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nahradit ideologii
ani dotacemi

Automobilovy koncern Volkswagen chce propustit az

120 tisic lidi. Pro¢ se kdysi nejvétsi automobilka planety
potaci v tézké krizi? Jak to, Ze se Evropa nestala svétovym
lidrem v elektromobilité? A proc se jim nyni nestane

ani v segmentu dronii, modernich zbraiovych systémii
nebo umélé inteligence? ,Vmésovani statii ¢i evropskych
byrokratii do ekonomiky stéle roste. Pak nerozhoduje

trh ani skutecna poptavka. Rozhodovani od stolu nese

své diisledky,” Fika Ing. MARTIN SLANY (43), Ph.D.,
vysokoskolsky pedagog a hlavni ekonom investicni skupiny
DRFG, jez piisobi v osmi zemich Evropy a dlouhodobé
investuje do nemovitosti, telekomunikaci, finanénich
sluzeb a energetiky. Popisuje i to, jakou cenu jsme nuceni
platit za premrs$téné cile Green Dealu, tedy evropské Zelené
dohody, a jeji aZ nabozenské vize nulovych emisi.
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H Od cervence plati v EU clo na dovoz
i u mensich zasilek zboZi z ¢inskych elek-
tronickych trzist, jako jsou AliExpress,
Temu nebo Shein. Je to reakce na to, Ze jen
v roce 2025 si Evropané takhle objednali
pres Sest miliard balicki. Mohou viibec po-
dobné regulace néco zménit na soucasném
nastaveni toho, Ze ve svétové konkurenci
Evropa stale vice ztraci dech?

Podobnych piikladi najdeme spoustu.
Myslim, Ze je to jen ukazkovy priklad toho,
jak si v Evropé nejriiznéj$imi zasahy a ma-
nipulacemi podlomite schopnosti produk-
ce, prenesete ji tfeba pravé do Ciny, a pak
se divite, Ze jsou schopni vyrabét tolik a za
nizké ceny. Kdyz se vam pak zda, Ze toho
proudi do EU moc, zalnete to zdatovat
pro spotiebitele, pfipadné vybrané sektory
ekonomiky v Evropé jesté dotovat z verej-
nych penéz. Tim se ten nesmyslny kruh re-
gulaci uzavte. Podobné to miizete vnimat
i u automobilek a v Fadé dalsich sektorti
ekonomiky. A to mé dost znepokojuje.

Ml Ten trend je vSak celkem jasné nastave-
ny. Da se s tim néco udélat?

Jako makroekonoma mé zajimaji prede-
v8$im vynucené vedlejsi dopady konkrét-
nich rozhodnuti v hospodaiské politice.
Kouzlo je v tom, Ze kdyZz chcete néjakou
ekonomiku zdanlivé stimulovat pobid-
kami nebo naopak regulacemi, pozitiv-

ni efekty vidite pomérné rychle. Proto to
maji politici radi. JenZze nezamyslené da-
sledky podobnych rozhodnuti se dostavu-
ji Casto s vét$im zpozdénim, coZ se verej-
nosti mnohem hiife vysvétluje. Funguje to
ale i obracené. Kdyz budete chtit v ekono-
mice néco rozvolnit nebo udélat reformu,
naklady takového rozhodnuti nesete skoro
ihned, nicméné pozitivni efekty se dostavi
aZ pozdéji. Proto se do toho mnohym ne-
chce. Oba tyto mechanismy nakonec zpt-
sobuji, Ze vméSovani statt ¢i evropskych
byrokratti do ekonomiky neustale roste.

H V letosnim Zebficku padesiti nejhod-
notnéjSich firem svéta najdete jednu je-
dinou firmu ze zemi EU. Na 20. misté
nizozemskou ASML, ktera vyrabi speciali-

V¥ Americka spolecnost Nvidia (Jensen Huang na snimku je jejim spoluzakladatelem

a nejvyssim $éfem) je nejhodnotnéjsi firmou svéta a prvni, ktera pokofila magickou
hranici péti bilionii dolari (vyrabi procesory pro pohon umélé inteligence). Témér celou
prvni desitku nejhodnotnéjSich firem obsadily USA (jsou tam jesté tchajwansky vyrobce
€ipt TSMC na Sesté pozici a saiidskoarabsky ropny koncern Saudi Aramco na osmé).
Nejhodnotnéjsi evropské firmy (nap¥. nizozemsky vyrobce strojii na ¢ipy ASML) se do prvni

desitky nejbohatsich hraci viibec nedostaly...

zované stroje na vyrobu mikro€ipi. Zaspa-
li jsme hlavné v oborech s vyssi piidanou
hodnotou, napfiklad v datovych centrech,
v umélé inteligenci, v internetovych plat-
formach a dalSich. A tradiéni priimysl v éele
s vyrobou automobilii nici vysoké ceny
energii, pfili$ drahé nahradni dily, zelené
regulace a byrokracie. Da se jesté porad
prehodit vyhybka a néjak to zkusit zachra-
nit? Nebo prosté mifime nezadrZitelné do
ekonomické marginality?

Pokud tu mame pro firmy velice drahé
energetické zdroje, a jakdkoliv snaha je
navic svazovana dal$imi administrativni-
mi zasahy, snadné feseni nevidim. MiiZe-
me jit ale v popisu dal. Bavime se o misté,
kde se potlacuji trzni signaly i motivace
lidi pracovat nebo investovat. Kde se ra-
déji dotuji zdroje a oblasti, jeZ nejsou kon-
kurenceschopné. Mluvime o misté, které
ma hluboké strukturalni demografické
potize, jez staty svou hospodaiskou politi-
kou jesté zhorsuji. Mluvime o Evropé, jez
nema $anci dlouhodobé konkurovat. Ale
at nezehrame jen na politiky — ten pohyb je

verejnost si
zvykla, Ze se
stat postara.”

oboustranny. Vefejnost si zvykla oéekavat,
Ze se o ni ochranitelsky stat v néjaké po-
dobé vidy postara. Zvy$ovani narokovos-
ti a silnéjsi oéekavani statni podpory pfi-
naseji samozrejmé i stale vétsi vmeésovani
statu. Nemluvim jen o ceskych vladach,
nybrz o celé Evropské unii, jeZ chce témto
néarokiim obyvatel vychazet vstfic. Jediné,
co v takto roztoceném kolobéhu mohou
délat, je pridavat dalsi a dal$i statni zdsa-



hy, podpory a nafizeni. A je zfejmé, Ze to
kolec¢ko se z ekonomického hlediska musi
stale vice zadrhévat.

H Vtéhle debaté musime probrat v EU tak
protlatovany Green Deal, ktery jednoznat¢-
né ve své soucasné podobé zdraZuje nejen
energie, ale vlastné veskeré zbozi a sluzby.
Zaujalo mé, jak rozdilné je prechod na uh-
likovou neutralitu vniman v jednotlivych
¢lenskych zemich - €ast z nich tieba poza-
duje odloZeni novych emisnich povolenek
pro domacnosti ETS2, jinde chtéji tuhle
normu zavadét v podstaté okamfZité. Ne-
miuiZe to vést k rozkoliim v EU?

To je spise politologicka nebo sociologic-
ka otazka. Mé jako ekonoma tolik neza-
jima, co si o néjakém opatteni lidé mysli,

INZERCE

mé tedy neni dilezity prizkum vefejného
minéni, tam se ptate na preference. Jasné,

na otazku, zda chcete, aby Evropa produ-
kovala méné $kodlivych emisi, odpovi vét-

~Otazka zni:
Jste pripraveni
zchudnout?”

evr

$ina ANO. Zajimavéjsi je vSak dalsi otdz-
ka, ktera je s tim nutné spojena: A kolik
jste tomu ochotni obétovat? Jste pripraveni

vvvvvv

uz samoziejmé nikdo nechce. Z4dn4 sku-
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USA, CiNA A EVROPA

Tfi klicovi svétovi hraci: USA, Cina (na
snimku vlevo jsou prezidenti Donald
Trump a Si Tin-pching) a Evropské unie
(vpravo predsedkyné Evropské komise
Ursula von der Leyenova). Jak si stoji

v ekonomickém vyhledu? Spojené staty si
udrzuji stabilni pozici lidra, kterého tah-
nou vpied masivni investice do modernich
technologii a nezavislost na dovozu ener-
gii. Cina prochazi fizenym zpomalenim
ristu, kde tispésny export Spickového pri-
myslu brzdi utraceni domacich spotebi-
telii. Evropa z této trojice zaostava nejvice,
protoze jeji hospodafstvi stale tlumi drahé
energie, geopoliticka rizika a strukturalni
potiZe velkych priimyslovych zemi.

te¢na celistva ekonomickd analyza této ze-
lené politiky neexistuje. Nikdo dosud ne-
fekl, kolik to bude v§echno doopravdy stat.
Jsou tu odhady vy¢islujici pfimé finané¢ni
néklady - Evropsky u¢etni dviir nebo riz-
né poradenské firmy se o to snazily. OvSem
ty ¢astky jsou tak enormni, Ze na to Evropa
nema. EU je nucena si na tuto zasadni po-
litiku piij¢ovat obrovské penize, coz je na-
prosto nezodpovédné vi¢i budoucim ge-
neracim. Pfitom se to celé prezentuje tak,
Ze se jde néco zachranovat, a to ve svéto-
vém méritku. Za obrovskych vydaju se tu
silou prosazuje proces, jehoz vysledkem
ma byt snizovani produkce emisi. Ty v§ak
celosvétové dal rostou. My touto politikou
nazyvanou Green Deal pouze distribuuje-

]

5 /\/\ /. Co sipreétete

A £ A 4

patek

v pristim cisle:

KREHKE STARI. S geriatrickou MUDT.

Zuzanou Snajdrovou o stafecké demenci i radéach pro rodinu.

KRIZE NEEXISTUJE. ,UZ nechci byt holCicka
v rdzové bundicce,” fika Lucie Neumannova, dcera

olympijské viteézky v béhu na lyzich. O soupereni
S mamou i vztahu s tenistou Jifim LehecCkou.

- ZPOVED RAPPERA. Rapper Kato o propadu na
. dno i drogové zkuSenosti.

' STOPEM PRES CELY SVET. Zaitky cestovatelky
- Markéty KraCmarové.
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A Green Deal neboli Zelena dohoda pro Evropu je plan Evropské unie, jak do roku 2050 dramaticky omezit znecistovani planety. Z pohledu
ekologii je to velka Sance pro pfirodu. Z pohledu ekonomii a kritikii je to plan pfilis drahy (zdraZuje Evropé nejen energie, ale vlastné veskeré
zhozi a sluzby) a pfitom nefunkéni, pokud se k nému nepfipoji nejvétsi svétovi znecistovatelé, coz jsou Amerika a Asie. ,EU je nucena si na tuto
zasadni politiku piijéovat obrovské penize, coZ je naprosto nezodpovédné viici budoucim generacim,” varuje Martin Slany.

me emisni zdroje jinam na planeté. Navic
do zemi a koutd, kde jsou ekonomické na-
klady i ekologicka efektivita vyrazné horsi.
B Mate néjaké konkrétni piiklady?

Tak tfeba vyroba oceli. Samoziejmé Ze pro
nas je efektivnéjsi i ekologi¢téjsi ji vyrabét
v Evropé nez ji za pochybnych podminek
produkovat v Ciné ¢ Indii, a pak ji navic do-
vazet. Nejen energetické naklady, ale i byro-
kracie je tu dnes mnohem vyssi, proto jsme
ji ekonomicky prenesli jinam. Tim jsme si
zhorsili hospodarskou vykonnost, a Evro-
pa tedy relativné chudne. V kone¢ném dii-
sledku jsme tim globalni emise nezlepsili,
dovozu jsme to zneci$téni jen distribuovali
jinam. A tak je to se v§im. Tohle neni hospo-
darskd ani jind smysluplna politika, je to jen
pouhé gesto, jez je pro nas enormné drahé.
Nese s sebou nejen primé finan¢ni nékla-
dy, nybrz i ty spolecenské. Soukromy sek-
tor v Evropé ¢ekd, Ze mu jeho nevyhodu za-
dotuje stat. A ten zase doufd, Ze ty naklady
ponesou podnikatelé. Nakonec se vytvori
ochranaiské prostredi, zelena cla a podob-
né, pri¢emz nédklady dopadnou na spottebi-
tele. Na obycejné obyvatele, kterym sice né-
kdo na zac¢atku polozil onu hezkou otazku,
zda chtéji méné emisi, ale uz jim nikdo ne-
fekl, co to pro né bude znamenat. A znovu
zduraziuji, Ze si na to soustavné pijcujeme
od budouci generace, ¢imz ji odebirdme po-
tencialni zdroje na jiné zasadni krize a vy-
zvy, jaké ji mohou potkat.

H To nezni povzbudivé.

Podkopavame tim svou vlastni soucas-
nou ekonomickou vykonnost. HDP (hru-
by domdci produkt je celkovd hodnota vsech
findlnich vyrobkii a sluzeb vytvorenych
v dané zemi (i regionu za urcité obdobi,
pozn. red.) neni fiktivni Cislo, je to zdroj.
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A jestli ma dnes nékdo pocit, Ze tato politi-
ka eliminace emisi nese uZ nyni ohromné
naklady, neni to nic proti tomu, co se bude
dit v budoucnu. Jsem presvédceny, ze tak-
to prosazovana politika ¢istych nulovych
emisi je nedosazitelna a Ze se postupné bu-
dou objevovat dalsi a dalsi ndklady.

~Bez zapocteni
nakladu se kazdy
jevi jako hrdina."

M Byvaly guvernér Ceské narodni ban-
ky Miroslav Singer uZ pfed ¢asem varoval:
«Pfed 25 lety predstavovala EU ¢tvrtinu
svétové ekonomiky. Dnes je to 16 %. Spo-
jené staty tehdy byly ctvrtinou, a ted’ jsou
v zésadé lehce mensi ¢tvrtinou. To jenom
abychom si predstavili ten nas sesup...”
Drtivd vétsSina ekonomii i mnozi politici
soudi, Ze nezbrzdime-li radikalni ,zelené”
plany, skoni to velmi Spatné. Mnozi lidé
to ovSem nechtéji slyset. Obcas mi celé to
déni kolem cile nulovych emisi do roku
2050 a Green Dealu piipada tak trochu jako
naboZenstvi...

Ale ja jsem ekonom. NemiiZete néco sta-
vét jen na vife, musite vZdy poméfovat na-
klady. Bez zapocteni skute¢nych nakladu
je kazdy hrdina, a jakykoliv napad pak na
papife vypada krasné a uslechtile. A je nut-
né si uvédomit, Ze nédklady na tuto politiku
uz jen porostou.

Il Abyto bylo pro ¢tendfe pochopitelnéjsi,
mozZna bychom se méli bavit o konkrétnéj-
Sich pfikladech. Jednim z témat je drahé
bydleni a jeho nedostupnost. Pfedevsim
mladi lidé pifi soucasnych cenach jen tak na
hypotéku nedosahnout, to ma pak i dalsi

spolecenské dusledky. Pozdéjsi zakladani
rodin a podobné. Politici se zacinaji pifed-
hanét v tom, Ze developerem se stanou
obce nebo stat. Jak to vniméte?

Opakuji, Ze jsem ekonom, a ne politolog.
V tomto ohledu je vnimani nomindlni
ceny — v tomto ptipadé ceny byt — ovliv-
néné tim, jak se vyviji vas piijem. Kdyby se
ceny nemovitosti vyvijely stejné jako pri-
jmy, byla by dostupnost vlastné porad stej-
na. Pro mé je zajimavéjéi posuzovat dis-
ponibilni dichod domécnosti, tedy ¢ast
prijmi, jakd domacnosti ziistane po za-
placeni dani, povinnych odvodi a po pfi-
padném zapocteni socidlnich davek. Jsou
to penize, které miize domacnost vyuzit na
spotiebu, anebo je udetfit. V tomto pripa-
dé staci trivialni ekonomicka analyza: po-
kud mate stat, ktery stavbu a cely trh s by-
dlenim svazuje nejriiznéj$imi regula¢nimi
nafizenimi a omezuje nabidku - a nejde jen
o délku stavebnich fizeni, ale i o dalsi pa-
rametry —, propise se to do vyssi ceny. Pla-
ti okfidlené ,.Cas jsou penize®, a kdyZ vam
néco trva tak dlouho, projevi se to ve findl-
ni cené. Pokud vam v§emozné predpisy ur-
Cuji téeba i to, jak ma vypadat chodba, ko-
lik musite mit v novostavbé nabijecek pro
elektricka auta ¢i jakou ma mit stavba ener-
getickou ndrocnost, prosté to vechno zvy-
$uje naklady. A ty musi nékdo zaplatit. Na
druhou stranu stit dlouhodobé podporuje
poptavku - at uz odecty uroki z hypoték,
nebo jinak. Tyto dva efekty poté zptisobuyji,
Ze ceny rostou.

H Byl jsem u zndmych v Irsku, které je
také clenem EU. Bydlel jsem v byté v novo-
stavhé a piekvapené jsem koukal na to, Ze
neméli v oknech trojskla a celkové ta bu-
dova byla mnohem méné energeticky Se-
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trna, nei se stavi u nas. Mifim k tomu, zda
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si vSechny ty regulace a nafizeni z Bruselu
nezhorsujeme v Cesku sami. Nejsme pa-
pezstéjsi nez papez?

Jak se to vezme. Kvalita nového bytového
fondu je v Cesku obecné vysokd, oviem
opét to nékdo musi zaplatit. Rozdil nemu-
si byt jen v tom, Ze by Irové byli benevo-
lentnéjéi. Pri irském klimatu se pfiplatek
za tieti sklo vraci holt mnohem déle. Stej-
nd investice, jind navratnost. Za pozornost
ovsem stoji néco jiného - Irsko v roce 2024
zahdjilo stavbu nejvice byt na tisic obyva-
tel v Evropé, zatimco Cesko skoncilo né-
kde kolem 14. mista. Ale vratim se k vase-
mu pojmu ,nedostupné bydleni“. Dilezity
dlouhodoby faktor je také demografie. Na
strané poptavky po bydleni doslo k vyraz-
nému nardstu jednoclennych domdacnos-
ti, at jiz v disledku rozvodd, nebo tim, ze
zkratka spole¢nost aktivné nevyhledava
rodinné souziti. S vy$sim vékem doziti jim
nemovitosti rodi¢e ,,uvolnuji“ pozdéji. Sou-
béZzné s tim se ekonomickd aktivita dal kon-
centruje do prazské aglomerace. Podil Pra-
hy a Stfedoceského kraje na obyvatelstvu
Ceska vzrostl z 22 % v roce 2001 na vice ne
26 % v loniském roce. Poptavka tedy sili pra-
vé tam, kde je povolovani nejdelsi a vystav-
ba nejdrazsi, a riist cen vytlacuje prichaze-
jici stiedni t¥idu za hranici mésta, ¢imz se
nerovnovaha déle $iti do regiontl. (Poptdv-
ku po bytech samozfejmé ovlivﬁuje i migra-

ce ze zahranidi. Podle statistiky ministerstva
vnitra Zilo v Cesku k 30. Cervnu 1 140 522 ci-
zincil. PFicemz 32,5 % z nich pobyvd v Praze
a dalsich 14,5 % ve SttedoCeském kraji, pozn.
red.)

H To mé piivadi na otazku ohledné star-
nuti populace. VSichni si mysli, Ze ekono-
micky nastane nejvétsi prasvih kviili stile
se zvysujl'cimu poctu dichodcu, ktefi ne-
pracuji, a stile se zmensujici skupiné lidi
v aktivnim véku, ktera odvadi dané. Ze ne-
bude na penze. JenZe zaroveii se bude zvy-
Sovat i tlak na zdravotnictvi, protoZe starsi
lidé maji logicky i vic zdravotnich problé-
mii. | to bude muset nékdo zaplatit...

~Bezpecnost je
jednou z hlavnich
uloh statu.”

Odpovim vam tentokrat v obecné roviné.
V soukromém sektoru plati, Ze pokud ne-
vydélavate, odchazite z trhu. Ve vefejném
sektoru nic takového samoziejmé neni,
takze do néj plyne neuvéritelné mnozstvi
penéz — do zdravotnictvi, $kolstvi, dopravy
i dalich segmentti. Vétsinou bez moznosti
racionalizace, Gispory ¢i hledani efektivity
a jejtho méfeni. Pro kolik obyvatel m4 byt
tfeba jedna magnetickd rezonance nebo

A Evropska vyroba aut dlouhodobé klesa. Potyka se s nadbytecnyml kapautaml itvrdou
konkurenci z Ciny. Je tu oviem jedna vyjimka: ¢eska Skoda Auto zaZiva mimoFadné lispésné
obdobi a na rozdil od mnoha evropskych rivalii trha prodejni rekordy. Jeji lofiské trzby

30,1 miliardy eur (v pfepo¢tu zhruba 760 miliard korun) byly nejvyssi v historii.
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jiny pfistroj? To vam nefekne zadna sebe-
lepsi odbornéa komise 1ékafti ani urednici
z ministerstva.

H V tom pripadé se nabizi hned néko-
lik otazek. Co ma vlastné zajistovat stat?
A co od néj lidé chtéji? A jsou za to ochotni
zaplatit?

Ur¢ité se shodneme, Ze jednou z hlavnich
uloh statu je vnéj$i a vnitfni bezpecnost.
V podstaté ma v podobé policie a armady
monopol na vynucovani zdkonem nasta-
venych pravidel hry. Do této sféry patfi —
nebo by méla patfit — i ochrana soukromé-
ho vlastnictvi. Z ekonomického hlediska
by mél stat zajistit i to, aby fungovaly trhy
a trzni mechanismy ve vSemoznych as-
pektech spole¢nosti. A co by mél stat po-
skytovat? Véci, jaké neumi ekonomicky
zajistit pouze soukromy sektor, je oprav-
du malo. V debatéch se ¢asto pouziva po-
jem ,vefejny statek“. Mysli se tim specific-
ké zbozi nebo sluzba majici dvé vlastnosti:
nevyluditelnost ze spotfeby a neexistenci
rivality ve spotfebé.

M Promiiite, ale tomu viibec nerozumim.
Tak tieba verejné osvétleni. Predstavte si
ulici, kde stoji deset domil. Majitelé se roz-
hodnou, Ze nebudou ¢ekat, az jim obec po-
stavi pouli¢ni lampy, a zrealizuji projekt
sami. Kazdy by mél prispét tfeba castkou
sto tisic korun, ale jeden z nich fekne, Ze
se netiCastni. Pfesto by pak chodil po uli-
ci a svétla se specidlné pro néj nezhasnou.
Navic pokud jde pod svétlem, nikomu ji-
nému neubird stejnou moznost ho vy-
uzivat. Tomuto chovani se fikd problém
¢erného pasazéra. Pravé pro tyto situace
existuje pojem ,vefejny statek, protoze
néco podobného by soukromy sektor ne-
umél vyfesit - k jedné vyjimce by se prida-
li dalsi, a nakonec by osvétleni viibec po-
stavené nebylo, pfestoze by na ulici mohlo
byt bezpe¢néji pro viechny. Proto je zasa-
hovéani statu v pripadech vefejnych stat-
ki ospravedlnitelné. Podobnych ptiklada
spliujicich tyto dvé podminky je ovSem
opravdu mélo. Piitom stat poskytuje sluz-
by ve vSemoznych segmentech, jaké by vi-
bec obhospodarovat nemusel. Jak nemoc-
nice, tak $koly jsou v ekonomickém slova
smyslu soukromé statky. Pouze jsme se
politicky a spolecensky rozhodli, Ze danou
sluzbu chceme v urcitém objemu a kvalité
poskytovat uplné véem - a Casto ,,zadar-
mo* respektive v ramci verejného pojisténi
¢idani. JenZe nic neni zadarmo. Tolik tedy



ROZHOVOR
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k budoucim problémim s ufinancovanim
bezplatného zdravotnictvi v Cesku.

H CoZ znamena zvysit néjaké dané. Ne-
dovedu si totiZ predstavit, kdo by politic-
ky znovu zvedl tieba téma regulacnich
poplatkii ve zdravotnictvi nebo placeni
za studium vysoké skoly. Jako memento
miiZe slouZit, jak na kritice poplatki u lé-
kaie a v nemocnicich v roce 2008 naprosto
drtivé vyhral Jifi Paroubek se socialni de-
mokracii krajské volby. Pfipomeiime, Ze
poplatky, které od ledna 2008 zaved| mi-
nistr zdravotnictvi Topolankovy vilady To-
mas Julinek z ODS, €inily 30 K¢ za navstévu
u lékare, 30 K¢ za poloZzku na receptu v lé-
karné, 60 K¢ za den na lizku v nemocnici
a 90 K¢ za pohotovost. Za tfi mésice pak
tieba ubylo 40 % navstév pohotovosti.
Postupné byly vSechny poplatky zruseny
s vyjimkou 90 K¢ na pohotovosti... Julin-
kovy poplatky se v ucebnicich politického
marketingu uvadéji jako ukazkovy pfiklad
Ze zmobilizovat vefejnost a zcela zvrtit po-
mér politickych sil v zemi...

A redlné §lo tehdy o docela nizké ¢astky.
Pfesné o tomto efektu hovofim. Vy sice
nebudete platit pfimo poplatek, ale nékla-
dy na sluzbu se nikam nevypafily — nese-
me je vSichni ve formé danové zatéze. A to
dokonce i tehdy, kdyz danou sluzbu zrov-
na nevyuzivate. A obracené, drazsi zékro-
ky za vas hradi zbytek spole¢nosti. Podi-
vejte, kazdy by chtél mit nemocnici nebo
specialistu nejlépe za rohem a nejezdit ni-
kam kilometry. Skolni tfida o patndcti Za-
cich s kvalifikovanym ucitelem anglictiny
bude taky pfijemnéjsi. Jenze kdyz neznate
skutec¢nou cenu takové sluzby, protoze jeji
hodnota je kvtili vmésovani statu ukryta,
nemdte Zadny korektiv. Proto chceme vic
avic, nejlépe pro kazdého. Nic vam ekono-
micky neurcuje, co je skutecné vzacné.

H Anebudeme to nakonec muset dooprav-
dy zjistit? Ten ekonomicky tlak je stale vét-
$i, na vSechno jsme si zvykli pijcovat, za-
dluZenost statii stale stoupa a sméfujeme
konstantné k ekonomickému nérazu do zdi.
Zatim to opakované feSime ptj¢ovanim
penéz a vzristajicimi deficity, tedy na tkor
budoucich generaci. V néjaky moment to
v8ak skute¢né nemusi stacit, protoze ruku
v ruce s tim klesa ekonomickd efektivita
naptic¢ celou Evropou. BohuzZel tim ni¢ime
svtj potencial. Pokud dospéjeme do situa-
ce, kdy to nebude udrzitelné, bude se muset
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s vlastni penéZenkou, ekonomicka gramotnost jde dal. Vysvétluje, jak funguje svétovy trh,
proc se méni ceny zbozi, jak rozhodnuti statu ovliviiuji nas kazdodenni Zivot, a pomaha nam
vidét véci v SirSich souvislostech a spravné se rozhodovat.

néco tvrdé osekat - a to bude pro mnohé
necekané prozieni, které bude bolet. Nebo
zareagujeme je$té vCas a vlozime do téch-
to bezednych systémi trini prvky. Proto
jsem sympatizantem poplatki ve zdravot-

~Musime definovat,
¢o je skutecné
,verejny zajem'."

nictvi nebo $kolného. Viibec ne proto, aby
nemocnice nebo $kola dostala vice penéz,
které muiZze utratit — klidné dostane o to
méné ze statniho rozpoctu. Paradoxné si
myslim, Ze by se diky tomu efektivita vy-
razné zvysila, a v kone¢ném dtisledku by
se zlepsila i kvalita. Kdyz nastavite tvrd-
§i rozpoctové omezeni, spravce rozpoctu

FFT

se bude muset najednou rozhodovat, kte-
ré provozy uzavte, a které ne. Skolné vom
navic uréi vzacnost sluzby. Student je v ta-
kovém ptipadé zaroven platicim zdkazni-
kem, coz vyfiltruje lidi chtéjici studovat
tfeba jen proto, aby méli danové zvyhod-
bezplatné, respektive se vim na to formou
dani skladaji jini, tak proc¢ si nezkusit jiny
obor? Na druhou stranu, pokud bude mit
student vynikajici vysledky, at dosdhne na
stipendium a §kolné at se timto zptisobem
rozdd mezi premianty. Mimochodem by
to ukdzalo i skute¢ny zdjem o obory, kdy-
by se nékteré ukazaly pro $koly najednou
nerentabilni.

B Chéipu, kam tim mifite. | pokud by
ovsem stat z placeni Skolného ¢i zdravot-
nich poplatki vyjmul lidi z chudych rodin,
stejné by to vyvolalo obrovskou neviili.




» Martin Slany je hlavnim ekonomem
spolecnosti DRFG, jiZ v roce 2011

zaloZil podnikatel David Rushiak a jeZ je
ukazkovym pfikladem moderniho trendu -
pierodu piivodné lokalni investiéni
skupiny v mezinarodniho hrace, kterému
zacal byt cesky trh maly. DRFG masivné
expanduje do zahranici, aby rozloZila riziko
(tzv. nevsazi vSe na jednu kartu) a nasla
nové prileZitosti k ristu.

Lidé jsou prosté na spoustu véci ,zadarmo”
zvykli. Tohle bude bez néjakého zasadniho
ekonomického narazu do zdi tézko nékdo
vefejnosti vysvétlovat, ne?

Zakladni véc je, Ze by si spole¢nost méla
nadefinovat - a je to principidlni debata,
od niz se musite odrazit -, co véechno je
~verejny zajem" nebo ,,vefejna sluzba“ Je to
dorucovani baliki a dopisti v podani Ces-
ké posty? Asi ne. Je v zajmu statu vlastnit
nirodniho dopravce Ceské dréhy? Také
ve skute¢nosti ne. A jak je to se skute¢nym
vefejnym zdjmem ohledné Ceské televi-
ze? Samotnym zijmem je konkrétni sluz-
ba, nikoliv instituce. Spole¢nost se shodla,
ze by lidem mély chodit baliky. To ale uz
dévno v lepsi kvalité a v tvrdém konku-
renénim prostredi délaji soukromé firmy
stavéjici jeden vydejni box za druhym. Ve-
fejnym zajmem v$ak muiZe byt pozadavek,
aby to bylo ve stejné kvalité v Praze i v Dol-
ni Lhoté nékde v severnich Cechéch, kam
se soukromym firmam nevyplati box nebo
postu stavét. To uz smysl dava. Podobné
to miiZe byt u Ceskych drah. A pojdme si
nadefinovat, co je skute¢ny vefejny zajem
u Ceské televize — miiZe to byt potieba vy-
silani pro déti, edukativni porady, porady
pro mensiny nebo to, aby se na obrazovce

Jesté to neni tak horké,
ale... V soucasnosti

v CR pfispiva sto lidi

v produktivnim véku
na diichody 33 seniorii.
Za Ctvrt stoleti uz
ovsem bude stejny
pocet pracovniki
muset uZivit pres pét
desitek diichodcii.
«Pokud dospéjeme

do situace, kdy to
nebude udrZitelné,
bude se muset néco
tvrdé osekat - a to bude
pro mnohé necekané
prozieni, které bude
bolet,” fika na adresu
rostoucich statnich
vydaji Martin Slany.

objevovaly i okrajové sporty, ne pouze fot-
bal a hokej. Dal$im piikladem je regionalni
zpravodajstvi. Mifim k tomu, Ze stat nema
v téchto ptipadech ziizovat statni podnik.
Debata nema byt o tom, zda ma stat kou-
pit nové lokomotivy, ale ma se orientovat
na to, aby se sluzby vydefinované jako ve-
fejny zdjem vysoutéZily od soukromniki.

Mozné z tendru vyplyne, Ze levnéjsi nez
vlak bude, kdyz mezi dvéma mésty poje-

~Inovace museji
obstat na trhu,
ne diky dotacim.”

de autobus nebo taxik, to je jedno. Mate
vSak srovnani, ekonomicky tlak a zpravu
o efektivité. Samoziejmé popisuji ekono-
mickou ideu. Vedle toho funguje politika,
protoze tyto sluzby a fungovani statu jsou
veskrze politikum. Je tézké lidem vysvétlit,
7e zména prinese benefity az v pribéhu let
a Ze neprojidame budoucnost. Je ale potfe-
ba si uvédomit, Ze soucasny svét je extrém-
né dynamicky a méni se. Vladni inova¢ni
strategie uz tohle viibec nereflektuji. A ne-
bavime se jen o situaci u nas, nybrz v celé

Evropé. Celkové tu jde o nutnost zmény
uvazovani, o vizi a silu ji prosadit. Lidé
ptirozené chtéji, aby se véci neménily, je
oviem otdzka, zda to bude mozné. Cekaji
nas ziejmé dost prevratné udalosti.

Ml Tak je to vidét tieba na poslednich zpra-
vach o propousténi aZ 120 tisic lidi z kon-
cernu Volkswagen, ktery patfi k nejuétsim
firmam v Evropé.

V ¢istém trznim prostiedi by k tomu z po-
hledu ekonoma nebylo co dodat. Ukézalo
se, Ze nékdo umi auto vyrobit efektivnéji
a levnéji. Pokud to neumite, ptichazi tri-
ni korekce a kreativni destrukce — neefek-
tivni véci kondi a uvoliuji kapital i lidi pro
smysluplnéjsi vyuziti. Jenze u Volkswage-
nu nejde o spontanni trzni proces. Je to di-
sledek netrznich zasahtl a rozhodovani od
stolu, kdy se v hlavé eurokomisafti z Bru-
selu zrodila myslenka, Ze budeme lidry
v elektromobilité, aniz bychom méli k dis-
pozici kli¢ové suroviny pro vyrobu baterii.
A stejné to dopada i v dalsich oborech, jez
se Brusel rozhodne dotovat, od mikrocipt
po drony. Inovace museji ob- r ‘
stat na trhu, ne zapomocido- | {

taci & regulaci. X :

Josef Hympl §

27



