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Vazeni pratelé investi¢ni skupiny DRFG,

rok 2025 byl pro nds v mnoha ohledech vyznamny. Byl
to rok, ktery ndm znovu pripomnél, s jakou nejistotou
a dynamickymi proménami je dnesni svét spojen.
Geopolitické napéti a pokracujici konflikt na Ukrajiné
naddle ovliviiovaly ndladu na trzich i v bézném zivoté.
Kryptoménovy trh zaznamenal citelny propad, jenz
investordm ukdzal, Ze snadné vynosy byvaji spise
vyjimkou. Soucasné se uméld inteligence definitivné
posunula z roviny technologické novinky do pozice
bézné soucdsti byznysu, kterd zasadné méni zpUlsob,
jakym firmy funguji a uvazuiji.

V tomto proménlivém obdobibylo nasim hlavnim cilem
udrzet pevny kurz a ddsledné napliovat dlouhodobou
strategii DRFG - a jsme rddi, Ze se ndm to podafilo nad
ramec puvodnich ocekdvdni. Naddle jsme rozvijeli nase
klicové pilite v oblastech nemovitosti, telekomunikaci
a finanénich sluzeb, ke kterym se nové a velmi Uspésné
pridala energetika jako perspektivni smeér naseho
budouciho rozvoje. Dosazené hospodarské vysledky
ndm davaji za pravdu - lonsky rok prinesl dosud
nejlepsi ¢isla v historii skupiny a potvrdil pozitivni posun
ve véech klicovych finanénich ukazatelich.

Postupné oziveni a snizeni ndkladd financovdni
v ekonomice vytvorila v roce 2025 priznivéjsi prostredi
pro investice i dalsi rozvoj nasich aktivit. Prestoze
skupina vznikla v Ceské republice a tuzemsky trh
zUstavd nasi zdkladnou, jiz témér 10 let plsobime
na nékolika zahrani¢nich trzich a i naddle intenzivné
pracujeme na dalsi zahrani¢ni expanzi.

V oblasti nemovitosti povazujeme za nejvétsi Uspéch
praveé toto rozsifeni aktivit ve stfedoevropském regionu.
Do Chorvatska jsme vstoupili akvizici ndkupniho centra
v Rijece a do Madarska pak ndkupem kanceldrské
budovy Bartok Haz. Jde o strategické investi¢niregiony,
kde pldnujeme portfolio stojicich aktiv v ndsledujicich
letech ddle rozsifovat. Na domdci pddé koncem roku
pribyla administrativni budova Polygon na prazské
Pankrdci. V' segmentu developmentu pokracujeme
v pripravé a vystavbeé rezidenénich projektl Rezidence
3 Dvory, Ister Tower ¢i Smetanka Olomouc a Uspésné
jsme zkolaudovali projekt Drite¢. Uspéchem byla také
obnova portfolia fondu EFEKTA Real Estate Fund, ktery
se ziskem realizoval prodej nemovitosti v hodnoté
presahujici 564 miliond korun.

Telekomunikacni divize pokracovala v dynamickém
rGstu doma i v zahrani¢i. Upevnili jsme pozice
konsolidaci vlastnickych podild - stoprocentni kontrolu
jsme ziskali odkoupenim minoritniho podilu ve
spolec¢nosti FibreNet a vyznamny krok predstavuje také
majetkové vyporaddni v TeleDatu. V mezindrodnim
méritku  jsme potvrdili roli  silného evropského
hrace. Suntel Group Uspésné realizoval rozsdhlou

modernizaci i vystavbu mobilnich siti napfi¢ Evropou,
uspél v technologickych tendrech ve Svycarsku
a v Némecku se stal klicovym partnerem pro vystavbu
5G sité operdtora 1&1. Na Slovensku jsme stvrdili nase
postaveni pétiletym kontraktem s operdtorem Orange
na komplexni udrzbu sité a zahdjili rozsifovani viastni
optické infrastruktury. Na domdcim trhu pokraduje
stabilni spoluprdce s lidry trhu Vodafone, Cetin di
T-Mobile, kterou jsme doplnili o vyznamné referencni
projekty v cele s technologickym vybavenim nové
multifunkéni Horacké arény v Jihlave.

Vynikajicich vysledkd dosdhl také segment finanénich
sluzeb. Trzby spole¢nosti EFEKTA Brokerpool dosdahly
rekordnich hodnot a celd divize prosla technologickou
modernizaci, digitalizaci  servisu a ndslednym
rebrandingem. Platforma Investown, v niz plsobime
jako investor, prekonala hranici 130 tisic uzivateld.
Skvélou zprdavou je pak historicky prvniroénizhodnoceni
naseho vlajkového fondu DRFG Investment Fund,
ktery investorm umoznuje participovat na celém
portfoliu skupiny. Fond prekonal cilovany vynos, kdyz
dosdhl zhodnoceni 12,79 % u korunové tridy a 14,29 %
u euroveé tridy.

Stdle vétsivyznam pro nds ma oblast energetiky, kterd
v roce 2025 prosla vyraznym rozvojem. Intenzivné
pracujeme na budovdani portfolia  bateriovych
Ulozist zameérenych na systém vykonové rovnovdhy
i obchodovani s elektfinou, pficemz prvni z téchto
projektld dokonéime jiz v letoSnim roce. Soubézné
s tim rozsifujeme fotovoltaiku na stfechdch nasich
nemovitosti, coz ndm pomdhd snizovat emise
i energetické ndklady, a Uspésné rozvijime provoz
lokdlInich distribu¢nich siti.

Dosazené  vysledky nejsou  pouhym  vyctem
ekonomickych ukazatell - jsou svédectvim o tom,
Ze cesta, kterou jsme si pred lety vytycili, dava smysl
a obstdvd i v proménlivém case. Rist skupiny DRFG
pfitom nikdy nebyl dilem jednotlived. Je odrazem
spole¢né sdilené odpovédnosti, divéry a kazdodenniho
Usili, které se v souhrnu stdvd silou vétsiho celku.

Rok 2025 ndm znovu pripomnél, Zze nejvétsi hodnotou
nasi skupiny nejsou jen vysledky, ale predevsim lidé.
Vice nez 1500 kolegl v osmi zemich sdili spole¢nou vizi
a kazdy den ji proménuje v konkrétni vysledky. Pravé
jejich odbornost, odhodldni a odvaha pfijimat dalezita
rozhodnuti a nést za né odpovédnost jsou zdkladem
naseho dlouhodobého ristu i budoucich Uspéchu.

Dékujeme Vdm za davéru, podporu a spoluprdci.



Rok 2025 byl pro ¢eskou ekonomiku
obdobim ristu a stabilizace. Po

letech vysoké inflace a poklesu
redlnych prijmd se hospoddrstvi
vratilo k dynamice odpovidajici svému
potencidlu. Podstatné pritom je, ze
oziveni stdlo primdrné na domdcich
faktorech: na obnovené spotrebé
domdcnosti, podporené rlstem
redlnych mezd i stabilnim trhem prdce,
a na postupném uvolnovdni ménové
politiky. Nase ekonomika tak rostla
navzdory slabsi zahrani¢ni poptdvce
a pretrvdvajici stagnaci némeckého
primyslu - jeji stabilita nebyla
importovand, ale vychdzela z vliastni
vnitrni sily.

,Priznivy makroekonomicky vyvoj

a stabilizace trhi se pozitivné promitly
i do vysledkd DRFG. Stoji za nimi
schopnost skupiny efektivné vyuzit
oziveni hypoteéniho trhu, konsolidovat
telekomunikacni infrastrukturu

v regionu CEE a realizovat strategické
realitni transakce. DRFG profitovala

z hospoddrského oziveni napfric¢

vsemi klicovymi segmenty a Uspésné
pokracovala v zahranié¢ni expanzi
vstupem na madarsky a chorvatsky trh.
V oblasti fondd pak DRFG Investment
Fund uzavrel svdj prvni rok existence

s mimoradnymi vysledky, kdyz v obou
ménovych tridédch vyrazné prekonal
cilovany devitiprocentni vynos.”

PREDSEDA DOZORCIi RADY,
HLAVNi EKONOM



500 000+

klientd spokojenych s nasimi

sluzbami

1500+

zamestnancu a spolupracovnikd

8 zemi

“VIopYy

ve kterych pusobime

< DRFG INVESTMENT GROUP O SKUPINE



zalozeni investi¢ni skupiny DRFG

prvni emise dluhopis

hodnota aktiv vzrostla
ze 7 na 122 miliond korun

otevreni prazské pobocky

soucdsti skupiny se staly
spole¢nosti ROYAL VISION
a EFEKTA-1Z

vstup do telekomunikaci
akvizici Suntel Group

akvizice prvnich investi¢nich
nemovitosti

zahdjeni partnerstvi
s HC Kometa Brno

soucdsti skupiny se stala
spolec¢nost FINEST Invest

zaloZeni fondu Czech Real
Estate Investment Fund
(dnes EFEKTA Real Estate Fund)

zalozeni Nadace DRFG

konsolidovany obrat skupiny
dosdhl témeér 2 miliard korun

soucasti skupiny se staly
spole¢nosti Chytry Honza
(dnes EFEKTA Brokerpool),
CLEAR Investment

a PROFORZA



konsolidovany obrat
prekrocil 4,5 miliardy korun

vstup do spole¢nosti
FibreNet

zahdjeni prvniho
developerského projektu

vstup na polsky
realitni trh

soucdsti skupiny se stala
spolec¢nost ASSETIO SOLUTION

hodnota aktiv skupiny
dosdhla 7,2 miliardy korun

zaloZeni fondu Czech
Development Fund

vznik developerské divize DRFG

akvizice projektu Ister Tower
v Bratislaveé

akvizice projektu
Rezidence 3 Dvory

dokoncenf fuze a vznik
DRFG Investment Group a.s.

akvizice developerské
spolec¢nosti TriGranit

akvizice kancelarské budovy
Signum ve Vardavé

zalozeni fondu DRFG
Investment Fund

vstup na chorvatsky trh
akvizici obchodniho centra
ZTC Rijeka

vstup na madarsky trh akvizici
kancelarské budovy Bartok
Haz v Budapesti



Cpohledu finanéniho fizeni znamenal

ok 2025 pro DRFG stabilitu a v kli¢ovych
ukazatelich vyznamny rist. Konsolidované

vynosy skupiny zaznamenaly ndrdst na

droven 3,75 miliardy korun, provozni vysledek
hospodareni se zlepsil o vice nez tretinu a Uplny
vysledek hospodareni dosdhl 340 miliond korun,
coz predstavuje meziroéni ndrtst o bezmdla 50 %.

,1ési mé pozitivni vyvoj v oblasti financovdni.
Posilili jsme vlastni kapital 0 17 % a zdroven
snizili objem emitovanych dluhopist.
Vyznamnym milnikem je pro nds ndvrat

k pozitivnimu provoznimu cash flow - skupina
tak generuje hotovost z vlastni ¢innosti a jeji
stabilita nestoji na pouhém refinancovani.”

FINANCNI REDITELKA



Konsolidované a auditované
vysledky za rok 2025

AKTIVA

Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢.
Data k 31.12. 2025

9 991 463

VYNOSY

VLASTNI KAPITAL

EBITDA

Geografické rozlozeni viastnich,
developovanych a spravovanych aktiv

Cesko
Svycarsko
Slovensko
Polsko
Ostatni

Dle podlahové plochy k 31.12.2025.

3748 035
1462104

1241 823

Geografické rozlozeni vynosl z vlastnich
a spravovanych aktiv

Cesko 83,2 %
Slovensko 1,7 %
Svycarsko 4,5%
Polsko 0,5 % =

Ostatni 0,2%

* Celkové trzby se skladaji z trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb ve vysi 2 572 811 tis. K&, trzeb z prodeje zbozi ve vysi 34 138 tis. K& a vynosu

z prodeje majetkovych Ucasti ve vysi 1141 086 tis. K.

DRFG INVESTMENT GROUP  VYSLEDKY 2025
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Byznysove
pilire

Pasobime v 8 evropskych zemich

am Cesko Slovensko = Némecko Svycarsko

=™ Chorvatsko mmm Polsko o Rakousko = Madarsko



DRFG Real Estate

Real Estate Facility
Management

EFEKTA Brokerpool

ASSETIO

PROFORZA finance

DRFG Finance

Suntel Group

FibreNet

DRFG Energy

TriGranit

ROYAL VISION

FINEST Invest

EFEKTA Invest

CLEAR Investment

Progres

TeleDat

DRFG Energy
Balancing Services



. 2025 prinesl| realitni divizi DRFG zdsadni

ge i"ﬁcky posun - vstup do Madarska

a Chorvatska, dvou trhl s vyraznym investi¢nim
potencidlem a silnou ristovou dynamikou.

+.Madarsko a Chorvatsko jsou lokality,

kde vidime dlouhodoby potencidl a kde

pladnujeme portfolio ddle rozvijet. Vedle toho

jsme prodlouzili ndjemni smlouvy a Uspésné
refinancovali kanceldrskou budovu Signum

ve Varsave, ¢imz jsme potvrdili hodnotu této
akvizice i spravnost nasi investi¢ni strategie.

V developmentu nds tési ocenéni pro Green
Mladd Boleslav a Green Kunétickd hora a postup
praci na Rezidenci 3 Dvory, Ister Tower i Smetance

v Olomouci."

VYKONNY REDITEL DRFG REAL ESTATE



—— Nemovitosti

258 000 m°

pronajimatelnd plocha
komerénich nemovitosti

67+ mid. K¢

hodnota historicky realizovanych
nemovitostnich transakci

27+ mid. K¢

trzni hodnota spravovanych
realitnich aktiv

Data k 31.12.2025

DRFG INVESTMENT GROUP NEMOVITOSTI

—
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Mapa
nemovitosti

@ spravované stojici nemovitosti

@ developerské projekty



Spravované stojici nemovitosti

Centro Ostrava Retail Park (CZ)

JYSK Mélnik (CZ)

JYSK Pisek (CZ)

JYSK Vyskov (CZ)

JYSK, Pepco Jindfichav Hradec (CZ)
Kanceldrskd budova Bartok Haz (HU)
Kancelarska budova Polygon House (CZ)
Kancelarska budova Signum Work Station (PL)
Logisticky park Sosnowiec (PL)
Logisticky park Tyniste Ill. (CZ)
Logisticky park TYNOPARK (CZ)

Most Retail Park (CZ)

Ndkupni centrum ZTC Rijeka (HR)

Obchodni centrum Ciechanow (PL)

Developerské projekty

Green Kunétickd hora (CZ)
Green Mladd Boleslav (CZ)
Ister Tower (SK)

Logisticky park Bolestawiec (PL)
Logisticky park Louny (CZ)
Logisticky projekt Poznar (PL)

Geografické rozlozZeni viastnich
a spravovanych nemovitostnich aktiv

skupiny

Cesko 50 %

Polsko 35 %

Chorvatsko 8 %

Madarsko 7% \\

Dle podlahovych ploch k 31.12. 2025

Obchodni centrum Gécko Liberec (CZ)
Obchodni centrum Hand Olomouc (CZ)
Obchodni centrum Kutno (PL)
Obchodni centrum Lannova Trida Ceské Budéjovice (CZ)
Obchodni centrum Olomouc City (CZ)
Pozemek v Tynisti (CZ)

Rezidence Lannova (CZ)

Retail Park Cesky Tésin (CZ)

Retail Park Jozefostaw (PL)

Retail Park Lubin (PL)

Retail Park Mélnik (CZ)

Retail Park Piekary Slgskie (PL)

Retail Park Szczecin (PL)

Tesco Cesky Tésin (CZ)

Panattoni Levice (SK)

Pozemek pro pramyslovou halu v Hradci Krdlové (CZ)
Rezidence 3 Dvory (CZ)

SBU Wroctaw (PL)

Smetanka Park (CZ)

Pronajimatelnd plocha viastnich
a spravovanych nemovitostnich aktiv
dle kategorie

Sklady & Vyroba 16 %
Sluzby 10 %
Spotrebni zbozi 41 %

ZbozZi kazdodenni potfeby 14 %

Kanceldre 19 %

§

Dle m? GLA k 31.12.2025

DRFG INVESTMENT GROUP NEMOVITOSTI
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Vyznamne
akvizice




Prvni investice v Chorvatsku pfinesla do portfolia jedno z nejvyznamnéjsich obchodnich center

v regionu. S vice nez 21 000 metrd ¢tvere¢nich pronajimatelné plochy, témér tfemi miliony
navstévnikd roéné a silnym mixem ndjemcd predstavuje ZTC Rijeka atraktivni vstup na rychle
rostouci trh.
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Moderni kanceldrskd budova v Praze rozsifila kanceldrské portfolio o vice nez 11 300 metrl
Ctverenich prémiovych prostor v jedné z nejzddanéjsich administrativnich lokalit. Kombinace
vyborné dostupnosti, vysokého technického standardu a kvalitnich ndjemcd z ni ¢inf dlouhodobé

hodnotné aktivum.



Akvizice Barték Haz znamenala vstup na madarsky trh komerénich nemovitosti. Budova v centru
Budapesti nabizi priblizné 17 700 metrd ¢tverecnich kanceldrskych ploch, dosahuje priblizné 95%

obsazenosti a diky certifikaci BREEAM Very Good i silnému zastoupeni mezindrodnich ndjemcd
potvrzuje svlj dlouhodoby investi¢ni potencidl.



Vybrane
developerske
aktivity




Rezidence 3 Dvory (Ujezd u Brna)

I
il

Smetanka Park (Olomouc)
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Ister Tower (Bratislava)

Green Mladd Boleslav (Mladd Boleslav)



Vybrana
spravovand
stojici aktiva




Olomouc City (Ceskd republika) OC Gééko Liberec (Ceskd republika)

Signum (Polsko) Retail Park Szczecin (Polsko)






TriGranit

Stredoevropsky developer s témér 30letou historii

50+ projektd 2,5 mid. EUR

v / zemich Evropy hodnota dokonceného
portfolia

1,7 mil. m?

realizovanych ploch

TriGranit patfi mezi predni developerské spole¢nosti ve stfedni Evropé. Od roku 1997 realizuje
komeréni, rezidenéni i multifunkéni projekty a pokryva cely developersky proces od akvizice az po
vystavbu. Od roku 2024 je soucdsti investi¢ni skupiny DRFG.

Za témér 30 let dokondil vice nez 50 projektl v sedmi evropskych zemich. Mezi nejzndméjsi patfi
Bonarka City Center v Krakové nebo Millennium Gardens v Budapesti. Za své projekty ziskal vice
nez 50 mezindrodnich ocenéni.V rdmci skupiny DRFG je TriGranit stfedoevropskou developerskou
platformou. Aktudlné pfipravuje projekty v hodnoté priblizné 600 miliont EUR.

www.trigranit.com

DRFG INVESTMENT GROUP NEMOVITOSTI
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Slelekomunikacni divize DRFG posilila v roce 2025
vlastnickou strukturu a ziskala klicové kontrakty
napri¢ Evropou - ve Svycarsku, Némecku i na
Slovensku.

.Soustredili jsme se na konsolidaci. Odkoupenim
minoritniho podilu ve FibreNetu jsme ziskali
stoprocentni kontrolu, stejné vyznamné

bylo majetkové vyporadani v TeleDatu.

V mezindrodnim meéritku jsme uspéli

v technologickych tendrech ve Svycarsku,

v Némecku jsme se stali klicovym partnerem pro
vystavbu 5G sité operdtora 1&1 a na Slovensku
jsme stvrdili své postaveni péetiletym kontraktem
s operdtorem Orange.”

INVESTICNI REDITEL



—— Telekomunikace

1700+ km

vybudovanych optickych siti za skupinu

Suntel Group a spolecnost FibreNet

700+

odbornik( v telekomunikacich

18 pobocek

v Evropé

DRFG INVESTMENT GROUP  TELEKOMUNIKACE

N
O



suntel

GROUP

Suntel Group, soucdst investi¢ni skupiny DRFG, je mezindrodni spoleé¢nost poskytujici
komplexni sluzby telekomunikaéni infrastruktury ve Svycarsku, Némecku, Rakousku, Cesku
a na Slovensku.

Spole¢nost, kterou pred vice nez &tvrtstoletim zalozil spoluakciondi DRFG Roman Reznicek,

si vybudovala pozici lidra na stfedoevropském trhu. Jejimi partnery jsou mobilni operdtofi

a infrastrukturni hrdaci jako Swisscom, Vodafone, Salt, CETIN, T-Mobile ¢i O2 a predni svétovi vyrobci
technologii Ericsson, Nokia nebo Huawei. Suntel Group doddvd end-to-end feseni pro vystavbu,
modernizaci i Udrzbu telekomunikaénich siti.

Napfi¢ trhy zameéstnava vice nez 700 odbornikd a funguje v rezimu 24/7. Dnes se vedle
telekomunikaénich lokalit a optickych siti zaméfuje na datovd centra a udrzitelnou energetickou
infrastrukturu. Zajistuje tak dlouhodobou technickou stabilitu pro kritickou infrastrukturu

a zdsadné prispivda k naplrhovani cill celé skupiny DRFG.



ElFibreNet

Spolecnost FibreNet je viastnikem a provozovatelem pasivni telekomunikaéni infrastruktury
pro prenos dat na Slovensku.

Aktudlné provozuje vice nez 650 kilometrl optickych tras a nékolik metropolitnich siti s moznosti
primého propojeni do Ceské republiky, Rakouska, Madarska a na Ukrajinu. Diky tomu se k ni maze
pripojit jakykoli operdtor nebo spole¢nost, a vyrazné tak snizit ndklady na budovdni vliastni sité &i
tento proces urychlit. Jeji infrastrukturu a sluzby vyuzivaji ndrodni i nadndrodni telekomunika¢ni
operdtori, regiondlni poskytovatelé i stdtni sprdava.

Strategicky rozvoj spole¢nosti FibreNet spociva v budovani viastni infrastruktury a akvizicich
lokdlnich poskytovateld na Slovensku. Tyto aktivity umozni spole¢nosti oslovit Sirsi spektrum B2B
zdkaznikd a nabidnout jim komplexni feseni.



;Fi"'haném’ divize DRFG prosla v roce 2025 zdsadni
:cronsformoci—technologickou i brandovou.

Z Chytrého Honzy se stal EFEKTA Brokerpool,
trzby dosdhly rekordnich 740 milionG korun

a meziro¢né vzrostly o 24 procent.

»Nasadili jsme novy CRM systém EFEKTA

Space a dokondili rebranding. Sit posililo 133
novych kolegt s licenci CNB a pozitivni vyvoj
zaznamenala i platforma Investown, kde objem
proinvestovanych prostredkd prekrocil 3 miliardy
korun. Za skutecny Uspéch nepovazuji ¢isla-ale
lidi, ktefi za nimi stoji.”

Jan Bartusek

VYKONNY REDITEL DRFG FINANCIAL SERVICES



—— Financ¢ni sluzby

4 fondy

zalozené nebo spoluviastnéné skupinou

750+

investi¢nich konzultantd

500 000+

spokojenych klientd

DRFG INVESTMENT GROUP  FINANCNI SLUZBY
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efekta brokerpool

Pevné zazemi pro finanéni zprostfedkovatele i jejich klienty

EFEKTA Brokerpool patfi mezi klicové hrdce ceského trhu finanéniho zprostredkovdni-vhypotékach,
pojisténi i investicich. Za spolecnosti stoji sit ¢itajici pres 750 financnich zprostredkovateld

a investi¢nich konzultantd, ktefi svym klientdm oteviraji pristup k produktdm témér 70 bank,
pojistoven a Uvérovych, penzijnich i investi¢nich spolecnosti.

Odlisuje ji propojeni online a offline distribuce do jednoho funkéniho modelu, ktery davda smysl
obéma strandm - zprostredkovatelim i koncovym klientdm. Moderni technologické zdzemti jde ruku
v ruce s osobnim pristupem, diky ¢emuz sit dokdze poskytovat konzistentni a kvalitni péci v celém
svém rozsahu. Nedilnou soucdsti je také aktivni obchodni podpora, kterd otevird nové prilezitosti

v Zivotnim a majetkovém pojisténi, hypotékach i investicich. Od svého vzniku pomohla spole¢nost
s financovdnim vlastniho bydleni vice nez 55 tisicdm domdcnosti. EFEKTA Brokerpool si dlouhodobé
drzi povést spolehlivého partnera ve finanénim zprostredkovdani. Na trhu pasobi od roku 2009 a na
prelomu let 2018 a 2019 se stala soucdsti investic¢ni skupiny DRFG. Letos prosla rebrandingem, ktery
znacce dal moderni a atraktivni tvdr odrdzejici jeji vizi a hodnoty.



Distribuce

Finanéni sluzby tvofi jeden ze stabilnich pilifd skupiny. Opirdme se o zkuseny tym
odborniki, ktery uzce spolupracuje se specialisty na finanéni analyzu a finanéni pravo.

Nasi interni distribucni sit tvori Sest specializovanych spole¢nosti—- CLEAR Investment,
EFEKTA Invest, FINEST Invest, ROYAL VISION, ASSETIO Solution a PROFORZA Finance. Vedle
vlastnich kanall systematicky rozvijime vztahy s externimi distribucnimi sitémi na ¢eském

i mezindrodnim trhu.
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realitniho crowdfundingu. Verfejnosti prindsi technologicky vyspélou, srozumitelnou
a transparentni cestu k investovdni do projektl zajisténych nemovitostmi.

Od svého zaloZeni v roce 2021 platforma vyrostla v silného hrdce, kterému veéri jiz pres 130 tisic
investorl -ti jejim prostfednictvim zafinancovali projekty v celkovém objemu presahujicim

6 miliard korun. Skupina DRFG rozviji majetkovy podil v této platformeé po boku dalsich
vyznamnych partnerd, mezi néz se fadi naptiklad Ceskd spofitelna.



Spolupracuijici
subjekty



efe kt ggggggﬂikpapiry

EFEKTA OCP reprezentuje stabilni pilif na trhu investi¢nich sluzeb.
Jako licencovany obchodnik s cennymi papiry se specializuje na
strategickou spravu fondu, dluhopist a ETF.

Za 30 let své existence si vybudovala ddvéru u vice nez 30 tisic klientd,
kterym poskytuje investi¢ni produkty opfené o hlubokou expertizu

a silné zdzemi dlouhodobych partnerd. Pozice nezdvislého nebankovniho
subjektu se véemi potfebnymi licencemi CNB umoziiuje tymu prindset
flexibilni a komplexni feseni na miru jak privatnim investordm, tak
korpordtnim obchodnim partnerdm.

www.efekta.cz

efekta =,

Ziskani licence investiéni spoleénosti od Ceské ndrodni banky v roce
2024 znamenalo pro spole¢nost klicovy milnik, ktery zdsadné posilil
finanéni vertikdlu celé skupiny.

Spole¢nost vstoupila na trh v pfimé synergii s jiz etablovanym
obchodnikem s cennymi papiry EFEKTA OCP. Profiluje se v oblasti
profesiondlniho obhospodarovani a administrace fondd kvalifikovanych
investory, véetné spravy zahrani¢nich fondd srovnatelné struktury.

Pro ndro¢né investory tak predstavuje branu k pokrocilym formam
zhodnocovdni kapitalu.

www.efekta-is.cz






DRFG Investment Fund SICAV a.s.

Fond je urcen kvalifikovanym investorim, ktefi ocenuji zhodnoceni prostrednictvim podill
na nejziskovéjsich spole¢nostech skupiny DRFG. Investice do nemovitosti, telekomunikaci
a finan¢nich sluzeb zajistuji diverzifikaci portfolia a podil na vynosech skupiny.

EFEKTA Fond Korpordatnich Dluhopist SICAV a.s.

(dFive Fond Ceskych Korpordtnich Dluhopisti)

Fond pro kvalifikované investory zaméreny na firemni dluhopisy s vysokym potencidlem
rGstu. Tym analytikd pribézné monitoruje zdravi emitentt a prizplsobuje strategii trhu.
Skupina do fondu vstoupila v roce 2024.

Ceské nemovitostni fondy pro individudlni
i zkuSené investory

CZECH FUND je znacka podilovych fondd zamérend na nemovitosti ve strednf
Evropé. Umoznuje participaci na miliardovych aktivech jiz pfi nizsich vkladech. Volit
|ze mezi stavajicimi nemovitostmi se stabilnim vynosem (EFEKTA Real Estate Fund)
a developerskymi projekty s potencidalné vyssim zhodnocenim (EFEKTA Development
Fund SICAV a.s.).

EFEKTA Real Estate Fund

(dfive Czech Real Estate Fund)

Fond investuje do komerénich nemovitosti v CR i zahraniéi v oblastech retailu, logistiky,
kanceldfi a lehké vyroby. Cili na konzervativni investory vyzadujici dlouhodobé
predvidatelny vynos a nizé riziko. Stabilitu zajistuje vysokd diverzifikace napfi¢ CR,
Polskem, Madarskem a Chorvatskem.

EFEKTA Development Fund SICAV a.s.

(dfive Czech Development Fund)

Fond je uréen zkusenym investordm hledajicim potencidliné vyssi zhodnoceni. Investuje
do vystavby rezidenénich, vyrobnich a logistickych nemovitosti ve stfedni, vychodni

a jihovychodni Evropé. Strategie spocivd ve vybéru vynosovée atraktivnich projektd a jejich
aktivni realizaci pod dohledem tymu expertd.

FINANCNI SLUZBY

DRFG INVESTMENT GROUP
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.Energetika dnes nenf jen o vyrobé
elektriny. Je o schopnosti energii
vyrdbét, ukladat, ridit a efektivné
vyuzivat. Nasim cilem je budovat
moderni energetickou platformu,
ktera bude dlouhodobé podporovat
rdst skupiny DRFG i energetickou
transformaci.”

REDITEL DRFG ENERGY



— Energetika

10+

pfipravovanych projektd velkokapacitnich

bateriovych ulozist

S5 GWh

distribuované energie rocné

1,25 GWh

vyroby z fotovoltaickych elektrdren

DRFG INVESTMENT GROUP  ENERGETIKA
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DRFG
ENERGY

Spole¢nost zahrnuje vyrobu, distribuci, akumulaci i efektivni fizeni energie. Vedle vystavby
fotovoltaickych elektrdren a rozvoje lokdlnich distribu¢nich soustav poskytuje komplexni
energetickd feseni pro vlastni portfolio nemovitosti i externi klienty.

V uplynulém roce DRFG Energy ddle rozsifovala portfolio fotovoltaickych instalaci a distribucni
infrastruktury a pfipravovala nové projekty podporujici dlouhodoby rist energetického segmentu.
Dullezitou soucdsti strategie je také zvysovani energetické efektivity komerénich nemovitosti,
snizovdni jejich provoznich ndkladd a zlepSovdni jejich environmentdlnich parametrd v souladu

s principy ESG.

DRFG Energy dlouhodobé buduje moderni energetickou platformu, kterd propojuje vyrobu
energie z obnovitelnych zdrojd, jeji distribuci, akumulaci i inteligentni fizeni spotreby. Tim posiluje
energetickou sobéstacnost skupiny, zvysuje hodnotu spravovanych aktiv a pfispivda k modernizaci
energetické infrastruktury.
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DRFG ENERGY
BALANCING SERVICES

DRFG Balancing Services rozviji portfolio bateriovych ulozist energie (BESS), kterd budou
hrat kli€ovou roli pfi stabilizaci elektriza¢ni soustavy a integraci obnovitelnych zdroju.
Akumulace energie patfi k nejrychleji rostoucim segmentiim moderni energetiky a stava
se jednim z kli€éovych pilifi rozvoje energetického portfolia skupiny.

Spole¢nost pripravuje vice nez deset projektl bateriovych ulozist s planovanym instalovanym
vykonem 49,2 MW a kapacitou 105 MWh. Jejich postupné uvedeni do provozu do roku 2027
vyznamné posili poskytovdni sluzeb vykonové rovnovdhy a obchodni flexibility elektrizaéni
soustavy. Bateriovad ulozisté zdroven prispivaji k efektivnéjsimu vyuzivani obnovitelnych zdrojl
energie a naplnovdni dlouhodobych cild skupiny v oblasti ESG. Souc¢asné DRFG Balancing Services
aktivné vyhleddva daldi investi¢ni prileZitosti v Ceské republice i v zahraniéi s cilem vybudovat
vyznamnou stfedoevropskou platformu pro akumulaci energie a sluzby flexibility.






Fotovoltaické technologie

Rozvijime projekty obnovitelnych zdrojd
energie a podporujeme vyuzivdani
fotovoltaickych technologii na komerénich
nemovitostech v nasem portfoliu s cilem
zvySovat energetickou sobéstacnost

a snizovat environmentdlni stopu.

Budovy s oznac¢enim ECO

Pribézné modernizujeme nemovitostni
portfolio, snizujeme energetickou
ndro¢nost budov a investujeme

do technologii, které prispivaji

k efektivnéjsimu hospodareni s energiemi.

Rovné prilezitosti

Rozvijime pracovni prostredi zalozené na
respektu, diverzité a rovnych prilezitostech
bez ohledu na pohlavi, vék, ndrodnost,
vyzndni &i jiné osobni charakteristiky.

Podpora komunit

Spolupracujeme s univerzitami,
neziskovym sektorem i mistnimi
komunitami a podilime se na realizaci
projektd s dlouhodobym spole¢enskym
pfinosem.

Obchodni etika

Etické jedndni, odpovédnost

a profesiondlni pfistup predstavuji
zdkladni hodnoty, kterymi se fidime
ve vztahu k zaméstnancdm, klientdm
i obchodnim partnerdm.

Rizeni rizik a compliance

Pribézné rozvijime systémy internich
kontrol a fizenf rizik a dbdme

na dodrzovani legislativnich

a regulatornich pozadavkd ve viech
zemich, kde pUsobime.

Budovy s certifikaci BREEAM a LEED

Pri vystavbeé a spravé nemovitosti dbame
na vysoké standardy udrzitelnosti.

U novych projektd usilujeme o ziskdni
mezindrodné uzndvanych certifikaci
BREEAM Excellent nebo LEED Gold.

Rozvoj zaméstnancu

Podporujeme profesni rist, vzdélavani
a osobni rozvoj nasich zaméstnancd,
protoze praveé lidé jsou zakladem
dlouhodobého Uspéchu skupiny.

Transparentni fizeni

Dlraz klademe na otevrenou
komunikaci, odpovédné rozhodovdni
a transparentni spravu spole¢nosti
napri¢ véemi segmenty naseho
podnikdni.

Dlvéra investord a partnerd

Budujeme dlouhodobé vztahy zalozené
na davére, stabilité a férovém pfistupu,
které jsou zdakladem udrzitelného réstu
skupiny DRFG.



Partnerstvi
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Mezindrodni filmovy festival Karlovy Vary
je nejvétsi filmovou uddlosti v Ceské
republice a jednim z nejprestiznéjsich
festivald ve stfedni a vychodni Evropé.
Kazdoro¢né predstavuje vice nez 200
filma z celého svéta a pritahuje vyznamné
filmové tvirce i osobnosti z oblasti kultury
a spolecenského Zivota. Jsme hrdym
partnerem této jedine¢né uddlosti, kterd
prvni cervencovy tyden proménuje meésto
v inspirativni scénu plnou filmovych
z4zitkd, setkdni a neopakovatelné
atmosféry.

Uz deset let jsme partnerem klubu HC
Kometa Brno. Vérime totiz, ze ddvéra

a odhodldni pfindseji ty nejcennéjsi zisky
na ledé i mimo néj. V roce 2025 Kometa
ovlddla Tipsport extraligu. Potvrzuje tak,
Ze vitézstvi neni ndhoda, ale vysledek
trpélivosti, odvahy a tymového ducha.
Jako generdIni partner mlddeZe stojime
pfi mladych hokejovych talentech

a podporujeme je v jejich rdstu.






Uplynuld dekdda ¢innosti nds naucila, ze
skutec¢nd pomoc nenf jednordzové gesto,
ale trpéliva préce zalozend na kontinuité
a daveére. | v lonském roce jsme pomdhali
lidem se zdravotnim znevyhodnénim,
seniordm a détem z ohrozenych rodin.
Vedle tradi¢ni podpory organizaci jako
Diakonie CCE (projekt Krabice od bot)

¢i Domov Horizont jsme se vénovali také
vzdéldvdni a finanéni gramotnosti, které
vnimame jako kli¢ k Uspésné budoucnosti.
Celkem jsme rozdélili ¢astku presahujici
1,2 milionu korun. Za kazdym projektem
vidime konkrétni lidské pribéhy a odvahu
prekondvat prekdzky.

Letos jsme navdzali dlouhodobou
spoluprdci s Nadaénim fondem Veroniky
Kasdakové - organizaci, kterd vychazi

z osobni zkuSenosti své zakladatelky

a podporuje mladé lidi pfi odchodu

z détskych domovd. Fond jim pomadhad
zvlddnout prechod do samostatného
Zivota a zorientovat se v kazdodennich
vyzvdch - od mezilidskych vztah( pres
bydleni az po svét financi. Pravé rozvoj
finan¢ni gramotnosti a praktickych
dovednosti povazujeme za dudlezity,

a proto nds tési, Zze muzeme mladym lidem
na startu dospélosti nabidnout podporu
a vetsi jistotu.






Vojtéch Mérinsky pro Denik.cz

Jak zasadni roli hraje lokalita a struktura majetku pri investovani
do nemovitostnich fondd? Analytik skupiny DRFG Vojtéch Méfinsky
vysvétlil, pro¢ nemovitostni fondy nejsou jen ¢isla na papite.

Martin Slany pro Hospodarské noviny

Hlavni ekonom skupiny DRFG Martin Slany mluvil v rozhovoru

pro Hospoddrské noviny o realitni strategii skupiny a jejim dal$im
smeérovdni. Pro¢ Cesky trh s mensim retailem nardzi na své limity?
Pro¢ je zahrani¢ni expanze pro nemovitostni fondy klicovd? A jak se lisi
pristup k developerskym povolenim za hranicemi?

Roman Reznicek pro FocusOn

Generdlni feditel skupiny DRFG Roman Rezni¢ek hovoril o tom, jak
necekand cesta do Svycarska vedla k vybudovdni jednoho z nejvétsich
Ceskych zaméstnavatell v této zemi, a o tom, proc ceskad flexibilita

v byznysu predstavuje konkurenéni vyhodu na mezindrodnich trzich.
Sdilel také ambice skupiny DRFG ddle rdst a pldny na expanzi do
energetiky.

Jan Pelisek pro Seznam Zpravy

Pro¢ tuzemsky kapitdl stdle ¢astéji expanduje do zahrani¢i a co dnes
nabizi region stfedni a vychodni Evropy? Reditel Real Estate skupiny
DRFG Jan Pelisek analyzoval aktudini situaci na realitnim trhu.
Omezend nabidka novych projektd, zdlouhavé povolovaci procesy

a nedostatek vhodnych prilezitosti zvysuji ceny ¢eskych nemovitosti
a oteviraji prilezitosti zejména v regionu CEE.
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Prohlaseni a zprdva predstavenstva
spoleCnosti

Prohlaseni

Predstavenstvo spole¢nosti DRFG Investment Group a.s., se sidlem Vinarskd 460/3, Pisarky, 603 00 Brno, ICO: 199 77 255,
zapsané v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné pod sp. zn. B 8899 (ddle také jen jako ,DRFG IG”),
vyddvd v souladu s ustanovenim § 22 a ndsl. zékona ¢. 563/1991 Sb., o Uetnictvi (ddle také jako , zdkon o Gcetnictvi”)
konsolidovanou vyro¢ni zpravu zachycujici vérny a poctivy obraz o predmétu ucetnictvi, finanéni situaci, podnikatelské
¢innosti a vysledcich hospodareni konsolida¢niho celku zastrfeSovaného spole¢nosti DRFG IG za uplynulé Gcetni obdobi od
1.1.2025 do 31.12. 2025 a o vyhlidkdch budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd hospodarenti
DRFG IG.

Ucetni jednotka vyuzila volby dle ustanoveni § 22b odst. 2 zdkona o G&etnictvi a sestavuje pouze konsolidovanou vyroéni
zprdvu, kterd obsahuje i veskeré nadlezitosti vyzadované v pripadé individudini vyro¢ni zprdvy.

Podnikatelska ¢innost

Podnikatelskd ¢innost spole¢nosti DRFG IG je popsdna a specifikovdna v &dsti Il. vyroéni zpravy pod ndzvem Udaje o
konsolida¢nim celku a jeho profil v podkapitole Cinnost a cile.

V Brné dne 15. 6. 2026

i

David Rusidk

predseda predstavenstva



. Obecné
jednotce

Identifikacni ddaje
Ndzev spole¢nosti:

Sidlo spole¢nosti:

Datum vzniku:

ICO:

Zapsdno:

Pravni forma:

Orgdny spoleénosti:

Pfedstavenstvo:

udaje o konsolidujic

DRFG Investment Group a.s.

Vinarska 46073, Pisarky, 603 00 Brno

6. prosince 2023

199 77 255

Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka ¢. 8899

Akciovd spole¢nost

e David Rusndk, predseda predstavenstva

e Roman Reznitek, mistopfedseda predstavenstva

Dozoréi rada:

® Ing. Martin Slany, Ph.D., ¢len dozor¢i rady
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I. Udaje o konsolida&nim celku a jeho profil

Matefskd spolecnost

Spole¢nost DRFG Investment Group a.s. vznikla dne 6. prosince 2023 zdpisem do obchodniho rejstriku jako ndstupnicka
spole¢nost v ramci fuze slouc¢enim spole¢nosti DRFG a.s. a DRFG Telco 5G a.s. V dusledku této premeény doslo ke
sjednoceni dvou dosud samostatné fungujicich skupin pod jednu holdingovou strukturu, kterd zahrnuje vice nez sto
spolecnosti plsobicich v nékolika strategickych odvétvich.

DRFG Investment Group a.s. (DRFG IG) predstavuje materskou spolecnost celé skupiny zajistujici jednotné fizeni této
skupiny. Jeji podnikatelské aktivity se soustredi predevsim na oblast realit a developmentu, finanénich sluzeb, energetiky
a telekomunikaci. Prostfednictvim specializovanych divizi zajistuje strategické fizeni, kapitdlovou podporu, analytické
zdzemi i administrativni servis pro spole¢nosti napri¢ skupinou.

Skupina dlouhodobé rozviji své klicové podnikatelské segmenty a usiluje o vytvdreni hodnoty prostfednictvim aktivni
sprdavy investic a cileného rozvoje spolecnosti s vyznamnym rlstovym potencidlem. Investicni strategie je zameérena
predevsim na region stredni Evropy, kde skupina vyuzivd své dlouholeté zkusenosti, znalost trhu a odborné know-how.

Za Ucelem umoznéni Ucasti externich investord na svych investicich zaloZila skupina DRFG IG na konci roku 2024 fond
kvalifikovanych investord s ndazvem DRFG Investment Fund SICAV a.s. Fond se zaméfuje na spolecnosti a projekty s
vysokym potencidlem dlouhodobého zhodnoceni, zejména v segmentech nemovitosti, finanénich sluzeb a
telekomunikaci, které tvori zakladni pilife investi¢ni strategie skupiny.

Divize REALITNI

Aktivity realitni divize skupiny DRFG IG, kterd je fizena spole¢nosti DRFG Real Estate s.r.o., zahrnuji akvizice, sprévu a
rozvoj komerénich nemovitosti i developerskych projektd na trzich stredni a jihovychodni Evropy.

V priibéhu roku 2025 pokracovala divize v roziifovdni svého portfolia na Gzemi Ceské republiky, Slovenska, Polska,
Madarska a nové také Chorvatska. Mezi nejvyznamnéjsi realizované transakce patfila akvizice ndkupniho centra ZTC v
chorvatské Rijece, administrativni budovy Bartok Haz v Budapesti a projektu Polygon v Praze.

Vyznamnd ¢dast akviziéni Cinnosti byla realizovdna ve spoluprdci s fondem EFEKTA Real Estate Fund (EREF), ktery
ndsledné ve vybranych projektech ziskal majoritni podily. Fond se zaméfuje na investice do komerénich nemovitosti s
dlouhodobym vynosovym potencidlem, zejména obchodnich center, logistickych aredll, kanceldfskych budov a dalsich
maloobchodnich objektd.

Investi¢ni strategie fondu je zaloZzena na vybéru ekonomicky stabilnich projektd s kvalitni ndjemni strukturou a
dlouhodobé udrzitelnym vynosovym profilem. Dlraz je pfitom kladen na spoluprdaci s etablovanymi ndrodnimi i
nadndrodnimi spolec¢nostmi a na investice, které splnuji vysoké standardy spolecenské odpovédnosti.

Divize FINANCNiI

Finan¢ni divize skupiny DRFG IG je zastfeSovana spole¢nosti DRFG Finance s.r.o. Jeji ¢innost zahrnuje jak investi¢ni
zprostredkovdni, tak poskytovdni odborného organiza¢niho a ekonomického zdzemi spole¢nostem plsobicim v oblasti
distribuce finan¢nich sluzeb.

Klicovou soucdsti divize je spole¢nost EFEKTA Brokerpool a.s., drzitel povoleni Ceské ndrodni banky k vykonu &innosti
investi¢niho zprostredkovatele. Spole¢nost v uplynulém roce prosla rebrandingem z pavodniho ndzvu Chytry Honza a.s. s



cilem jasné profilovat znacku EFEKTA v poradenském byznysu a instituciondlné ji oddélit od retailového online
srovndavace. Prostfednictvim svych zaméstnancl a sité vdzanych zdstupcd poskytuje klientdm sluzby v oblasti investic,
financovdni a pojisténi s ddrazem na odborné poradenstvi a individudlini pfistup.

Konkurenéni vyhodou divize je propojeni odbornikd z oblasti finanéni analyzy, ekonomie, kapitalovych trhd, finanéniho
prava a distribuce finanénich produktd. Tato synergie umoznuje poskytovat klientdm komplexni sluzby a reagovat na
vyvoj finanénich trhi i regulatorniho prostfedi. Interni procesy divize nové podporuje CRM systém EFEKTA Space na
platformé Salesforce, ktery digitalizoval kli¢ové &dsti distribuéniho fetézce a zvysil efektivitu celé sité.

Soucdsti divize jsou rovnéz spole¢nosti zameérené na podporu obchodni sité, vzdélavdni, rozvoj obchodnich procesd a
poskytovdni odborného servisu vdzanym zdstupcim investi¢nich zprostfedkovateld. Jejich <cinnost prispiva k
dlouhodobému rastu, profesionalizaci a stabilité finanéniho segmentu skupiny.

Divize ENERGETICKA

Energetickd divize skupiny DRFG IG pusobi pod spole¢nosti DRFG ENERGY s.r.o. a zaméfuje se na rozvoj investi¢nich
projektd v oblasti obnovitelnych zdrojd energie. Strategickym cilem divize je budovdni portfolia energetickych aktiv
schopnych dlouhodobé doddvat vyrobenou energii pfimo komerénim odbérateldm a soucasné prispivat k energetické
transformaci regionu.

V roce 2025 vyrobily fotovoltaické elektrarny zafazené do portfolia divize celkem 1 257,5 MWh elektrické energie z
obnovitelnych zdroji. Vedle vyroby energie se skupina zaméfuje také na nové prilezitosti souvisejici se stabilizaci
energetické soustavy a rozvojem moderni energetické infrastruktury. Vyznamnou soucdsti budouci strategie jsou
investice do bateriovych ulozist a technologii umoznujicich poskytovani sluzeb vykonové rovnovdahy. Skupina v tomto
segmentu vnimd vyznamny rdstovy potencidl, podporovany pokracujici transformaci evropské energetiky a regulatornim
vyvojem v Ceské republice i Evropské unii. V roce 2025 probéhl vybér dodavatelti pro Gvodni bateriovd ulozisté a byly
zahdjeny pripravné prace. Dokonceni téchto projektd se o¢ekdvd v pribéhu roku 2026.

Divize TELEKOMUNIKACI

Telekomunikacni divize skupiny DRFG |G je fizena spole¢nosti DRFG TELCO s.r.o. Jeji ¢innost je zamérena na vyhledavdni
investi¢nich prilezitosti v oblasti telekomunikaéni infrastruktury a na poskytovani strategického, finanéniho a provozniho
zdzemi spolec¢nostem plsobicim v tomto odvétvi. Divize dlouhodobé rozviji portfolio telekomunikaénich aktiv ve stredni
Evropé a soucasné podporuje rist spolec¢nosti, které jsou jeji soucdsti. Prostfednictvim svych dcefinych spolecnosti ptsobi
ve Svycarsku, Némecku, Rakousku, Ceské republice a na Slovensku, kde spolupracuje s prednimi telekomunika¢nimi
operdtory a technologickymi partnery.

Vyznamnou roli v rdmci divize zastdva skupina Suntel Group a.s., kterd jiz vice nez dvé desetileti poskytuje komplexni
sluzby v oblasti vystavby, modernizace a spravy mobilni i fixni telekomunikaéni infrastruktury. Soucdsti jejiho pusobeni
jsou rovnéz projekty zamérené na implementaci pokrocilych technologickych feseni, véetné cloudovych sluzeb a vystavby
siti nové generace. S Ucinnosti od 1. srpna 2025 se generdinim reditelem skupiny Suntel Group stal Slavomir Slanina, ktery
do vedeni pfichdzi s vice nez dvacetiletou zkuSenosti v oblasti rozvoje telekomunika¢nich siti a fizeni transformacnich
projektd.

V prabéhu ucetniho obdobi roku 2025 pokracovala spole¢nost Suntel Group a.s. v posilovdni své pozice na slovenském
trhu. Spolecnosti skupiny plsobici na Slovensku uspély ve vybérovém fizeni telekomunikaéniho operdtora Orange
Slovensko a uzavrely pétilety kontrakt na komplexni udrzbu a servis jeho telekomunikacni sité; plnéni bylo zahdjeno k 1.
Cervenci 2025. V oblasti vystavby a modernizace mobilnich siti skupina v roce 2025 uspéla ve vybérovém fizeni spolecnosti
Deutsche Telekom na modernizaci a rozsifovani jeji sité 5G v Némecku. Projekt je sjedndn na dobu tfi let a zahrnuje
instalaci nové radiové &dsti sité.



Rok 2025 byl z pohledu rozvoje telekomunikaéniho portfolia vyznamny také dokoncenim akvizice zbyvajiciho
tricetiprocentniho podilu ve spolecnosti FibreNet. Tato transakce posilila postaveni skupiny v oblasti telekomunikacni
infrastruktury a pfinesla plnou kontrolu nad jednim z nejvyznamnéjsich infrastrukturnich operdtord na Slovensku.
Spole¢nost FibreNet provozuje vice nez 650 kilometrl optickych tras a nékolik metropolitnich siti s mezindrodnim
propojenim do Ceské republiky, Rakouska, Madarska a na Ukrajinu. Jeji pdtefni sit funguje na principu otevieného
pfistupu, ktery umoznuje vyuzivdni infrastruktury Sirokym spektrem ndrodnich i regiondlnich operdtord. Pro skupinu
DRFG predstavuje FibreNet klicovy prvek dlouhodobé telekomunikaéni strategie a vyznamnou platformu pro dalsi rozvoj
v regionu stfedni Evropy.

Obchodni aktivity

Hlavni podnikatelskd ¢Cinnost spole¢nosti DRFG |G je aktivni sprdva investic, vyhledavdni atraktivnich investi¢nich
prilezitosti, poskytovani sluzeb a podpora rozvoje dcefinych spole¢nosti. V ndvaznosti na dlouhodobou investi¢ni strategii
skupina realizuje investice napri¢ svymi klicovymi segmenty a vytvdri podminky pro jejich dalsi rlst a zvySovani hodnoty.

Predpoklddany dalsi vyvoj uéetni jednotky

V nadsledujicich letech hodld spole¢nost pokrac¢ovat v napliiovdni své investi¢ni strategie a ddle rozvijet aktivity ve vSech
klicovych segmentech podnikdni. Soucasné bude naddle poskytovat odborné, administrativni a finanéni zdzemi svym
dcefinym spole¢nostem a podporovat realizaci novych investi¢nich projektl. Strategickou prioritou zdstdvd posilovani
postaveni skupiny na mezindrodnich trzich, rozsifovdani investi¢niho portfolia a vytvareni dlouhodobé hodnoty pro
investory, obchodni partnery i dalsi zainteresované strany.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spole¢nost systematicky investuje do rozvoje odborného know-how, inovaci a analytickych kapacit napfi¢ svymi
podnikatelskymi segmenty. Vyznamnd pozornost je vénovdna sledovdni trznich trendd, identifikaci novych investi¢nich
prilezitosti a zvysovdni efektivity fizeni spolecnosti v portfoliu skupiny. Soucdsti téchto aktivit je rovnéz rozvoj odbornych
znalosti v oblastech ekonomiky, prdva, finan¢nich trhd, energetiky a telekomunikaci. Ve finanénim segmentu se skupina
soustfedi zejména na sledovani regulatorniho vyvoje, inovaci v distribuci finan¢nich produktd a modernich analytickych
metod podporujicich kvalitni investi¢ni rozhodovani. Cilem je dlouhodobé zvySovat efektivitu poskytovanych sluzeb pfi
souc¢asném zachovdni vysokych standardd odbornosti a souladu s regulatornimi pozadavky.

Prostfednictvim Nadace DRFG skupina podporuje projekty zamérené na rozvoj finanéni gramotnosti, vzdéldvani a
spolecensky prospésnych aktivit v oblasti kultury, sportu a socidlni pomoci.

Nabyti vliastnich akcii

Spole¢nost v roce 2025 nenabyla zadné vilastni akcie.

Aktivity v oblasti zaméstnanosti a pracovnéprdavnich vztaht

Skupina DRFG IG dlouhodobé vytvdri pracovni prilezitosti napfi¢ vsemi svymi podnikatelskymi segmenty a pfispivd k
ekonomickému rozvoji regiond, ve kterych plsobi. Kli¢ovou soucdsti persondini strategie je podpora profesniho ristu
zameéstnancd a soustavné zvysovani jejich odborné kvalifikace.



Spole¢nosti skupiny vénuji vyznamnou pozornost vzdélavdni zaméstnancl, rozvoji odbornych kompetenci a vytvareni
bezpe¢ného pracovniho prostfedi. Samozrejmosti je dodrzovdni vsech relevantnich pravnich predpist v oblasti
pracovnépravnich vztahd, ochrany zdravi pfi praci a zaméstnanosti.

Aktivity v oblasti ochrany zZivotniho prostredi

PFi realizaci investi¢nich projektl i kazdodenni podnikatelské &innosti skupina zohledruje environmentdIni aspekty a
usiluje o minimalizaci moznych negativnich dopadd na Zivotni prostredi. Soucdsti tohoto pristupu je odpovédné
nakldddni s energiemi, podpora vyuzivani recyklovatelnych materidld a disledné dodrzovdni environmentdlnich
standardd a regulatornich pozadavkd. Skupina povazuje principy odpovédného podnikdani a ochranu Zivotniho prostredi
za nedilnou soucdst dlouhodobé udrzitelného rdstu a pfi svych investi¢nich rozhodnutich zohlednuje také jejich
environmentadlni dopady.

Zprava o podnikatelské ¢innosti spole€nosti a o stavu jejiho majetku

Veskeré ucelené informace o podnikatelské cinnosti spolecnosti a stavu jejiho majetku vyplyvaji z textu této vyrocni
zpravy, informaci obsazenych v Ucetni zavérce, priloze k Ucetni zavérce a zprdvy o vztazich.

Informace o Fizeni a spraveé spole¢nosti

Spole¢nost vykondvd svou &innost v souladu s pravnim fadem Ceské republiky a principy fadné spravy obchodnich
korporaci. Systém fizeni a kontroly je nastaven s ohledem na rozsah, charakter a slozitost aktivit skupiny a podporuje
transparentni a efektivni rozhodovaci procesy.

Nedilnou soucdsti fizeni spolecnosti je také systém identifikace, hodnoceni a fizeni rizik. Spole¢nost pribézné monitoruje
faktory, které mohou ovlivnit jeji podnikdni, a pfijimda opatreni sméfujici k omezeni jejich potencidlnich dopadd. Pri
vykonu téchto ¢innosti vyuzivd odborné zdzemi skupiny zejména v oblastech ekonomiky, financi, prava, ucetnictvi a
interniho poradenstvi.

Daldi informace o systému fizeni spolecnosti a vztazich mezi propojenymi osobami jsou obsazeny ve Zprdvé o vztazich za

prislusné ucetni obdobi.

Informace o organizaénich slozkdch v zahranici

Spole¢nost nemad organizaéni slozku v zahranici.



1l. SKUTECNOSTI NASTALE PO
ROZVAHOVEM DN

Spole¢nost pribézné sleduje vyvoj makroekonomického, geopolitického a regulatorniho prostredi, které muize mit vliv na
podnikatelské aktivity skupiny a situaci na finanénich trzich. Vedeni spole¢nosti pravidelné vyhodnocuje potencidlni
dopady vyznamnych mezindrodnich uddlosti a v pripadé potreby prijimd odpovidajici opatfeni smérfujici k ochrané zdjma
spole¢nosti a jejich investord.

Na zdkladé informaci dostupnych ke dni sestaveni této vyro¢ni zprdvy vedeni spole¢nosti nepfedpoklddd, ze by aktudini
geopolitické ¢i ekonomické okolnosti mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku sestavenou k 31. prosinci 2025.

QOd rozvahového dne do data sestaveni této vyroéni zpravy nenastaly Zadné skutecnosti, které by vyzadovaly upravu
ucetni zavérky nebo zverejnéni daldich vyznamnych informaci nad rdmec udajd uvedenych v této vyroéni zpravé.
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DRFG Investment Group a.s.

Konsolidovany vykaz o finanéni situaci

k 31. prosinci 2025

v tis. CZK

Aktiva

Dlouhodoba aktiva CELKEM

Pozemky, budovy a zafizeni

Investice do nemovitosti

Nehmotnd aktiva

Goodwill

Investice ocenované ekvivalenéni metodou
Aktiva ocenovand redlinou hodnotou
Poskytnuté zapGjcky - dlouhodobé
Pohleddvky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky - dlouhodobé
Ostatni dlouhodobd aktiva

Qdlozend darovd pohleddvka

Kratkodoba aktiva CELKEM

Zasoby

Poskytnuté zdpujcky - krdtkodobé
Pohleddvky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky - kratkodobé
Darové pohledavky - dan z pfijma

Ostatni kratkodobd aktiva

Penize a penézni ekvivalenty

Aktiva CELKEM

Vlastni kapitdl a zavazky

Vlastni kapital CELKEM

Zakladni kapital

Emisni azio, kapitdalové fondy a ostatni fondy
Nerozdéleny zisk

Ostatni slozky vlastniho kapitdlu

Vlastni kapitdl pfipadajici viastnikim spoleénosti
Nekontrolni podily

Dlouhodobé zavazky CELKEM

Emitované dluhopisy - dlouhodobd ¢ast
Bankovni Uvéry - dlouhodobd ¢ast

Ostatni dlouhodobé zavazky

Zavazky z leasingu - dlouhodobad cést
Odlozeny darovy zdvazek

Kratkodobé zavazky CELKEM

Kratkodobé zdvazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky
Emitované dluhopisy - kratkodobd ¢ast
Bankovni uvéry - kratkodoba ¢ast

Zavazky z leasingu - kratkodobad ¢ast
Darové zavazky - splatnd dan z pfijma
Zdvazky CELKEM

Vlastni kapital a zdvazky CELKEM

Bod komentdre

5354
55

52

51
5.7
5.6
51
59

5.28

58
51
59
5.28
5.10
512

513
513
513
513
513
513

5.14
515
5.16

54
5.28

5.16
5.14
515

5.4
5.28

31.12.2025

5.581.039
719.156
822.227
48.615
2.772.999
0

627.091
526.974
46.034

0

17.943
4.410.424
1.090.391
635.824
1.882.543
5.756
482.538
313.372
9.991.463

1.462.104
25.051
244.325
733.459
-2.245
1.000.590
461.514
6.019.482
5.166.400
157.924
533.01
119.383
42.764
2.509.877
937.565
1.306.089
208.345
42.569
15.309
8.529.359
9.991.463

31.12.2024

6.239.002
348.298
961.854
39.453
2.772.999
4.200
721.465
1.293.504
92.118
857
4.255
3.399.585
529.688
73.233
1.903.280
6.482
409.471
477.432
9.638.588

1.254.019
24.000
244.325
587.170
20.785
876.280
377.739
6.179.527
5.540.752
136.168
229.775
233183
39.649
2.205.043
714.731
1.134.920
286.365
54.978
14.048
8.384.569
9.638.588



DRFG Investment Group a.s.

Konsolidovany vykaz uplného vysledku

za obdobi 2025

v tis. CZK

Pokraéujici é&innosti

Vynosy (+)

Spotieba materidlu, zbozi a energie (-)

Nakoupené sluzby (-)

Personalni naklady (-)

Zisky/Ztraty z prodeje majetkovych ucasti (+/-)

Zména hodnoty aktiv ocefovanych redlnou hodnotou (+/-)
Snizeni hodnoty finanéni aktiv (-)

Snizeni hodnoty nefinanéni aktiv (-)

Qdpisy, amortizace (-)

Rezervy (-)

Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci (+/-)

Ostatni provozni vynosy (+)

Ostatni provozni ndklady (-)

Provozni vysledek hospodareni

Vynosové uroky a pfijaté dividendy (+)

Ndkladové uroky a jiné obdobné naklady financovani (-)
Ostatni finanéni vynosy (+)

Ostatni finanéni naklady (-)

Finanéni vysledek hospodafeni

Vysledek hospodareni za obdobi pfed zdanénim

Dan z pfijmu

Vysledek hospodareni za obdobi po zdanéni z pokracujicich ¢innosti
Vysledek hospodareni za uéetni obdobi

Ostatni Gplny vysledek CELKEM

Kurzové rozdily vzniklé z pfevodu zahrani¢nich jednotek (+/-)
UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI CELKEM
Uplny vysledek hospodateni pripadajici viastnikim DRFG IG

Uplny vysledek hospodarfent pripadajici nekontrolnim podilam

Bod komentdre

5.20
5.25
5.24
523
5.20
5.21
5.22
5.22
5253
519
57
5.20
5.20

5.26
5.27

5.26
5.27

5.28

513

5
v tis. K&
2.606.949
-302.334
-1.576.439
-704.436
984.721
297.430
-55.054
-101.459
-113.998
-5.276
-4.200
92.773
-92.314
1.026.366
94.368
-805.660
96.100
-33.824
-649.016
377.350
-14.138
363.212
363.212
-23.030
-23.030
340.182
236.660
103.522

2024

v tis. Ké
2.313.760
-142.004
-1.501.109
-665.707
1.101.904
84.914
-28.254
-293.703
-94.145
8.532
257
55.665
-79.948
760.164
178.061
-705.241
43.255
-19.742
-503.666
256.498
-28.444
228.054
228.054
1.558
1.558
229.612
225.620
3.992



DRFG Investment Group a.s.

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

za obdobi 2025

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi
Penézni tok z provozni ¢innosti

Cisty zisk nebo ztrdta po zdanéni

Upravy o nepenézni polozky

Qdpisy, amortizace (+)

Dopady prodeje majetkovych Gcasti na provozni C-F (+/-)

Zména hodnoty aktiv ocefovanych redlnou hodnotou (+/-)
Snizeni hodnoty finanénich aktiv (+)

Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv (+)

Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci (+/-)

Vliv ostatnich nepenéznich vynost a nakladd (+/-)

Upravy o zmény pracovniho kapitdlu

Zména stavu zdsob (+/-)

Zména stavu pohleddvek (+/-)

Zména stavu zdvazkd (+/-)

Zvyseni/snizeni zavazkd dané z pfijma (+/-)

Ndkladové droky

Cisty penézni tok z provozni éinnosti

Penézni tok z investiéni éinnosti

Pfijmy z prodeje pozemk(, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv (+)
Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv (-)
Vydaje na pofizeni investic do nemovitosti (-)

Pfijmy z prodeje majetkovych Gcasti (+)

Vydaje na pofizeni majetkovych Gcasti (-)

Cisty penézni tok z investiéni éinnosti

Penézni tok z finanéni &innosti

PFijmy z emise nového vlastniho kapitdlu (+)

Vyplacené dividendy (-)

Pfijmy z emise dluhopist (+)

Splatky emitovanych dluhopist (-)

Zvyseni/snizeni bankovnich avérd k (+/-)

Zvyseni/snizeni zavazk z leasingu (+/-)

Hrazené ndakladové uroky

Cisty penézni tok z finanéni &innosti

Cisty prirastek/ubytek penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty na konci obdobi

2025 2024
477.432 401.743
363.212 228.054
138.821 535.378
113.998 94.145
156.266 212.980
-297.430 -84.914
55.054 28.254
101.459 293.703
4.200 -257
5.276 -8.532
-747.808 -1.689.485
-560.703 -261.777
-733.885 -1.605.875
545.519 179.481
1.261 -1.314
805.660 705.241
559.885 -220.812
4.101 10.167
-64.164 -29.049
-5.184 0
963.993 1.421.813
-285.158 -766.702
613.588 636.228
1.051 0
-230.000 -125.600
1.904.323 2.636.337
-2.098.520 -2.071.316
-56.264 -25.595
-52.462 -48.314
-805.660 -705.241
-1.337.533 -339.728
-164.059 75.688
313.372 477.432



DRFG Investment Group a.s.

Konsolidovany vykaz zmeén vlastniho kapitdlu

za obdobi 2025

Ubytky (-)

Stav k 31.12. 2025

0
0

-216.924

0

-180.000
36.924
-23.030
-239.953

0

-239.953
Ubytky (-)

25.051
244.325
733.459
950.382
-305.600
-278.878
-2.245
1.000.590
461.514
1.462.104
Stav k 31.12. 2024

Polozka (v ti Stav k 1.1. 2025

Z&kladni kapitdl 24.000 1.051
Emisni azio, kapitdlové fondy a ostatni fondy 244.325 0
Nerozdéleny zisk 587.171 363.212
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 587.170 363.212
Dividendy vyplacené akcionaram DRFG IG -125.600 0
Pfimy dopad IFRS konverzi -241.954

Ostatni slozky vlastniho kapitalu 20.785 0
Vlastni kapitdl pfipadajici vliastnikim spoleénosti 876.280 364.263
Nekontrolni podily 377.739 83.775
Vlastni kapital CELKEM v tis. K& 1.254.019 448.038
Polozka (v ti: firastky (+)
Zd&kladni kapitdl 24.000 0
Emisni azio, kapitdlové fondy a ostatni fondy 244.325 0
Nerozdéleny zisk 726.670 228.054
Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi 130.671 228.054
Dividendy vyplacené akcionafam DRFG IG 0 0
Pfimy dopad IFRS konverzi 0 0
Ostatni slozky vlastniho kapitdlu 20.577 208
Vlastni kapitdl pfipadajici vlastnikim spoleénosti 1.015.572 228.262
Nekontrolni podily 12.657 365.082

Vlastni kapitdal CELKEM v tis. Ké 1.028.228 593.344

0

0
-367.554
0
-125.600
-241.954
0
-367.554
0
-367.554

24.000
244.325
587.170
358.725

-125.600
-241.954
20.785
876.280
377.739
1.254.019



1 Obecné informace a Uvod k sestaveni
konsolidovane Ucetni zaverky

Materskd spole¢nost DRFG Investment Group a.s. (ddle také ,DRFG IG”) povinné sestavuje v souladu se zdkonem ¢&.
563/1991 Sb., o Uletnictvi v platném znéni (ddle i jako ,zdkon o Ucetnictvi”) konsolidovanou uUcetni zdvérku za
konsolida¢ni celek (ddle jen ,Skupina” nebo ,skupina DRFG IG”). Pri sestaveni konsolidované uUcetni zavérky skupiny
DRFG IG, v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy, aplikuje mezindrodni standardy Ucetniho vykaznictvi IFRS/IAS. Prvni
konsolidovanou Ucetni zdverku podle mezindrodnich standardd Ucetniho vykaznictvi IFRS/IAS skupiny DRFG IG sestavila k
31.12.2023.

Konsolidovand ucetni zdvérka zohledruje zmény v konsolidaé¢nim celku skupiny DRFG IG, k nimz doslo v prabéhu roku
2025. Tyto zmény zahrnuji zejména akvizice novych dcefinych spole¢nosti, rozhodnuti o prodeji dcefinych spole¢nosti
mimo konsolidacni celek, jakoZ i transakce spocivajici v ndkupu ¢&i prodeji nekontrolnich podilt v dcefinych spolec¢nostech,
aniz by doslo ke zméné stdvajici kontroly.

Tato konsolidovand zdavérka zpracovand ke dni 31. 12. 2025 a za ucetni obdobi 2025 (ddle také ,Konsolidovand ucetni
zavérka" nebo ,KUZ") bude po jejim sestaveni a ovéfeni nezdvislym auditorem zvefejnéna v obchodnim rejstfiku.

1.1  Obecné informace ke konsolidujici skupiné DRFG IG

Obchodni jméno spole¢nosti: DRFG Investment Group a.s.

Pravni forma: Akciovd spole¢nost

Sidlo: Vinarska 460/3, Pisarky, 603 00 Brno

Den zdpisu do OR: 6. prosince 2023, spole¢nost zalozena na dobu neurcitou
Spisovd znacka: B 8899 vedend u Krajského soudu v Brné

ICO: 199 77 255

Zdakladni kapitdl: 25 051200 Ke

Obchodovatelnost akcii: Ne

Ugetni obdobi: Kalenddrni rok

1.2  Hlavni predmét ¢innosti skupiny DRFG IG

e prondjem nemovitosti a nebytovych prostor
e sprava vlastniho majetku
e vystavba a servis telekomunikaénfi infrastruktury
e projekty v oblasti energetiky
o financni sluzby
Klicovou aktivitou skupiny DRFG IG je sprdva vlastniho majetku, ktery tvori zejména struktura obchodnich spole¢nosti

realizujicich podnikatelské aktivity v klicovych segmentech, na néz se skupina zaméfuje. Mezi tyto segmenty patfi
predevsim nemovitosti, finanéni sluzby a investi¢ni ¢innost v oblasti telekomunikaci a energetiky. Tyto aktivity skupina



rozviji zejména v evropskych zemich, jako jsou Ceskd republika, Polsko, Slovensko, Madarsko, Rakousko, Némecko a
Svycarsko, pfipadné také v zemich jihovychodni Evropy.

1.3 Akciondrska struktura DRFG IG:

Akcionafri DRFG IG Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024
Vega Capital I s r.o. 34,20 % 35,70 %
Vega Capital a.s. 12,26 % 15,30 %
ELF Invest a.s. 29,51 % 30,80 %
ELF Invest Beta s.r.o. 10,25 % 13,20 %
DRFG Friends & Family a.s. 10,00 % 5,00 %
Prioritni akciondri 3,78 % 0,00 %
CELKEM 100,00 % 100,00 %

1.4  Skutecni vlastnici a orgdny skupiny DRFG IG

Skuteénymi majiteli jsou fyzické osoby uvedené v Evidenci skuteénych majitelG:

Nepfimy skuteény majitel: David Rusnak

Hroznova 448/21, Pisarky, 603 00 Brno
Nepfimy skuteény majitel: Roman Rezni¢ek

¢.p. 207, 687 33 Drslavice
Nepfimy skuteény majitel: Prioritni akciondfi

Statutdrni orgdan konsolidujici spole€¢nosti- predstavenstvo

Pfedseda predstavenstva: David Rusnak
Hroznova 448/21, Pisdrky, 603 00 Brno
Den vzniku funkce: 6.12.2023
Mistopfredseda predstavenstva: Roman Rezni¢ek
¢.p. 207, 687 33 Drslavice
Den vzniku funkce: 6.12.2023

Dozorci orgdn konsolidujici spole€énosti—dozoréi rada

Clen dozoréi rady: Ing. Martin Slany, Ph.D.
Jinonicka 1327/76 a, Kosire, 150 00 Praha 5
Den vzniku funkce: 6.12.2023

1.5 Vymezeni konsolida¢niho celku skupiny DRFG IG

Konsolida¢ni celek Skupiny je tvorfen materskou spole¢nosti DRFG IG a jejimi pfimo ¢i nepfimo oviddanymi dcefinymi
spolecnostmi. Ve smyslu IFRS/IAS investor ovladd investovanou spolecnost tehdy, pokud je vystaven variabilnim vynostim



z této investice nebo na né ma prdavo v disledku své angazovanosti a soucasné je schopen tyto vynosy ovliviiovat
prostfednictvim své moci nad danou spole¢nosti. Tyto spole¢nosti jsou do konsolidace zarazené metodou plné
konsolidace.

Vlastnicky podil pfimého vlastnika vyjadfuje pfimy podil investora na zdakladnim kapitdlu nebo hlasovacich pravech jiné
spole¢nosti. Efektivni podil vyjadfuje celkovy ekonomicky podil, ktery zahrnuje jak pfimé, tak nepfimé viastnictvi pres
daldi spole¢nosti. Dcefiné spole¢nosti se v konsolidaci zahrnuji v plné vysi, pficemz efektivni podil se vyuzivd pro uréeni
podilu vlastnikdm materské spolecnosti a mensinovych podild.

Z konsolida¢niho celku jsou v souladu s IFRS/IAS a interni metodikou DRFG IG vylouc¢eny ndsledujici majetkové ucasti:

e Majetkové Ucasti, u nichz matefskd spolec¢nost nevykondvd kontrolu ani podstatny vliv,

e Majetkové Ucasti, jejichz vliv na majetkovou a finanéni situaci a vysledky hospodareni skupiny DRFG IG je
nevyznamny, pfi¢emz se predpokladd, Ze tato nevyznamnost pretrvd i v dalsich Gcetnich obdobich; tyto majetkové
Ucasti jsou ocenovdny v souladu s IFRS 9 redlnou hodnotou (fair value),

e Projektové majetkové Ucasti drzené za Ucelem realizace nemovitostnich nebo jinych podnikatelskych projektd
urc¢enych k ndslednému prodeji mimo skupinu DRFG |G, zpravidla prostfednictvim finanénich trhd; prodej téchto
projektd je obvykle realizovdn formou prodeje vétsinového podilu ve spole¢nosti, kterd projekt realizuje;

e Dcefiné spolecnosti, které byly v pribéhu roku 2025 proddny mimo skupinu DRFG IG a nad nimiz tak skupina k 31. 12.
2025 jiz nevykonavd kontrolu.

Tyto spole¢nosti jsou do konsolidace zarazené bud metodou ekvivalence nebo v souladu se standardem IFRS 9 jako
majetkové Ucasti ocenované redlnou hodnotou s dopadem do vysledku hospodareni.

Zmény v konsolidaénim celku v pribéhu roku 2025:

V pribéhu roku 2025 Skupina nabyla 100% majetkové Ucasti ve spolec¢nostech Progress TS a Green Mladd Boleslay, s.r.o.
Tyto transakce byly vyhodnoceny jako podnikové kombinace dle IFRS 3 - Podnikové kombinace a byly zauétovany
metodou akvizice (pInd metoda konsolidace).

K datu akvizice Skupina rozpoznala identifikovatelnd aktiva, prevzaté zdvazky a pfipadny goodwill vznikly z téchto
transakei.

V prabéhu roku 2025 doslo k dalsim zméndm ve strukture Skupiny, konkrétné k nabyti zbyvajiciho 30% nekontrolniho
podilu ve spole¢nosti FibreNet, s.r.o., ¢imz Skupina ziskala 100% podil a plnou kontrolu nad touto spole¢nosti. Dokoupeni
podilu bylo realizovdno prostrednictvim dfive nekonsolidované spole¢nosti DRFG Invest | s.r.o.

Tato transakce vedla k prehodnoceni existence kontroly a ndsledné k zahrnuti spole¢nosti DRFG Invest | s.r.o. do
konsolidace metodou plné konsolidace od 30. 9. 2025.

Do konce roku byl podil Skupiny v této spole¢nosti DRFG Invest | s.r.o. snizen ze 100 % na 50 % v dusledku prodeje ¢dsti
podilu mimo Skupinu, pricemz Skupina posoudila, Ze si nad spole¢nosti i naddle zachovala kontrolu.

V pribéhu roku Skupina ddle:

e navysila podil ve spole¢nosti TeleDat komunikaéni systémy s.r.o. ze 70 % na 80 %,

e prodala 5% podil ve spole¢nosti DRFG TELCOs.r.o. a DRFG Financial services a.s., aniz by doslo ke ztraté kontroly.



Tyto transakce byly Uctovdany jako transakce s vlastniky vykdzané ve viastnim kapitdlu, jelikoz nedoslo ke ztraté kontroly
nad danymi spolec¢nostmi. Rozdily mezi pfijatym nebo vyplacenym protiplnénim a zménou podilu na cistych aktivech
byly vykdzdny primo ve vlastnim kapitdlu.

Majetkové Ucasti zahrnuté do skupiny DRFG IG jsou ¢&lenény do dil¢ich konsolidaénich skupin (Dil¢i skupiny DRFG RE
Group, Dil¢i skupina DRFG TEL Group atd.), za néjz jsou sestavovany jednotlivé dil¢i subkonsolidace. Konsolidované ucetni
zdavérka je tak sestavovana metodou postupné konsolidace.

Do konsolida¢niho celku skupiny DRFG IG byly k 31. 12. 2025 zahrnuty tyto majetkové Ucasti konsolidované metodou

plné konsolidace -tato metoda je aplikovdna u konsolidovanych spole¢nosti, u nichz DRFG IG uplatnuje rozhodujici vliv:

- . Dat e q
it . a Pouzita Zemé 5 S 5 . Metoda d vum Vlastnicky podil
Dcefind spole€nosti Pfedmét Cinnosti zmény

zkratka (sidlo) konsolidace pfimého vlastnika

podilu
31/12/2025 31/12/2024

DRFG IG Group

DRFG inkasni s.r.o. CR Real estate PIng metoda 100% 100%

DRFG ENERGY s.r.0. CR Energetika Plna metoda 100% 100%

RESIDENTIAL INVEST s.r.o0. CR Real estate PInd metoda 100% 100%

DRFG Real Estate Management a.s. CR Financujici Plnd metoda 100% 100%
spole¢nost

DRFG Real Estate Financial Management a.s. CR Financujici PIng metoda 100% 100%
spolec¢nost

DRFG Invest Management a.s. CR Financujici PInd metoda 100% 100%
spolec¢nost

DRFG Telco Financial Management a.s. CR Financujici PInd metoda 100% 100%
spole¢nost

DRFG Bond Investment s.r.o. CR Financujici Plnd metoda 100% 100%
spole¢nost

DRFG Bond Investment 2022 s.r.o. CR Financujici PIng metoda 100% 100%
spolec¢nost

DRFG Financial Management a.s. CR Financujici PIng metoda 100% 100%
spole¢nost

DRFG Bond Investment 2023 s.r.o. CR Financujici Plnad metoda 100% 100%
spole¢nost

DRFG ProjectBond Investment |. s.r.o. CR Financujici Plnd metoda 100% 100%
spole¢nost

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o. CR Financujici PIng metoda 100% 100%
spolec¢nost

DRFG IG Corporate Bonds s.r.o. CR Financujici Plna metoda 100% 100%
spole¢nost

Real Estate Facility Management s.r.o. CR Real estate Plnad metoda 100% 100%

DRFG RE Group

DRFG Real Estate s.r.o. DRFG RE CR Real estate PIng metoda 75% 75%

Rezidence Lannova s.r.o. CR Real estate Plna metoda 100% 100%

BOP Poland Sp. z 0.0. PL Real estate PIng metoda 90% 90%

TriGranit Fejlesztési Kft HU Real estate Plnad metoda 70% 70%

TriGranit Polska Sp. z 0.0. PL Real estate Plnd metoda 100% 100%

DRFG Real Estate Project Il. s.r.o. CR Real estate PIng metoda 100% 100%

DRFG TEL Group

DRFG TELCO s.r.0. DRFG TEL CR Telekomunikace Plnad metoda kvéten 25 95% 100%



Datum

2 o q Pouzita Zemé . o . Metoda " Vlastnicky podil
Dcefind spolecnosti 5 Pfedmét cinnosti q zmény - .
zkratka (sidlo) konsolidace B pfimého vlastnika
podilu
31/12/2025 31/12/2024
DRFG Telco Bond 5G as. CR Financujici Plna metoda 100% 100%
spole¢nost
DRFG TelcoBond Investment s.r.o. CR Financujici Plnad metoda 100% 100%
spole¢nost
Suntel Group a.s. CR Telekomunikace Plnd metoda 100% 100%
Suntel s.r.o. CR Telekomunikace PIng metoda 100% 100%
Suntel Switzerland AG CHF Telekomunikace Plna metoda 100% 100%
EnKom AG CHF Telekomunikace Plna metoda 100% 100%
Suntel Slovakia s.r.o. SK Telekomunikace Plnd metoda 100% 100%
TeleDat komunika¢né systémy s.r.o. SK Telekomunikace Plnd metoda listopad 25 80% 70%
Lukromtel, s.r.o. SK Telekomunikace PInd metoda 80% 80%

DRFG FN Group

DRFG Fiber Infrastructure s.r.o. DRFG FN CR Telekomunikace Plnad metoda 70% 70%
DRFG Invest | s.r.o. CR Real estate Plnd metoda zafi 25 50% -
FibreNet, s.r.o. SK Telekomunikace PIn& metoda listopad 25 100% 70%
FibreClients s.r.o. SK Telekomunikace Plna metoda 100% 100%
PROGRES-TS, s.r.o. SK Telekomunikace PIn& metoda Zerven 25 100% -
DRFG FIN Group

DRFG Finance s.r.o. DRFG FIN CR Finanéni sluzby Plnd metoda 100% 100%
DRFG Financial Services a.s. CR Finanéni sluzby PIng metoda kvéten 25 95% 100%
EFEKTA Brokerpool a.s. CR Finan¢ni sluzby Plna metoda 100% 100%
DRFG Inv VI Group

DRFG Invest VI. s.r.o. DRFG Inv VI CR Real estate Plna metoda 100% 100%
Green Resort Kunétickd hora s.r.o. CR Real estate Plnd metoda 100% 100%
Green Mladd Boleslav, s.r.o. CR Real estate PIné& metoda duben 25 100% -

Do konsolida¢niho celku skupiny DRFG IG byly k 31. 12. 2025 zahrnuty tyto majetkové Ucasti konsolidované metodou

ekvivalence - tato metoda je aplikovdna u konsolidovanych spoleénosti, u nichz DRFG IG uplatriuje podstatny vliv:

Dcefiné spole¢nosti Pfedmét cinnosti Vlastnicky podil

31/12/2024 31/12/2025
Frontier Estates Polska Management SBU Wroclaw Sp.  Polsko Real estate 50% 28%
zo.0.

Tyto spole¢nosti jsou v rdmci konsolidace skupiny DRFG IG vykazovdny jako finanéni aktiva ocefiovand redlnou
hodnotou s dopadem do vysledku hospodareni (FVTPL) dle IFRS 9:

Investice dle IFRS 9 (FVPL kategorie) y i Zemé (sidlo) Pfedmét &innosti
ASSETIO Services, s.r.o. DRFG Finance s.r.o. CR Finanéni sluzby
ASSETIO Solution, a.s. DRFG Finance s.r.o. CR Finanéni sluzby
CLEAR Investment s.r.o. DRFG Finance s.r.o. CR Finanéni sluzby
Czech Green Energy 2 s.r.o. DRFG Real Estate s.r.o. CR Energetika
Czech Green Energy 3 s.r.o. DRFG Real Estate s.r.o. CR Energetika
Czech Green Energy 4 s.r.o. DRFG Real Estate s.r.o. CR Energetika

Czech Green Energy 5 s.r.o. DRFG Real Estate s.r.o. CR Energetika



Investice dle IFRS 9 (FVPL kategorie)

Primy vlastnik

Zemé (sidlo)

Pfedmét Einnosti

Czech Sun Energy 2 s.r.o.
DEBS Cacovice 5 MW s.r.o.
DEBS PF 2,5 MWs.r.o.

DEBS Podoli 5 MW s.r.o.
DEBS Predmésti 5 MW s.r.o.
DEBS Prizienice 5 MW s.r.o.
DEBS Ropice 10MW s.r.o.
DEBS s.r.o.

DEBS Videriska 3,5 MW s.r.o.
DEBS Videriska 5 MW s.r.o.
DEBS Zarogickd 5 MW s.r.o.
DEBS Zeleznd 5 MW s.r.o.

DRFG ENERGY Balancing Services s.r.o.

DRFG Engineering s.r.o.

DRFG Home s.r.o.

DRFG Invest IV. a.s.

DRFG Invest V. a.s.

DRFG Polska Sp. z 0.0.

DRFG RE Project 16 s.r.o.

DRFG RE Project 17 s.r.o.

DRFG RE Project 18 s.r.o.

DRFG RE Project 19 s.r.o.

DRFG RE Project 20 s.r.o.

DRFG RE Project 22 s.r.o.

DRFG RE Project 23 s.r.o.

DRFG RE Project 24 s.r.o.

DRFG RE Project 26 s.r.o.

DRFG RE Project 27 s.r.o.

DRFG RE Project 28 s.r.o.

DRFG RE Project 29 s.r.o.

DRFG RE Project 30 s.r.o.

DRFG RE Project 31 s.r.o.

DRFG RE Project 32 s.r.o.

DRFG RE Project 33 s.r.o.

DRFG RE Project 4 s.r.o.

DRFG Real Estate Project ALFA s.r.o.
DRFG Real Estate Project DELTA s.r.0.
DRFG Real Estate Project I. s.r.o.
DRFG Real Estate Project Il. s.r.o.
DRFG Real Estate Project VI. s.r.o.
DRFG Real Estate Project X. s.r.o.
DRFG Real Estate Project XI. s.r.o.
DRFG Real Estate Project XIX. s.r.o.
DRFG Real Estate Project VIll. s.r.o.
DRFG Real Estate Project XVIl. s.r.o.
DRFG Real Estate SK Project X. s.r.o.

DRFG ENERGY s.r.o.

DRFG ENERGY Balancing Services s.r.o.
DRFG ENERGY Balancing Services s.r.o.
DRFG ENERGY Balancing Services s.r.o.
DRFG ENERGY Balancing Services s.r.o.
DRFG ENERGY Balancing Services s.r.o.
DRFG ENERGY Balancing Services s.r.o.
DRFG ENERGY Balancing Services s.r.o.
DRFG ENERGY Balancing Services s.r.o.
DRFG ENERGY Balancing Services s.r.o.
DRFG ENERGY Balancing Services s.r.o.
DRFG ENERGY Balancing Services s.r.o.

DRFG Investment Group a.s.
DRFG Investment Group a.s.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Investment Group a.s.
DRFG Investment Group a.s.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Investment Group a.s.
DRFG Investment Group a.s.
DRFG Investment Group a.s.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.

Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate
Real estate

Real estate



Investice dle IFRS 9 (FVPL kategorie)

Primy vlastnik

Zemé (sidlo)

Pfedmét Einnosti

DRFG Real Estate SK Project Xl. s.r.o.

EFEKTA Invest s.r.o.
ERN-e.com, a.s.

FCKD Management s.r.o.
Finelo s.r.o.

FINEST Invest a.s.
Finnology s.r.o.

Formicola Sp. z 0.0.

Green Energy Resources 1s.r.0.

Green Energy Resources 2 s.r.o.

Green Energy Resources s.r.o.
Hericourt Sp. z 0.0.

HLAVA advisory s.r.o.
HypoPortal s.r.o.

IBU Poland Sp. z o.0.
INCOMMING ventures a.s.
Investown Technologies s.r.o.
InvestPortal s.r.o.
KonsolidacePortal s.r.o.
MOP Poland Sp. z 0.0.
Nadace DRFG

ONE Investment s.r.o.
Oxygen Advisory Beta s.r.o.
Oxygen Advisory s.r.o.
PROFORZA consulting, s.r.o.
PROFORZA education, s.r.o.
PROFORZA finance, a.s.
RAISEUP s.r.0.

RETSI s.r.o.

ROYAL VISION s.r.o.

RV Corporate Support s.r.o.
Suntel Germany GmbH
WH104 s.r.0.

DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Finance s.r.o.

DRFG Finance s.r.o.

DRFG Investment Group a.s.
DRFG Finance s.r.o.

DRFG Finance s.r.o.

DRFG Finance s.r.o.

DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Finance s.r.o.

DRFG Finance s.r.o.

DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Investment Group a.s.
DRFG Finance s.r.o.

DRFG Finance s.r.o.

DRFG Finance s.r.o.

DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Investment Group a.s.
DRFG Finance s.r.o.

DRFG Finance s.r.o.

DRFG Finance s.r.o.

DRFG Finance s.r.o.

DRFG Finance s.r.o.

DRFG Finance s.r.o.

DRFG Finance s.r.o.

DRFG Real Estate s.r.o.
DRFG Finance s.r.o.

DRFG Investment Group a.s.
Suntel s.r.o.

DRFG Real Estate s.r.o.

Real estate
Finanéni sluzby
Finanéni sluzby
Finanéni sluzby
Finanéni sluzby
Finanéni sluzby
Finanéni sluzby

Real estate

Energetika

Energetika

Energetika

Real estate
Finanéni sluzby
Finanéni sluzby

Real estate

Real estate
Finanéni sluzby
Finanéni sluzby
Finanéni sluzby

Real estate

Nadace
Finanéni sluzby
Finanénf sluzby
Finanéni sluzby
Finanéni sluzby
Finanéni sluzby
Finanéni sluzby
Finanéni sluzby

Real estate
Finanéni sluzby

Real estate

Telekomunikace

Real estate



2 Postup sestaveni konsolidované ucetni
zaverky a aplikované ucetni zasady

2.1 Predpoklad trvdani podniku

K datu podpisu konsolidované ucetni zdavérky se vedeni Spolec¢nosti nedomnivd, Ze by existovaly skutec¢nosti nebo
okolnosti, které by naznacovaly ohrozeni schopnosti Skupiny pokracovat v ¢innosti v obdobi nejméné 12 mésicd, a to ani v
disledku Umysiného ¢&i nedmysiného omezeni jeji cinnosti. Konsolidovand ucetni zdvérka byla proto sestavena za
predpokladu nepretrzitého trvani podniku (going concern).

2.2 Prohlaseni o shodé a vychodiska sestaveni GUcetni zavérky

Konsolidovana ucéetni zévérka DRFG IG byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS),
Mezindrodnimi Ucetnimi standardy (IAS) a jejich interpretacemi (SIC a IFRIC), ve znéni pfijatém Evropskou unii a
ucinném pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2025.

Konsolidovand ucetni zdvérka i individudini Ucetni zavérky konsolidovanych spolecnosti jsou sestaveny za predpokladu
nepretrzitého trvani podniku (,going concern”), ktery nebyl k rozvahovému dni ani k datu jejiho schvdleni narusen.
Ucetni zavérka vychdzi z historického ocenéni, upraveného v pfipadech stanovenych IFRS/IAS.

Sestaveni konsolidované Ucetni zdvérky v souladu s IFRS/IAS vyzaduje pouziti odbornych odhadl a predpokladd vedenim
Skupiny, které ovliviuji vykazované hodnoty aktiv, zdvazkl, vynosd a ndkladd. Informace o téchto odhadech a
predpokladech jsou uvedeny v priloze této Ucetni zdvérky.

2.3 Vyznamné ucetni odhady, usudky a predpoklady

Sestaveni Ucetni zdvérky v souladu s IFRS vyzaduje, aby vedeni Skupiny uplatfovalo odborné usudky a provddélo
vyznamné Ucetni odhady, které maji dopad na &dstky vykdazané v Ucetni zdvérce i na informace uvedené v priloze,
véetné zverejnéni podminénych zdavazkd k datu Ucetni zaverky.

Tyto odhady a predpoklady jsou prabézné prehodnocovdny a vychdzeji ze zkuSenosti z minulych obdobi a z dalsich

faktorl, véetné ocekdvani budoucich uddlosti, které jsou za danych okolnosti povazovdny za primérené. Vzhledem k
jejich povaze se skute¢né vysledky mohou od téchto odhadu lisit.

Nejistota spojend s pouzitymi predpoklady a odhady mdze vést k nutnosti vyznamnych Uprav Ucetnich hodnot aktiv a
zdvazk( v budoucich Ucetnich obdobich.

PFi uplatfiovdni ucetnich zdsad Skupiny ucinilo vedeni ndsledujici klicové usudky a odhady, které maji nejvyznamnéjsi
dopad na ¢dstky vykdzané v Ucetni zavérce:

Doba odpisovdni budov a zafizeni a nehmotnych aktiv

Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek je po dobu své pouzitelnosti oceriovan modelem pofizovacich ndakladd, tj. ve
vysi porizovacich ndkladd snizenych o opravky a pfipadné znehodnoceni. Skupina stanovuje odhady doby pouZitelnosti
jednotlivych aktiv a odpisy jsou vypocitdvdny rovnomérné po celou dobu jejich predpoklddané pouzitelnosti.



Skupina pravidelné, minimdlné k rozvahovému dni, prehodnocuje ucetni odhady souvisejici s odpisovdnim majetku. Nelze
proto vyloucit, Zze v budoucich obdobich dojde ke zméné odhadované doby pouzitelnosti, coz mize vést k dpravdm vyse

budoucich odpist.

Majetek mlzZe byt rovnéz vyfazen pred koncem své plvodné odhadované doby pouzitelnosti, coz by vedlo k vykazdni
ztraty ve vysi jeho neodepsané Ucetni hodnoty. K datu sestaveni této konsolidované ucetni zdvérky viak vedeni Skupiny
neocekdvad v této oblasti zddné vyznamné zmény.

Doba leasingu a odpisovani prav k uzivani aktiv

Skupina vykazuje prdva k uzivdni (right-of-use assets) k dlouhodobé pronajatému majetku a souvisejici leasingové
zdvazky vyplyvajici z ndjemnich smluv, v nichZ konsolidované spole¢nosti vystupuji jako ndjemci. Tyto smlouvy se tykajf
zejména prondjmu provoznich prostor (kanceldre, vyrobni a skladové haly) a ddle automobild vyuzivanych v rdmci
provozni ¢innosti Skupiny.

S ohledem na smluvni ujedndni, opéni ustanoveni a historickou praxi uzivani je pro Ucely této konsolidované ucetni
zavérky uplatriovan jednotny odhad doby uzivdni ve vysi 5 let od pocdtku prislusného ndjemniho vztahu, a to zejména u
smluv uzavienych na dobu neurcitou.Prdva k uzivani a souvisejici leasingové zdvazky jsou vykdzdny k datu zahdjeni
leasingu po dobu trvani leasingového vztahu, resp. po dobu 5 let v pripadé ndjemnich smluv na dobu neuréitou. Po tuto
dobu jsou prdva k uzivani systematicky odpisovana. Do roku 2024 byl u téchto smluv na dobu neuréitou aplikovan odhad
doby uzivéani ve vysi 10 let. Zména tohoto odhadu je zachycena jako modifikace leasingu. Dopad je uveden v kapitole 5.4.

V pfipadé leasingd automobill uzavrenych na dobu neurcitou je obdobné uplatfovana odhadovand doba uzivani 5 let. U
leasingl automobild sjednanych na dobu urcitou jsou prava k uzivdni vykdazdna a odpisovdna po dobu trvdni prislusného
leasingového vztahu.

Odhad doby uZivani ve vysi 5 let je matefskou spole¢nosti DRFG IG pravidelng, minimalné k rozvahovému dni,
prehodnocovdn. Nelze proto vyloudit, Ze v budoucich obdobich dojde k jeho Upravé, coz mize mit dopad na ocenéni
prav k uzivdni a souvisejicich leasingovych zdvazkd; tyto zmény by byly zachyceny prospektivné.

V souladu s IFRS 16 Skupina nevykazuje prava k uzivdni ani leasingové zdvazky u kratkodobych leasingl a leasingt aktiv s
nizkou hodnotou. Leasingové platby v téchto pripadech jsou vykazovdny jako provozni ndklady rovnomérné po dobu
trvdni leasingu, pokud jiny systematicky zplsob lépe neodrdzi Casové rozvrzeni spotfeby ekonomickych uzitkl z
pronajimaného aktiva.

Dané ze zisku

Konsolidujici spole¢nosti stanovuji danovy dopad do konsolidované ucetni zdvérky v souladu s danovymi predpisy
ucinnymi k rozvahovému dni v jednotlivych jurisdikcich. Vyse vykdzané odlozené dané, zejména odlozeného danového
zdvazku, mdze byt v budoucnu upravena v disledku zmén danové legislativy v pfislusnych zemich, napfiklad zmén sazeb
dané z prijmu pravnickych osob nebo pravidel pro stanoveni zdkladu dané.

Soudni a jiné pravni spory

Skupina maze byt v rdmci své ¢innosti Uc¢astnikem soudnich a jinych pravnich spord. V souladu se zdsadou vyznamnosti
Skupina posuzuje, zda je tfeba dopady téchto sporl zachytit v Ucetnich vykazech nebo zverejnit v priloze ke
konsolidované Ucetni zdvérce.

V pripadech, kdy Skupina vystupuje jako zalobce a v pripadé Uspéchu sporu muze dojit k inkasu penéznich prostredkd
nebo jiného ekonomického prospéchu (napf. nepenéznich aktiv), je takovy vynos zachycen v Ucéetnich vykazech az v



okamziku pravomocného ukonceni sporu, a to za predpokladu, ze inkaso prislusSného ndroku je vysoce pravdépodobné.
Do té doby jsou relevantni informace zverejnény jako podminénd aktiva, pokud jsou posouzeny jako vyznamné.

Je-li Skupina v postaveni zalovaného, vytvdri rezervu na ocekdvané vydaje v pripadech, kdy existuje souc¢asny zdvazek
vyplyvajici z minulé uddlosti, jeho vypordddni je pravdépodobné a vysi zdvazku Ize spolehlivé odhadnout. Pokud tyto
podminky nejsou splnény, Skupina zvdazi zverejnéni podminéného zdvazku, zejména pokud je potencidlni dopad na
Skupinu vyznamny a vzneseny ndrok je povazovdn za opodstatnény.

Zavazky vyplyvajici z podminénych zavazkd, véetné téch, které nejsou vykdzdany ani zverfejnény, mohou mit vyznamny
dopad na finanéni situaci Skupiny. Skupina proto ve spoluprdci s pravnimi poradci pribézné vyhodnocuje probihajici
spory a nejpozdéji k rozvahovému dni posuzuje potfebu vykdzdni rezervy nebo zvefejnéni podminéného zdvazku d&i
aktiva.

K datu sestaveni této konsolidované ucetni zdvérky nebyla na zdkladé dostupnych informaci identifikovdna zadnd
vyznamnd rizika vyplyvajici ze smluvnich vztahl nebo ndrokd tretich stran, kterd by vyzadovala vykdzani dodatecnych
zavazkyl, rezerv nebo snizeni hodnoty aktiv. Souc¢asné nebyly identifikovany ani vyznamné podminéné zdvazky, které by
bylo nutné zvefejnit v priloze ke konsolidované Ucetni zavérce.

Odhad vyse protiplnéni pfi podnikové kombinaci a jeho dopad na vysi vykazaného goodwillu

Skupina pfi u¢etnim zachyceni podnikové kombinace odhaduje kone¢nou vysi protiplnéni za nabytou majetkovou Ucast,
pfi niz ziskava kontrolu, coz md pfimy dopad na vysi goodwillu. Upravy téchto odhad( provedené do konce Uéetniho
obdobi jsou zohlednény retrospektivné v rdmci vypoctu goodwillu. Pokud jsou nové skutecnosti zjistény az po zverejnéni
konsolidované Ucetni zavérky, jsou jejich dopady uctovany do vysledku hospodareni bézného obdobi.

Klimatické zmény a dopady predpist v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

Na zdkladé posouzeni dosavadniho i oéekdvaného charakteru podnikatelské ¢innosti Skupiny nebylo identifikovano, Ze by
klimatické zmény nebo souvisejici prévni predpisy v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi mély k datu Gcetni zdvérky
vyznamny pfimy dopad na jeji ¢innost.

V disledku toho nebyly identifikovany zadné vyznamné dopady na uzndvani nebo ocenovani aktiv a zavazkd vykazanych
v této konsolidované uUcetni zaveérce.
Dopady vdleénych konflikta

Na zdkladé provedeného posouzeni nebylo identifikovdno, ze by vdle¢ny konflikt na Ukrajiné a Blizkém vychodé mél k
rozvahovému dni vyznamny piimy dopad na existenci nebo podnikatelskou ¢innost Skupiny.

V disledku toho nebyly zjistény zadné vyznamné dopady na uzndvdni nebo oceriovani aktiv a zavazkd vykdzanych v této
konsolidované ucetni zavérce.

2.4 Vychodiska pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Zdkladem pro sestaveni konsolidované ucetni zdavérky jsou individudlni Géetni zdvérky materské spolecnosti a vsech
dcefinych spole¢nosti zahrnutych do konsolidaéniho celku. Tyto ucetni zdvérky musi byt sestaveny ke stejnému
rozvahovému dni a v souladu se stejnymi Ucetnimi principy a metodami. Pokud jednotlivé spole¢nosti pouzivaji odlisné
ucetni politiky, je nutné je pro Ucely konsolidace upravit tak, aby byly v ramci skupiny jednotné. V pfipadé zahrani¢nich



dcefinych spole¢nosti se jejich ucetni zdvérky prepocitdvaji na prezentacni ménu skupiny v souladu s prislusnymi
standardy (IAS 21).

Na takto upravené individudini Ucetni zdvérky se ndasledné aplikuji konsolida¢ni Upravy. Ty zahrnuji zejména eliminaci
vzdjemnych vztaht a transakci mezi spolec¢nostmi ve skuping, jako jsou vzdjemné pohleddvky a zdvazky, vynosy a
ndklady nebo vyplacené dividendy. Ddle se eliminuji nerealizované zisky vzniklé z transakci uvniti skupiny. V pripadé
podnikovych kombinaci se provadi alokace pofizovaci ceny, pfi které se identifikuji a ocenuji nabytd aktiva a prevzaté
zdvazky redlnou hodnotou a pripadny rozdil se vykazuje jako goodwill.

Soucdsti konsolidace je rovnéz vypocet a vykdzdni nekontrolnich podild, tedy casti viastniho kapitdlu a vysledku
hospodareni, kterd ndlezi minoritnim vlastnikdm. Zdroven je nezbytné sprdvné vymezit konsolidacni celek, tedy urdit,
které spolecnosti jsou konsolidovdny plnou metodou na zdkladé existence kontroly, a které jsou zahrnuty jinymi
metodami, napriklad ekvivalenéni metodou. Vysledkem téchto postupd je konsolidovand uGcetni zdavérka, kterd
prezentuje finan¢ni situaci a vykonnost skupiny jako jednoho ekonomického celku.

Nedilnou soucdsti konsolidované ucetni zdvérky jsou:

e konsolidovany vykaz o finanéni situaci,
e konsolidovany vykaz o Uplném vysledku hospodarent,
e konsolidovany vykaz penéznich tokd,

e konsolidovany vykaz o zméndch vlastniho kapitdlu, které spole¢né poskytuji uceleny pohled na finanéni pozici,
vykonnost a penézni toky Skupiny jako jednoho ekonomického celku.

Proces sestaveni KUZ DRFG IG ke dni 31.12. 2025 probihal takto:

o Konsolidovana ucetni zdvérka DRFG IG k 31. 12. 2025 byla pfipravena na zdkladé aktualizované metodiky, kterd je
konzistentni s pfredchozim obdobim a pIné v souladu s IFRS/IAS.

e V roce 2025 Skupina provedla zménu ucetniho odhadu u ndjemnich smluv na dobu neurcitou, kdy doslo ke zkrdceni
odhadované doby trvani leasingu z 10 let na 5 let. Tato zména predstavuje zménu Ucetniho odhadu dle IAS 8 a je
uctovdana prospektivné, tj. jeji dopad je promitnut do uUcetniho obdobi roku 2025 a do ndsledujicich obdobi.
Srovnavaci Udaje za rok 2024 nebyly z tohoto ddvodu upravovdny a zUstdvaji vykdzany na zdkladé plvodniho
odhadu doby trvdni leasingu ve vysi 10 let.

o KUZ vychdzi z individudlnich Ggetnich zavérek konsolidovanych spoleénosti za rok 2025 (resp. relevantni ¢dst obdobi
u akvizic a prodejd), které byly prevedeny z lokdlnich standardd na IFRS a upraveny véetné testovdni znehodnoceni
aktiv.

e V ramci konsolidace byly eliminovany vzdjemné vztahy mezi spole¢nostmi skupiny (pohleddvky, zavazky, vynosy a
ndklady).

e Dcefiné spole¢nosti jsou zahrnuty metodou plné konsolidace. Pri aplikaci metody pIné konsolidace byla hodnota
dcefiné spolecnosti v rozvaze matefské spole¢nosti DRFG |G nahrazena hodnotou aktiv a zdvazkd kazdé
konsolidujici dcefiné spole¢nosti, kdy tato aktiva a zdvazky byly k rozvahovému dni ocenény dle pravidel IFRS/IAS.

e Spolecnosti s podstatnym vlivem jsou konsolidovany ekvivalenéni metodou. Pri aplikaci ekvivalenéni metody, kterd je
aplikovdna u konsolidovanych spole¢nosti, u nichz DRFG IG uplatiuje podstatny vliv (tj. neovlddd je), je hodnota



majetkové Ucasti v rozvaze materské spolec¢nosti DRFG IG precenéna na celkovou cistou hodnotu aktiv a zdavazkd
prislusné konsolidované spolec¢nosti, kterd je k rozvahovému dni ocenéna dle pravidel a pozadavkd IFRS/IAS.

e Z konsolidace byly vylouceny:
° nevyznamné majetkové Ucasti (oceriované dle IFRS 9 redlnou hodnotou),
o projektové podily uréené k prodeji (vykazované jako finanéni aktiva dle IFRS 9),

o spole¢nosti prodané v pribéhu roku (zahrnuty pouze do data prodeje).

Funkéni ména, ména prezentacni, cizoménové operace a kurzové prepocty

Funkeni ména predstavuje ménu hlavniho ekonomického prostredi, ve kterém Ucetni jednotka plsobi. Jednd se o ménu,
ve které podnik primdrné generuje a vynakladd penézni prostredky, tedy zejména ménu, ve které jsou uréovdny prodejni
ceny vyrobkU a sluzeb, vznikaji hlavni ndklady, a ve které jsou zpravidla realizovdny finanéni toky. Funkéni ména vychdzi z
ekonomické podstaty cinnosti Ucetni jednotky a neni volitelnd, pricemz jeji uréeni se fidi pozadavky standardu IAS 21.

Prezenta¢ni ména je naproti tomu ména, ve které Ucetni jednotka nebo skupina sestavuje a zvefejhuje svou
konsolidovanou ucéetni zavérku. Prezentaéni ména je stanovena na urovni skupiny a vsechny individudlni Gcetni zdvérky
spole¢nosti zahrnutych do konsolidace jsou do této mény prepoditdny z jednotlivych funkénich mén.

Pokud se funkéni ména jednotlivych spole¢nosti lisi od prezentaéni mény skupiny, provddi se pfepocet Uéetnich zavérek v
souladu s IAS 21. Aktiva a zdavazky se prepocitavaji kurzem platnym k rozvahovému dni, vynosy a ndklady se prepocitdvaiji
zpravidla prdmeérnym kurzem za dané obdobi a vzniklé kurzové rozdily se vykazuji v ostatnim Uplném vysledku jako
soucdst vlastniho kapitdalu. Tento postup zajistuje, ze konsolidovand Ucéetni zdvérka vérné zobrazuje financni situaci a

vykonnost skupiny jako jednoho ekonomického celku.
Funkéni mény skupiny DRFG IG:

e Funkéni ménou spole¢nosti DRFG Investment Group a.s. je ¢eskd koruna (CZK).
o Funkéni ménou Ceskych dcefinych spolecnosti je ceskd koruna (CZK).

e Funkéni ménou slovenskych dcefinych spolecnosti je euro (EUR).

e Funkéni ménou Svycarskych dcefinych spole¢nosti je Svycarsky frank (CHF).

e Funkéni ménou polskych dcefinych spole¢nosti je polsky zloty (PLN).

e Funkéni ménou madarskych dcefinych spole¢nosti je madarsky forint (HUF).

Prezenta¢ni ménou konsolidované ucetni zdvérky je ceskd koruna (CZK).

Plnd metoda konsolidace

V souladu s IFRS/IAS jsou veskeré informace zvefejnéné v této konsolidované ucetni zavérce:

e sestaveny transparentné a vychdzeji z individudlnich dat konsolidovanych spole¢nosti,

e zpracovdny a zvefejnény v souladu se véemi relevantnimi a u¢innymi standardy IFRS/IAS,

e prezentovdny tak, aby byla zajisténa jejich srovnatelnost napfic ucetnimi obdobimi,

e vykazovdny s ohledem na zdsadu poméru ndkladd a pfinosd (cost-benefit), kdy ndklady na ziskani informaci
neprevysuji jejich uzitek pro uZivatele Ucetni zdvérky,

e zvefejnovany s ohledem na princip vyznamnosti, tj. jejich uvedeni ¢i neuvedeni mize ovlivnit ekonomicka

rozhodnuti uzivateld ucetni zdvérky.



e vnitroskupinové transakce, véetné vynost, ndkladd, ziskd, pohleddavek a zavazkl, byly pri konsolidaci vylouceny.

Individudlni ucetni zavérky dcefinych spolecnosti sestavené podle lokdlnich ucetnich predpist jsou pro Ucely konsolidace
upraveny tak, aby odpovidaly jednotnym uUcéetnim zdsaddam a pozadavkdm IFRS/IAS definovanym materskou spolecnosti
DRFG IG. Souddsti téchto Uprav je rovnéz posouzeni pfipadného znehodnoceni aktiv, aby jejich Ucetni hodnota
odpovidala pozadavkidm IFRS/IAS a nebyla nadhodnocena.

V pfipadé dcefinych spole¢nosti konsolidovanych poprvé jsou jejich identifikovatelnd aktiva a zdvazky k datu akvizice
ocenény redlnou hodnotou. Jejich Ucetni hodnoty jsou ndsledné upravovdny v dalsich Ucetnich obdobich v souladu s
prislusnymi standardy IFRS.

Dcefiné spolecnosti, které byly k 31. prosinci 2024 vykdazdny jako nekonsolidované majetkové ucasti a v pribéhu roku 2025
byly zafazeny do konsolida¢niho celku, jsou plné konsolidovany bud’ za celé Gcetni obdobi roku 2025, nebo od konce
mésice, ve kterém vznikla povinnost jejich konsolidace dle metodiky skupiny DRFG IG. Tato povinnost vznikd v okamziku
nastdni skutecnosti, které jsou natolik vyznamné, Ze vedou k zahdjeni pIné konsolidace.

V pripadé akvizic novych dcefinych spole¢nosti uskute¢nénych v roce 2025 od subjektd mimo skupinu DRFG IG na bézné
trzni bdzi jako podnikové kombinace, je v souladu s IFRS 3 ke dni akvizice stanoven goodwill jako rozdil mezi pofizovaci
cenou a redlnou hodnotou identifikovatelnych &istych aktiv nabyvané spole¢nosti. Pfipadny zdaporny rozdil predstavuje
zisk z vyhodné koupé (bargain purchase), ktery je po pfehodnoceni uzndn ve vysledku hospodareni.

U spolecnosti vykazovanych ekvivalenéni metodou jsou pro stanoveni podilu na viastnim kapitdlu pouzity stejné ucetni
zdsady, jaké jsou uplatrhovdny u dcefinych spolecnosti konsolidovanych plnou metodou.

Metoda ekvivalence

Metoda ekvivalence (equity method) je Ucetni pristup, ktery se pouzivd pro vykazovani investic v konsolidované ucetni
zdvérce, pokud mad investor podstatny vliv, ale nikoliv plnou kontrolu nad danou spole¢nosti. Tento postup upravuje
Mezindrodni Ucetni standard (IAS) 28 - Investice do pridruzenych a spole¢nych podnikd.

Tato metoda se uplatriuje, pokud investor naplini definici pridruzeného podniku (associate) nebo spole¢ného podniku
(joint venture):

e Pridruzeny podnik (associate) je entita, nad kterou md investor podstatny vliv (significant influence), ale jisam
neovladd, ani ji spole¢né neoviddd. Mezindrodni standardy obecné uvadéji pro existenci podstatného vlivu hranici 20 %
a vice hlasovacich prdv, i kdyz podstatny vliv mdze existovat i s nizsim podilem (napr. diky zastoupeni ve spravni rade).

e Spole¢ny podnik (joint venture) je spoleénym uspofdaddnim, u néjz spoluovlddajici strany maji préva k cistym
aktiviim tohoto uspordddni.

Soucdsti pripravy konsolidované ucetni zaverky je i vylouceni nerealizovanych ziskd a ztrdt z transakei mezi investorem a
pfidruzenym ¢&i spoleénym podnikem. Zisk nebo ztrdta se vylucuje v rozsahu odpovidajicim podilu investora na této
entite.

Pokud podil na ztratdch prevysi uc¢etni hodnotu investice, investor prestane ddle vykazovat svij podil na ztrdtach, a to v
okamziku, kdy se hodnota investice snizi na nulu. Ndsledné zisky se zac¢nou vykazovat az po jejich zapocteni proti
nevykdzanym ztrdtdm. Vyjimkou jsou situace, kdy investor poskytuje zdruky nebo ma jiny zédvazek pokryt ztraty podniku;
pak je tvorba rezervy nezbytnad.



3 Nove a novelizované standardy IFRS

3.1 Nové a novelizované IFRS, které jsou zavazné ucinné pro rocni obdobi poéinajici dne 1.
ledna 2025:

K datu schvdleni této konsolidované ucetni zdvérky byly vyddany novely standardd IFRS, které jsou U¢inné pro ro¢ni obdobi
zacinajici 1. ledna 2025 a byly schvdleny k pouziti v Evropské unii.

Dodatek k IAS 21-Dopady zmén sménnych kurzi: Nedostatek sménitelnosti

Tato novela zavadi pozadavky na posouzeni, zda je ména sménitelnd za jinou ménu. V pfipadech, kdy ucetni jednotka
dospéje k zavéru, Zze ména neni sménitelnd, je povinna odhadnout spotovy sménny kurz, ktery by byl pouzitelny pro
danou transakci k datu ocenéni. Novela ddle stanovi souvisejici pozadavky na zverejnéni.

3.2 Upravy IFRS, které budou Géinné v nasledujicich uéetnich obdobich a byly schvdleny
pro pouziti v EU:

K datu schvdleni této ucetni zdvérky byly schvdleny novely nebo revize IFRS, a jsou zdvazné platné pro pouziti v EU (a
umoznovala by drivéjsi pouziti) pro obdobi zac¢inajici 1.1. 2026:

Upravy IFRS 9 a IFRS 7 ve vazbé na klasifikaci a ocefiovdni finanénich ndstroji zdvazné od 1. 1. 2026

Tyto Upravy upresnuji pozadavky na posouzeni klasifikace finanénich aktiv, zejména ve vztahu k testu smluvnich
penéznich tokd (SPPI-solely payments of principal and interest).

e Smluvni podminky odpovidajici zédkladnimu ujedndni o pujéce
Upravy dopliuji vysvétleni, jak posuzovat, zda smluvni penézni toky predstavuji vyhradné spldtky jistiny a Grokd z

nespliiujicich tento test.

o Aktiva s bezregresnimi prvky (non-recourse)
Upravy zptesniuji definici bezregresnich prvké. Finanéni aktivum obsahuje bezregresni prvky tehdy, pokud je pravo
ucetni jednotky na penézni toky smluvné omezeno na penézni toky generované specifikovanymi podkladovymi

aktivy, a Ucetni jednotka je tak primdrné vystavena riziku vykonnosti téchto aktiv.

e Smluvné vazané ndstroje (contractually linked instruments)
Upravy objasiuji charakteristiky smluvné vdzanych ndstrojd a podminky jejich rozliseni od jinych struktur. Souc¢asné
zddraznuji, ze ne vSechny transakce zahrnujici vice dluhovych ndstroji spliuji kritéria téchto struktur, a doplruji
relevantni priklady. Ddle upresnuji, Ze podkladovd skupina mlze zahrnovat i ndstroje mimo rozsah klasifikacnich

pozadavkl IFRS 9.
Dodatek k IFRS 9 a IFRS 7 - Smlouvy odkazujici na elektfinu zdvislou na pfirodé zdavazny od 1. 1. 2026

Aby bylo mozné tyto smlouvy odpovidajicim zpUsobem zohlednit v Ucetni zavérce, provedla Rada pro mezindrodni ucetni
standardy (IASB) cilené Upravy standardd IFRS @ Finanéni ndstroje a IFRS 7 Finanéni ndstroje: Zverfejriovdni. Tyto zmény

zahrnuji:

e upfesnéni uplatrovani pozadavkd na tzv. ,vlastni pouziti” (own use),



e umoznéni aplikace zajistovaciho Ucetnictvi v pripadech, kdy jsou tyto smlouvy pouzivdny jako zajistovaci ndstroje,
e doplnéni novych poZzadavkd na zvefejhiovani informaci, které uzivateldm déetni zavérky umozni lépe porozumét
dopadim téchto smluv na finanéni vykonnost a penézni toky Skupiny.

Roéni zdokonaleni standardt IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS10 a IAS 7

Ro¢ni vylepseni IFRS predstavuji soubor zmén, které maji za cil zpresnit formulaci jednotlivych standardd nebo odstranit
drobné nezamyslené dusledky, opomenuti ¢i nesrovnalosti mezi pozadavky jednotlivych IFRS.

Navrhovand vylepseni jsou vyddvdana v ramci jednoho spolecného dokumentu. Aktudini cyklus roc¢nich vylepseni se
zaméfuje zejména na ndsledujici oblasti:

e Zajistovaci Ucetnictvi pro prvouzivatele (Dodatky IFRS 1 Prvni pfijeti Mezindrodnich standardd finanéniho

vykaznictvi).

o Zverejnéni odlozeného rozdilu mezi redlnou hodnotou a transakéni cenou (Dodatky pokynl k implementaci IFRS 7).

e Zisk nebo ztrata z oductovani (Dodatky IFRS 7).

o Uvod a zvefejnéni Gvérového rizika (Dodatky pokynt k implementaci IFRS 7).

e Oductovdni leasingovych zavazkd (Dodatky IFRS 9).

e Transakéni cena (Dodatky IFRS 9).

e Uréeni ,de facto agenta” (Dodatky IFRS 10 Konsolidované ucetni zavérky).

e Ndkladovd metoda (Dodatky IAS 7 Vykaz penéznich tokd).

e Spolec¢nost nepredpokladd vyznamny dopad vyse uvedenych Uprav IFRS.

3.3 Novda a novelizovand pravidla IFRS vydand IASB, avSak dosud nepfijatd EU

K datu sestaveni této konsolidované ucetni zdverky nebyly dosud ndsledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive
vydané IASB, schvadleny Evropskou komisi pro uziti v EU:

IFRS 18 - Prezentace a zvefejnéni v Gcetni zdvérce (vyddan v dubnu 2024, ucinny od 1. ledna 2027)

IFRS 18 nahrazuje standard IAS 1 Sestavovdni a zverejriovdni Gcetni zdvérky a zavadi nové pozadavky na prezentaci a
zverejhovdni informaci v Ucetni zdvérce.

Standard prindsi zejména ndsledujici zmény:

o Vykaz zisku a ztraty
IFRS 18 zavddi nové pozadavky na strukturu vykazu zisku a ztrdaty, véetné povinného clenéni vynost a nakladd do
definovanych kategorii a vykazovdni novych mezisouctd, zejména ,, provozniho zisku nebo ztréty”.

e Agregace a clenéni informaci
Standard stanovi obecné principy pro agregaci a roz¢lenéni informaci v Ucetnich vykazech a pfiloze s cilem zajistit
vyssi srozumitelnost a relevantnost prezentovanych Udaja.

o Ukazatele vykonnosti definované managementem (MPM)
IFRS 18 zavddi povinnost zvefejhovat ukazatele finanéni vykonnosti definované managementem. Tyto ukazatele
musi byt doplnény o vysvétlujici informace, véetné sesouhlaseni na nejblizsi mezisoucet stanoveny dle IFRS.



Cilem IFRS 18 je zvysit transparentnost a srovnatelnost Ucetnich vykazl mezi jednotlivymi Ucetnimi jednotkami.
Standard rovnéz obsahuje dil¢i Upravy vykazu o penéznich tocich a vyvoldvd ndvazné zmény v dalsich standardech IFRS
(napr. IAS 8).

Ocekavd se, ze IFRS 18 nebude mit vyznamny dopad na uzndvdni a oceriovdni polozek v konsolidované ucetni zdvérce
Skupiny, nicméné jeho aplikace bude mit vyznamny dopad na zplsob prezentace a zverejriovdni informaci, zejména ve
vykazu zisku a ztrdty, véetné struktury mezisouctd, ¢lenéni informaci a zverejhovani ukazateld vykonnosti.

IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti: Zvefejriovani (vyddn v kvétnu 2024 s Géinnosti od 1. 1. 2027)

Na zdkladé pozadavkd zainteresovanych stran zahdjila Rada pro mezindrodni Ucetni standardy (IASB) projekt zaméreny
na snizeni rozsahu zverejiiovanych informaci u dcefinych spole¢nosti bez verejné odpovédnosti, které jsou soucdsti
skupin sestavujicich konsolidovanou ucetni zavérku podle IFRS. Vysledkem tohoto projektu je vyddani standardu IFRS 19.

IFRS 19 umoziiuje zpUsobilym dcefinym spole¢nostem uplatfiovat ucetni standardy IFRS pro Gcely uznavdni a oceriovdni,
avsak s vyznamné snizenymi pozadavky na zverejnovdni informaci.

Napfiklad u transakei spadajicich do ptsobnosti IFRS 2 Uhrady vdzané na akcie by Géetni jednotka aplikujici IFRS 19
nebyla povinna zvefejhovat viechny informace dle IFRS 2, ale pouze omezeny rozsah udajl stanoveny IFRS 19. Tyto
informace obvykle zahrnuji zdakladni popis transakci, informace o poctech a realiza¢nich cendch ndstrojd a obecny
pristup k ocenovdni.

Cilem standardu IFRS 19 je snizit administrativni zdtéz pfi pfipravé individudlnich Gcetnich zavérek dcefinych spolec¢nosti,
aniz by byla ohrozena kvalita informaci dostupnych uZivateldm konsolidovanych Géetnich zavérek.

Kritéria zpusobilosti
U¢etni jednotka muaze IFRS 19 aplikovat, pokud spliiuje ndsledujici podminky:
e jednd se o dcefiny podnik ve smyslu IFRS 10,

e Ucetni jednotka nemad verejnou odpovédnost,

e jeji matersky podnik (nejvyssi nebo zprostredkujici) sestavuje konsolidovanou Uéetni zdvérku dostupnou verejnosti v
souladu s IFRS.

Definice vefejné odpovédnosti
Uetni jednotka ma vefejnou odpovédnost, pokud:

e jeji dluhové nebo kapitdlové ndstroje jsou obchodovdny na vefejném trhu nebo je v procesu jejich emise za ucelem
obchodovdni, nebo

o drzi aktiva ve svérenecké sprdvé pro Sirokou skupinu externich subjektld jako jednu ze svych hlavnich ¢innosti (napfr.
banky, pojistovny, investi¢ni fondy).



4 Vyznamné ucetni politiky

4.1 Pozemky, budovy a zafizeni (IAS 16)

Pozemky, budovy a zafizeni predstavuji dlouhodobd hmotnd aktiva, kterd jsou konsolidujicimi spole¢nostmi pofizovdna a
drzena za Ucelem jejich vyuziti v provozni ¢innosti, jejimz vysledkem je generovdni vynost z poskytovanych sluzeb,
vyrobkl nebo jinych ¢innosti (napf. investi¢ni cinnost v oblasti telekomunikaci). Tato aktiva nejsou drzena za Ucelem
prondjmu ani ndsledného prodeje.

V souladu s IAS 16 jsou tato aktiva ocenovdana modelem historickych pofizovacich cen, tj. pofizovacimi ndklady snizenymi
o oprdvky a pripadné ztraty ze znehodnoceni.

Porfizovaci ndklady zahrnuji kupni cenu a veskeré ndklady pfimo prifaditelné uvedeni aktiva do stavu zpdsobilého k
uzivéni v souladu se zamyslenym ucelem.

Pokud v souvislosti s pofizenim aktiva vznikd zdvazek k jeho odstranéni a uvedeni mista do plvodniho stavu, zahrnuje
ocenéni aktiva také odhad ndkladd na likvidaci v jejich diskontované hodnoté. Takové pripady nebyly ke dni sestaveni
této konsolidované ucetni zdvérky identifikovany.

Ndsledné vydaje jsou kapitalizovdny do ocenéni aktiva, pripadné vykdzdny jako samostatné aktivum, pokud je
pravdépodobné, Zze v budoucnu pfinesou ekonomicky uZitek po dobu deldi nez jeden rok. V pfipadé vymény vyznamnych
soucdsti aktiva je ucetni hodnota nahrazované &asti oductovdna do vysledku hospodareni. Soucdsti aktiva, u nichz se
predpokladd pravidelnd vyména, jsou odepisovdny samostatné po dobu do jejich pldnované vymény (komponentni
odpisovdni).

Vyznamné opravy a technickd zhodnoceni jsou kapitalizovany, zatimco bézné opravy a udrzba jsou uctovdny do
vysledku hospodareni v obdobi jejich vynalozeni.

Budovy a zafizeni, které jsou pofizovany a drzeny za Ucelem provozni ¢innosti, jsou uvedeny do uzivdni a k nimz maji
konsolidujici spole¢nosti vlastnické pravo, jsou odpisovany rovnomeérné po dobu jejich odhadované ekonomické

Zivotnosti:
Telekomunikaéni zafizeni 45
Budovy a jejich technickd zhodnoceni 30
Osobni a uzitkové automobily 5
Vybaveni budov 5
Vypocetni a jind obdobnd technika 3

Odpisy jsou soucdsti provoznich ndkladd a jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Odpisy a amortizace”.

Materskd spolecnost pravidelné, nejméné k rozvahovému dni, prehodnocuje odpisové metody, predpoklddanou dobu
pouzitelnosti a zbytkové hodnoty aktiv. Pfipadné zmény jsou povazovdny za zmény Ucetnich odhadl a jsou zachyceny
prospektivné.



Zisky a ztraty z vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku jsou uzndny ve vysledku hospodareni a predstavuji rozdil
mezi ¢istou prodejni cenou a Ucetni (zlstatkovou) hodnotou vyfazovaného aktiva.

4.2 Investice do nemovitosti (IAS 40)

Tento standard se vztahuje na Uétovdni a vykazovdni investic do nemovitosti, které jsou drzeny za Ucelem dosazeni
vynosl z ndjemného nebo kapitalového zhodnoceni v dasledku rdstu trznich cen. Investice do nemovitosti zahrnuji
rovnéz nemovitosti ve vystavbé, u nichz je predpokldddno jejich budouci vyuZziti v souladu s definici investic do
nemovitosti.

Investice do nemovitosti jsou pfi prvotnim vykdzdni ocenény pofizovaci cenou véetné vedlejsich pofizovacich ndkladd.
Pro ndsledné ocenéni Skupina uplatruje model redalné hodnoty, kdy jsou investice do nemovitosti k rozvahovému dni
ocenovdny v redlné hodnoté. Zisky a ztrdty ze zmén redlné hodnoty jsou vykdzdny ve vysledku hospodareni v obdobi, ve
kterém vznikly, zpravidla v poloZce ,Zména redlné hodnoty investic do nemovitosti a ostatnich aktiv ocefiovanych
redlnou hodnotou”.

Nemovitosti ve vystavbé urcené pro budouci prondjem nebo kapitdlové zhodnoceni jsou klasifikovany jako investice do
nemovitosti. Po dobu vystavby jsou ocenény porizovacimi ndklady. Nejpozdéji k datu dokonceni a uvedeni do uzivéni jsou
precenény na redlnou hodnotu, pricemz rozdil z pfecenéni je vykdzdn ve vysledku hospodareni.

Investice do nemovitosti jsou oductovany pfi jejich prodeji nebo v okamziku, kdy jiz nepfindseji ekonomické uzitky a jejich
realizovatelnd hodnota je nulovd. Zisky nebo ztraty z vyfazeni jsou vykdzdny ve vysledku hospodareni a predstavuji rozdil
mezi Cistym vytézkem z prodeje a ucetni hodnotou aktiv.

4.3 Nehmotna aktiva (IAS 38)

Nehmotnd aktiva (s vyjimkou goodwillu, ktery je vykazovdn samostatné), kterd jsou pofizena externé, jsou pfi prvotnim
vykdzdani ocenéna pofizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje kupni cenu a vsechny ndaklady pfimo pfifaditelné uvedeni
aktiva do stavu zpdsobilého k uzivdni v souladu se zamyslenym Ucelem.

V souladu s IAS 38 jsou nehmotnd aktiva rozdélena podle doby pouzitelnosti na:

a) Nehmotnd aktiva s omezenou dobou pouZitelnosti

Tato aktiva jsou odepisovdna po dobu jejich odhadované ekonomické Zivotnosti. Jsou vykazovdna v pofizovaci cené
snizené o oprdvky a pripadné ztrdty ze znehodnoceni.

b) Nehmotnd aktiva s neurcitou dobou pouZitelnosti

Tato aktiva se neodepisuji, ale jsou pravidelné testovdna na znehodnoceni v souladu s IAS 36. Jsou vykazovdana v

pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze znehodnocen!.

Doba pouzitelnosti je povazovdana za neurcitou, pokud na zakladé analyzy relevantnich ekonomickych a pravnich faktord
neni mozné stanovit predpoklddané obdobi, po které bude aktivum generovat ekonomické uzitky.

V podminkdch skupiny DRFG Investment Group nejsou nehmotnd aktiva vyznamnd. Hlavni polozku predstavuji
softwarové produkty vyuzivané spole¢nostmi plsobicimi v oblasti finan¢nich sluzeb. Tyto softwarové aplikace jsou
odepisovany linedrni metodou po dobu 5 let, coz odrdzi jejich technologické zastaravdni.



Odpisy nehmotnych aktiv jsou soucdsti provoznich ndkladd a jsou vykazovdny ve vykazu zisku a ztraty. Skupina k
rozvahovému dni pravidelné prehodnocuje dobu pouzitelnosti, odpisové metody a zbytkové hodnoty téchto aktiv;
pripadné zmény jsou povazovdny za zmény ucetnich odhadd a jsou vykdzdny prospektivné.

Skupina neaktivuje zddné vydaje na vyzkum a vyvoj jako nehmotnd aktiva; tyto vydaje jsou uétovany do ndkladd v
obdobi jejich vzniku.

4.4 Goodwill (IFRS 3)

Goodwill predstavuje kladny rozdil mezi porizovaci cenou podnikové kombinace a podilem Skupiny na redalné hodnoté
nabyvanych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zdvazkd k datu akvizice.

Pofizovaci cena podnikové kombinace zahrnuje redlnou hodnotu poskytnutych aktiv, prevzatych zdvazkd a vydanych
kapitdlovych ndstrojl, ddle hodnotu pfipadnych nekontrolnich podild v nabyvaném podniku a-v pfipadé postupné
realizované podnikové kombinace -redlnou hodnotu drive drzeného podilu na viastnim kapitalu nabyvané spole¢nosti.

Podminénd protihodnota je k datu akvizice zahrnuta do pofizovaci ceny v redlné hodnoté. Pokud je klasifikovdna jako
finanéni zévazek, je ndsledné precenovana do vysledku hospodareni.

Primé ndklady souvisejici s akvizici jsou v souladu s IFRS 3 G¢tovany do ndkladd v obdobi, ve kterém vznikly.

Goodwill je vykazdn jako nehmotné aktivum v konsolidované rozvaze na samostatném radku ,Goodwill”. Goodwill se
neodepisuje, ale je minimalné jednou roc¢né, popfipadé pfi existenci indikdtord znehodnoceni, testovdn na snizeni
hodnoty v souladu s IAS 36. Pripadnd ztrata ze znehodnoceni je vykdzdna ve vysledku hospodareni.

Pokud redlnd hodnota identifikovatelnych cistych aktiv prevysuje pofizovaci cenu podnikové kombinace, vznikd zisk z
vyhodné koupé (bargain purchase), ktery je po pfehodnoceni okamzité vykazdn ve vysledku hospodareni k datu akvizice.

drovni, na niz je goodwill sledovdn (v podminkdch Skupiny zpravidla dcefiné spole¢nosti, pfi jejichz akvizici vznikl).

Pokud je zpétné ziskatelnd cdastka penézotvorné jednotky nizsi nez jeji Ucetni hodnota, je ztrdta ze znehodnoceni
alokovdna nejprve ke snizeni Ucetni hodnoty goodwillu a ndsledné pomérné na ostatni aktiva pfislusné penézotvorné
jednotky podle jejich ucetnich hodnot.

4.5 Snizeni hodnoty dlouhodobych nefinanénich aktiv (IAS 36)

Znehodnoceni aktiv upravuje, jak maji podniky zajistit, aby jejich aktiva nebyla ve finanénich vykazech vykdzana ve vyssi
hodnoté, nez jakou jsou schopna redliné generovat. Zakladnim principem standardu je, Zze pokud Ucetni hodnota aktiva
prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu, je aktivum znehodnocené a musi byt zau¢tovdana ztrdta ze znehodnoceni.

Zpétné ziskatelnd hodnota se stanovi jako vyssi z redlné hodnoty snizené o ndklady na prodej a hodnoty z uzivani.
Redlnd hodnota snizend o ndklady na prodej predstavuje ¢dstku, kterou by podnik obdrzel pfi prodeji aktiva na trhu po
odecteni primych ndkladl spojenych s jeho prodejem. Hodnota z uzivdni je naopak zalozena na diskontovanych
budoucich penéznich tocich, které podnik ocekdva z vyuzivani aktiva a z jeho vyfazeni na konci jeho zivotnosti. Pro jeji
stanoveni je nutné odhadnout budouci cash flow a aplikovat vhodnou diskontni sazbu pred zdanénim.



Pokud nelze urcit zpétné ziskatelnou hodnotu jednotlivého aktiva samostatné, test provadi podnik na urovni tzv.
penézotvorné jednotky (cash-generating unit, CGU), coz je nejmensi identifikovatelnd skupina aktiv vytvdrejici do
znacné miry nezdvislé penézni prijmy.

Testovdni znehodnoceni se provadi bud pravidelné, nebo pfi existenci indikaci znehodnoceni. Kazdoroc¢né musi podnik
testovat goodwill, nehmotnd aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti a nehmotnd aktiva, kterd jesté nejsou uvedena do
uzivdni. V ostatnich pripadech se test provddi pouze tehdy, kdyz existuji ndznaky, Ze by mohlo dojit ke znehodnoceni.
Tyto indikdtory mohou byt externi, napfiklad pokles trzni hodnoty aktiva, nepfiznivé zmény ekonomického prostredi nebo
zvyseni Urokovych sazeb, nebo interni, jako je fyzické poskozeni aktiva, jeho zastardni, horsi ekonomickd vykonnost nebo
pladnovand restrukturalizace.

Samotny vypocet znehodnoceni spocivd v porovndni Uéetni hodnoty aktiva s jeho zpétné ziskatelnou hodnotou. Pokud je
Ucetni hodnota vyssi, rozdil se zauctuje jako ztrdta do vykazu zisku a ztraty na fddku ,Snizeni hodnoty
nefinanénich aktiv”. Nelze snizit hodnotu jednotlivého aktiva pod jeho individudIni zpétné ziskatelnou hodnotu, pokud

je zndma, ani pod nulu.

Pokud se zméni odhady pouzité pfi stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty a dojde k jejimu zvyseni, mize podnik
znehodnoceni zrusit. ZvySeni hodnoty aktiva je pritom limitovédno hodnotou, kterd by byla vykdzana, pokud by k
pavodnimu znehodnoceni nikdy nedoslo. Zruseni znehodnoceni se opét promitd do vysledku hospodareni.

Znehodnoceni goodwillu

Goodwill se neodepisuje, ale pravidelné se testuje na znehodnoceni. Zakladnim principem je, Ze goodwill nesmi byt ve
financnich vykazech vykdazdn ve vyssi hodnoté, nez jakou je schopen ekonomicky podpofit prostfednictvim budoucich
penéznich tokd.

Proto se goodwill povinné testuje minimalné jednou ro¢né, a to i v pfipadé, ze neexistuji zddné indikace znehodnoceni.
Kromé toho je nutné provést test vzdy, kdyZz se objevi znamky, Ze by mohlo dojit ke snizeni jeho hodnoty, napriklad kdyz
akvizice neprindsi ocekdavané vysledky, nedochazi k realizaci pldnovanych synergii nebo se zhorsuji trzni podminky. Test
znehodnoceni goodwillu probihd na Urovni CGU. Nejprve se stanovi Uéetni hodnota dané jednotky, kterd zahrnuje jak
individudlni aktiva, tak alokovany goodwill. Pro zjisténi vyse znehodnoceni se stanovi zpétné ziskatelnd hodnota této CGU
jako vyssi z redlné hodnoty snizené o ndklady na prodej a hodnoty z uzivani, pfipadé Ize pouzit napf. metodu hodnoty z
uzivani, kterd vychdzi z diskontovanych budoucich penéznich tokd.

Znehodnoceni goodwillu je nevratné. Jakmile je goodwill odepsdn, nelze jeho hodnotu v budoucnu znovu zvysit, a to ani
v pfipadé, ze se ekonomickd situace zlepsi nebo ze CGU zacne generovat vyssi cash flow, nez se plvodné ocekavalo.

4.6 Leasing (IFRS16)

SKUPINA JAKO NAJEMCE

Skupina aplikuje standard IFRS 16 Leasingy, ktery zavadi jednotny model U¢tovdni leasingl na strané ndjemce. V souladu
s timto standardem Skupina vykazuje:

e na strané aktiv pravo k uzivani aktiva (,right-of-use asset”),

e na strané pasiv odpovidajici leasingovy zavazek.



Spole¢nost v souladu s novym standardem platnym v Evropské unii od 1.1. 2016 implementovala do svého Ucetnictvi
standard ,IFRS 16 - Leasingy” (ddle také ,IFRS 16”). IFRS 16 predstavuje jednotny rozvahovy ucetni model pro uctovani
leasingll na strané ndjemce. Spolecnost jakozto ndjemce vykazuje v rozvaze na aktivni strané Pravo k uzivdni majetku a
na pasivni strané odpovidajici leasingovy zdvazek.

Prvotni ocenéni

Pravo k uzivdni aktiva je vykdzdano v ramci dlouhodobého hmotného majetku v polozce ,,Pozemky, budovy a zafizeni”.

Leasingovy zdvazek je vykdzdn samostatné jako ,Zavazky z leasingu”.

Leasingovy zdvazek je pfi prvotnim vykdazdni ocenén ve vysi soucasné hodnoty leasingovych plateb, které nejsou ke dni
zahdjeni leasingu uhrazeny. Diskontovdni se provadi implicitni drokovou sazbou leasingu, pokud je snadno urcitelnd,
pripadné prirGstkovou vypljéni sazbou najemce.

Leasingové platby zahrnuji zejména:

o fixni leasingové platby,

e variabilni platby zdavislé na indexu nebo sazbe,

e odhad zarucené zbytkové hodnoty,

e realiza¢ni cenu kupni opce, pokud je jeji uplatnéni pfimérené jisté,

e platby za prodlouzeni leasingu, pokud je pfimérené jisté, Ze bude opce vyuzita.
Do vypoctu leasingového zavazku se nezahrnuje DPH.

Doba leasingu zahrnuje nezrusitelnou dobu leasingu a obdobi pokrytd opcemi na prodlouzeni nebo ukonéeni leasingu,
pokud je pfimérené jisté, ze budou (ne)vyuzity. U smluv na dobu neurcitou je doba leasingu stanovena na zdkladé
kvalifikovaného odhadu ocekdvané doby trvdani smlouvy.

Ocenéni prava k uzivéni zahrnuje:

e pocdtedni vysi leasingového zavazku,

e leasingové platby uhrazené pred zahdjenim leasingu,

e pocatecni pfimé ndklady,

e odhad ndkladd na demontdz a uvedeni aktiva do pvodniho stavu.
Ndsledné ocenéni

Na prdvo k uzivéni majetku se ndsledné uplatiuji obdobné Ucetni zdsady jako na vlastnénd aktiva stejné povahy. Pravo
k uzivani je ocerovdno v pofizovacich ndkladech snizenych o kumulované odpisy a pripadné kumulované ztraty ze
znehodnoceni.

Pravo k uzivani je odepisovdno linedrni metodou po dobu trvdni leasingu a odpisy, véetné pfipadnych ztrat ze
znehodnoceni, jsou vykazovdny ve vykazu zisku a ztrdty v polozce ,,Odpisy a amortizace”.

Ugetni hodnota leasingového zdvazku je ndsledné:

e zvySovdna o Urokové ndklady stanovené pomoci prislusné diskontni sazby,
e snizovdna o uhrazené leasingové spldtky,

e upravovdna o pfipadnd precenéni vyplyvajici ze zmén leasingovych podminek.



PrirGstkova vypujéni sazba pouzivand k diskontovdni leasingovych zdvazkd je zpravidla stanovena na zdkladé trznich
urokovych sazeb s prihlédnutim ke specifickym charakteristikam leasingu a podkladového aktiva.

Leasingové spldtky jsou rozdéleny na:

o spldatku jistiny, kterd snizuje leasingovy zavazek, a

e Urok, ktery je vykazovdn ve vykazu zisku a ztrdty v polozce ,Ndkladové aroky a ostatni naklady financovani”.

Pfehodnoceni odhadl uplatnénych ndjemcem
Vyse leasingového zdvazku se upravuje v pfipadé, ze dojde k prfehodnoceni doby leasingu (napf. v ddsledku uplatnéni

opce na prodlouzeni nebo zmény odhadu jejiho vyuziti).
Pri precenéni leasingového zdvazku je provedena odpovidajici Uprava Ucetni hodnoty prdava k uzivéni aktiva. Pokud je
ucetni hodnota prava k uzivani aktiva jiz nulovd, je rozdil z precenéni vykdzdn ve vysledku hospodareni.
Modifikace ndjemni smlouvy
Zmény leasingovych smluv vyplyvajici z renegociaci plvodnich podminek predstavuji tzv. modifikace leasingu.
V prabéhu trvdni leasingu maze dojit ke zméndm smluvnich podminek, zejména k:
e rozsifeni rozsahu leasingu pfidanim prdava k uzivani jednoho nebo vice aktiv,
e snizeni rozsahu leasingu odebranim prdva k uzivani jednoho nebo vice aktiv,
e zkrdceni doby leasingu,

e prodlouzeni doby leasingu,

e zméné protiplnéni formou zvyseni nebo snizeni leasingovych spldtek.
Datum ucinnosti modifikace predstavuje datum, kdy se obé smluvni strany dohodnou na zméné leasingovych podminek.
Modifikace leasingu maze vést k:

e vykdzdani nového prdva k uzivani aktiva,
e precenéni leasingového zavazku a odpovidajici Upravé ucetni hodnoty prava k uzivani aktiva, nebo

o Cdstecnému ¢i Uplnému vyfazeni prava k uzivani aktiva.

Vyjimky z leasingu

V pripadé urcitych kratkodobych leasingt do jednoho roku a leasingd nizké hodnoty jsou leasingové platby vykazovany

jako ndklad rovhomeérné po dobu trvdni ndjmu v kategorii ,,Nakoupené sluzby”.

SKUPINA JAKO PRONAJIMATEL
Tam, kde Skupina vystupuje jako pronajimatel, posuzuje pfi zahdjeni leasingu, zda se jednd o finanéni nebo operativni

leasing. K datu sestaveni této konsolidované ucetni zdvérky byly vsechny leasingy klasifikovany jako operativni.

Na pocdtku leasingu nebo pfi zméné smlouvy obsahujici leasingovou slozku Skupina alokuje protihodnotu ve smlouvé
jednotlivym leasingovym slozkdm na zdkladé jejich relativnich samostatnych cen.



PFi klasifikaci leasingu Skupina posuzuje, zda leasing prevdadi v podstaté vsechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim
podkladového aktiva. Pokud ano, jednd se o finanéni leasing, v opac¢ném pripadé o leasing operativni. V ramci tohoto
posouzeni jsou zohlednovany zejména indikdtory, jako je doba leasingu ve vztahu k ekonomické Zivotnosti aktiva.

Prijmy z operativniho leasingu jsou vykazovdny rovhomérné po dobu trvani leasingu jako souédst vynosu.

Nemovitosti pronajimané v rdmci operativniho leasingu jsou klasifikovdny jako investice do nemovitosti a ocenovdny v
redIné hodnoté.

Skupina v roce 2025 nevystupovala v této pozici.

4.7 Financni ndstroje (IFRS 9)

Finan¢ni aktiva a finanéni zavazky jsou vykdazdny v okamziku, kdy se Skupina stane smluvni stranou daného finan¢niho
ndstroje. Skupina neuplatiiuje zajistovaci Ucetnictvi.
FINANCNI AKTIVA

V souladu s IFRS 9 Skupina rozlisuje klasifikaci a ocenovdni finan¢nich aktiv na zdakladé dvou klicovych faktord: business
modelu, tedy zpUsobu, jakym podnik aktiva fidi, a charakteru smluvnich penéznich tokd, zndmého jako SPPI test (solely
payments of principal and interest). Na zdkladé téchto kritérii se finan¢ni aktiva rozdéluji na dluhovd (debt instruments)
a majetkovd (equity instruments), pricemz pro kazdou kategorii plati odlisnd pravidla klasifikace i ndsledného ocenovani.

Dluhova finanéni aktiva
e Dluhovd finanéni aktiva ocenénd redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku

Do této kategorie jsou zafazena finanéni aktiva, u nichz je cilem drzby jak inkaso smluvnich penéznich tokd, tak jejich
prodej (tzv. dudini obchodni model), pficemz smluvni penézni toky predstavuji vyhradné spldtky jistiny a drokd (SPPI
test).

Skupina k datu Ucetni zavérky neeviduje zadnd finanéni aktiva klasifikovand v této kategorii.
e Dluhovd finanéni aktiva ocenénd redalnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Do této kategorie jsou zafazena veskerd finanéni aktiva, kterd nespliuji kritéria pro klasifikaci v nabéhlé hodnoté
(amortised cost) ani v redlné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI). Jednd se zejména o finanéni aktiva
drzend k obchodovdni.

Skupina k datu Uéetni zavérky neeviduje zadnd finanéni aktiva klasifikovand v této kategorii.
e Dluhovd financni aktiva ocenénd nabéhlou hodnotou

Do této kategorie jsou zarazena finanéni aktiva, kterd jsou drzena v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkaso
smluvnich penéznich tokd, prficemz tyto penézni toky predstavuji vyhradné spldtky jistiny a urokd (SPPI test).

Finan¢ni aktiva v této kategorii jsou ndsledné ocenovdna v nabéhlé hodnoté metodou efektivni Urokové miry. Efektivni
urokovd mira je diskontni sazba, kterd presné diskontuje odhadované budouci penézni toky na jejich souc¢asnou hodnotu
pfi prvotnim vykdazdni finan¢niho aktiva. Rozdil mezi nomindlni hodnotou a pofizovaci cenou (prémie nebo diskont) je
amortizovdn do vysledku hospodareni po dobu Zivotnosti finanéniho aktiva.



Krdtkodobé obchodni pohleddvky jsou ocenovdny v souladu s IFRS 9 v nabéhlé hodnoté, pricemz Skupina aplikuje
praktické zjednoduseni dle IFRS 9 (odst. 5.1.3), kdy se vzhledem k jejich krdtkodobému charakteru neprovadi
diskontovdani na souc¢asnou hodnotu.

Skupina u téchto aktiv uplatiiuje model ocekdvanych dvérovych ztrat (ECL) v souladu s IFRS 9. Opravné polozky jsou
vykazovdny ve vysi ocekdvané Uvérové ztraty a jejich zmény jsou zachyceny ve vysledku hospodareni, zpravidla v ramci
provoznich ndkladd.

Do této kategorie jsou zafazeny zejména:

e obchodni a jiné pohledavky,
e poskytnuté pajcky a zapujcky,
e zdlohy na dlouhodoby finanéni majetek,

e pohleddvky vici bankdm (penize na bankovnich uctech).

Model ECL pro snizZeni hodnoty

IFRS 9 definuje model oéekavanych ztrat (ECL) uréeny pro finanéni aktiva. Novy model se tykd finanénich aktiv
ocenovanych zdstatkovou hodnotou, pfipadné finanénich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou skrz ostatni Uplny
vysledek s vyjimkou majetkovych ndstrojd. Dle IFRS 9 musi byt ztrdta ze znehodnoceni stanovena bud jako
dvandctimeési¢ni ocekdvand ztrdta nebo jako celozZivotni ocekdvand ztrata. Pristup uvazujici celozivotni ocekdvanou
ztrdtu se pouzije tehdy, pokud uUvérové riziko finanéniho aktiva k rozvahovému dni vzroste vyznamné od jeho prvotniho
zachyceni. Ddle se celoZivotni ocekavanad ztrata pouzije vzdy na obchodni pohledavky.

Finanéni aktiva vykazovand k 31. 12. 2025 jsou ocenovdna zUstatkovou hodnotou a jednd se o obchodni pohleddavky,
poskytnuté zdpujcky a penézni prostfedky na bankovnich Uctech. Na obchodni pohleddvky bude Skupina aplikovat
pristup celozZivotni ocekdvané ztraty, zatimco na penézini prostfedky a poskytnuté zdpljcky pristup dvandctimeésiéni
ocekdavané ztrdty.

Znehodnoceni je zaloZzeno na ocekdvanych Uvérovych ztrdtdach, jejichz ocenéni odrdzi:

e objektivni a pravdépodobnostné vdzenou ¢dstku, kterd je ur¢ena vyhodnocenim rozsahu moznych vysledkd;
e casovou hodnotu penéz; a
e pfimérené a podporitelné informace, které jsou k datu vykdzdni k dispozici bez zbytecnych ndkladl nebo Usili, o

minulych uddlostech, sou¢asnych podminkdch a predpovédich budoucich ekonomickych podminek.

Vyslednd hodnota ocekdvané uvérové ztraty (ECL) je stanovena jako pravdépodobnostné vazeny primeér hodnot
vypoctenych pro jednotlivé scéndre.

Ztraty ze znehodnoceni jsou vykdzdny prostrednictvim opravnych polozek uctovanych prfimo do vysledku hospodarent
v polozce ,Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv”.

Stupné znehodnoceni

Pro Ucely jejich stanoveni a vykazovani Urokovych vynost Skupina rozliSuje 3 stupné znehodnoceni dle IFRS 9 a 2 stupné
internich podkategorii stupné 3:
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Stupen 1

Zahrnuje finanéni aktiva (zejména pohleddvky), u nichz nedoslo od jejich prvotniho vykdzani k vyznamnému zvyseni
uvérového rizika. Tato aktiva jsou vykazovdna v nabéhlé hodnoté.

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina posuzuje pfi zohlednéni zdsady vyznamnosti zménu uUvérového rizika. Pokud
nedoslo k jeho vyznamnému zvyseni, znehodnoceni se stanovi ve vysi dvandctimeési¢ni ocekdvané dvérové ztraty (12M
ECL). Urokové vynosy jsou pocitany z hrubé ucetni hodnoty aktiva za pouziti efektivni Urokové miry.

Stupen 2

Zahrnuje finanéni aktiva, u nichz doslo od prvotniho vykdzdani k vyznamnému zvyseni Uvérového rizika, avsak tato aktiva
nejsou k rozvahovému dni Uvérové znehodnocend (tj. nedoslo k selhani dluznika). Znehodnoceni se stanovi jako
celozivotni ocekdvand Uvérovd ztrata (lifetime ECL).

Za vyznamné zvyseni Urokového rizika Skupina povazuje situaci, kdy existuji objektivni podklady ¢i informace, zZe je
vyznamneé pravdépodobné, ze dluznik nebude schopen hradit své splatné cdstky v souladu se smluvnimi podminkami,
vzdy viak situace, kdy je v prodleni vice nez 60 dni s plnénim svych finanénich zdvazkd.

Stupen 3

Zahrnuje finanéni aktiva, kterd jsou k rozvahovému dni Uvérové znehodnocend (credit-impaired), tj. doslo k Uvérovému
selhdni dluznika. Skupina povazuje za indikdtor selhdni zejména prodleni delsi nez 90 dni, pfipadné jiné kvalitativni
indikatory. Znehodnoceni je stanoveno individudiné jako rozdil mezi hrubou Ucetni hodnotou pohleddvky a soucasnou
hodnotou ocekdvanych penéznich tokd z jejiho inkasa (véetné zajisténi), diskontovanych efektivni drokovou mirou.
Urokové vynosy jsou vykazovdny z ¢isté Gcetni hodnoty aktiva.

Stupen 4 (interni podkategorie stupné 3 ECL modelu dle IFRS 9)

Zahrnuje pohleddvky v selhdni (Stupen 3), u nichz prodleni presahuje 1 rok, ale nepfesahuje 3 roky. Pohleddvky a aktiva
jsou posuzovany individudlné a znehodnoceni je stanoveno na zdkladé odhadu ocekdvanych penéznich tokl, véetné
zohlednéni zajisténi, moznosti zdpoctu ¢i postoupent.

Stupen 5 (interni podkategorie stupné 3 ECL modelu dle IFRS 9)

Zahrnuje pohleddvky v selhani (Stage 3), u nichz prodleni prfesahuje 3 roky. Ocenéni probihd individudliné obdobnym
zpUsobem jako u Stupné 4, pri zohlednéni vsech dostupnych informaci o vymahatelnosti a realizovatelnosti zajisténi.

Za selhdni Skupina povazuje situaci, kdy existuji objektivni podklady &i informace, Ze je vyznamné pravdépodobné, ze
dluznik nebude schopen hradit své splatné cdstky v souladu se smluvnimi podminkami, vzdy vsak situace, kdy je
v prodleni vice nez 90 dni s plnénim svych finanénich zavazkd.

Finanéni aktiva nakoupend nebo vznikld jako Uvérové znehodnocend (,POCI”) jsou pfi prvotnim vykdzani klasifikovéna
jako uvérové znehodnocend (Stage 3). Na tato aktiva se neaplikuje standardni tfifdzovy model znehodnoceni. Urokové
vynosy jsou podéitdny pomoci Uvérové upravené efektivni Urokové miry a zmény v ocekdvanych penéznich tocich jsou
vykazovany jako zisk nebo ztrata ze znehodnoceni.

Do této kategorie v roce 2025 ani v predchdzejicich letech nebyla zahrnuta Zadnd financni aktiva Skupiny.



Majetkova finanéni aktiva

Majetkovad finanéni aktiva, jako jsou akcie nebo podily, maji odlisny rezim. Jsou vzdy oceriovdna redlnou hodnotou a lze
je klasifikovat pouze do kategorii FVTPL nebo FVOCI, pficemz u druhé moznosti neexistuje recyklace do zisku nebo ztraty.

Tato aktiva obecné negeneruji smluvni penézni toky ve formé jistiny a urokd, a proto se na né SPPI test nevztahuje.
e Majetkovd financni aktiva ocefiovand redlnou hodnotou do vysledku hospodareni

Podnik tyto ndstroje typicky drzi za Ucelem obchodovdni, krétkodobého zhodnoceni nebo jako soucdst investi¢niho
portfolia fizeného na bdzi redIné hodnoty.

Tato aktiva jsou pfi prvotnim zachyceni ocenéna redlnou hodnotou, pricemz transakéni ndklady se na rozdil od nékterych
jinych kategorii nekapitalizuji, ale Uétuji se pfimo do vysledku hospodareni. Ndasledné se majetkovd finanéni aktiva
ocenuji vzdy redlnou hodnotou k rozvahovému dni a veskeré zmény této hodnoty se Uctuji pfimo do vysledku
hospodareni (P&L). To znamend, Ze jak nerealizované zisky a ztrdaty (pfecenéni), tak realizované zisky a ztraty pfi prodeji
ovliviiuji okamzité hospoddrsky vysledek v poloZce ,Zména redlné hodnoty investic do nemovitosti a ostatnich
aktiv ocenovanych redlnou hodnotou (+/-)"

Do této kategorie Skupina zarazuje zejména:

e obchodni podily v nekonsolidovanych spole¢nostech uréené k obchodovdni,

e akcie a podily, u nichz podnik nevykonal volbu vykazovat zmény redIné hodnoty v ostatnim Uplném vysledku.
Tato metoda poskytuje nejtransparentnéjsi informaci o aktudlni hodnoté investic.

e Majetkovd finanéni aktiva ocenénd redlnou hodnotou do ostatniho uplného vysledku

IFRS 9 umoznuje pfi prvotnim zauctovdni ucinit nevratnou volbu (irrevocable election), Zze se zmény redlné hodnoty
budou vykazovat v ostatnim dplném vysledku (FVOCI). Tato volba je dostupnd pouze pro ndstroje drzené nikoli k
obchodovdni.

Skupina k datu ucetni zdvérky neeviduje zddnd finanéni aktiva klasifikovand v této kategorii.

FINANCNI ZAVAZKY

Finanéni zdvazky jsou pfi prvotnim vykdzdani ocenény redlnou hodnotou zvySenou o pfimo pfifaditelné transakéni
ndklady, s vyjimkou zdvazkd ocenovanych redinou hodnotou do vysledku hospodareni.

Zdavazky se oductuji (derecognize) v okamziku, kdy je povinnost spinéna, zrusena nebo vyprsi.
e Finanéni zavazky ocefiované v amortizované hodnoté

Po prvotnim vykdzdni jsou finanéni zdvazky ocenovdny nabéhlou hodnotou za pouziti metody efektivni drokové miry. U
kratkodobych bezuroénych finanénich zavazkd (napr. obchodnich zdvazkld) s dobou splatnosti kratsi, nez jeden rok
Skupina povazuje nomindlni hodnotu za pfimérenou aproximaci jejich nabéhlé hodnoty. Vzhledem ke kratké dobé do
splatnosti je efekt diskontovani nevyznamny a pouziti efektivni Urokové miry nemd vyznamny dopad. Rozdil mezi Ucetni
hodnotou odué¢tovaného finanéniho zdvazku a uhrazenou (nebo splatnou) ¢dstkou je vykdazdn ve vysledku hospodarent.

Pokud dojde k modifikaci podminek zdavazku, je nutné posoudit, zda se jednd o podstatnou zménu. V pfipadé podstatné
modifikace se pavodni zdvazek oductuje a vykdze se novy zdvazek, pricemz rozdil se zauctuje do vysledku hospodareni.
U nepodstatnych zmén se upravi U¢etni hodnota a prepocitd efektivni drokovd mira.



Skupina vykazuje ndsledujici finanéni zévazky:

e z&vazky z obchodnich vztahd

e emitované dluhopisy

o prijaté bankovni uvéry

o prijaté pujcky a zdpUjcky

o prijaté zdlohy

o z&vazky vidi spfiznénym strandm

e jiné smluvni povinnosti zaplatit penézni prostredky

e Finanéni zdvazky oceriované redlnou hodnotou do vysledku hospodareni

Sem patfi zejména zdvazky drzené k obchodovdni a ddle pripady, kdy se podnik rozhodne vyuzit tzv. fair value option.
Tato volba se pouzivd napriklad v situacich, kdy tim Ize eliminovat nebo vyznamné snizit ucetni nesoulady (accounting
mismatch). U téchto zdvazkl se zmény redIné hodnoty vykazuji pfimo ve vysledku hospodareni.

Skupina k datu ucetni zavérky neeviduje zadnd finanéni aktiva klasifikovand v této kategorii.

4.8 Zasoby (IAS 2)

Zdasoby zahrnuji ve smyslu IAS 2 dokoncend ¢i nedokoncéend (rozpracovand) aktiva umisténd ve vyrobnim procesu, kterd
jsou ur¢end pro ndsledny prodej (napf. vyrobky a zbozi), a ddle aktiva, kterd jsou ve formé materidlu &i jinych obdobnych
komponent, které se ve vyrobnim procesu spotfebovdvaji (napf. materidl, polotovary a komponenty) za ucelem vlastni
vyroby nebo poskytovdni sluzeb. Za z&soby se povazuji i:

e nedokoncéend vyroba (vyrobni rozpracovanost)

e developerské projekty (vystavby nemovitostni projektd) za ucelem jejich ndsledného prodeje

Zdsoby (vcCetné rozpracovanosti) se ocenuji ndklady na jejich pofizeni (pofizovaci cena) nebo cistou realizovatelnou
hodnotou (zpétné ziskatelnou ¢dstkou), pricemz ocenéni k datu ucetni zavérky se provede v nizsi z téchto hodnot:

Pofizovaci cena zahrnuje ndklady na koupi, ndklady na ndaslednou preménu a ostatni prokazatelné ndklady souvisejici

s danou polozkou zdsob.

Cistd realizovatelnd hodnota je chdpdna jako odhad prodejni ceny snizeny o odhad ndkladt na dokonéeni rozpracované
polozky zdsob a odhad ndkladd pro uskutec¢néni prodeje. Jde tak o &istou (netto) hodnotu, kterou ucetni jednotka
predpokladd, Ze ziskd, pokud prislusné zasoby realizuje prodejem.

Pofizovaci cena zdsob nedokoncené vyroby (rozpracovanosti) zahrnuje pouze pfimé a nepfimé externi a interni ndklady
souvisejici s vyrobnim procesem v pfislusném stddiu dokonceni vyroby a pfipravy k findalni realizaci.

Pfipadny rozdil mezi pofizovaci cenou a Cistou realizovatelnou hodnotou zdsob predstavuje znehodnoceni zdsob, které
se promitne pfimo do vysledku hospodareni v poloZce Snizeni hodnoty nefinan¢nich aktiv ucetniho obdobi, kdy toto

snizeni hodnoty (impairment) bylo identifikovéno. Ddvodem pro snizeni hodnoty muze byt:

o fyzické poskozeni &i znehodnoceni zdsoby,
e zastardvdni zdsoby apod.,

e zmény cen/cenové Urovné v daném segmentu trhu.



Paklize by divody pro dfive vykdzané snizeni hodnoty zdsoby pominuly, ocenéni zdsob bude navyseno, a to maximalné
do hodnoty, kterou by zasoby mély predtim, nez bylo snizeni hodnoty provedeno. Pripadné zpétné zvyseni ocenéni zdasob,
u nichz drive doslo ke snizeni hodnoty, je vynosem zachycenym ve vysledku hospodareni ucetniho obdobi, kdy k tomuto
zvyseni doslo (promitne se do polozky Snizeni hodnoty nefinan¢nich aktiv nebo do Ostatnich provoznich vynosi a dle
jejiho vyznamu budou doplnény informace v komentdri k ucetni zévérce).

4.9 Dlouhodobd aktiva drzend k prodeji (IFRS 5)

Dlouhodobd aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zdvazkl jsou klasifikovdny jako aktiva drzend k prodeji, pokud bude
jejich Ucetni hodnota zpétné ziskana predevsim prostrednictvim prodeje, nikoli pokracujicim uzivanim.

Tato podminka je splnéna, pokud:
e je aktivum (nebo vyfazovand skupina) k dispozici k okamzitému prodeji v jeho souc¢asném stavu,
e prodej je vysoce pravdépodobny,
e vedeni Skupiny je odhodldno uskutecnit plan prodeje,

e dokonceni prodeje se ocekdva do jednoho roku od klasifikace.

Pokud Skupina zahdji plan prodeje, ktery povede ke ztrdté kontroly nad dcefinym podnikem, jsou viechna aktiva a
zdvazky tohoto dcefiného podniku klasifikovdny jako drzené k prodeji, pokud jsou splnéna vyse uvedend kritéria, a to bez
ohledu na to, zda si Skupina po prodeji ponechd nekontrolni podil.

Dlouhodobd aktiva (a vyfazované skupiny) klasifikovand jako drzend k prodeji jsou ocerovdna nizsi z:

e jejich ucetni hodnoty,

e redIné hodnoty snizené o naklady na prodej.

K datu sestaveni této konsolidované ucetni zdvérky Skupina nevykazuje zddnd aktiva ani vyfazované skupiny
klasifikované jako drzené k prodeji.

Skupina nepovazuje za aktiva drzend k prodeji projektové majetkové Ucasti drzené za Ucelem realizace developerskych
nebo jinych investi¢nich projektd uré¢enych k budoucimu prodeji mimo Skupinu. Tyto investice jsou k rozvahovému dni
klasifikovdny jako finanéni aktiva v souladu s IFRS 9.

V prabéhu roku 2025 Skupina nepreklasifikovala zadnd dlouhodobd aktiva ani vyfazované skupiny do kategorie aktiv
drzenych k prodeji.

4.10 Vypujéni ndklady (IAS 23)

Vypljéni ndklady predstavuji urokové a jiné obdobné finanéni ndklady, které jsou pfimo prifaditelné k pofizeni

zpUsobilého aktiva, tj. aktiva, jehoz priprava k zamyslenému pouziti nebo prodeji vyzaduje delsi ¢asové obdobi.

Tyto ndklady jsou aktivovdny do porizovaci ceny zpusobilého aktiva po dobu jeho pofizovani, tj. do okamziku, kdy je
aktivum pripraveno k uzivani nebo k prodeji.

Do ocenéni zpUsobilého aktiva jsou zahrnovdny zejména vypUjéni ndklady souvisejici s financovanim ziskanym pfimo za
Ucelem jeho porizeni, tj. naklady, které by nevznikly, pokud by dané aktivum nebylo pofizovano.



Pripadné vynosy z do¢asného investovdni prostfedkld ziskanych z ucelového financovani jsou odecteny od vypujénich
ndklad uréenych k aktivaci.

Ostatni vypUjéni ndklady jsou vykazovdny ve vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém vznikly, jako soucdst financnich
ndakladda.

V podminkdch Skupiny neni objem aktivovanych vypdjénich ndkladl za obdobi 2025 vyznamny, jelikoz externi
financovdni je prevdzné vyuzivdano na akvizice obchodnich podilt.

4.11 Vlastni kapitdl (IAS1)

Zakladni kapitdl

Zdkladni kapitdl predstavuje vysi kapitdlu zapsanou v Obchodnim rejstfiku a je klasifikovdn jako viastni kapital. Zakladni
kapitdl je tvorfen kmenovymi akciemi a predstavuje nomindlni hodnotu akcii nebo podild, které byly vyddny viastnikdm.

Kapitdlové fondy

Obecné se takto oznacuji ostatni slozky vlastniho kapitdlu (other components of equity nebo reserves) a nevznikaji z
bézné provozni ¢innosti a vykdzaného hospoddrského vysledku, ale z jinych ekonomickych uddlosti. Ostatni kapitdlové
fondy predstavuji také prispévky mimo zdkladni kapitdl a jsou vytvdfeny na zdkladé rozhodnuti predstavenstva z
konsolidovanych ¢innosti.

Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk je nejpodstatnéjsi ¢asti vliastniho kapitdlu, kterd zahrnuje Cisty zisk nebo ztratu po zdanéni, které
podnik generoval v pribéhu casu, a které zdstaly v podniku jako zdroj financovani jeho dalsich aktivit. Tento zdstatek je
postupné upravovdn o dalsi operace, které maji prfimy dopad na vlastni kapitdl, aniz by prochdzely vysledkem hospodareni
bézného obdobi.

Patfi sem predevsim kumulované vysledky hospodareni minulych let, které byly do této polozky prevedeny po uzavreni
jednotlivych uUcetnich obdobi. Ddle se do néj promitaji vyplacené dividendy, které tuto polozku snizuji, protoze
predstavuji distribuci zisku vlastnik&im. Vyznamnou roli hraji také opravy chyb minulych obdobi a zmény ucetnich metod
podle IAS 8, které se Uctuji retrospektivné pfimo proti nerozdélenému zisku, aby byla zajisténa srovnatelnost finan¢nich
vykaz{.

Pokud materskd spolecnost uskutecni ndkup nebo prodej podilu v dcefiné spole¢nosti a zdroven si zachovd kontrolu,
povazuje se takovd transakce za transakci s viastniky v jejich roli viastnikd. To znamend, Ze jde Cisté o pohyb v rdmci
vlastniho kapitdlu a nemd vliv na vykaz zisku a ztrdty. Ekonomicky se na tuto situaci nahlizi tak, ze nedochazi k vytvoreni
ani realizaci nové hodnoty, ale pouze k prerozdéleni podild mezi existujicimi vliastniky. Vysledek z této operace Skupina
uctuje primo do nerozdéleného zisku bez dopadu do vysledku hospodareni bézného obdobi.

Ostatni slozky vlastniho kapitdlu

Soucdsti kapitdlovych fondld jsou také kurzové rozdily z pfepoétu zahraniénich jednotek podle IAS 21. Pfi konsolidaci nebo
prepoctu finanénich vykazl zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti vznikaji rozdily, které se nevykazuji ve vysledku
hospodareni, ale v OCl a kumuluji se ve vlastnim kapitdlu ve formé fondu z prfepoctu cizoménovych operaci. Tyto rozdily
jsou recyklovany do vysledku az pfi prodeji nebo likvidaci zahraniéni jednotky.



412 Zaméstnanecké pozitky (IAS 19)

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Zavazek je vykdzdn u pozitkd zameéstnancd, které se tykaji platd a mezd, dovolené, nemocenské dovolené a
kratkodobych benefitd zaméstnancd (napf. prispévky Skupiny na zdravotni péci a na sportovni vyziti zaméstnancl) v
obdobi, kdy je poskytovdana souvisejici sluzba v nediskontované vysi pozitku, ktery bude dle o¢ekdavdni vyplacen vyménou
za tuto sluzbu.

Zdavazky vykdzané v souvislosti s kratkodobymi zaméstnaneckymi pozitky jsou ocenény v nediskontované vysi pozitku,
jenz bude dle o¢ekdvani vyplacen vyménou za souvisejici sluzbu.

Dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

Skupina nemad zddné dlouhodobé zameéstnanecké pozitky.

413 Rezervy (lIAS 37)

Rezerva je vykdzdna v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci v pripadé, ze md Skupina v disledku minulé uddlosti
sou¢asny smluvni nebo mimosmluvni zdvazek, jehoz vyporddani povede s pravdépodobnosti k odlivu ekonomickych
uzitkd, a soucasné Ize jeho vysi spolehlivé odhadnout.

Rezerva je ocenovdana jako nejlepsi odhad vydajd nezbytnych k vyporadani zavazku k rozvahovému dni, pficemz jsou
zohlednéna véechna relevantni rizika a nejistoty.

Pokud je vyse rezervy stanovena na zdkladé odhadovanych budoucich penéznich tokd, je jeji hodnota diskontovana na
soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, kterd odrdzi aktudini trzni ocenéni casové hodnoty penéz a
specifickd rizika daného zdvazku.

Pokud se ocekdva, Ze ¢dast nebo vsechny vydaje souvisejici s rezervou budou uhrazeny treti stranou, je ndarok na nahradu
vykdzdn jako samostatné aktivum pouze tehdy, pokud je prakticky jisté, ze ndhrada bude obdrzena, a jeji vysi lze
spolehlivé stanovit.

K datu sestaveni konsolidované ucetni zdvérky nepredstavuji rezervy vyznamnou polozku zdvazkl Skupiny a jsou
vykazovdny v rdmci polozky ,,Ostatni zavazky”.

4.14 Dané ze zisku (IAS 12)

Skupina podléhd dafovym povinnostem k dani z pfijma (zisku) v Ceské republice, ve Svycarsku, na Slovensku, v Polsku a
Madarsku, kdy darové predpisy se v jednotlivych zemich vyznamné lisi.

Skupina, resp. jednotlivé konsolidujici spole¢nosti dosud nebyly zatizeny vyznamnéjsimi dodatecnymi danovymi vymeéry a
souvisejicimi sankcemi vyplyvajicimi z darovych kontrol, nejsou proto dosud tvoreny rezervy na vysledky probihajicich
kontrol danovych Uradd, které ve spole¢nostech Skupiny s uréitou pravidelnosti probihaji tak, jako u fady jinych darnovych
subjektd. Pripadné vysledky kontrolnich zjisténi a dodate¢né vymeérené dané ovlivni vysi danového ndkladu v obdobi, ve
kterém je vyddano rozhodnuti danové spravy.



Danovy ndklad ucetniho obdobi predstavuje soucet splatné dané z prijmd prdvnickych osob a odlozené dané (ndakladu
z titulu odlozené dané nebo vynosu z titulu odlozené dané, paklize v Ucetnim obdobi doslo ke snizeni odlozeného
danového zdavazku).

Zdvazky a pohleddvky z titulu dané z pfijmd prdvnickych osob jsou v konsolidovaném Vykaze o finanéni situaci
vykazovdany jako samostatné polozky. Stejné tak je pristupovdno k odlozenému darovému zavazku/pohleddvce.

Konsolidujici spole¢nosti, kterym vznikd k rozvahovému dni splatnd dan z prijmu, kterd je krytd zdlohovou platbou na
tuto dan uhrazenou danovym orgdndm v pribéhu Ucetniho obdobi, vykazuji zavazek ze splatné dané v kompenzované
vysi, tj. ve vysi snizené o zaplacené zdlohy zuctovatelné v dafiovém prizndni vici roéni darové povinnosti.

Splatnd dan

Splatnd dan z pfijma je pro kazdou konsolidovanou spole¢nost stanovena z danového zdkladu (zdanitelného zisku),
ktery je za skoncené ucetni obdobi stanoven podle danovych predpist platnych v zemi sidla prislusné konsolidujici
spole¢nosti, pricemz danovy zdklad (danovy zisk nebo ztrata) je obvykle i vyznamné odlisny od vysledku hospodareni
prezentovaného ve vykazu Vysledku o Uplném vysledku hospodareni. Ddvodem je odlisny pohled darnovych predpist na
danové uznatelné ndaklady (vydaje) a vynosy (pfijmy), ktery vede k Upravdm vysledku hospodareni o tzv. pfipocitatelné
(danové neucinné) nebo odcitatelné (danove ucinné) polozky, které mohou vyznamné ovlivnit danovy zdklad a splatnou
dan.

Splatnd dan z pfijmU je stanovena pro kazdou konsolidovanou spole¢nost individudlné podle vysledku hospodareni a
danovych predpist prislusné zemé, které jsou v jednotlivych jurisdikcich vyznamné odlisné.

Odlozenda dan

Odlozend dan plyne z pouziti zavazkové metody rozvahového pfistupu, pfi niz jsou identifikovany Géetni (prezentované
ve Vykaze o finanéni situaci) a darové (pouzitelné pri vypoctu zdanitelného vysledku) hodnoty jednotlivych aktiv a
zdvazkd a z jejich rozdild je pomoci odpovidajici danové sazby kalkulovand odlozend dan.

Odlozené danové zdvazky jsou zachyceny u vsech zdanitelnych prechodnych rozdild (prfechodnych rozdilu v ucetni a
danové bazi aktiv a zdvazkd), které v budoucich obdobich povedou k vyssi danové zatézi (vyssimu danového zdkladu a
vyssi splatné dani z pfijmad), nez by vyplyvalo z vysledku hospodareni i¢etniho obdobi:

Titulem pro vznik a uzndni odlozeného darnového zdvazku mohou byt odlisnosti v Ucetnich a darfovych odpisech
dlouhodobého majetku (danové odpisy predchdzeji odpisy ucetni), opozdénd darnova ucinnost nékterych nakladd (napr.
smluvni pokuty, opravné polozky), precenéni aktiv na redlnou hodnotu, ndsledné zmény redlné hodnoty aktiv
k jednotlivym zdavérkovym dndm atd.

Odlozeny danovy zdvazek Skupina vykdaze vzdy, kdyz prfechodny rozdil povede k vyssi dani z pfijm v budoucich obdobich,
pficemz s vysokou pravdépodobnosti neni zfejmé, ze k vyssimu darovému zdvazku v budoucich obdobich nedojde, resp.
nemuze dojit.

Jelikoz Skupina realizuje své vynosy a zisky z prodeje nekonsolidovanych majetkovych Gcasti v danovém rezimu, ktery
vynosy/zisky z prodeje majetkovych Ucasti dlouhodobé osvobozuje od dané z prijmU prdvnickych osob, nevede zména
redIné hodnoty nekonsolidovanych majetkovych Ucasti ke vzniku odlozeného danového zdvazku. Vzhledem k tomu, ze
toto osvobozeni od dané z pfijmd je soucdsti danovych norem EU, Skupina nepredpokladd zmény v tomto danovém
rezimu, které by nastaly v blizkych budoucich obdobich. Pokud by vsak takové zmény nastaly, zohledni je v obdobi, kdy
zacnou byt efektivni, do nerozdéleného zisku a vysledku aktudiniho Ucetniho obdobi.



Odlozené danové pohleddvky jsou zachyceny u viech odcitatelnych prechodnych rozdild, ale pouze v rozsahu, v némz je
pravdépodobné, Zze budou dosazeny zdanitelné zisky, proti kterym mohou byt od¢itatelné prechodné rozdily zuzitkovdany
(tj. odloZzend darovd pohleddvka efektivné snizi darnovou povinnost v budoucich obdobich). Skupina reviduje
vykazovanou vysi odlozené danové pohleddvky vzdy ke kazdému rozvahovému dni tak, aby bylo odpovédné posouzeno,
zda jsou naplnény podminky uzndani odlozené danové pohledavky v Ucetnich vykazech:

Odlozené danové zdvazky a pohleddvky jsou stanoveny na zdkladé darnovych predpist a z nich vyplyvajicich sazeb dané
z prijm0, které jsou platné nebo byly schvdleny pred rozvahovym dnem, a které se budou aplikovat k okamziku
vypordddani odlozeného danového zdvazku nebo realizovatelnosti odlozené darnové pohleddavky. Ocenéni odlozenych
danovych zavazkd a pohleddvek tak odrdzi darové disledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym Skupina k rozvahovému

dni dopady ucetni hodnoty svych aktiv a zavazkl na vysi budoucich splatnych darovych povinnosti promitd.

Splatnd a odlozend dar za ucetni obdobi
Splatnd a odlozend dan vztahujici se k obdobi 1-12/2025 je v pIné vysi zachycena k rozvahovému dni 31. 12. 2025 ve

vysledku hospodareni obdobi 1-12/2025 jako ndklad, resp. vynos ze snizeni odlozené dané.

Z4dnd odlozend dan neni vztazena k polozkdm ostatniho Uplného vysledku nebo k polozkam zachycenym piimo jako
snizeni nebo zvyseni viastniho kapitdlu, kdy je dan také zachycena jako pfimé zvyseni nebo snizeni viastniho kapitdlu.

Jedinou vyjimku z této situace predstavuje odlozend dar, kterd vyplynula z precenéni aktiv a zavazkd ke dni akvizice
nové dcefiné spolecnosti, tedy zahrnuti nové dcefiné spole¢nosti do konsolida¢niho celku v rdmci nové podnikové
kombinace.

V roce 2025 k precenéni aktiv a zavazkd ke dni akvizice nedoslo.

4.15 Smlouvy se zdkazniky a uétovdni vynosut (IFRS 15)

Skupina vykazuje vynosy ze smluv se zdkazniky v souladu se standardem IFRS 15, a to ve vysi protihodnoty, na kterou md
Skupina ndrok vymeénou za prevod zbozi nebo sluzeb zdkaznikovi.

Vynosy jsou uzndvdny pfi splnéni jednotlivych vykonovych povinnosti, tj. v okamziku, kdy je kontrola nad zboZim nebo
sluzbou prevedena na zdkaznika.

Pri aplikaci IFRS 15 Skupina postupuje podle ndsledujicich krokd:

Identifikace smlouvy se zdkaznikem

Skupina posuzuje, zda existuje smlouva, kterd zaklddd vymahatelnd préva a povinnosti mezi stranami.

Identifikace vykonovych povinnosti
Smlouva je analyzovdana za uUcelem identifikace jednotlivych samostatné identifikovatelnych plnéni (vykonovych
povinnosti).

Stanoveni transakéni ceny
Transakéni cena predstavuje ¢dastku, na kterou ma Skupina ndrok vyménou za plnéni vici zdkaznikovi. Mize zahrnovat
fixni i variabilni slozku.



Alokace transakéni ceny
Transakeni cena je alokovdna na jednotlivé vykonové povinnosti na zdkladé jejich relativnich samostatnych prodejnich
cen.

Uzndni vynosu

Vynos je uzndn ve chvili (nebo po dobu), kdy je vykonovd povinnost spinéna:

o v Case (over time) - pokud zdkaznik ziskavd kontrolu nad plnénim prabézneg,

o v urcitém okamziku (point in time) - pokud dojde k jednordzovému prevodu kontroly.

V pripadé plnéni v ¢ase Skupina urcuje stupen dokonceni zejména metodou vstupd (input method), kterd vychazi z
poméru vynalozenych ndkladl k celkovym ocekdvanym ndkladdm.

Pokud Skupina plIni vykonovou povinnost pred vznikem prdva na udhradu, vykazuje smluvni aktivum. Naopak pokud
zdkaznik uhradi protihodnotu pred spinénim vykonové povinnosti, je vykdzdn smluvni zavazek.

Vynosy z prodeje vyrobkl a sluzeb

Vyrobni spole¢nosti Skupiny (zejména subholding Suntel Group pusobici v oblasti telekomunikaci) generuji vynosy
prevazné na zdkladé smluv se zdkazniky. Tyto smlouvy mohou mit kratkodoby i dlouhodoby charakter, pficemz plnéni
muze probihat jednordzové nebo pribézné ve formé dilcich plnéni.

Vynosy ze smluv se zdkazniky jsou uzndvdny v souladu s IFRS 15 na zdkladé identifikace smlouvy (nebo skupiny smluv),
identifikace jednotlivych vykonovych povinnosti a jejich plnéni.

Vynos je uzndn v okamziku, kdy je splnéna vykonovd povinnost, tj. kdyz je kontrola nad zbozim nebo sluzbou prevedena
na zdkaznika, a souc¢asné je pravdépodobné, Ze Skupina obdrzi odpovidajici dhradu.

V pripadé dlouhodobych smluv jsou vynosy uzndavdny v ¢ase, a to na zdkladé stupné dokonceni plnéni. Pro stanoveni
stupné dokonceni Skupina primdrné vyuzivd metodu vstupl (input method), kterd vychdazi z poméru dosud
vynalozenych ndkladl k celkovym ocekdvanym ndkladdm na splnéni smlouvy.

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina prehodnocuje odhady souvisejici s plnénim smluyv, zejména celkové ocekdavané
ndklady, vynosy a pfipadné zmény smluvnich podminek. Tyto zmény jsou zohlednény prospektivné v obdobi, ve kterém k
jejich prehodnoceni doslo.

Vynosy z finanénich sluzeb jsou uzndvany v okamziku jejich poskytnuti, tj. v okamziku splnéni pfislusné vykonové
povinnosti, zpravidla sou¢asné s jejich Uhradou zdkaznikem.

Vynosy z prodeje vyrobkd a sluzeb se Gctuji pfimo do vysledku hospodarfeni do polozky ,Vynosy z prodeje vyrobka a
sluzeb”.

4.16 Financni vynosy a financni ndklady (IFRS 9)

Finan¢ni vynosy a finan¢ni ndklady Skupiny zahrnuji zejména Urokové vynosy, Urokové ndklady, ostatni naklady
financovdni (napf. transakéni ndklady a provize souvisejici s emisi dluhovych ndstrojd), kurzové zisky a ztraty a bankovni
poplatky.

Kurzové zisky a ztraty vzniklé z pfepoctu nebo vypordddni cizoménovych penéznich polozek jsou vykazovdny ve vysledku
hospodareni. V pripadech, kdy Skupina realizuje vyznamny objem vzdjemné provdzanych transakci v cizich ménach,



mohou byt kurzové zisky a ztrdty vykazovdny na Cisté (netto) bdzi. Kurzové zisky se vykazuji v poloZce ,,Ostatni
finanéni vynosy/Ostatni finanéni naklady”.
Vynosy a ndklady z uroku

Urokové vynosy a urokové ndklady jsou vykazovany na akrudini bdzi s vyuzitim metody efektivni trokové miry. Metoda
efektivni Urokové miry predstavuje zplsob vypoctu amortizované porizovaci ceny finanéniho aktiva nebo zdvazku a
alokace urokovych vynosi nebo ndkladd do jednotlivych Ucetnich obdobi.

Urokové vynosy a ndklady jsou ndsledné vykazovdny ve vysledku hospodaFeni v polozce ,Vynosové droky a pfijaté

dividendy/Ndkladové uroky a pfijaté dividendy” s vyuZitim této efektivni Urokové miry, a to na:

e hrubou Ucetni hodnotu finan¢nich aktiv (u nedvérové znehodnocenych aktiv), nebo

o Cistou (nabéhlou) ucetni hodnotu finanénich aktiv (u Uvérové znehodnocenych aktiv).

Metoda efektivni Urokové miry zajistuje rovnomeérné rozlozeni Urokovych vynosd nebo ndkladd po dobu trvdni finanéniho
nastroje.
Vynosy z dividend

Vynosy z dividend prijatych od nekonsolidovanych spolec¢nosti jsou uzndny ve vysledku hospodareni v okamziku
rozhodnuti spolecnosti, jejiz majetkovy podil je drzen, o vyplaceni dividend vlastnikim. Do okamziku skutec¢ného
vyplaceni je vykazovdna krdtkodobd pohleddvka v rdmci polozky ,Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni
pohledavky - kratkodobé”.

Dividendy pfijimané od konsolidovanych dcefinych spole¢nosti jsou z KUZ, v souladu s principy konsolidované déetni
zavérky, v plném rozsahu vylouceny, a nejsou tak zachyceny v konsolidované rozvaze ani ve vysledku hospodarent.

Vynosy z prodeje majetkovych Géasti

Vynosy z prodeje majetkovych Ucasti podle standardu IFRS 9 jsou uzndny a vykdazdny ke dni, kdy dochdzi k prevodu
vlastnického prava k prislusné majetkové ucasti na nového vlastnika.

Vynosy z prodeje majetkovych Ucasti jsou spolecné s ndklady na prodej majetkové Ucasti (Ucetni hodnotou majetkové
Ucasti k okamziku prodeje) promitnuty do samostatné polozky ,,Zisk/Ztrdta z prodeje majetkovych Gcasti”, je tak do
vysledku hospodareni promitnut Cisty (kompenzovany) dopad prodeje majetkovych Ucasti.

V cetnim obdobi 2025 byly Skupinou realizovdny prodeje nekonsolidovanych majetkovych Gcasti.

4.17 Vynosy z prodeje investi¢niho majetku (IAS 40)

Zisky nebo ztrdaty z prodeje investi¢niho majetku jsou vykdzdany ve vysledku hospodareni v okamziku, kdy dojde k prevodu
kontroly nad proddvanym majetkem na nabyvatele.

Zisk nebo ztrata z prodeje je stanoven jako rozdil mezi:

o Cistym vytézkem z prodeje (po odecteni ndkladl souvisejicich s prodejem), a

e Ucetni hodnotou proddvaného investi¢niho majetku k datu vyrazeni.



V pripadé investi¢niho majetku ocerovaného redlnou hodnotou odpovidd Ucetni hodnota jeho redlné hodnoté k datu
prodeje, pricemz predchozi zmény redlné hodnoty jiz byly prabézné vykdzany ve vysledku hospodareni.

4.18 Ocenovdni redlnou hodnotou (IFRS 13)

Redlnd hodnota predstavuje cenu, za kterou by bylo mozné aktivum prodat nebo zdvazek prevést v rdmci rfadné
transakce mezi Ucastniky trhu k datu ocenéni. Ocenéni redlnou hodnotou vychazi z prfedpokladu uskutecnéni transakce
na hlavnim trhu, nebo v pripadé jeho neexistence na nejvyhodnéjsim trhu, ke kterému mad Skupina pristup.

Pri stanoveni redlné hodnoty Skupina pouzivd ocenovaci techniky, které jsou vhodné vzhledem k okolnostem a pro které
jsou dostupnd dostate¢nd data. Maximdlné vyuzivd relevantni pozorovatelné vstupy a omezuje pouZziti

nepozorovatelnych vstupd.
Redlnd hodnota je klasifikovdna do tfi drovni hierarchie redIné hodnoty na zdkladé vstupd pouzitych pfi ocenéni:

o Uroven 1-kotované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identickd aktiva nebo zdvazky
o Uroven 2 -vstupy jiné nez kotované ceny zahrnuté do Urovné 1, které jsou pozorovatelné pfimo nebo nepfimo

o Uroven 3 - nepozorovatelné vstupy, které odrdzeji predpoklady, jez by U¢astnici trhu pouzili pfi stanoveni ceny

Pokud jsou pro ocenéni pouzity vstupy z rlznych drovni, je redind hodnota klasifikovana do té drovné hierarchie, kterd
odpovidd nejnizsi Urovni vstupu, jenz je vyznamny pro ocenéni jako celek.

Skupina posuzuje ke kazdému rozvahovému dni, zda doslo k prevoddm mezi jednotlivymi Urovnémi hierarchie rediné
hodnoty, a tyto prevody zvefejiiuje v pfiloze Ucetni zavérky.

Redlnd hodnota investic do nemovitosti je zpravidla stanovovdna na zdkladé externich znaleckych posudkld provadénych

nezavislymi kvalifikovanymi odborniky, pfipadné je podporena internimi modely ocenéni vyuzivajicimi diskontované

penézni toky.

4.19 Dotace (IAS 20)

Stétni dotace predstavuje prevod zdrojd od vefejného sektoru na podnik vyménou za splnéni urcitych podminek
vztahujicich se k jeho ¢innosti. Tyto podminky mohou byt bud investi¢ni povahy, napfiklad pofizeni dlouhodobého
majetku, nebo provozni povahy, napriklad vytvoreni pracovnich mist.

Stétni podpora zahrnuje Sirsi spektrum vyhod poskytovanych statem, které nemusi nutné splhovat definici dotace,
zejména pokud jejich hodnotu nelze spolehlivé vyjadrit nebo pokud se jednd o obecné dostupnd opatreni.

Statni dotace predstavuje prevod zdrojl od stdtu vymeénou za splnéni urcitych podminek tykajicich se provozni nebo
investi¢ni ¢innosti podniku. Mazou mit podobu:

o financnich prostredkad,
e nepenézniho plnéni,
e ekonomické vyhody poskytnuté vefejnym sektorem.
Podnik uznd statni dotaci v Ucetnictvi pouze tehdy, pokud existuje pfimérend jistota, Ze splni vSechny podminky spojené s

jejim prijetim a Ze dotace bude skutecné obdrZzena. Pfimérend jistota znamend, ze podnik disponuje dostate¢nymi
dlkazy o schopnosti spinit stanovené podminky a Ze neexistuji vyznamné nejistoty, které by mohly vést k vrdceni dotace.



Dotace nesmi byt vykdzdna na zdkladé samotného poddni zadosti, neformdliniho pfislibu nebo politického prohldaseni.
Uzndni je mozné az v okamziku, kdy jsou spinéna kritéria primérené jistoty.

Dotace se vykazuji systematicky ve vysledku hospodareni v téch obdobich, ve kterych podnik vykazuje ndaklady, které
maji byt dotaci kompenzovdny. Tento pfistup zajistuje dodrzeni principu vécné a Casové souvislosti mezi ndklady a

VyNnosy.

V pfipadé dotaci na aktiva je vynos z dotace rozpozndvdn po dobu ekonomické Zivotnosti daného aktiva, obvykle

prostfednictvim jeho odpisU.

Dotace jsou klasifikovany jako dotace na aktiva nebo dotace na ndklady. Dotace na aktiva jsou podminény porizenim
nebo drZzenim dlouhodobého majetku. Dotace na ndklady predstavuji podporu provoznich aktivit a kompenzuji
specifické vydaje nebo ztraty. Skupina ¢erpd pouze dotace na aktiva.

Dotace se ocenuji ve vysi rediné hodnoty prijatého nebo ndrokovaného plnéni. Pokud je dotace poskytnuta ve formé
nepenézniho aktiva, ocenuje se primdrné redlnou hodnotou tohoto aktiva. V pfipadech, kdy nelze redalnou hodnotu

spolehlivé urcit, mize byt pouzita nomindlni hodnota.

Dotace na aktiva jsou vykazovdny jako odlozeny vynos, ktery je ndsledné systematicky rozpoustén do vysledku

hospodareni.

V pripadé, ze podnik nespIni podminky dotace a je povinen ji vrdtit, postupuje se v zdvislosti na typu dotace. U dotaci na
ndklady se vraceni okamzité promitne do ndkladd bézného obdobi. U dotaci na aktiva se vrdceni promitne bud jako
snizeni zUstatku odlozeného vynosu, nebo jako Uprava ucéetni hodnoty aktiva a vznik krdtkodobého zdvazku vici
poskytovateli dotace. Pripadny rozdil se vykdze ve vysledku hospodareni.

V prabéhu Ucetniho obdobi Skupina zménila Gcetni politiku v oblasti vykazovani vliadnich dotaci podle IAS 20. Skupina
nové vykazuje vladni dotace jako vynosy pristich obdobi, které jsou systematicky rozpoustény do vynost po dobu
zivotnosti souvisejicich aktiv, namisto jejich vykazovdni snizenim pofizovaci ceny téchto aktiv.

Zména ucetni politiky byla provedena z dévodu poskytovani spolehlivéjsich a relevantnéjsich informaci o finanéni pozici
a vykonnosti Skupiny. Zmeéna byla posouzena retrospektivné v souladu s IAS 8 a jeji dopad byl vycislen i pro srovnatelné
obdobi.

Vzhledem k nevyznamnosti tohoto dopadu nebyly srovnatelné Udaje upraveny. Hypoteticky dopad na predchozi obdobi
by predstavoval navyseni dlouhodobého majetku o cdastku dotace ve vysi 10 167 tis. K& a soucasné vykdazdni zdvazku z

titulu vynosu pristich obdobi ve stejné vysi.

Ve stejném obdobich by tato zména vedla ke zvySeni odpisd pfiblizné o 326 tis. K& a soucasné ke kompenzujicimu
rozpousténi vynosU pristich obdobi ve stejné vysi, s nulovym dopadem na vysledek hospodareni (pouze odlisnou
prezentaci ve vysledku hospodareni).

4.20 Provozni segment (IFRS 8)

Provozni segmenty se identifikuji na zdkladé internich reportd, které jsou pravidelné prezkoumadvdany osobou s
rozhodovaci pravomoci (Chief Operating Decision Maker - CODM), za ucelem alokace zdroj a hodnoceni vykonnosti

jednotlivych segmentd.



Provozni segment predstavuje slozku Skupiny, kterd:

e vykondavd podnikatelské ¢innosti, z nichz mize generovat vynosy a nést ndklady,
e md dostupné samostatné finanéni informace,

e je pravidelné vyhodnocovdna vedenim Skupiny.

Segmenty se uréuji zejména na zdkladé povahy cinnosti a poskytovanych produktd a sluzeb. Vykonnost jednotlivych
segmentl je hodnocena predeviim na zdkladé ukazateld, které jsou v souladu s internim reportingem.

Informace o jednotlivych segmentech zahrnuji zejména vynosy a vybrané ndkladové polozky. Transakce mezi segmenty
jsou realizovdny za obvyklé trzni podminky.

Segmenty se agreguji, pokud maji podobné ekonomické charakteristiky a splruji kritéria pro agregaci dle IFRS 8.

V pfipadé, Ze Skupina identifikuje pouze jeden vyznamny provozni segment, nejsou samostatné segmentové informace

zvefejrovdny.

Konsolidovany Vykaz o Uplném vysledku hospodareni Skupiny prozatim neni sestavovdan podle segmentd. Vedeni Skupiny

tento zpUsob vykazovdni bude zvazovat ve vztahu k budoucim Uéetnim obdobim.

4.21 Zverejnéni spfiznénych stran (IAS 24)

Spfiznéné strany predstavuji osoby a uUcetni jednotky, které jsou se Skupinou majetkové nebo persondiné propojeny a
mohou uplathovat vyznamny vliv na jeji finanéni nebo provozni rozhodovani, pripadné jsou timto vliivem ovliviiovdny.

Za spriznéné strany Skupiny jsou povazovdany zejména:

Konsolidované spoleénosti
Transakce mezi témito spolec¢nostmi predstavuji vnitroskupinové transakce a jsou v ramci konsolidace plné eliminovany.
Nejsou proto samostatné prezentovdny v konsolidované Gcetni zdvérce.

Nekonsolidované spole¢nosti
(napf. majetkové Ucasti, které nejsou zahrnuty do konsolidace) Transakce s témito spole¢nostmi nejsou eliminovdany a
jsou vykazovdny jako transakce se spriznénymi stranami.

Ostatni propojené osoby a spolecnosti
Jednd se o spolecnosti, které nejsou souc¢dsti konsolida¢niho celku, avéak maji se Skupinou majetkové nebo persondlini

vazby (napf. prostfednictvim spolecnych vlastnikd nebo ¢lend vedeni).

Kli¢ovy management

Fyzické osoby, které maji pravomoc a odpovédnost za pldnovdni, fizeni a kontrolu cinnosti Skupiny (napf. Elenové
statutdrnich a dozorcich orgdna).

4.22 Udadlosti po rozvahovém dni (IAS 10)

Ndsledné uddlosti predstavuji uddlosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a datem schvdleni Ucetni zdveérky.



Tyto uddlosti se rozlisuji na:

uddlosti upravujici G¢etni zavérku,

jednd se o uddlosti, které poskytuji dodate¢né dikazy o skutecnostech existujicich k rozvahovému dni - jejich dopad je

zohlednén v Ucetnich vykazech,

uddlosti neupravujici ucetni zavérku,
jednd se o uddlosti, které se vztahuji ke skute¢nostem vzniklym po rozvahovém dni - pokud jsou vyznamné, jsou

zverfejnény v pfiloze k Ucetni zdvérce.

K datu schvdleni této konsolidované Ucetni zdvérky nebyly identifikovdny zddné vyznamné ndsledné uddlosti, které by
vyzadovaly Upravu Uéetnich vykazl nebo zverejnéni v priloze konsolidované Ucetni zavérky.



5 Doplnujici pozndmky k ucetnim vykazdm

5.1 Goodwill (IFRS 3)

Rozvahovy den Uznany Goodwill v tis. Ké Trzni hodnota spoleénosti, pfi
jejichz akvizici Goodwill vznikl a byl

uzndn v tis. K&

31.12.2024 2.772.999 2.885.826
31.12.2025 2.772.999 3.217.287
PFirastky Goodwillu v tis.  SniZeni Goodwillu v tis. K& Zména celkem v tis. K&
Ké
2024 18.176 -290.360 -272.184
2025 0 0 0

Akvizi¢ni transakce provedené Skupinou v roce 2025 nevedly k uzndni a vykazdni nového goodwillu.

K rozvahovému dni byl stavajici goodwill testovdn na snizeni hodnoty v souladu s IAS 36, a to na zdkladé ocenéni dilcich
konsolidacnich celkd Skupiny ke dni 31. 12. 2025, které provedli nezdvisli renomovani experti (viz znalecké posudky k
ocenéni). Na zdkladé provedeného testovdni nebylo identifikovdano zddné znehodnoceni u jednotlivych penézotvornych
jednotek. PFi posuzovdni vychdzela Skupina z konzervativnich predpokladd a prfimérené obezfetného pfistupu k
ocefovani aktiv.

5.2 Nehmotnd aktiva (IAS 38)

Netto hodnota (v tis. K&) Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Software 20.640 42.072
Ostatni dlouhodobd nehmotnd aktiva 1.806 6.543
Nedokon¢end dlouhodobd nehmotnd aktiva 17.007 0
Celkem 39.453 48.615
Odpisy/amortizace (v tis. K&) 2024 2025
Amortizace nehmotnych aktiv (IAS 38) 23.531 36.652
Celkem 23.531 36.652

V podminkdch Skupiny DRFG IG nepredstavuji nehmotnd aktiva vyznamnou polozku. Jejich hlavni slozkou jsou
softwarové produkty vyuZzivané spole¢nosti plsobici v oblasti finanénich sluzeb. Tyto softwarové produkty, jejichz provoz
je nezbytnou podminkou pro vykon podnikatelské cinnosti, jsou amortizovdny po dobu 5 let s ohledem na jejich
technologické zastardvani.

Nedokoncend nehmotnd aktiva predstavuji investice do rozvoje stdvajicich softwarovych produktd a do vyvoje novych
rfeSeni. Tyto projekty jsou zaméreny zejména na snizovdni ndrokd na lidskou prdci, modernizaci prodejnich procest a lepsi
reakci na potreby zakaznikd. Nedokoncené investice z pfedchdzejiciho roku 2024 byly v roce 2025 aktivovdny.



Amortizace nehmotnych aktiv je vykazovdna v rdmci provoznich ndkladd bézného ucetniho obdobi. Materskd spolec¢nost
pravidelné, minimalné ke kazdému rozvahovému dni, prehodnocuje pouzité odpisové metody a odhadovanou dobu
pouzitelnosti jednotlivych aktiv.

K 31. prosinci 2025 nejsou zddnd nehmotnd aktiva vykdzand v konsolidované ucetni zdvérce Skupiny DRFG IG pouzita
jako zajisténi zavazkd Skupiny. Skupina rovnéz k tomuto datu neeviduje zddné smluvni zavazky (kapitdalové prisliby) v
souvislosti s pofizenim dlouhodobého nehmotného majetku.

5.3 Pozemky, budovy a zafizeni (IAS 16, IFRS 16)

Netto hodnota (v tis. K&) Stav k 31.12. 2024 Stav k 31.12. 2025
Budovy a stavby 4.623 444.252
Pozemky 140 7.235
Hmotné movité véci a jejich soubory 77.954 12.457
Pravo k uzivani budov a staveb 265.580 155.212
Celkem 348.298 719.156
Odpisy/amortizace (v tis. K&) 2024 2025
QOdpisy hmotnych dlouhodobych aktiv (IAS 16) 20.956 32.643
Odpisy prava k uzivani aktiv (IFRS 16) 49.658 44.702
Celkem 70.615 77.345

Pozemky, budovy a zarizeni zahrnuji dlouhodobd hmotnd aktiva, kterd Skupina pofizuje a drzi za Ucelem zajisténi své
provozni ¢innosti, tj. zejména k bézné produkéni a investi¢ni cinnosti. Jejich vykazovdni a prezentace v Ucetni zavérce se
fidi standardem IAS 16 Pozemky, budovy a zarizeni.

Spole¢nosti zahrnuté do konsolidace vyuZivaji pro svou podnikatelskou ¢innost provozni prostory (napf. kanceldre,
vyrobni a skladové haly), které jsou uzivany na zdkladé dlouhodobych ndjemnich smluv. Prava k uzivani téchto aktiv
vykdzand v souladu s IFRS 16 Leasingy jsou zahrnuta v poloZzce Pozemky, budovy a zafizeni.

Polozka Vykazu o finanéni situaci (rozvaha) tak agregované zachycuje investice Skupiny do dlouhodobého hmotného
majetku vyuzivaného k vytvareni opakovanych vynost z hlavnich ¢innosti Skupiny (napr. investi¢ni ¢innosti v oblasti
telekomunikaci), véetné souvisejici vyroby a poskytovdni sluzeb.

Odpisy dlouhodobych hmotnych aktiv jsou vykazovdny v ramci provoznich ndkladd bézného ucetniho obdobi vykdzané
v polozce ,Odpisy, amortizace”.

K 31. prosinci 2025 nejsou zadnd dlouhodobd hmotnd aktiva vykdzand v konsolidované ucetni zdvérce Skupiny DRFG IG v
polozce Pozemky, budovy a zafizeni pouzita jako zajisténi zdvazkd Skupiny. Skupina zdroven k tomuto datu neeviduje
zadné smluvni zavazky (kapitdlové prisliby) souvisejici s pofizenim tohoto majetku.

V pribéhu roku 2025 Skupina prehodnotila zplsob vyuziti ¢dsti dlouhodobého majetku porizeného na konci roku 2024 v
rdmci akvizice spole¢nosti FiberNet s.r.o. Na zdkladé této zmény doslo k preklasifikaci tohoto majetku z kategorie
investic¢ni nemovitosti dle IAS 40 do dlouhodobého hmotného majetku dle IAS 16. Podrobnéjsi informace v kapitole 5.5.



Od okamziku preklasifikace je majetek evidovdn jako dlouhodoby hmotny majetek a je odepisovdn po dobu své
predpokladané doby pouzitelnosti v souladu s IAS 16.

Tato transakce nemd charakter opravy chyby ani zmény Ucetni politiky a byla proto zachycena prospektivné k datu
zmény uzivdani v roce 2025. Srovnatelné informace za rok 2024 nebyly upravovdny.

Skupina v priloze Ucetni zdvérky zverejnuje informace o povaze a dlvodu této preklasifikace.

5.4 Leasing (IFRS 16)

Netto hodnota v tis. K¢ Budovy a stavby Automobily Celkem
Stav k 1.1.2024 193.516 0 193.516
Odpisy (-) -29.51 -20.148 -49.658
Dopady zmeény uzavienych smluv (+/-) 25.198 42.745 67.943

Dopady kurzovych zmén a zmén urokovych sazeb (+/-) 53.780 0 53.780

Stav k 31.12.2024 242.983 22.597 265.580
Odpisy (-) -29.687 -15.015 -44.702
Dopady zmeény uzavienych smluv (+/-) -68.034 0 -68.034
Dopady kurzovych zmén a zmén urokovych sazeb (+/-) 288 2.368 2.656

Stav k 31.12.2025 145.262 9.950 155.212

Castky uznané ve vysledku hospodareni v tis. K&

Odpisy prav k uzivani aktiv (-) -49.658 -44.702
Urokové ndklady k zavazkam z leasingu (-) -13.202 -6.800
Krétkodobé leasingy a leasingy aktiv malé hodnoty: ndjemné (-) -15.511 -3.288
Celkem -78.371 -54.791

Spole¢nosti zahrnuté do konsolidace vyuZivaji pro svou podnikatelskou ¢innost provozni prostory (napf. kanceldre,
vyrobni a skladové haly) a osobni automobily, které jsou uzivany na zdkladé dlouhodobych ndjemnich smluv. Prava k
uzivdni téchto aktiv vykdzand v souladu s IFRS 16 Leasingy jsou v konsolidovaném Vykaze o finané¢ni situaci zahrnuta v
polozce ,Pozemky, budovy a zafizeni”.

Préva k uzivdani aktiv a souvisejici leasingové zdvazky jsou prvotné vykazovdny k pocdtku trvdni leasingu. Doba jejich
vykazovani odpovidd:
a) u smluv na dobu uréitou sjednané dobé trvani smlouvy,

b) u smluv na dobu neurcitou odhadované dobé uzivani stanovené Skupinou, kterd ¢ini 5 let od uzavreni smluvniho
vztahu, pfipadné od jejich vykdzani v zahajovaci rozvaze k 1. cervenci 2023,

c) v pfipadé osobnich automobild je stanovena doba uzivani na 5 let.

V souladu s IFRS 16 Skupina vyuzivd vyjimku z vykazovdni podle standardu IFRS 16 u kratkodobych leasingl a leasingt
aktiv nizké hodnoty.



V ucetnim obdobi 2025 Skupina vykdzala ve vysledku hospodareni celkové ndklady souvisejici s leasingy, zahrnujici odpisy
prav k uzivani aktiv a Urokové ndklady ze souvisejicich zdvazkd, jakoz i ndklady na kratkodobé leasingy a leasingy aktiv
nizké hodnoty, ve vysi 54.791 tis. K. Leasingy osobnich automobild predstavuji priblizné 34 % téchto celkovych nakladd.

V roce 2025 Skupina provedla zménu uUcetniho odhadu u ndjemnich smluv na dobu neurcitou, kdy doslo ke zkrdceni
odhadované doby trvani leasingu z 10 let na 5 let. Tato zména predstavuje zménu Ucetniho odhadu dle IAS 8 a je
uctovdana prospektivné, tj. jeji dopad je promitnut do Ucetniho obdobi roku 2025 a do ndsledujicich obdobi, bez dopadu
na minulé obdobi. V pripadé leasingdl mize zména odhadu doby trvdni leasingu soucasné predstavovat zménu Ucetniho
odhadu ve smyslu IAS 8 a prehodnoceni leasingu ¢i jeho modifikaci dle IFRS 16, coz vede k precenéni leasingového
zdvazku a odpovidajici Upravé préva k uzivani aktiva. Celkovy dopad z této modifikace na zdvazky a pravo z uzivani je
snizeni 0 68.034 tis. K&.

Zdavazky z leasingu (dlouhodobych ndajml) jsou ve Vykaze o finanéni situaci (rozvaze) vykazovdny oddélené na
krdtkodobou a dlouhodobou ¢dst v samostatnych polozkdch. Kratkodobd ¢dst zahrnuje zavazky splatné do 12 mésict od

rozvahového dne, zatimco dlouhodobd ¢dst predstavuje zavazky se splatnosti delsi nez 12 mésicd.

NETTO hodnota: Zavazky z leasingu (v tis. K&) Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Dlouhodobé zavazky z leasingu 233183 119.383
Krdatkodobé zdvazky z leasingu 54.978 42.569
Celkem 288.162 161.952

Spole¢nost Dlouhodobé zdvazky z leasingu Kratkodobé zdvazky z leasingu
Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025

DRFG Investment Group a.s. 70.314 24.393 9.891 6.098
EnKom AG 45.992 34.995 15.567 15.232
Suntel s.r.o. 58.909 22.863 17.740 6.005
Suntel Slovakia s.r.o. 9.251 5.069 1.463 1.058
Suntel Switzerland AG 36.569 25.947 7.205 7.519
Teledat komunikaéné systémy s.r.o. 11.161 6116 1.634 1.276
TriGranit Fejlesztési KFT 987 0 1.478 701
DRFG Fibre Infrastructure s.r.o. 0 0 0 2.682
FibreNet s.r.o. 0 0 0 1.997
Celkem 233.183 119.383 54.978 42.569

Skupina neni vystavena vyznamnému riziku likvidity v souvislosti se zdvazky z leasingu vykdzanymi k 31. prosinci 2025 ve
Vykaze o finan¢ni situaci. Dlouhodobé ndjemni smlouvy predstavuji pouze doplnikovy zdroj financovani, jehoz podil na
celkovych vykazovanych zdvazcich Skupiny se v roce 2025 snizil z 3,5 % na 1,9 %.



5.5 Investice do nemovitosti (IAS 40)

NETTO hodnota: (tis. K&) Pozemky, budovy a stavby

Stav k 31.12.2024 979.138
Prirtstky/Nové investice (+) 0
Ubytky/Prodeje (-) -7.637
Zvyseni/Snizeni redIné hodnoty (+/-) 295.183
Reklasifikace povahy investice -444.457
Stav k 31.12. 2025 822.227

7
|

Do polozky ,Investice do nemovitosti” ve Vykazu o finanéni situaci jsou zahrnuty investice do nemovitosti, v¢.

uméleckych predmétl souvisejicich s danymi nemovitostmi vykazovanymi a ocerovanymi redinou hodnotou dle IAS 40.

Investice do nemovitosti predstavuji nemovitosti pofizené a drzené za Ucelem dosazeni vynosu z ndjemného a/nebo
kapitdlového zhodnoceni v dusledku ristu trznich cen.

Investice do uméleckych predmétd predstavuji nefinanéni aktiva pofizend Skupinou za Ucelem zhodnoceni prostredkd
prostfednictvim rlstu jejich trzni hodnoty, kterd obvykle prevysuje standardni vynosy dosahované na finanénich trzich.

Jednd se o umélecké predméty, které jsou nedilné spojeny s danou nemovitosti a tvofi s ni jeden celek z hlediska uzitf i
ocenéni.

Ndrist vykazované hodnoty investic do nemovitosti je ovlivnén jak rozsifenim konsolida¢niho celku, tak samotnou
zménou redlné hodnoty aktiv zahrnutych do Skupiny.

Reklasifikace povahy investic predstavuje prevod cdsti majetku z investic do nemovitosti (IAS 40) do pozemkd, budov a
zarizeni (IAS 16) v disledku zmény Ucelu jeho uzivani po akvizici uskutecnéné k 12/2024, kdy vedeni na pocatku ucetniho
obdobi rozhodlo o vyuziti ¢dasti majetku pro vlastni provozni ¢innost, zatimco zbyvajici ¢ast zdstdva klasifikovana jako
investice do nemovitosti; pfevod byl proveden v souladu s IAS 40 a majetek je k datu reklasifikace ocenén v ucetni
hodnoté v pripadé aplikace modelu pofizovaci ceny.

5.6 Financéni aktiva ocenovand redlnou hodnotou s dopadem do vysledku hospodareni
(IFRS 9)

NETTO hodnota: (tis. K&) Majetkové Gcasti ocefiované redlnou hodnotou do

vysledku hospodareni (IFRS 9)

Stav k 31.12.2024 704.181
Prirtstky/Nové investice (+) 0
Ubytky/Prodeje (-) -79.338
Zvyseni/Snizeni redIné hodnoty (+/-) 2.247
Stav k 31.12. 2025 627.090

Prirdstky hodnoty nekonsolidovanych majetkovych Ucasti predstavuji nové investice do akvizic projektovych spole¢nosti
a navyseni vlastniho kapitdlu téchto Ucasti prostrednictvim dodatecnych vkladd a precenéni na redlnou hodnotu.

Ubytky hodnoty nekonsolidovanych majetkovych téasti pfedstavuji jejich prodeje realizované v prabéhu roku 2025.



5.7 Investice ocenované ekvivalenci (IAS 28)

Netto hodnota: Investice ocefiované ekvivalenci (v tis. K&) Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Celkem aktiva 484.341 468.796
Celkem zavazky 475.941 473.922
Cistd aktiva (100 %) 8.400 -5.127
Efektivni podil skupiny na ¢istych aktivech 50 % 28 %
Ugetni hodnota podilu ve spoleéném podniku 4.200 0

Do konsolida¢niho celku DRFG je zahrnuta jedna spole¢nost Uctovand metodou ekvivalence, Frontier Estates Polska
Management SBU Wroclaw Sp. z o.0. (,FEPM"), ve které Skupina drzi efektivni podil 28 %, aniz by nad ni vykonavala
kontrolu ve smyslu IFRS 10. FEPM realizuje nemovitostni projekt v Polsku, ktery je k rozvahovému dni dokoncen a je
provozovdn formou ndjemnich vztahd. Podil v této spolecnosti se snizil nepfimo, prodejem nekontrolniho podilu
v nepfimé matce, tj. DRFG Real Estate s.r.o.

Investice do této spole¢nosti je U¢tovdna metodou ekvivalence v souladu s IAS 28. Podil Skupiny na vysledku hospodareni
FEPM je vykazovdn ve vykazu zisku a ztrdty a upravuje Gcetni hodnotu investice.

V souladu s IAS 28 plati, ze pokud podil Skupiny na ztratdch pridruzené spolecnosti prevysi ucetni hodnotu investice,
Skupina prestdvd vykazovat sviij podil na daliich ztratach. Ugetni hodnota investice je v takovém pfipadé snizena na
nulu.

Dalsi ztrdty jsou vykdzdany pouze v rozsahu, v jakém Skupina pfevzala prévni nebo neformdlini (implicitni) zavazek tyto
ztraty kryt, pripadné pokud jiz provedla platby jménem pridruzené spole¢nosti.

Ndsledné zisky jsou vykazovdany az v okamziku, kdy podil Skupiny na téchto ziscich prevysi podil na ztrétach, které nebyly
v minulosti vykdzany.

5.8 Zasoby (IAS 2)

NETTO hodnota: Zasoby (v tis. K&) Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Materidl 63.940 62.440
Nedokoncend vyroba 463.128 1.025.049
Vyrobky a zbozi 2.223 2.680
Poskytnuté zdlohy na zasoby 397 221
Celkem 529.688 1.090.390

Zdasoby predstavuji stabilni slozku krédtkodobych aktiv Skupiny. K rozvahovému dni 31. 12. 2025 jsou hlavni polozky zdsob
tvoreny zejména:

a) nedokoncenou vyrobou (rozpracovanosti) vyplyvajici ze smluv se zdkazniky realizovanych vyrobnimi dcefinymi
spolec¢nostmi subholdingu Suntel Group v ramci jejich produkéni ¢innosti v oblasti telekomunikaci,

b) nedokoncenou vyrobou souvisejici s developerskym projektem vystavby rodinnych domd realizovanym dcefinou
spole¢nosti Green Resort Kunétickd hora s.r.o. (do Skupiny zahrnutou od 12/2024); predmétné rodinné domy byly k datu
ucetni zavérky dokonceny a v roce 2025 jsou postupné proddvdany na standardnim nemovitostnim trhu. Ndrdst zdsob v



roce 2025 je dan akvizici projektu Green Mladd Boleslav s.r.o., pficemz prodej bytovych jednotek byl zahdjen v témze
roce. Ocenéni zdsob souvisejicich s timto projektem k 31. 12. 2025 ¢ini 618 330 tis. KE a je precenéno v souladu s IAS 2
na Cistou realizovatelnou hodnotu s dopadem do vysledku hospodareni.

PFi stanoveni Cisté realizovatelné hodnoty vychdzela Skupina z aktudlnich trznich podminek a pouzitych odhadl
prodejnich cen, ndkladd na dokonceni a nakladd na prodej, pficemz uplatnila pfimérené konzervativni pristup.

Pofizovaci cena zdsob nedokonéené vyroby zahrnuje pfimé i nepfimé externi a interni ndklady souvisejici s vyrobnim
procesem v pfislusném stupni rozpracovanosti a pfipravou k findIni realizaci. Ocenéni nezahrnuje zdadnou ziskovou
pfirdzku ani marzi. V pripadé developerského projektu zahrnuje ocenéni rovnéz aktivované vypajéni naklady.

Zdsoby jsou k datu Ucetni zavérky (31. 12. 2025) ocenény na bazi Cisté realizovatelné hodnoty, tj. o¢ekdvanych vynost z
prodeje vyplyvajicich z uzavfenych smluv, pripadné z predpokladaného uplatnéni na nemovitostnim trhu, snizenych o
ocekdvané ndklady na dokonceni a prodej. Vykdzand netto hodnota zdsob ve vysi 1.089.475 tis. K¢ jiz zohlednuje
identifikovand rizika snizeni hodnoty, kterd byla sou¢asné promitnuta do vysledku hospodareni bézného obdobi.

5.9 Obchodni a jiné obdobné pohledavky (IFRS 9)

NETTO hodnota: Obchodni a jiné obdobni pohleddvky (v tis. K&) Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Pohleddavky z obchodnich vztaht a ostatni pohleddvky - dlouhodobé 92.118 46.034
Pohleddavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky - krdtkodobé 1.878.746 1.870.060
Celkem 1.970.863 1.916.094

NETTO hodnota: Obchodni a jiné obdobni pohleddvky (v tis. K&) Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Obchodni pohleddvky - dlouhodobé 92.118 46.034
Obchodni pohleddvky - kratkodobé 1.846.363 1.837.423
Poskytnuté zalohy 32.382 32.637
Celkem 1.970.863 1.916.094

Obchodni pohleddvky vyplyvaji z béznych obchodnich transakei Skupiny a vznikaji napri¢ jednotlivymi konsolidovanymi
spole¢nostmi.

Krdtkodobé obchodni pohleddvky k 31. 12. 2025 Skupina drzi dlouhodobé na stabilni Urovni. Tyto pohleddvky jsou v roce
2026 postupné inkasovdny, pricemz ziskané penézni prostredky Skupina vyuzivd na realizaci novych investic a Uhradu
svych zavazkd.

Pokles dlouhodobych obchodnich pohleddvek souvisi s Uspésnym vyjedndnim jejich predéasného splaceni. Vzhledem k
tomu, Ze tyto pohleddvky zpravidla nenesou smluvni Urok, umoznilo jejich inkaso Skupiné ziskat vyznamny objem
likvidnich prostfedkd k dalsimu efektivnimu zhodnoceni.

Skupina u obchodnich pohleddvek aplikuje interné modifikovany pristup dle IFRS 9 popsany v kapitole 4.7.

K 31.12. 2025 Skupina eviduje vyznamnou koncentraci Uvérového rizika nad rémec bézného obchodniho styku ve vztahu
ke spole¢nosti DMG stav a.s. Tato skute¢nost se promitla do finan¢nich vykazl prostfednictvim vzdjemného zapocteni
pohleddvek a zavazkd a ndsledného odpisu prevazné casti zbyvajici netto Ucetni hodnoty pohleddvek ve vysi 85 754 tis.



Ke. Zbyvajici ¢ast pohleddavek ve vysi 16 199 tis. KE bude v pripadé jeji nevymahatelnosti odepsdana do vysledku
hospodareni v ndsledujicim obdobi.

V souladu s IFRS 9 byl odpis realizovan na zdkladé vyhodnoceni, Ze pohleddvky jsou ke dni ucetni zavérky
nevymahatelné. Prislusnd ztrdta byla vykdazdna ve vysledku hospodareni jako souédst ztrdt ze znehodnoceni finanénich
aktiv.

U ostatnich pohleddvek Skupina neeviduje vyznamné koncentrace Uvérového rizika nad ramec bézného obchodniho

styku a vyse opravnych polozek odrdzi nejlepsi odhad ztrdat k datu Ucetni zaverky.

Krédtkodobé obchodni pohleddavky jsou ocenovdany v souladu s IFRS 9 v nabéhlé hodnoté, pricemz Skupina aplikuje
praktické zjednoduseni dle IFRS 9 (odst. 5.1.3), kdy se vzhledem k jejich kratkodobému charakteru neprovadi
diskontovani na sou¢asnou hodnotu.

Neuroc¢ené dlouhodobé obchodni pohleddvky jsou ocenény v nabéhlé hodnoté, tj. jako souc¢asnd hodnota ocekdvanych
penéznich tokl diskontovanych efektivni Urokovou mirou odpovidajici obvyklé trzni sazbé ke dni prvotniho uznani, a to
za obdobi od tohoto okamziku do smluvni, resp. o¢ekdvané splatnosti:

e Rozdil mezi nomindlni hodnotou pohleddvky a jeji sou¢asnou hodnotou (diskont) je pri prvotnim uzndni vykdzdan ve
vysledku hospodareni. Ndasledné je tento rozdil rozpoustén metodou efektivni Urokové miry jako urokovy vynos v
pribéhu doby do splatnosti pohleddavky.

e Diskont u dlouhodobych nedrocenych pohleddvek existujicich k 1. 7. 2023 byl pfi prvotni aplikaci vykazdn primo ve
vlastnim kapitdlu, konkrétné v polozce nerozdéleného zisku jako soucdst vysledkd minulych obdobi.

V pripadé predc¢asného splaceni dlouhodobych pohleddvek v roce 2025 je ve vysledku hospodareni za rok 2025 vykazdn
urokovy vynos odpovidajici nabéhlé ¢dsti diskontu do data splaceni. Zbyvajici neakumulovand ¢ast diskontu je vykdzdna
ve vlastnim kapitdlu jako Uprava vysledkd minulych obdobi.

Dopady diskontovdni dlouhodobych obchodnich pohleddavek na jejich Ucetni hodnotu k 31. 12. 2025, na vysledek
hospodareni za rok 2025 a na vlastni kapitdl Skupiny v souvislosti s jejich predéasnym splacenim jsou uvedeny v

nadsledujici tabulce:

Diskont dlouhodobych neuroéenych obchodnich pohleddvek Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
(v tis. K&)

Brutto (nomindlini) hodnota pohledavek 31.12. 2023 791.116 171.050
Uznany diskont pohleddavek vzniklych do 30.6.2023 (-) -84.089 -84.089
Vliv zmén urokovych sazeb na plvodni diskont 31.12. 2023 -3.785 -3.785
Uznany diskont pohledavek vzniklych v 7-12/2023 (-) -54.955 -54.955
Vynosovy urok z diskontu uznany v 7-12/2023 (+) 12.990 12.990
Vynosovy urok z diskontu uznany v 1-12/2024 (+) 38.771 38.771
Vynosovy urok z diskontu uznany v 1-12/2025 (+) 0 10.749
Upravy viastniho kapitdlu k 31.12. 2024 (pfedéasné splaceni a revize 79.562 79.562
urokovych sazeb)

Predcasné splaceni dlouhodobych pohledavek -647.331 -153.808
Netto hodnota diskontovanych dlouhodobych obchodnich 132.279 16.484

pohledavek uznana v KUz



5.10 Ostatni nefinanéni aktiva (IAS 12, IAS 37)

NETTO hodnota: Ostatni nefinenéni aktiva (v tis. K&) Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Odlozend darova pohledavka (IAS 12) 4.255 17.943
Darnové pohleddvky kratkodobeé (IAS 12) 24.534 18.239
Ostatni kratkodoba aktiva (IAS 37) 409.471 482.538
Celkem 438.260 518.720

Ostatni kratkodobd aktiva zahrnuji zejména ¢asové rozlisené transakéni ndklady souvisejici s emisi dluhovych ndstrojd,
které jsou v souladu s IFRS 9 zahrnuty do prvotniho ocenéni finanénich zdvazkd v amortizované hodnoté. Tyto ndklady
jsou ndsledné vykazovdny jako soucdst urokovych ndkladd prostfednictvim metody efektivni Urokové miry po dobu trvdni
prislusnych ndstroja.

5.11 Poskytnuté zapujcky (IFRS 9)

NETTO hodnota (v tis. K&) Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Poskytnuté zaptjeky - dlouhodobé 1.293.504 526.974
Poskytnuté zapuajcky - kratkodobé 73.233 635.824
Celkem 1.366.737 1.162.798

Poskytnuté pohleddvky ze zdpdjcek jsou clenény na krdtkodobé (tj. se splatnosti do 1 roku od jejich vzniku, resp.
prvotniho uzndni) a dlouhodobé. Zdapujcky jsou prevazné poskytovdny spriznénym strandm za Ucelem financovdni
nemovitostnich projektd. Struktura téchto transakci zpravidla zajistuje, Ze pohleddvka Skupiny je adekvatné kryta
hodnotou financovaného aktiva a jeji splaceni je realizovano z penéznich tokd generovanych projektem, pripadné
prevzetim pohleddvky novym investorem pfi zméné vlastnické struktury projektu, obvykle v nominalni hodnoté.

Tato finan¢ni aktiva jsou klasifikovdna v souladu s IFRS 9 v kategorii oceriované v amortizované hodnoté (amortised
cost), nebot jsou drzeny v rdmci obchodniho modelu ,drzet za ucelem inkasa smluvnich penéznich tokd” (hold to
collect) a jejich smluvni penézni toky predstavuji vyhradné spldtky jistiny a drokd (SPPI test). Ve vykazu o finanéni situaci
se vykazuji v poloZce ,Finanéni aktiva ocefiovand nabéhlou hodnotou - dlouhodobé’ a ,Finanéni aktiva oceriovana
nabéhlou hodnotou - krdtkodobé”.

Zdapujcky jsou uroceny. Aplikované urokové sazby u externich zdpudjcek (tj. poskytnutych subjektdm mimo Skupinu) se v
ucetnim obdobi 1-12/2025 pohybovaly v rozmezi priblizné 8,5-12,5 % p. a. u zdpUjcek denominovanych v CZK a 5,0-7,5 %
p. a. u zapujcek denominovanych v EUR a PLN.

Zdapujcky jsou ocerovdny nabéhlou hodnotou (amortised cost).

Soucasné jsou tyto pujcky posuzovdny z hlediska znehodnoceni v souladu s modelem ocekdvanych Gvérovych ztrat (ECL)
dle IFRS 9. Pripadné opravné polozky jsou stanovovdny na zdkladé individudlniho posouzeni, které zohlednuje zejména
specifickd rizika financovanych projektd a bonitu protistrany. Vzhledem k tomu, Ze se ve vétsiné pripadl jednd o pljcky
vUci spriznénym strandam, Skupina obecné vyhodnocuje kreditni riziko téchto expozic jako nizké.



5.12 Penézni prostfedky a nepenézni transakce (IFRS 9, IAS 32)

Penize a penézni ekvivalenty (v tis. K&) Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Penize v hotovosti 0 834

Penize na bankovnich Gctech 477.431 312.538
Celkem 477.431 313.372

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni prostfedky na bankovnich Uétech a v hotovosti (kterd je nevyznamna),
ddle vklady u bank splatné na pozaddni nebo s plvodni splatnosti do tfi mésicl. Veskeré penézni prostredky jsou volné

disponibilni k vyuziti Skupinou a nepodléhaji Zzadnym omezenim.

Skupina umistuje penézni prostredky a penézni ekvivalenty vyhradné u renomovanych a stabilnich bankovnich instituci, u
nichz je kreditni riziko povazovdno za nizké.

Penézni prostredky Skupiny jsou denominovdany zejména v CZK, CHF a EUR. Tato struktura odpovidd funkénim méndm
jednotlivych konsolidovanych spole¢nosti, tj. méndm, ve kterych tyto spole¢nosti realizuji své hlavni ekonomické aktivity.

Stav penéznich prostredkd k 31. 12. 2025 ve vysi 313.372 tis. KE a jeho meziroéni pokles priblizné o 36 % odrazeji zvysené
splaceni krétkodobych zdvazkd a vyplatu dividend.

Penézni prostfedky v méndch Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025

(v tis. K¢&) v méné Prepocet CZK v méné Prepocet CZK
CzK 249.823 249.823 112.620 112.620
EUR 6.832 172.075 2.964 71.867
CHF 2.022 54.112 4.552 118.531
PLN 172 1.016 1.324 7.606
HUF 3.963 243 437 2.749
usbD 4 108 0 0

SEK 25 55 0 0
Celkem 477.431 313.372

Skupina se v prlbéhu roku 2025 ani v roce 2026 do data sestaveni této konsolidované ucetni zdvérky nepotykala s
problémy v oblasti likvidity a na zdakladé dostupnych informaci nepredpoklddd vznik vyznamnych rizik v oblasti likvidity
ani v ndsledujicich obdobich. Tato skute¢nost vyplyvd z efektivniho finanéniho fizeni, schopnosti realizovat aktiva, dobré
platebni mordalky obchodnich partnerl a schopnosti refinancovat externi zdroje financovani.

K datu u¢etni zavérky neni Skupina vyznamné vystavena koncentraci kreditniho rizika ve vztahu k penéznim prostredkim

a penéznim ekvivalentdm.

Skupina nevyuziva z&ddné bankovni precerpdni, které by bylo pro ucely vykazu o penéznich tocich zahrnuto do penéznich

prostredkl a penéznich ekvivalentd.



5.13 Vlastni kapitdl v konsolidované ucetni zdvérce

Vlastni kapitdl celkem (v tis. K&) Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Zdkladni kapital 24.000 25.051
Kapitdlové fondy a ostatni fondy 244.325 244.325
Nerozdéleny zisk 587.170 733.459
Nerozdéleny zisk minulych obdobi a pfimé dopady konsolidace do 359.116 370.247
vlastniho kapitdlu

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 228.054 363.212
Ostatni slozky vlastniho kapitalu 20.785 -2.245
Ostatni Uplny vysledek hospodareni za G¢etni obdobi 1.558 -23.030
Nekontrolni podily 377.739 461.514
Celkem 1.254.019 1.462.104

Vlastni kapitdl celkem (v tis. K&) 1.254.019 1.462.104
Z&kladni kapitdl 24.000 25.051
Emisni azio, kapitdlové fondy a ostatni fondy 244.325 244.325
Nerozdéleny zisk 587.170 733.459
Ostatni slozky vlastniho kapitalu 20.785 -2.245
Vlastni kapitdl pfipadajici viastnikim matefské spole¢nosti 876.280 1.000.590
Nekontrolni podily 377.739 461.514

Zdkladni kapitdl vykazany v konsolidované uUcetni zdvérce predstavuje veskeré dosud emitované kmenové akcie
spolecnosti DRFG Investment Group a.s. (ddle jen ,DRFG IG"”), které jsou rozdéleny mezi akciondre dle vyse jejich podild.
V pribéhu ucetniho obdobi 2025 doslo k emisi 10 512 ks kmenovych akcii o jmenovité hodnoté 100 K¢ za akcii. Celkovy
nartst zdkladniho kapitdlu v roce 2025 tak cini 1.051 tis. K&. Emise byla plné upsdna a splacena. Zmeéna struktury
vlastnikd je uvedena v kapitole 1.3.

Kapitdlové fondy predstavuji slozky vlastniho kapitdlu, které vznikly pred 1. 7. 2023 v dasledku transakei realizovanych
pravnim predchiddcem DRFG IG, zejména ve formé vkladl akciondrl do viastniho kapitdlu materské spole¢nosti. Tyto
polozky spliuji veskerd kritéria pro vykdzdni jako slozky vliastniho kapitdlu dle IFRS a jsou konzistentné vykdzany v
konsolidované ucetni zavérce k 31.12.2024 i k 31.12. 2025.

Polozka ,Nerozdéleny zisk” ve vykazu o finan¢ni situaci k 31. 12. 2025 zahrnuje nerozdélené zisky minulych obdobi, pfimé
dopady konsolidace a vysledek hospodareni za obdobi 2025 vykdzany ve vykazu o uplném vysledku hospodareni.

Nerozdéleny zisk minulych obdobi a pfimé dopady konsolidace zahrnuji zejména: a) dopady prvotni aplikace IFRS pfi
sestaveni prvni konsolidované ucetni zdvérky k 31. 12. 2023, b) vyplatu dividend akcionardim DRFG IG v celkové (brutto)
vysi 180.000 tis. K& na zdkladé rozhodnuti valné hromady ze dne 9. 9. 2025, c) pfimé dopady sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky k 31.12. 2025, zejména zmény v konsolida¢nim celku (akvizice a investice), operace s nekontrolnimi podily,
zmény ve strukturdch financovani v rdmci Skupiny, Upravy diskontd dlouhodobych pohleddvek, jakoz i aktualizace
klicovych odhadl (urokové sazby, diskontni miry a danové sazby).



Do konsolida¢niho celku jsou zahrnuty rovnéz zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti s funkénimi ménami EUR, CHF, PLN a HUF,
které se lisi od funkéni a soucasné prezentaéni mény Skupiny (CZK). Pfi pfevodu jejich Ucetnich zdvérek na prezentacni
meénu jsou aktiva a zdvazky prepocteny kurzem platnym k rozvahovému dni.

Celkovy dopad kurzovych rozdild z prepoctu Cistych aktiv téchto spolecnosti je vykdzdn v ostatnim uplném vysledku
hospodareni (OCI) a kumulovdn v samostatné slozce viastniho kapitdlu:

Za obdobi 2025 byla v ostatnim uplném vysledku vykdzand kurzovd ztrata ve vysi 23.030 tis. K&, vyplyvajici z prepoctu
Ucetnich zavérek zahraniénich dcefinych spolecnosti. Tato ztrdta odrdzi meziro¢ni posileni CZK.

Celkova vyse ostatnich slozek vliastniho kapitalu (OCI) k 31. 12. 2025 ¢ini -2.245 tis. K& a zahrnuje kumulovany stav z
predchoziho obdobi, dopad kurzovych rozdild za rok 2025 a meziroéni zmény vlastniho kapitdlu zahrani¢nich dcefinych
spole¢nosti.

Nekontrolni podily

Soucdsti vlastniho kapitdlu Skupiny jsou rovnéz nekontrolni podily, které predstavuji podily mensinovych akciondrd na
Cistych aktivech vybranych dcefinych spolec¢nosti, v nichz materskd spole¢nost nevlastni 100% podil. Tyto podily jsou
vykazovdny jako samostatnd slozka vliastniho kapitdlu v souladu s IFRS.

v tis. Ké Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025

Nekontrolni podily 377.739 461.514

Nekontrolni podily se vztahuji k dcefinym spole¢nostem, ve kterych Skupina nevlastni 100% podil, a které byly soucdsti
Skupiny k 31.12. 2025. Struktura spole¢nosti je uvedena v kapitole 1.5.

Operace s nekontrolnimi podily (NCI) jsou v souladu s IFRS 10 - Konsolidovand ucetni zdvérka zalozeny na principu, zZe
pokud nedochdzi ke ztrdté kontroly nad dcefinou spole¢nosti, jednd se o transakce s vlastniky v jejich roli vliastnikd. Tyto
transakce se proto nepromitaji do vysledku hospodareni, ale jsou U¢tovdany primo ve vlastnim kapitdlu Skupiny v polozce
,Nerozdéleny zisk".

Pfi zméné podilu materské spole¢nosti v dcefiné spolec¢nosti dochdzi k upravé nekontrolnich podill tak, aby odrdazely
zménu jejich podilu na cistych aktivech dcefiné spole¢nosti. Rozdil mezi pfijatou nebo uhrazenou protihodnotou a
odpovidajici zménou nekontrolnich podill je vykdzdn pfimo ve vlastnim kapitdlu a neovliviiuje vysledek hospodareni
bézného obdobi.

Tyto transakce zdroven nemaji dopad na vysi goodwillu, ktery zdstdvd beze zmény. Uprava nekontrolnich podilt se tedy
nepromitd do vysledku hospodareni, ale pouze do zmény struktury vlastniho kapitdlu ve vykazu o finanéni situaci.

Z uvedenych principl vyplyvd, Ze ¢dstecné prodeje podild v dcefinych spole¢nostech pfi zachovani kontroly vedou ke
zméndm ve struktufe vlastniho kapitdlu a k ndarlstu nekontrolnich podill, avsak nemaji vliv na vysledek hospodareni
Skupiny.

Ukazatele spojené s vlastnim kapitdalem

Ukazatele provozni vykonnosti v tis. Ké

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 228.054 363.212
Uplny vysledek hospodareni za ucetni obdobi celkem 229.612 340.182

EBITDA 1.148.01 1.241.823



Absolutni nartst konsolidovaného viastniho kapitdlu k 31. 12. 2025 0 208.085 tis. K¢ (tj. meziro¢né o 16,59 %) predstavuje
pozitivni signdl pro akciondre, investory i vSechny véritele Skupiny. Tento vyvoj potvrzuje posilovdni kapitdlové zdkladny
Skupiny a zvysuje jeji odolnost vici trznim vykyvim. Pozitivni trend je patrny rovnéz ve vyvoji vybranych ukazatell
finanéni stability, zejména v oblasti zadluzenosti a kapitdlové primérenosti, které indikuji zlepsujici se finanéni pozici
Skupiny a jeji schopnost dlouhodobé financovat své aktivity a rdst.

EBITDA predstavuje kli¢ovy ukazatel provozni vykonnosti Skupiny, ktery eliminuje vliv odpisd a amortizace a soucasné
neodrdzi strukturu financovani ani danové zatizeni. Tento ukazatel tak poskytuje relevantni pohled na schopnost Skupiny

generovat provozni cash flow.

Dosazend uroven EBITDA v roce 2025 potvrzuje silnou provozni vykonnost Skupiny a jeji schopnost generovat stabilni
vynosy z hlavnich podnikatelskych aktivit. EBITDA zdroven predstavuje ddlezity indikdtor pro posouzeni schopnosti

Skupiny plnit své zavazky vici véfiteldm a financovat budouci rozvoj.

Ukazatele finanéni stability 2024 2025
Equity ratio 13,01 % 14,63 %
pomér VK k cizim zdrojim 14,96 % 1714 %
Mira zadluzenosti 0,87 0,85

Equity ratio (podil viastniho kapitdlu na celkovych aktivech) predstavuje klicovy ukazatel kapitdlové primérenosti Skupiny,
ktery reflektuje miru kryti aktiv viastnimi zdroji. Vyssi hodnota tohoto ukazatele indikuje silngjsi kapitdlovou strukturu a

nizsi zavislost na externim financovdni.

Konsolidovany ukazatel Equity ratio (podil vlastniho kapitdlu na celkovych aktivech) dosdahl k 31. 12. 2025 Grovné 14,63 %.
Jeho rdst je v souladu se strategii Skupiny zamérenou na postupné snizovdni miry zadluzeni prostrednictvim ziskového

hospodareni.

Pomér vlastniho kapitdlu k cizim zdrojam (VK / CZ) patfi mezi zakladni ukazatele kapitdalové struktury podniku a slouzi k
posouzeni finanéni stability a miry zadluzeni. Tento ukazatel vyjadruje, kolik vliastniho kapitdlu pripadd na jednotku cizich
zdroju, tedy do jaké miry je podnik financovdn vlastnimi prostredky ve srovndni' s externim financovanim.

Pozitivni vyvoj vykazuje rovnéz ukazatel kapitdlové struktury vyjadfeny pomérem vlastniho kapitalu k celkovym
zdvazkdm, ktery k 31. 12. 2025 dosdhl 17,14 %. Tento ukazatel, bézné sledovany finanénimi trhy, indikuje postupné

posilovdni kapitdlové pozice Skupiny.

Mira zadluzeni predstavuje jeden ze zdkladnich ukazateld finanéni analyzy podniku a vyjadruje, jakd cast aktiv firmy je
financovdna cizimi zdroji. Tento ukazatel poskytuje dulezitou informaci o finan¢ni struktufe podniku a jeho zdvislosti na

externim financovadni.

Rast aktiv Skupiny se ve srovnani s predchozim obdobim zpomalil z 14,6 % na 3,7 %, coz odrdzi postupnou stabilizaci
investi¢ni aktivity a prechod do fdze konsolidace a efektivnéjsi spravy stavajiciho portfolia. Soucasné doslo k
meziro¢nimu zpomaleni ristu externich zavazkl, zejména dluhopisového financovani, z 28,17 % na 1,73 %, coz indikuje
aktivni fizeni zadluzenosti a cdstecny proces deleveragingu Skupiny. Prezentované snizeni zdvazkd z emitovanych

dluhopist je pfitom jednim z cild Skupiny.

Tento vyvoj se pozitivné promitd do kapitdlové struktury Skupiny, kdy dochazi k posilovani podilu viastniho kapitdlu na
financovdni aktiv a ke zlepSovani ukazateld finanéni stability, zejména Equity ratio a miry zadluZzenosti. Kombinace



mirnéjsiho rastu aktiv a snizovani zdvazkd tak pfispivd k vyssi finanéni odolnosti Skupiny a vytvari solidni zdklad pro jeji
dlouhodobé udrzitelny rist.

5.14 Emitované dluhopisy (IFRS 9)

Emitované dluhopisy predstavuji klicovy zdroj financovdni Skupiny a jsou vyuzivany napfi¢ véemi jejimi hlavnimi
podnikatelskymi aktivitami. Dluhopisy jsou denominovdny prevazné v Ceskych korundch (CZK), v mensi mife rovnéz v
eurech (EUR), ¢imz Skupina ¢dastecné diverzifikuje své ménové expozice.

Zdavazky z titulu emitovanych dluhopist jsou v souladu s IFRS vykazovdny v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci
(rozvaze) v ¢lenéni na dlouhodobé a kratkodobé podle doby splatnosti, pricemz kratkodobd ¢dst predstavuje zdvazky
splatné do 12 mésict od rozvahového dne. Toto ¢&lenéni umoziiuje transparentni prezentaci splatnostniho profilu
dluhového financovani Skupiny.

Z hlediska ucetniho zachyceni jsou emitované dluhopisy klasifikovany jako finanéni zavazky ocerované v zlstatkové
hodnoté (amortized cost) v souladu s IFRS 9. Pri prvotnim zachyceni jsou ocenény redlnou hodnotou snizenou o
transakéni ndklady a ndsledné jsou oceriovany pomoci metody efektivni Urokové miry (EIR), pfi¢emz urokové ndaklady
jsou vykazovany ve vysledku hospodareni jako souc¢dst financnich ndkladd.

Skupina je v souvislosti s dluhopisovym financovdnim vystavena zejména urokovému riziku, riziku likvidity a riziku
refinancovani. Urokové riziko souvisi pfedeviim s pfipadnou variabilni Grokovou expozici a vyvojem trznich sazeb. Riziko
likvidity je fizeno prostfednictvim pribézného monitoringu cash flow a splatnostni struktury zavazkd tak, aby Skupina
byla schopna dostdt svym zdvazkiim v dobé jejich splatnosti. Riziko refinancovani je mitigovdno diverzifikaci investorské
bdze, aktivnim fizenim splatnostniho profilu dluhopisd a pristupem Skupiny na kapitdlové trhy.

Celkové dluhopisové financovdni predstavuje flexibilni a efektivni ndstroj, ktery Skupiné umozruje financovat rlstové

aktivity pfi zachovdni kontrolované Urovné zadluzenosti a vyvazené kapitdalové struktury.

Emitované dluhopisy (v tis. K&) Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Dlouhodobé splatnd ¢ast (nad 12 mésica) 5.540.752 5.166.400
Krétkodobé splatnd ¢ast (do 12 mésicu) 1.134.920 1.306.089
Celkem 6.675.672 6.472.489

Emitované dluhopisy dle mén (v tis. K&) Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Dlouhodobé splatnd édst (nad 12 mésicl) 5.540.752 5.166.400

v méné CZK 5.316.515 4.835.513

v méné EUR 224.237 330.886
Kratkodobé splatna &ast (do 12 mésica) 1.134.920 1.306.089

v méné CZK 1.134.920 1.306.089

Celkem 6.675.672 6.472.489



Emitent

DRFG Bond Investment 2022 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2022 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2022 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2022 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2022 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2022 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2022 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2022 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2022 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2023 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2023 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2023 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2023 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2023 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2023 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2023 s.r.o.

Emise dluhopist

DLUHOPISY DRFG
Bond 2022 1.22 -
2022 - 2029, 8 %

DLUHOPISY DRFG
Bond 2022 1.23 -
2023-2028,7 %

EUR

DLUHOPISY DRFG
Bond 2022 11.22 -
2022 - 2029, 6 %

DLUHOPISY DRFG
Bond 2022 11.23 -
2023-2028, 8 %

DLUHOPISY DRFG
Bond 2022 111.22 -
2022 - 2027,5 %

DLUHOPISY DRFG
Bond 2022 IV.22 -
2022 - 2027, 6,5 %

DLUHOPISY DRFG
Bond 2022 V.22 -
2022 - 2027, 8 %

DLUHOPISY DRFG
Bond 2022 VI.22 -
2022 - 2027,8,5 %

DLUHOPISY DRFG
Bond 2022 VII.22 -
2022 - 2027, 8 %

DLUHOPISY DRFG
Bond 2023 1.23 -
2023-2028, 8 %

DLUHOPISY DRFG
Bond 2023 11.23 -
2023-2030, 8,5 %

DLUHOPISY DRFG

Bond 2023 111.23 -

2023-2028,7 %
EUR

DLUHOPISY DRFG
Bond 2023 IV.23 -
2023 - 2030, 8,5 %

DLUHOPISY DRFG
Bond 2023 V.23 -
2023-2028, 8 %

DLUHOPISY DRFG

Bond 2023 VI.23 -

2023-2028,7 %
EUR

Rok emise

2022

2023

2022

2023

2022

2022

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

Rok expirace

2029

2028

2029

2028

2027

2027

2027

2029

2027

2028

2030

2028

2030

2028

2028

2028

8,00%

7,00%

6,00%

8,00%

5,00%

6,50%

8,00%

8,50%

8,00%

8,00%

8,50%

7,00%

8,50%

8,00%

7,00%

8,00%

Zdavazky z jistiny
upsanych

dluhopis
31.12.2025

6.900.000

34.772.324

8.567.000

86.754.185

3.550.000

11.350.000

150.000.000

179.731.882

100.000.000

149.150.000

111.530.000

3.080.279

89.566.651

66.806.463

14.719.843

71.700.000



DRFG Bond Investment 2023 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2023 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2023 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2023 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2023 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2023 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2023 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2023 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DLUHOPISY DRFG
Bond 2023 VII.23 -
2023-2028, 8 %

DLUHOPISY DRFG
Czech Home
Capital 1.23 - 2023 -
2027, 8 %

DLUHOPISY DRFG
EU Retail .24 -
2024-2029, 8,95 %

DLUHOPISY DRFG
Logistic 2023 1.23 -
2023-2028, 8,95 %

DLUHOPISY DRFG
Logistic 2023 11.23 -
2023-2028, 8,95 %

EUR

DLUHOPISY DRFG

Logistic 2023 111.23

-2023-2029, 8,95
%

DLUHOPISY DRFG

Logistic 2023 IV.23

-2023-2029, 8,95
% EUR

DLUHOPISY DRFG
TELCO 2023 1.25 -
2023-2028, 8 %

DLUHOPISY DRFG
TELCO 2023 11.23 -
2023-2028,7 %
EUR

DRFG Bond 2024 I.
24-2024-2029, 8 %

DRFG Bond 2024 II.
24-2024-2029, 8 %
EUR

DRFG Bond 2024 I1I.
24-2024-2027,7,75
%

DRFG Bond 2024 IV.
24-2024-2031, 8,5

%

DRFG Bond 2024
1X.24-2024-2027,
7,75 % EUR

DRFG Bond 2024 V.
24 -2024-2029, 8
%

DRFG Bond 2024
VI.24-2024-2031,
8,5%

2023

2024

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2027

2029

2028

2028

2029

2029

2028

2028

2029

2029

2027

2031

2027

2029

2031

2029

8,00%

8,95%

8,95%

8,95%

8,95%

8,95%

8,00%

7,00%

8,00%

8,00%

7,75%

8,50%

7,75%

8,00%

8,50%

8,00%

132.687.684

137.028.563

292.500.000

31.518.500

200.000.000

19.948.131

165.902.424

16.544.061

52.985.000

24.245.000

150.853.060

97.160.600

63.037.000

49.850.000

49.670.000

79.330.000



DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment 2024 s.r.o.

DRFG Bond Investment s.r.o.

DRFG Bond Investment s.r.o.

DRFG Bond Investment s.r.o.

DRFG Bond 2024
VII.24 - 2024 -2029,
8 %

DRFG Bond 2024
VIII.24-2024-2031,
8,5%

DRFG Bond 2024 X.
24 -2024-2029, 8
%

DRFG Bond 2024
XI1.24 - 2024 -2029,
7%

DRFG Bond 2024
XII.24 - 2024-2029,
7 % EUR

DRFG Bond 2024
XIV.24 - 2024 -
2029,7 %

DRFG Bond 2024
XV.24 - 2024 -2031,
7,5%

DRFG Bond 2024
XVII.24 - 2024 -
2027, 6,5 %

DRFG Czech Home
Capital .24 - 2024 -
2029, 8 %

DRFG Czech Home
Capital I1.24 - 2024
-2029,7 %

DRFG EU Retail II.
24-2024-2029,
8,75 %

DRFG EU Retail Ill.
24-2024-2029,
8,75 %

DRFG EU Retail IV.
24 -2024-2029,
7,95 %

DRFG TELCO 1.24 -
2024-2029, 8 %

DRFG TELCO 11.24 -
2024-2029,7 %

DLUHOPISY DRFG
Bond 1.22 - 2022 -
2029, 6%

DLUHOPISY DRFG
Bond I1.21 - 2021 -
2026,5 %

DLUHOPISY DRFG
Bond II1.21 - 2021 -
2028, 6 %

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2022

2021

2021

2031

2029

2029

2029

2029

2031

2027

2029

2029

2029

2029

2029

2029

2029

2029

2026

2028

8,50%

8,00%

7,00%

7,00%

7,00%

7,50%

6,50%

8,00%

7,00%

8,75%

8,75%

7,95%

8,00%

7,00%

6,00%

5,00%

6,00%

49.350.000

48.210.000

200.000

8.002.062

49.050.000

4.150.000

1.500.000

49.816.479

80.000

209.400.422

109.860.000

37.780.000

50.874.995

5.535.000

50.000.000

27.250.000

112.050.000



DRFG Bond Investment s.r.o.

DRFG Bond Investment s.r.o.

DRFG Bond Investment s.r.o.

DRFG Bond Investment s.r.o.

DRFG Financial Management a.s.

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DLUHOPISY DRFG
Bond II1.22 - 2022 -
2027,5 %

DLUHOPISY DRFG
Bond IV.22 - 2022 -
2029, 6 %

DLUHOPISY DRFG
Bond V.21 - 2021 -
2026,5 %

DLUHOPISY DRFG
Bond VI.21 - 2021 -
2028, 6 %

DRFG FM 11.20,
2020-2027, 6,0%

DLP - DRFG CB XI.
25-2025-2030

DRFG CB ENERGO
1X.252025-2030

DRFG CB ENERGO
X.252025-2030

DRFG CB 1.24 -
2024-2029,7 %

DRFG CB 11.24 -
2024-2029,7 %

DRFG CB II.24 -
2024-2031,7,5%

DRFG CB V.24 -
2024-2031,7,5 %

DRFG CB TELCO VI.
25-2025-2030

DRFG CB TELCO
VII.25-2025-2030
EUR

DRFG CB TELCO
XIII.25 - 2025-2030

DRFG CB V.25~
2025-2028

DRFG CB VIII.25 -
2025-2032

DRFG CB XII.25 -
2025-2028

DRFG CB XIV.25 -
2025-2028

DRFG CB XIX.25 -
2025-2030 EUR

DRFG CB XV.25 -
2025-2028 EUR

DRFG CB XVI.25 -
2025-2030

2022

2022

2021

2021

2020

2025

2025

2025

2024

2024

2024

2024

2025

2.025

2025

2.025

2025

2.025

2025

2025

2025

2025

2027

2029

2026

2028

2027

2030

2030

2030

2029

2029

2031

2031

2030

2030

2030

2028

2032

2028

2028

2030

2028

2030

5,00%

6,00%

5,00%

6,00%

6,00%

7,00%

7,00%

7,00%

7,00%

7,00%

7,50%

7,50%

7,00%

7,00%

7,00%

6,50%

7,50%

6,50%

7,00%

8,00%

7,00%

7,50%

3.250.000

30.110.000

24.350.000

150.000.000

123.650.000

2.950.000

25.659.493

30.020.159

49.169.318

51.800.000

49.838.801

19.770.000

49.949.030

41.153.463

14.380.000

48.586.439

49.136.533

4.121.000

50.000.000

2.424.500

4.701.106

32.731.000



DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG IG Corporate Bonds

DRFG Real Estate Financial
Management a.s.

DRFG Real Estate s.r.o.

DRFG Invest Management a.s.

DRFG Invest Management a.s.

DRFG Invest Management a.s.

DRFG CB XVII.25 -
2025-2030 EUR

DRFG CB XVIII.25 -
2025-2030

DRFG CB XX.25 -
2025-2032

DRFG CB XXI.25 -
2025-2032 EUR

DRFG CB XXII.25 -
2025-2030

DRFG CB XXIII.25 -
2025-2032

DRFG CB XXVII.25 -
2025-2026

DRFG CB XXVIII.25
-2025-2028

DRFG CB XXX.25 -
2025-2030

DRFG CB XXXI.25 -
2025-2030 EUR

DRFG CB XXXII.25 -
2025-2032

DRFG CB XXXIII.25
-2025-2032 EUR

DRFG CB XXXIV.25
-2025-2030

DRFG CB XXXIX.25
-2025-2029

DRFG CB XXXV.25 -
2025-2032

DRFG CB XXXVI.25
-2025-2029

DRFG CB XXXVII.25
-2025-2033

DRFG CB XXXVIII.
25-2025-2030

DLP - vydané
dluhopisy -
kratkodobé

DLP - DRFG Real
Estate 11.25 -
2025-2026

DLUHOPISY DRFG
IM 11.20 - 2020 -
2027, 6,0 %

DLUHOPISY DRFG
IM V.20 - 2020 -
2027, 6 %

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2020

2020

2021

2030

2030

2032

2032

2030

2032

2026

2028

2030

2030

2032

2032

2030

2029

2032

2029

2033

2030

2026

2026

2027

2027

2026

7,50%

8,00%

8,00%

8,00%

7,50%

8,00%

6,00%

7,00%

7,50%

7,50%

8,00%

8,00%

7,50%

7,00%

8,00%

7,00%

8,00%

7,50%

6,50%

5,00%

6,00%

6,00%

5,00%

1.188.005

63.100.000

50.000.000

7.245.861

6.250.000

1.700.000

70.082.575

50.000.000

45.807.007

3.564.015

48.960.366

2.616.036

9.300.000

300.000

9.650.000

24.273.432

7.439.706

2.195.000

10.498.448

155.000.000

158.200.000

135.150.000

7.700.000



DRFG Invest Management a.s.

DRFG Investment Group a.s.

DRFG Investment Group a.s.

DRFG Investment Group a.s.

DRFG Investment Group a.s.

DRFG Investment Group a.s.

DRFG Investment Group a.s.

DRFG Investment Group a.s.

DRFG Investment Group a.s.

DRFG Investment Group a.s.

DRFG Real Estate Financial
Management a.s.

DRFG Real Estate Financial
Management a.s.

DRFG Real Estate Financial
Management a.s.

DRFG Telco Bond 5G a.s.

DRFG Telco Bond 5G a.s.

DRFG Telco Financial Management a.s.

DRFG TelcoBond Investment s.r.o.

DRFG TelcoBond Investment s.r.o.

DLUHOPISY DRFG
IMVII.21 - 2021 -
2026,5 %

DLUHOPISY DRFG
IMVIIL21T - 2021 -
2028, 6%

Dluhopis DRFG 1.23
-2023-2028, 9 %

Dluhopis DRFG II. 21
-2021-2026, 6,5 %

Dluhopis DRFG I1.22
-2022-2027, 6,5 %

Dluhopis DRFG III.
20 - 2020-2027, 7,0
%

Dluhopis DRFG IV.
21-2021-2026, 6,5

%

Dluhopis DRFG VII.
2015-2018

Dluhopis DRFG VII.
21-2021-2026, 6,5

%

Dluhopis DRFG XVII.

2016-2018

DRFG Il 19,
2019-2026, 7,5%

DRFG Real Estate
111119, 2019-2026,
6,5%

DRFG Real Estate
VI.19, 2019-2026,
6,0%

DRFG Real Estate
VIII.19, 2019-2026,
6,0%

DLUHOPISY DRFG
Telco 5G 11.21 - 2021
-2026,5%

DLUHOPISY DRFG
Telco 5G 111.21 -
2021-2026,5 %

DRFG Telco VII. 19,
2019-2026, 6,5%

DLUHOPISY DRFG
TelcoBond .21 -
2021 -2026,5 %

DLUHOPISY DRFG
TelcoBond 1.22 -
2022 - 2027, 5%

2021

2023

2021

2022

2020

2021

2015

2021

2016

2019

2019

2019

2019

2021

2021

2019

2021

2022

2028

2028

2026

2027

2027

2026

2018

2026

2018

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2027

6,00%

9,00%

6,50%

6,50%

7,00%

6,50%

6,50%

6,50%

5,00%

7,50%

6,50%

6,00%

6,00%

5,00%

5,00%

6,50%

5,00%

5,00%

75.400.000

40.100.000

36.100.000

68.700.000

66.000.000

38.400.000

300.000

52.900.000

300.000

113.600.000

217.650.000

110.300.000

255.900.000

93.300.000

900.000

57.800.000

43.600.000

8.720.000



Vedeni Skupiny souc¢asné usiluje o postupnou optimalizaci struktury financovdni, zejména o zvyseni podilu bankovniho
financovdni na celkovych zdvazcich, jelikoz jeho ndkladovost je obecné nizsi ve srovndni s dluhopisovym financovanim.
Tento pfistup pfispivd ke snizovani celkovych ndkladd na kapitdl a k dlouhodobé finanéni udrzitelnosti Skupiny.

5.15 Bankovni uvéry (IFRS 9)

Bankovni Gvéry a (v tis. K&) Stav k 31.12. 2024 Stav k 31.12.2025
Dlouhodobé splatnd ¢dst (nad 12 mésicu) 136.168 157.924
Kratkodobé splatnd ¢ast (do 12 mésicu) 286.365 208.345
Celkem 422.533 366.269

Urokové sazba p.a. Datum konecné Stav k 31.12.2025

splatnosti v CZK
EUR 2,8 % + 3M EURIBOR 28.04.2028 Investice 8.641
EUR 2,3 % + 1M EURIBOR 31.12.2043 Investice 18.242
EUR 2,55 % + 1M EURIBOR 31/05/2026 Provoz 21.756
CzK 2,7 % + 1M PRIBOR 09.04.2026 Investice 2.759
CzK 3,00 % + 1M PRIBOR 30.06.2029 Investice 105.000
EUR 2,05 % + 1M EURIBOR 09/01/2026 Provoz 174.564
CHF 2,09 % 07/04/2027 Provoz 26.041
CHF 1,98 % 08/12/2026 Provoz 9.267
Celkem 366.269

Bankovni uvéry Skupina dlouhodobé vyuzivd k financovdni investi¢nich aktivit i bézného provozu (napf. v rdmci
subholdingu Suntel Group), pficemz jejich podil na celkovém financovdni je ve srovndani s emitovanymi dluhopisy dosud
nizsi. Strategickym cilem Skupiny je vS8ak postupné navysovdni podilu bankovniho financovdni, a to zejména s ohledem
na jeho nizéi ndkladovost.

K datu 31. 12. 2025, ani k datu schvdleni této konsolidované uéetni zdvérky, Skupina neporusila zadné finanéni ani
nefinancni zavazky (kovenanty) vyplyvajici z uzavrenych Uvérovych smluv. Skupina tak neni vystavena riziku zesplatnéni
téchto zdvazkd.

Skupina vyuzivd Uvérové zdroje od renomovanych tuzemskych i zahrani¢nich bank, ¢imz zajistuje diverzifikaci svych
zdrojd financovdni. Prehled hlavnich bankovnich avérd k 31. 12, 2025 veetné jejich zdkladnich podminek je uveden v
ndsledujici tabulce. Provozni financovani je zpravidla poskytovano formou revolvingovych uvérd, které umoznuji flexibilni
Cerpdni a pravidelnou obnovu financovani v zavislosti na aktudlnich potfebdach Skupiny.

5.16 Obchodni a jiné zavazky (IFRS 9)

Obchodni a ostatni zdvazky (v tis. K&) Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Obchodni a ostatni zdvazky - dlouhodobd ¢dst 229.775 100.583
Obchodni a ostatni zdvazky - kratkodoba ¢ast 728.779 771.543

Celkem 958.554 872.127



Obchodni a jiné zdvazky predstavuji vyznamnou polozku konsolidovaného vykazu o finanéni situaci a jsou ¢lenény na
dlouhodobé a kratkodobé podle jejich splatnosti. Tato polozka zahrnuje zejména obchodni zdvazky, zdvazky vadi
zameéstnanclm, zdvazky vaci stdtu, prijaté zdpujcky, ostatni zdvazky zahrnujici rovnéz dohadné polozky a polozky
¢asového rozliseni a ddle rezervy.

Z pohledu ucetniho zachyceni jsou obchodni a jiné zdvazky klasifikovdny jako finanéni zdvazky oceriované v zlstatkové
hodnoté (amortized cost).

5.17 Pfijaté zapGjéky (IFRS 9)

Prijaté zapujcky (v tis. K¢&) Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Celkem dlouhodobé prijaté zapajcky 113.645 414.441
Celkem krdtkodobé prijaté zapajcky 161.796 123.348
Celkem 275.441 537.789

Prijaté zapujcky a sménky predstavuji doplikovy zdroj financovdni Skupiny. Tyto zdpUjcky jsou Urocené a jsou prevazné
poskytovdny externimi subjekty mimo skupinu propojenych osob. Slouzi pfedevsim k financovdni konkrétnich projektl a
umoznuji Skupiné flexibilné reagovat na aktudlini potreby financovani.

V souvislosti s témito zdvazky je Skupina vystavena zejména riziku likvidity, které je fizeno prostrednictvim pribézného
monitoringu penéznich tokd a struktury splatnosti zdvazkd. Skupina udrzuje dostate¢nou uroven penéznich prostredkd a
nevycerpanych Uvérovych linek, aby byla schopna dostat svym zdvazkdm v dobé jejich splatnosti. Soucasné je fizeno i
urokové riziko vyplyvajici z Urocenych zdvazkd, zejména prostfednictvim diverzifikace zdrojd financovdni a struktury
urokovych sazeb.

5.18 Ostatni zdvazky a jiné cizi zdroje

Obchodni a ostatni zavazky (v tis. K&) Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Zdavazky vaéi zaméstnancam (IAS 19) 15.928 14.973
Zdavazky vaéi statu (IAS 12) 39.919 77.984
Rezervy (IAS 37) 29.982 25.776
Celkem 85.829 118.734

Kratkodobé zameéstnanecké pozitky jsou v souladu s IAS 19 vykazovdny jako ndklad v obdobi, ve kterém zaméstnanci
poskytuji souvisejici sluzby. Tyto pozitky jsou ocenovdny v neoddiskontované vysi ¢dstek, které md Skupina uhradit, a jsou
vykdzany jako zavazek, pokud existuje soucasnd povinnost z titulu jiz poskytnuté prace.

Soucdsti hodnoty rezerv jsou i bonusy a prémie vykazované v souladu s IAS 19 jako ndklad v obdobi, ve kterém
zameéstnanci poskytli souvisejici sluzby. Zavazek z titulu bonusd byl vykazdn na zdkladé soucasné pravni a konstruktivni
povinnost plnéni a je pravdépodobné, Ze dojde k odtoku ekonomickych uzitkd.



5.19 Rezervy (lAS 37)

Rezervy (v tis. K&) Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Rezervy -dlouhodobad ¢ast 21.867 17.987
Rezervy - kratkodobd ¢dst 8.115 7.790
Celkem 29.982 25.776

Skupina vytvari rezervy na zdkladé minulych uddlosti, které zaklddaji soucasny zdvazek, jehoz vysi Ize spolehlivé
odhadnout a jehoz vyporddani se ocekdvd s vysokou pravdépodobnosti v budoucich Uéetnich obdobich. Rezervy jsou
vykazovdany v souladu s IAS 37 a ocenovdny jako nejlepsi odhad vydajd nezbytnych k vyporadani téchto zavazkd.

Skupina tvori rezervy na dan a vykonnostni a manazerské odmeény, které jsou navdzdany na plnéni stanovenych cild nebo
dosazené hospoddrské vysledky. Tyto odmeény jsou zpravidla vypldaceny az po jejich vyhodnoceni v ndsledujicich G¢etnich
obdobich, pricemz odpovidajici ndklad je ¢asoveé rozlisen prostrednictvim tvorby rezervy v obdobi, za které vznikl.

Celkovy objem rezerv je ve vztahu k celkovym zdvazkdm Skupiny nevyznamny a k 31. 12. 2025 ¢&ini pfiblizné 0,43 %, coz
indikuje, Ze potencidlni zdvazky s nejistym casovdnim &i vysi nepredstavuji pro Skupinu vyznamné finanéni riziko.

5.20 Trzby/provozni vynosy (IFRS 15)

Trzby z produkénich ¢innosti a prodeje majetkovych ucasti

Trzby z provozni ¢innosti v tis. K&

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 2.288.415 2.572.811
Trzby ze smluv se zdkazniky 1.608.855 1.808.798
Trzby z prodeje zbozi 25.345 34.138
Vynosy z prodeje majetkovych ucasti 1.321.413 1.141.086
Celkem 3.635.173 3.748.036

Provozni vynosy predstavuji klicovy zdroj pfijmG Skupiny a odrdzeji ekonomickou vykonnost jejich hlavnich
podnikatelskych aktivit. Jejich struktura je tvorena zejména vynosy z realizace projektd, poskytovanych sluzeb a dalsich
¢innosti, které spadaji do bézného provozu Skupiny. VySe a dynamika provoznich vynosd jsou ovlivnény zejména
objemem realizovanych transakci, fdzi investi¢niho cyklu jednotlivych projektd a aktudlnimi trznimi podminkami v
segmentech, ve kterych Skupina pUisobi.

Provozni vynosy mohou zahrnovat jak opakujici se slozky, které prispivaji ke stabilité prijmd, tak jednordzové vynosy
souvisejici napriklad s realizaci investic nebo prodejem aktiv. Jejich vyvoj je proto nutné posuzovat v kontextu
obchodniho modelu Skupiny a struktury jejich aktivit. Celkové provozni vynosy poskytuji dalezity pohled na schopnost
Skupiny generovat hodnotu ze své core business ¢innosti a predstavuji zaklad pro tvorbu provozniho zisku a cash flow.



Zisky/ztraty z prodeje majetkovych ucasti Skupiny

Zisk/Ztraty z prodeje majetkovych Gcasti 2024 2025

Vynosy z prodeje majetkovych uéasti 1.321.413 1.141.086
Ucetni hodnota majetkovych uéasti k datu prodeje -219.509 -156.366
Celkem 1.101.904 984.721

Soucdsti provozniho vysledku hospodareni jsou i vynosy a zisky z prodeje majetkovych Ucasti, jelikoz realizace projektd
prostrednictvim prodeje majetkovych podild predstavuje dlouhodobé jednu z kli¢ovych podnikatelskych aktivit Skupiny. V
rdmci této ¢innosti Skupina generuje vyznamnou &dst vynost a ziskd. V ucetnim obdobi roku 2025 byly realizovdny
prodeje jak nekonsolidovanych majetkovych Ucasti, tak i ¢dstec¢né divestice vybranych dcefinych spole¢nosti.

Ostatni provozni vynosy a naklady

Ostatni provozni vynosy/ndklady 2024 2025
Ostatni provozni vynosy 55.665 92.773
Ostatni provozni naklady -79.948 -92.314
Ostatni provozni vysledek hospodareni -24.283 460

Ostatni provozni vynosy a ostatni provozni ndaklady zahrnuji zejména transakce souvisejici s prodejem ostatniho majetku,
pojistnymi plnénimi a postoupenim pohleddvek a dalsimi provoznimi aktivitami. Tyto polozky zahrnuji jak opakujici se,
tak jednordzové operace, které nejsou primo soucdsti hlavnich vynosovych aktivit Skupiny, avsak tvofi standardni
soucdst jejiho provozniho hospodareni.

5.21 Zmeéna redlné hodnoty s dopadem do vysledku hospodareni (IAS 40, IFRS 9)

Zmény hodnoty aktiv v uéetnim obdobi (v tis. K&)

Zména redlné hodnoty investic do nemovitosti (+/-) 84.914 295.183
Zména redlné hodnoty majetkovych ucasti (+/-) (IFRS 9) 0 2.247
Celkem 84.914 297.430

K ndrdstu hodnoty aktiv Skupiny pfispélo zejména precenéni investic do nemovitosti ocenovanych redlnou hodnotou v
souladu s IAS 40 Investice do nemovitosti.

RedInd hodnota téchto aktiv je ve vétsiné pripadl stanovena na Urovni 3 hierarchie redlné hodnoty dle IFRS 13, pricemz
ocenéni vychazi primdrné z externich znaleckych posudkd renomovanych ocerovacich spole¢nosti a je pripadné
podporeno internimi odhady vedeni Skupiny. V pripadech, kdy existuje dostate¢né aktivni trh a srovnatelné transakce,
muze byt redInd hodnota uré¢ena také na drovni 2.

Majetkové Ucasti jsou ocefiovany na urovni 3 hierarchie redIné hodnoty, nebot se jednd o individudiné specifickd aktiva,
pro kterd neexistuje aktivni trh. Ocenéni je zalozeno na odbornych posudcich.



5.22 Znehodnoceni finanénich a nefinancnich aktiv (IFRS 9, IAS 2)

Znehodnoceni aktiv v Géetnim obdobi (v tis. K&)

Snizeni hodnoty finanénich aktiv (-/+) (IFRS 9) -28.254 -55.054
Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv (-/+) (IAS 2) -293.703 -101.459
Celkem -321.956 -156.512

Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv souvisi prevazné s poklesem Cisté realizovatelné hodnoty nedokoncéené vyroby
(developerského projektu) ve spole¢nosti Green Resort Kunétickd hora s.r.o. a zdsob ve spolecnosti DRFG Real Estate
s.r.o., vykdzanym v souladu s IAS 2. V dusledku oslabeni poptdvky na realitnim trhu vedeni Skupiny prehodnotilo
ocekdvané budouci ekonomické uzitky spojené s témito aktivy a v souladu s principem opatrnosti zatuctovalo opravné
polozky na Uroven jejich Cisté realizovatelné hodnoty.

Snizeni hodnoty finanénich aktiv ve vysi 55 054 tis. K& souvisi zejména se znehodnocenim pohleddvek, které reflektuje
zhorseni Uvérového rizika vybranych dluznikd, predevsim v souvislosti s odpisem pohleddvek vici spole¢nosti DMG s.r.o.

Znehodnoceni bylo stanoveno na zdkladé modelu ocekdvanych Uvérovych ztrdt (ECL) v souladu s IFRS 9 Finanéni
ndstroje. Pohleddvky jsou klasifikovény prevazné ve fdzi 3 (Uvérové znehodnocené), v mensi mife pak ve fdzi 1.
Znehodnoceni predstavuje tvorbu opravnych polozek k pohleddavkam se zvysenym kreditnim rizikem, resp. jiz Gvérove
znehodnocenym pohleddavkdm.

K zafazeni pohleddvek do faze 3 dochdzi v okamziku, kdy existuje objektivni ddkaz o jejich uvérovém znehodnoceni,
napriklad vyznamné finanéni potize dluznika, prodleni se spldcenim nebo pravdépodobnost uUpadku ¢&i zahdjeni
insolvencniho Fizeni.

5.23 Osobni ndklady a zaméstnanecké benefity (IAS 19)

Osobni ndklady (v tis. K&) 2024 2025
Hrubé mzdy 529.253 555.574
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 106.976 116.961
Ostatni osobni naklady 29.478 31.901
Celkem 665.707 704.436

Zdavazky a ndklady z titulu hrubych mezd jsou zachyceny v tucetnim obdobi, ve kterém zaméstnanci poskytuji Skupiné své
pracovni sluzby, za néz jim ndlezi mzda a souvisejici zaméstnanecké pozitky. Tyto zdvazky a ndklady jsou Uctovdny
praibézné na akrudini bazi, zpravidla v mésiéni frekvenci, v souladu s principem vécné a ¢asové souvislosti ndkladd.

Souddsti persondlnich ndkladd jsou kromé zdkladnich mezd rovnéz zaméstnanecké benefity, jako je prispévek na
stravovdni, podpora sportovnich aktivit a dalsi obdobné plnéni. Ddle zahrnuji nendrokové odmény poskytované
managementu a zaméstnancdm, které jsou navdzdny na plnéni stanovenych cild nebo dosazené hospoddrské vysledky.
Tyto ndklady rovnéz zahrnuji povinné odvody zameéstnavatele na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, které jsou
vypocteny z hrubych mezd v souladu s platnou legislativou.



5.24 Nakoupené sluzby a dodavky

Nakoupené sluzby (v tis. K¢) 2024 2025
Nakupované subdodavky a pfijata 1.257.103 1.291.18
dodavatelskd plnéni

Opravy a udrzovani 13.361 15.623
Cestovné 5.603 6.552
Ekonomické poradenstvi, prévni a 24.926 42.820
auditorské sluzby

Sluzby telekomunikaci 6.778 9.261
Marketing a PR 33.582 39.268
Ostatni sluzby 159.755 171.796
Celkem 1.501.109 1.576.439

Dlouhodobé klicovou polozkou nakupovanych externich sluzeb predstavuji subdoddvky a prijatd dodavatelskd plnéni.

Vyznamny podil téchto ndkladd na celkovych provoznich ndkladech je dan charakterem podnikani Skupiny, zejména v
radmci subholdingu Suntel Group, kde jsou pro realizaci investi¢nich projektd v oblasti telekomunikaéni infrastruktury ve
velkém rozsahu vyuZzivani externi subdodavatelé a spolupracovnici. Obdobnd struktura ndkladd je patrnd rovnéz v
segmentu finanénich sluzeb v rdmci subholdingu DRFG Finance. Vy3si objem nakupovanych externich sluzeb je tak v
téchto odvétvich standardni a odrdzi projektovy a kapacitné flexibilni model fizeni ¢innosti Skupiny.

5.25 Ndkladova spotreba

Spotfeba materidlu, zbozi a energii (v tis. K&)

Spotfeba materidlu a energii 212.394 257132
Spotreba zbozi 16.734 21.987
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) -77.624 25.008
Aktivace zdsob a DHM (-) -9.500 -1.794
Celkem 142.004 302.334

Celkovd vyse ndkladové spotreby za obdobi 2025, véetné viivu zmény stavu zdsob vlastni ¢innosti, odpovidd standardni
urovni vzhledem k charakteru a rozsahu ¢innosti Skupiny.

Vykdzand vyse spotreby je soucasné ovlivnéna vyssim objemem nedokoncené vyroby v rdmci spolecnosti subholdingu
Suntel Group, zejména v oblasti telekomunikacnich projektd. Tyto rozpracované zakdzky budou postupné dokoncovany v
ndsledujicim obdobi a jejich realizace se projevi ve vynosech a vysledku hospodareni Skupiny v roce 2026.



5.26 Financnivynosy (IFRS 9)

Finanéni vynosy (v tis. K&) 2024 2025
Vynosové troky CELKEM 178.061 94.368
Vynosové uroky z dluhovych ndstroju spriznénych osob a pljcek 150.291 71.676
témto osobam

Vynosové uroky z dluhovych ndstroji externich osob a pljcek témto 27.769 22.692
véfiteldm

Ostatni finanéni vynosy 43,255 96.100
z toho kursové zisky 35.340 78.515
z toho jiné finan&ni vynosy 7.915 17.585
Celkem Finanéni vynosy 221.315 190.468
Vynosové uroky (v tis. K&) 2024 2025
Vynosové uroky z dluhovych nastrojd spfiznénych osob a pujcek 150.291 71.676
témto osobdm

Vynosové uroky z dluhovych ndstroji externich osob a pajéek témto 27.769 22.692
véfiteldm

Celkem Vynosové tGroky 178.061 94.368

Urokové vynosy zahrnuji zejména vynosy z poskytnutych zdptjéek a ddle alokaci diskontu u dlouhodobych netrocenych
pohleddvek. Tento diskont je postupné rozpoustén do Urokovych vynost od okamziku prvotniho vykdazdni pohleddvky do
data jeji splatnosti v souladu s metodou efektivni Urokové miry dle IFRS 9.

V pribéhu ucetniho obdobi 2025 Skupina nevykdzala rovnéz dividendové vynosy z nekonsolidovanych majetkovych
Ucasti, v souladu s IFRS 9, resp. IAS 28 (v zdvislosti na charakteru investice).

U konsolidovanych spole¢nosti, které realizuji vyznamny objem transakci v cizich méndach, zejména v ramci

odbératelsko-dodavatelskych vztahl, jsou kurzové zisky a ztrdty vykazovdny na netto bazi. Tento pristup je v souladu s
IAS 21, pficemz prezentace na netto bdzi vérnéji odrazi ekonomickou podstatu transakci, pokud kurzové zisky a ztrdty

vznikaji z obdobnych transakci a jsou fizeny spole¢né. Zdroven tento pristup omezuje vliv objemové vyznamnych, avsak

vzdjemné se kompenzujicich kurzovych pohybd.

5.27 Finanéni ndklady (IFRS 9)

Ndkladové uroky a jiné obdobné ndklady financovani (v tis. K&)

Ndkladové uroky celkem 531.424 732.389
Jiné obdobné naklady financovani 173.816 73.271

Celkem 705.241 805.660



Finanéni ndklady (v tis. K&) 2024 2025

Ndkladové uroky a jiné obdobné ndklady financovdni 705.241 805.660
Ostatni finanéni naklady 19.742 33.824
z toho kursové ztrdty 14.778 25.319
z toho bankovni poplatky 3.054 5.232
z toho jiné Finan¢ni naklady 1.910 3.273
Celkem Finanéni ndklady 724.983 839.484

Kli¢ovou polozkou finanénich ndkladd za obdobi 2025 jsou ndkladové Uroky a ostatni ndklady spojené s financovanim.
Tyto ndklady zahrnuji zejména uroky z prijatych finanénich zdvazkl a ddle casové rozliseni souvisejicich transakénich
ndkladd a provizi, které jsou alokovany do vysledku hospodareni po dobu trvdni financovdni v ndvaznosti na zlstatek
nesplaceného zdvazku.

Urokové ndklady souvisejici s Urocenymi cizimi zdroji jsou vykazovdny ve vysledku hospodafeni v souladu s metodou
efektivni drokové miry dle IFRS 9. V pfipadé emitovanych dluhopist a bankovnich Gvérl s pravidelnymi urokovymi
platbami je efektivni Urokovd mira smluvni drokovou mirou na akrudlini bazi.

Soucdsti finanénich ndkladd jsou rovnéz urokové ndklady vyplyvajici z leasingovych vztahl vykazovanych v souladu s
IFRS 16, které predstavuji Urokovou slozku zdvazkd z leasingu a jsou Uc¢tovdny do ndkladd po dobu trvdni leasingovych
smluv.

5.28 Dané ze zisku (IAS 12)

Dan ze zisku uznand ve vysledku hospodareni a vykdzand ve Vykazu o finanéni situaci

Celkova dari ze zisku uznana ve vysledku hospodareni (v tis. K&)

Splatny darovy naklad za bézné obdobi 21.446 14.136
Qdlozeny danovy ndklad (+) /vynos (-) 6.997 2
Celkovy darovy ndklad uéetniho obdobi 28.444 14.138

Splatny a odloZeny dafiovy zdvazek/pohledavka v rozvaze Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
(v tis. K&)

Danové zdvazky - splatna dan z prijm 14.048 15.309
QOdlozeny danovy zavazek 39.649 42.764
Odlozend danovd pohledavka -4.255 -17.943

Celkem dafiovy zdvazek (kompenzované) v tis. K& 49.442 40.130



Sesouhlaseni dané z pfijmu - efektivni dafiova sazba

(v tis. K&/%)

Vysledek hospodareni pfed zdanénim 256.498 377.350
Z&konnd darova sazba CR pro dané obdobi 21,00 % 21,00 %
Danovy dopad kalkulovany z vysledku hospodareni 53.865 79.243
Dopady polozek osvobozenych od dané z pfijm -185.723 -373.000
Dopad pfipocitatelnych a od¢itatelnych polozek 154.158 309.606
Dopad sazeb dané jinych jurisdikef -853 -1.714
Celkovy danovy ndklad splatné dané vykazany ve Vysledku 21.446 14.136
hospodareni

Celkovy danovy ndklad splatné dané pro dané obdobi 21.446 14136
Efektivni dariova sazba pro dané obdobi 8,36 % 3,75 %

Stanoveni celkového danového ndkladu (splatné i odlozené dané) v konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku
hospodareni a ve vykazu o finanéni situaci vychdzi z agregace darovych pozic jednotlivych konsolidovanych spolecnosti.
Tento pristup je doplnén o dopady odloZzené dané identifikované v souvislosti s konverzi lokdlnich Uéetnich zavérek do
IFRS/IAS k 31.12.2025.

Celkovy danovy ndklad vykdzany za obdobi 2025 je tvoren splatnou a odlozenou dani, pficemz zadnd jeho cdast neni
alokovana do ostatniho uUplného vysledku hospodareni. Veskeré darové dopady jsou tak zachyceny ve vysledku
hospodareni bézného obdobi.

Splatné danové zdvazky vykazané ve vykazu o finanéni situaci Cinily k 31. 12. 2025 celkem 15.309 tis. K&. Jejich vyse je nizsi
nez danovy ndklad bézného obdobi, coz odrazi skutec¢nost, ze zdvazky jsou vykazovdny v netto vysi po zohlednéni
zaplacenych zdloh na dan z prijmd, které jsou zUc¢tovatelné v ramci ro¢niho darového prizndni. Celkovd danova pozice

Skupiny ddle zahrnuje odlozené darové pohleddvky a zavazky vyplyvajici z docasnych rozdild mezi Géetni a darovou

hodnotou aktiv a zavazkd.

Sesouhlaseni efektivni danové sazby s nomindlni sazbou dané z pfijmd odrazi zejména vliv polozek osvobozenych od
dané, predevsim vynost z prodeje majetkovych Ucasti, které jsou v souladu s ¢eskou danovou legislativou a pfislusnymi
predpisy EU od dané osvobozeny. Naopak pripocitatelné polozky, které zvysuji danovou povinnost, zahrnuji zejména
ndkladové uroky spojené s financovdnim investic do majetkovych Ucasti, jeZz nejsou darové uznatelné, a dalsi danové
neucinné ndklady bézného Ucetniho obdobi.

OdloZend darn ve vykazu o finanéni situaci

Zmény v odlozené dani v tis. K& 2024 2025
Zvyseni (+)/Snizeni (-) odloZzeného danového zdvazku 37.782 3.115
Snizeni (+) /Zvy3eni (-) +)/pohledavky -3.628 -13.688
Stav odlozeného danového zdvazku 39.649 42.764
Stav odlozené danové pohledavky -4.255 -17.943

Odlozend dar je stanovena metodou zdvazkového rozvahového pfistupu, pfi niz jsou identifikovdny rozdily mezi dé¢etnimi
a danovymi hodnotami jednotlivych aktiv a zdvazkd. Tyto docasné rozdily jsou ndsledné ndsobeny prislusnou darovou
sazbou k uréeni odlozené danové pohledavky nebo zdvazku.



Odlozeny danovy zdvazek vznikd zejména v ddsledku docasnych rozdild vyplyvajicich z odliSnosti mezi ucetnimi a
danovymi odpisy dlouhodobého majetku (typicky v pripadech, kdy darnové odpisy predchdzeji ucetnim), ddle z docasné
danové neuznatelnych ndkladl (napr. opravné polozky ¢i smluvni sankce) a z precenéni aktiv na redlnou hodnotu k datu
vzniku Skupiny (1.7.2023) a jeho ndslednych zmén k rozvahovému dni 31.12.2025.

Naopak odlozend dariovd pohleddvka vznikd zejména z uplatnitelnych darfovych ztrdt, z docasnych rozdild mezi
ucetnimi a danovymi odpisy (v pfipadech, kdy ucetni odpisy predchdzeji darovym), z do¢asné nezdanénych vynosu &i z
precenéni aktiv na redinou hodnotu, pokud vede ke sniZeni jejich ocenéni. OdloZzend darovd pohleddvka mize rovnéz
vzniknout v souvislosti s budouci dafovou uznatelnosti nékterych nakladd.

S ohledem na relativné kratkou dobu existence Skupiny uplatriuje vedeni konzervativni pristup k vykazovani odlozenych
danovych pohleddvek, zejména v pripadech souvisejicich s precenénim dlouhodobych aktiv k datu vzniku Skupiny a s
historickymi danovymi ztrdtami. Tyto pohleddavky jsou uzndvdny pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné jejich
budouci vyuziti. Vyse odlozenych danovych aktiv a zdvazkd je pravidelné prehodnocovdna, pricemz pri sestaveni
konsolidované ucetni zaverky k 31. 12. 2025 doslo k jejich aktualizaci na zdkladé novych skutecnosti, zejména aktudlnich
ocenéni aktiv a revidovanych ocekdavani budoucich zdanitelnych ziskd. Obdobny postup bude aplikovdn i v ndsledujicich
Ucetnich obdobich.

Dopady odlozené dané do vykazu o finan¢ni situaci a vykazu o Uplném vysledku hospodareni odrazeji zmény v téchto
docasnych rozdilech a predstavuji vyznamnou soucdst celkové dariové pozice Skupiny.

5.29 Odmeéna statutdrniho auditora (IAS 1)

V souvislosti s ovérenim této konsolidované Ucetni zdvérky ndlezi statutdrnimu auditorovi, spole¢nosti NEXIA AP a.s.,
odmeéna v celkové vysi 1.190 tis. K& bez DPH. Auditor soubézné proved| ovéreni individudlnich ucetnich zdvérek ceskych
konsolidovanych dcefinych spolecnosti sestavenych k 31. 12. 2025. V pripadé zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti vychdzel
z auditorskych zprdv a reportl mistnich auditord.

Skupina od statutdrniho auditora necerpala zadné nepovolené neauditorské sluzby.

5.30 Transakce se spfiznénymi stranami (IAS 24)

V tis. Ké Stav k Pohledavky Zdavazky
Spfiznéné strany 31.12. 2024 1.438.958 269.570
Spfiznéné strany 31.12. 2025 1.942.274 572.217
V tis. Ké Obdobi Vynosy Nakupy
Spfiznéné strany 2024 1.338.158 1.000
Spfiznéné strany 2025 1.552.185 656.172

Spriznéné strany predstavuji subjekty (prdvnické i fyzické osoby), které jsou majetkové nebo persondlné propojené s
matefskou spole¢nosti DRFG IG nebo s ostatnimi konsolidovanymi spole¢nostmi. Transakce mezi konsolidovanymi
spole¢nostmi jsou v rdmci konsolidace eliminovdany a nejsou proto v této ¢dsti vykazovany.



Za spriznéné strany jsou povazovdany zejména subjekty mimo konsolida¢ni celek, které nejsou primo ani nepfimo
ovladdany Skupinou ani v nich Skupina nevykondavd podstatny vliv, avsak existuje mezi nimi a Skupinou majetkové i
persondlni propojeni.

K 31.12. 2025 vykazuje Skupina viéi spfiznénym strandm vyznamné bilancni zlstatky, zejména v podobé poskytnutych
zdpujcek a souvisejicich pohleddvek. Soucasné Skupina v pribéhu ucetniho obdobi 2025 realizovala se spriznénymi
stranami obchodni transakce vyznamného objemu, které odpovidaji vyse popsanému obchodnimu modelu.

Veskeré transakce se spfiznénymi stranami jsou realizovdny za podminek obvyklych v bézném obchodnim styku, tj. za
podminek srovnatelnych s transakcemi uskutecriovanymi mezi nezdvislymi stranami (arm’s length principle), s cilem
zajistit ekonomickou vyvdzenost a oboustranny prospéch z téchto transakei.

Mezi kli¢ové spriznéné strany, se kterymi Skupina realizuje vyznamné a opakujici se transakce, patfi zejména:

Nekonsolidované majetkové Gcasti, kterym Skupina poskytuje Uro¢ené kratkodobé i dlouhodobé zdpujcky za Ucelem
financovdni projektd, zejména v oblasti nemovitosti. Tyto zdpujcky jsou poskytovdny za predpokladu dostatecného
zajisténi hodnotou financovaného aktiva a jejich splaceni je obvykle kryto vynosem z realizace projektu nebo prevzetim
pohleddvky novym investorem.

Czech Real Estate Investment Fund (CREIF), zahrani¢ni nemovitostni fond zalozeny Skupinou, ktery vsak neni
Skupinou ovldddan ani fizen. Fond je spravovdn nezdvislym profesiondlnim spravcem, ktery rozhoduje o investicich a
podminkdch transakei.

Czech Development Fund SICAV a.s. (CDFS) a DRFG Investment Fund SICAV a.s. (DIFS), tuzemské fondy
kvalifikovanych investor(, které byly Skupinou zaloZzeny, avsak nejsou ji kontrolovdany. Tyto fondy jsou spravovdny
nezdvislymi licencovanymi spravci a jejich ¢innost se fidi prislusnou regulaci (ZISIF).

DRFG Private Equity a.s., kterd je plné vlastnénou investi¢ni entitou fondu DIFS a slouzi jako investi¢ni platforma pro

realizaci jeho investic.

DRFG ASSETS a.s. a EFEKTA obchodnik s cennymi papiry a.s., které jsou se Skupinou propojeny na persondini a
¢dste¢né majetkové bazi.



6 Rizeni finanénich rizik (IFRS 9)

Skupina fidi finanéni rizika v souladu s pfislusnymi pozadavky mezindrodnich standardd ucetniho vykaznictvi, zejména
IFRS 7 Finanéni ndstroje: zvefejnovdni informaci a IFRS 9 Finanéni ndstroje. Cilem Ffizeni finanénich rizik je identifikovat,
mérit a omezovat nepfiznivé dopady téchto rizik na finanéni situaci, vykonnost a penézni toky Skupiny.

Rizeni finanénich rizik je centralizovdno na Urovni Skupiny a vychdzi z internich smérnic a postupd, které stanovuji
principy pro pouzivdni finanénich ndstrojd, limity expozic a metody monitorovdni jednotlivych rizik. Skupina pravidelné
vyhodnocuje svou expozici vici finanénim rizikim a pfijimd odpovidajici opatfeni k jejich Ffizeni, véetné vyuzivani
zajistovacich (derivdtovych) ndstrojd tam, kde je to povazovdno za uUcelné.

V souladu s IFRS Skupina zverfejniuje kvalitativni i kvantitativni informace o jednotlivych typech finanénich rizik, jimz je

vystavena, véetné popisu pouzivanych politik fizeni rizik, Urovné expozice k rozvahovému dni a citlivostnich analyz
relevantnich rizikovych faktord.

Skupina je vystavena zejména ndsledujicim finanénim rizikdm: a) dvérovému (kreditnimu) riziku, b) urokovému riziku, c)
riziku likvidity, d) ménovému riziku.

6.1 Kategorie finanénich nastroja podle IFRS 9
Finan¢ni nastroje vykazované Skupinou, z nichz vyplyvaji vyse uvedend finanéni rizika, zahrnuji zejména:

e obchodni a ostatni pohleddvky a zavazky,
e poskytnuté a prijaté zapuajcky,

e bankovni vklady,

e emitované dluhopisy,

e bankovni Uvéry,

e majetkové Ucasti drzené za Ucelem obchodovani.



Kategorie finanénich ndstroja podle IFRS 9 (v tis. K&) Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025

Finanéni aktiva ocefiovand zustatkovou hodnotou 3.839.566 3.391.431
Obchodni a ostatni pohledavky 1.995.398 1.916.095
Poskytnuté zapajcky 1.366.737 1.162.798
Penézni prostredky v bankach 477.432 312.538
Finanéni aktiva oceriovand redlnou hodnotou s dopadem do 1.683.319 627.091

vysledku hospodareni

Finanéni aktiva CELKEM 5.522.885 4.018.521
Finanéni zavazky ocefiované zlstatkovou hodnotou 8.042.71 8.248.673
Obchodni zdvazky a ostatni zdvazky 669.065 872.127
Prijaté zapUjeky 275.441 537.789
Emitované dluhopisy 6.675.672 6.472.489
Bankovni Gvéry 422.533 366.269
Zdavazky z leasingu 288.162 161.952
Finanéni zavazky CELKEM 8.330.873 8.410.625

Tyto finanéni ndstroje jsou klasifikovany a ocenovdny v souladu s IFRS 9 bud’ v kategorii amortizované hodnoty, nebo v
redlné hodnoté vykdazané do zisku nebo ztrdty (FVTPL), v zdvislosti na jejich smluvnich charakteristikach a zptsobu,
jakym jsou v rdmci Skupiny fizeny, pricemz je zohlednéno, zda se jednd o dluhové nebo majetkové finanéni ndstroje.

U dluhovych finanénich ndstrojd je klasifikace uréena na zdkladé obchodniho modelu Skupiny pro fizeni téchto aktiv a
charakteru smluvnich penéznich tokd. Skupina posuzuje, zda smluvni penézni toky pfedstavuji vyhradné splatky jistiny a
urokl z nesplacené jistiny (,,solely payments of principal and interest” - SPPI test).

V pripadé, Ze jsou splnény podminky obchodniho modelu ,drzet za Ucelem inkasa smluvnich penéznich tokd” a SPPI test,
jsou finanéni aktiva ocenovdna v amortizované hodnoté. V opaéném pripadé jsou ocenovdna v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztrdty.

6.2 Uvérové (kreditni) riziko

Uvérové riziko predstavuje riziko, ze protistrana (dluznik) nesplni své smluvni zdvazky vaci Skuping, coz by vedlo ke vzniku
finanéni ztraty. Tato ztrdta je v Ucetni zavérce vykdzdna ve formé ztrdaty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv.

Skupina uplatriuje konzervativni pristup k fizeni Uvérového rizika. Poskytnuté zdpdjcky a obchodni transakce jsou
realizovany pouze s protistranami, u nichz je Uvérové riziko posouzeno jako pfijatelné. Skupina prdbézné monitoruje
kreditni kvalitu svych dluznikd a vyhodnocuje zmény v jejich kreditnim riziku.

K rozvahovému dni 31. 12. 2025 byla provedena analyza kreditniho rizika obchodnich pohleddvek a pohleddvek z
poskytnutych zdpljcek v souladu s modelem ocekdvanych uvérovych ztrat (ECL). Ve vSech pripadech, kdy bylo
identifikovdno zvyseni kreditniho rizika, byla vykdzdna odpovidajici ztrdta ze snizeni hodnoty. Celkové snizeni hodnoty
pohleddvek za ucetni obdobi roku 2025 ¢inilo 55.054 tis. K¢ a bylo zauctovdno do vysledku hospodareni.

Skupina hodnoti Uvérové riziko svych pohleddvek jako nizké, coz dokladd i Urover inkasa v prabéhu roku 2025 a celkovy
vyvoj penéznich tokd. Uvérové riziko bude Skupinou naddle prabézné monitorovano a prehodnocovdno nejpozdéji k
daldimu rozvahovému dni.



Uvérové riziko souvisejici s finanénimi prostfedky ulozenymi u bank je povazovdno za nevyznamné, jelikoz Skupina ukladd
své volné penézni prostredky vyhradné u renomovanych bankovnich instituci s vysokou kreditni kvalitou.

Uvérové riziko predstavuije riziko, ze protistrana (dluznik) nesplni své smluvni zdvazky vii¢i Skuping, coz by vedlo ke vzniku
finanéni ztrdty. Tato ztrdta je v Ucetni zdvérce vykdzdna prostfednictvim ztrdty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv v
souladu s modelem ocekdvanych dvérovych ztrat (ECL) dle IFRS 9.

Skupina uplatiuje konzervativni pfistup k Fizeni Uvérového rizika. Obchodni vztahy a poskytovani financovani jsou
realizovany pouze s protistranami, u nichz je Uvérové riziko posouzeno jako prijatelné. Kreditni kvalita dluznikd je
prabézné monitorovdana a zmény v jejich rizikovém profilu jsou pravidelné vyhodnocovdny.

6.3 Urokové riziko

Prehled uroéenych cizich zdroju k 31.12.2025 Do 1 roku Celkem
Prijaté zapUjcky 123.348 414.441 0 537.789
Bankovni tvéry 208.345 157.924 0 366.269
Dluhopisy - nomindlni hodnota 1.306.089 4.989.651 176.749 6.472.489
Zavazky z leasingu 42.569 119.383 0 161.952
Stav k 31.12.2025 1.680.351 5.681.399 176.749 7.538.498

Prehled droéenych cizich zdroju k 31.12.2024

Prijaté zapUjeky 113.645 161.796 0 275.441
Bankovni tvéry 286.365 136.168 0 422.533
Dluhopisy - nomindalni hodnota 1.134.920 5.318.841 221.9m 6.675.672
Zavazky z leasingu 54.978 172.595 60.588 288.162
Stav k 31.12.2024 1.589.908 5.789.401 282498,617 7.661.808

Skupina dlouhodobé vyuziva vyssi objem Urocenych cizich zdrojd. Tyto zdroje jsou tvoreny zejména emitovanymi
dluhopisy jako hlavnim zdrojem financovdni, ddle bankovnimi Uvéry, urocenymi zdpdjckami a dlouhodobymi
leasingovymi a ndjemnimi vztahy.

Podrobny prehled emitovanych dluhopist véetné jejich emisnich podminek je uveden v kapitole 5.13, zatimco detailni
prehled bankovnich Gvérd véetné jejich smluvnich podminek je obsaZen v kapitole 5.14.

Z hlediska ekonomiky Skupiny a jeji financni situace je podstatné, ze v pribéhu roku 2025 pokracoval pokles urokovych
sazeb na finanénich trzich. Tento vyvoj vytvdri pro Skupinu, kterd pracuje s vys$sim podilem Urocenych cizich zdrojd, ve
srovndni s rokem 2024 vyrazné priznivéjsi podminky pro jeji podnikatelskou cinnost. V disledku poklesu ceny penéz
dochdzi ke snizovdni finanénich ndkladl a soucasné ke zvySovdani potencidlu pro dosahovani vyssich marzi a ziskl z
realizovanych investic.

Pozitivni vyvoj na finanénich trzich se projevil rovnéz v oblasti refinancovdni dluhovych ndstrojd, které dosahuji své
splatnosti, pficemz nové financovdni je sjedndvdno za vyhodnéjsich cenovych podminek. Strategickym zamérem Skupiny
je pfitom postupné zvySovat podil bankovniho financovdni, zejména prostfednictvim projektového financovdni, na
celkovych zdvazcich. Bankovni financovdni je totiz obecné ndkladové efektivnéjsi nez financovani prostfednictvim
dluhopist, a to jak z pohledu nizsi ceny penéz, tak z absence vedlejsich nakladl spojenych s emisi a distribuci dluhopist.



Pozitivni trendy na financnich trzich se v letech 2025 a 2026 promitaji rovnéz do jejich likvidity, tj. schopnosti investord
realizovat transakce z dostupnych penéznich prostredkd, véetné akvizic aktiv Skupiny. Postcovidové obdobi, navzdory
pretrvdvajicim geopolitickym vlivim, zejména konfliktu na Ukrajing, postupné pfindsi v Evropé ekonomické oZiveni a
obnovu divéry investorl napfi¢ segmenty. Tato skute¢nost se projevuje zvySenym zdjmem o dluhopisové i kapitdlové
ndstroje, véetné investi¢nich akcii a podilovych listd fondd. Uvedené faktory predstavuji pro Skupinu vyznamny potencidl,
prilezitost i stabilizacni prvek, ktery se pozitivné promitd do jeji finanéni pozice a vysledkd hospodareni.

Vedeni Skupiny povazuje tuzemskou ekonomiku a finanéni trhy za stabilizované a dostatec¢né likvidni, se zvysujici se
ddvérou investord ve finanéni ndstroje vyddvané zavedenymi, transparentnimi a seridéznimi skupinami, mezi které se
Skupina DRFG Investment Group dlouhodobé fadi.

Na zdkladé dosavadniho vyvoje a dostupnych predikci, vychdzejicich mimo jiné z dat Ceské ndrodni banky a
renomovanych mezindrodnich instituci, nepovazuje vedeni Skupiny urokové riziko v soucasnosti za materidini. Toto
hodnoceni podporuji rovnéz vybrané finanéni ukazatele, zejména ukazatele vlastniho kapitdlu, viz Kapitola 5.12.

6.4 Riziko likvidity

Finanéni aktiva dle splatnosti v tis. K& Do 1 roku Celkem
Penize na bankovnich Gctech 312.538 0 312.538
Pohleddavky z obchodnich vztaht a ostatni pohleddvky 1.870.060 46.034 1.916.095
Poskytnuté zapajeky 635.824 526.974 1.162.798
Stav k 31.12.2025 2.818.423 573.008 3.391.431

Finanéni aktiva dle splatnosti v tis. Ké

Penize a penézni ekvivalenty 477.432 0 477.432
Pohleddavky z obchodnich vztahlt a ostatni pohleddvky 1.903.280 92.118 1.995.398
Poskytnuté zapajeky 73.233 1.293.504 1.366.737
Stav k 31.12. 2024 2.453.945 1.385.622 3.839.566

Finanéni zdvazky dle splatnosti v tis. K¢ Do 1 roku Celkem
Vypujcky od spfiznénych stran 123.348 392.064 0 515.412
Ostatni vypajcky 0 22.377 0 22.377
Bankovni tvéry 208.345 157.924 0 366.269
Dluhopisy - nomindlIni hodnota 1.306.089 4.989.651 176.749 6.472.489
Zavazky z obchodnich vztahl 685.826 100.583 0 786.409
Zavazky z leasingu 42.569 119.383 0 161.952
Ostatni pasiva 85.718 0 0 85.718

Stav k 31.12.2025 2.451.895 5.781.982 176.749 8.410.625



Finanéni zdvazky dle splatnosti v tis. K& Do 1 roku

Vypujcky od spfiznénych stran 0 0 0 0
Ostatni vypuajéky 113.645 161.796 0 275.441
Bankovni Gvéry 286.365 136.168 0 422.533
Dluhopisy - nominalni hodnota 1.134.920 5.318.841 221.9m 6.675.672
Zavazky z obchodnich vztaht 583.667 67.979 0 651.646
Zavazky z leasingu 54.978 172.595 60.588 288.162
Ostatni pasiva 71.16 0 0 71.116
Stav k 31.12. 2024 2.244.691 5.857.379 282.499 8.384.569

Ukazatele likvidity

Riziko likvidity je obecné spojeno se schopnosti Skupiny dostdt svym splatnym finanénim zdvazkdm, tj. schopnosti hradit
fadné a veéas obchodni zdvazky, Urokové ndaklady, jistiny dluhd a spldatky leasingovych ¢i ndjemnich z&vazkd.

Za Ucelem Fizeni rizika likvidity md& Skupina zaveden detailni systém planovdani mési¢niho cash flow. Zdaroven aktivné fidi
svou penézni pozici tak, aby udrzovala dostatec¢ny objem disponibilnich prostredkd k dhradé opakujicich se provoznich
ndkladd, jakoZ i pldnovanych spldtek drokd a jistin finanénich zdvazkd.

V Ucetnim obdobi 2025, stejné jako v dosavadnim prabéhu roku 2026, Skupina necelila Zzadnym problémim v oblasti
likvidity a své zdvazky vici obchodnim partnerim, vériteldm i statu hradila fddné a vcas. K datu sestaveni této
konsolidované ucetni zavérky nejsou vedeni Skupiny zndmy zddné skutecnosti ani predikce, které by naznacovaly, ze by
Skupina mohla v nésledujicich 12 mésicich celit vyznamnym problémdm v oblasti likvidity.

Ukazatele likvidity: 2024 2025
Béznd likvidita 200,28 % 175,72 %
Pohotova likvidita 176,25 % 132,28 %
Okamzitd likvidita 21,65 % 19,23 %

Bézna likvidita (current ratio)

Urovers bézné likvidity ve vysi 175,72 % indikuje, ze Skupina disponuje dostate¢nym objemem krdatkodobych aktiv k
pokryti svych krdtkodobych zdvazkd, pricemz na kazdou 1 K& krédtkodobych zdavazkd pripadd priblizné 1,76 Ke
kratkodobych aktiv. Tato hodnota signalizuje solidnf likvidni pozici a schopnost Skupiny dostdt svym zdvazkdm v bézném
provozu bez zvyseného rizika platebni neschopnosti.

Soucasné se jednd o Uroven prevysujici obecné akceptované minimum (cca 100-150 %), coz naznacuje existenci urcité
likvidni rezervy. Na druhou stranu muze vys$si hodnota ukazatele indikovat i méné efektivni vyuziti pracovniho kapitdlu,
zejména pokud je ¢ast kratkodobych aktiv vazdna v zdsobdch nebo pohleddvkdch s delsi dobou obratu.

Celkové Ize hodnotit likviditni pozici Skupiny jako stabilni, bezprostfedné neindikujici potfebu externiho kratkodobého

financovani.



Pohotovd likvidita (quick ratio)

Pohotovd likvidita ve vysi 132,28 % indikuje, Ze Skupina je schopna pokryt své kratkodobé zdvazky i bez nutnosti realizace
zdsob, a to s urcitou rezervou. Na kazdou 1 K¢ kratkodobych zdvazkl pripadd priblizné 1,32 Ke likvidnéjsich aktiv (bez
zdsob), coz signalizuje zdravou a relativné bezpecnou likviditni pozici.

Hodnota ukazatele se pohybuje nad doporucovanou drovni (cca 100 %), coz znamend, ze Skupina neni zavisld na prodeji
zdsob pro zajisténi své kratkodobé solventnosti. To je pozitivni zejména v kontextu potencidlni nizsi likvidity zdsob nebo

jejich delsiho obratu.

Celkové Ize pohotovou likviditu hodnotit jako stabilni, pricemz Skupina disponuje dostatecnou Urovni rychle dostupnych
aktiv k zajisténi svych kratkodobych zdvazkd.

Okamzitd likvidita (cash ratio)

Okamzitd likvidita na Urovni 19,23 % indikuje, Ze Skupina disponuje relativné nizkym podilem nejlikvidnéjsich prostredkd
(penéznich prostredkd a jejich ekvivalentl) ve vztahu ke krdtkodobym zdvazkdm. Na kazdou 1 K¢ krdtkodobych zavazkd
pripada priblizné 0,19 K& okamzité dostupné likvidity.

Tato Uroven je pod bézné doporu¢ovanym rozmezim (cca 20-50 %), coz znamend, ze Skupina neni schopna pokryt své
kratkodobé zdvazky vyhradné z hotovosti a je tak ¢dsteéné zdvisld na inkasu pohleddvek nebo vyuZiti dalsich provoznich

zdrojd financovani.

V kontextu ostatnich ukazateld likvidity (béZné a pohotové) viak nizkd okamzitd likvidita nepredstavuje nutné riziko, ale

spise odrazi efektivnéjsi fizeni hotovosti a pracovniho kapitdalu. Likviditni pozici Skupiny je proto vhodné hodnotit jako

Finanéni aktiva v tis. K& Celkem
Obchodni a ostatni pohleddvky 1.668.493 116.442 124.565 4.524 2.071 1.916.095
Poskytnuté zapuajeky 461.338 605.083 1.884 94.493 0 1.162.798
Penézni prostredky 112.620 71.867 17.697 7.606 2.749 312.538
Stav k 31.12.2025 2.242.451 793.392 244.145 106.623 4.820 3.391.431

Finanéni zavazky v tis. Ké

Obchodni zavazky a pljcky 994.187 204.651 202.225 8.063 789 1.409.916
Emitované dluhopisy 6.141.603 330.886 0 0 0 6.472.489
Bankovni tvéry 107.759 223.202 35.308 0 0 366.269
Zavazky z leasingu 59.359 18.198 83.693 0 701 161.952
Stav k 31.12.2025 7.302.908 776.937 321.226 8.063 1.491 8.410.625

Finanéni aktiva v tis. Ké Celkem
Obchodni a ostatni pohleddvky 2.094.853 146.197 156.396 5.680 2.600 2.405.726
Poskytnuté zapujeky 542.251 711.207 2.214 111.066 0 1.366.737
Penézni prostfedky 357.262 53.304 54.892 2.810 9.163 477.432

Stav k 31.12.2024 2.994.365 910.708 213.502 119.556 11.763 4.249.894



Finanéni zdvazky v tis. Ké

Obchodni zévazky 703.873 144.890 143.173 5.709 559 998.203
Emitované dluhopisy 6.451.435 224.237 0 0 0 6.675.672
Bankovni Gvéry 143.662 229.325 40.152 9.393 0 422.533
Zdavazky z leasingu 37.274 143.090 105.333 0 2.465 288.162
Stav k 31.12.2024 7.336.244 741.542 288.658 15.102 3.024 8.384.569

Ménové riziko je spojeno s potencidlinimi zménami hodnoty finanénich aktiv, zavazkl a penéznich tokd v disledku vykyvl
sménnych kurzl. Skupina je tomuto riziku vystavena zejména v souvislosti s transakcemi denominovanymi v cizich
meéndch a pfipadné drzenymi aktivy ¢i zavazky v zahrani¢nich ménach.

Vzhledem k tomu, Ze prevdznd <&dést aktivit Skupiny je realizovdna v ceskych korundch, je celkovd expozice vUci
meénovému riziku omezend. Pfipadné ménové pozice jsou pribézné monitorovdny a fizeny s cilem minimalizovat dopady
kurzovych vykyvl na hospoddrsky vysledek a finanéni pozici Skupiny.

Skupina v souc¢asnosti nevyuzivd ve vyznamném rozsahu ménové zajistovaci derivaty, pricemz pripadné ménové riziko je
pfirozené omezeno strukturou jejich penéznich tokl (tzv. pfirozeny hedging). Vedeni Skupiny na zdkladé vyhodnoceni
ménové expozice nepovazuje ménove riziko za materidlni.

Ménové riziko souvisi rovnéz s investicemi do zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti, jejichz funkéni mény jsou zejména EUR,
CHF, PLN a HUF. Pri prevodu jejich Ucetnich zdvérek do prezentaéni mény CZK vznikaji kurzové rozdily vykazované v
ostatnim uplném vysledku. Za obdobi roku 2025 byla z tohoto titulu vykdzdna kurzovad ztrata ve vysi 23.030 tis. K¢, kterd
je soucasti ostatnich slozek vlastniho kapitdlu. Tento vysledek je disledkem oslabeni CZK a nepfiznivého poméru
finanénich aktiv a zévazkad.

6.5 Podminénd aktiva a podminéné zdvazky

Podminéné zdavazky v tis. K& Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025

Vydané garance DRFG IG 83.333 122.791

K rozvahovému dni 31. 12. 2025 nebyla na zdkladé provedenych pravnich posouzeni identifikovand zadnd vyznamnd rizika
sporl vyplyvajicich z uzavfenych smluv nebo ndrokl druhych stran, kterd by bylo potfebné dodatecné prezentovat
v Ucetnich vykazech konsolidované ucetni zavérky Skupiny jako zdvazky nebo jako rezervy, pfipadné je zverejnit v tomto

Komentari.

Skupina i s ohledem na vyse uvedené nevede zdadné vyznamné prdvni spory, z nichz by pro ni plynuly podminéné zdvazky,
pfipadné podminénd aktiva. Nejsou tak, kromé skutecnosti uvedenych v odst. 3., evidovdny skutecnosti, které by
napliovaly podminky pro zverejnéni podminénych zavazkd.

Skupina v rdmci obchodni a marketingové podpory své podnikatelské cinnosti, které v oblasti real estate Uzce obchodné
kooperuje s nemovitostnim fondem EFEKTA Real Estate Fund (EREF), jenz do svého portfolia nakupuje aktiva, kterd

skupina ziskala akvizici nebo developmentem, vyddavd pro nékteré investory do podilovych listd CREIF smluvni garance



zajistujici ochranu vlozené investice (Ize ji oznadit jako garanci nulového vynosu) nebo v mensim objemu garance
minimdlniho ro¢niho zhodnoceni podilovych listd EREF.

e Tyto garance, jejichz finanéni objem dosahuje k 31.12. 2025 jiz jen 122.791 tis. K& (meziro¢ni rlst o 39.458 tis. K¢, tj.
47,4 %), jsou poskytovdny na smluvni bazi zejména korpordtnim klientdm (municipalitdm). Vyraznou vétsinu (cca
75 %) z téchto garanci tvofi garance nulového vynosu, pficemz fond EFEKTA Real Estate Fund (EREF) k 31.12. 2025
vykazal zhodnoceni presahujici 6 % p.a. a v zddném predeslém roce své existence nevykdzal ro¢ni zdporny vynos.

e Garance md podobu smluvniho zavazku, ktery vznikd pfi investici klienta do podilovych listd EREF, kdy tento zavazek
mad smluvné stanovenou expiraci, kterd u portfolia garanci platnych k 31. 12. 2025 prirezové nastavd v obdobi r.
2026. Soucasné plati, ze v pribéhu doby vznikaji garance nové, pripadné dochdzi k obnové garanci jiz expirovanych.
Vedeni Skupiny na zdkladé historickych informaci a zku$enosti nepredpoklddda, Ze by aktudini redind expozice
v téchto podminénych zdvazcich vyznamnéji prekrocila jejich vysi uvadénou k 31. 12. 2025 (k datu schvdleni této
KUZ se jednd o garance ve vy3i cca 123 mil. K&).

e Smluvni garance zabezpecuje klientovi ochranu vliozenych prostfedkd a v mensim objemu pfipadd minimdlini vynos
z drzby podilovych listd CREIF, jehoz vyse je smluvné ujedndna. Z hlediska klienta se tak jednd o ndstroj kryti jeho
investi¢nich rizik.

e Za dosavadni historii DRFG IG a EREF dosud, s ohledem na dobré vysledky hospodareni EREF a stabilitu tohoto
fondu, nenastala nikdy situace, kdy by tato smluvni garance (a to ani ta, kterd zabezpecuje investorovi minimalni
vynos) byla ze strany DRFG IG plnéna. V ndvaznosti na to vedeni Skupiny nepfedpokladd, Ze by v obdobi r. 2026 a
2027 (resp. i ve stfednédobém horizontu) nastala situace, kdy by z téchto garanci Skupinou bylo plnéno.



/7 Uddlosti po rozvahovém dni (IAS 10)

Ve vztahu ke konsolidované ucetni zavérce skupiny DRFG IG sestavené k 31. 12. 2025 nenastaly mezi rozvahovym dnem
31.12. 2025 a datem schvdleni této konsolidované Ucetni zavérky zddné vyznamné uddlosti, které by meély dopad na
ucetni vykazy této konsolidované Ucetni zavérky nebo by vyzadovaly samostatné zverejnéni v rdmci této prilohy.

DRFG INVESTMENT GROUP
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8 Schvdleni konsolidovane Ucetni zaverky

Tato konsolidovand ucetni zdvérka byla schvdlena predstavenstvem DRFG IG dne 15. 6. 2026 a predlozena nezdvislému
auditorovi k jejimu ovéreni.

NJ
David Rusndk

predseda predstavenstva spole¢nosti

DRFG Investment Group a.s.
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