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DISCLAIMER

Investovdni do investi¢nich akcif je obecné spojeno s urcitymi riziky vyplyvajicimi zejména
z povahy téchto investi¢nich ndstrojd, z pravnich predpist a zvyklosti pfislusnych finanénich
trhd, resp. zemi. Investor nese plné riziko své investice, véetné mozné ztrdty. Informace jsou
cerpdny ze statutu fondu a webovych stranek www.efekta-is.cz. WWW.drfg—fu nd.cz



Mili kolegové, vazeni klienti a pratelé investi¢ni skupiny DRFG,

letos je to patndct let od chvile, co se zacal psat pribéh nasi investiéni skupiny. Kdyby byla nase sku-
pina ¢lovék, Sla by si pravé ted vyzvednout ob&anku. Patndct let znamend, Ze uz nejsme zadné dité;
mdme za sebou spoustu zkusenosti, pdr Srdmu i hodné ponauceni. Zaroven ale vime, Ze to nejdlle-

Zitéjsi nds teprve cekd. Do skutec¢né dospélosti nam zbyvaji jesté tfi roky a ja véfim, zZe pravé do roku
2030 naplnime nasi aktudlné nastavenou vizi.

Nd&s dosavadni rist nejlépe vystihuji konkrétni milniky. V realitdch to byla prvni transakce v Brné na Pekarské
za 17 milion korun v roce 2014, zatimco dnes uzavirdme akvizice typu ZTC Rijeka v hodnoté 1,25 miliardy.
Ve finan¢nich sluzbdch nase distribuce, kterd zacinala s deviti lidmi, se aktudliné opird o vice nez 700 pro-
fesionald.

Tento posun neni ndhoda, ale vysledek synergie tfi pilifd naseho portfolia a prace konkrétnich lidi. Za klicové
povazuji, abychom se i naddle nebdli délat ambiciézni rozhodnuti. Uspéch preje odvdznym a k ristu patfi
schopnost prevzit za své kroky plnou zodpovédnost.

V uplynulém roce jsme upevnili nasi pozici na trhu a dosdhli vysledkd, které nds posouvaji k dalsim ambicim:

e Real Estate: Loni jsme Uspésné expandovali do Madarska i Chorvatska a ziskali stavebni povoleni pro
klicové projekty jako Smetanka Park v Olomouci, Ister Tower v Bratislavé ¢i logisticky park v Bolestawieci.

e Finanéni sluzby: V trzbdch jsme vyrostli o 24 % a platforma Investown prekonala metu 6 miliard korun
pod spravou. Pro rok 2026 je smér jasny: prekonat hranici jedné miliardy v EFEKTA Brokerpool, vstup na
slovensky trh a pfiprava vlastnich regulovanych subjektd v oblasti pojisténi a penzi.

e Telekomunikace: Upevriujeme pozici zejména v némecky mluvicich zemich, kde realizujeme zakdazky
pro operdtory jako Orange, T-Com ¢i Deutsche Telekom, a zamérujeme se také na modernizaci zeleznicni
infrastruktury ¢i rozvoj vlastni optické sité v ramci projektu FibreHome.

Cisla jsou pro mé nejen cil, ale i potvrzeni, Ze nase strategie funguje. Casto Fikam, Ze jediny, kdo nds maze
oslabit, jsme my sami. Uspéch DRFG nikdy nebyl o mné jako jednotlivci, ale o kazdém z nds, o naii loajalité,
integrité a kazdodenni praci. To jsou hodnoty, které nds posouvaji ddl. Také v tomto roce se budeme s mym
kolegou a CEO Romanem Rezni¢kem drzet tfi zdsad: myslet ve velkém, exekuovat disciplinované a rdst spo-
le¢né.

Chci vém véem podékovat za nasazeni, diky kterému se z pdvodné lokdIniho brnénského projektu stala re-
spektovand evropskad investi¢ni skupina.

Preji vam inspirativni ¢teni nového ¢isla DRFG News.

David Rusndk, predseda predstavenstva
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NEMOVITOSTI

Nové akvizice: Rust
portfolia napric stredni
a jizni Evropou

Kancelarska budova Bartok Haz

Prvni velkou transakci, ke které doslo od minulého vydani, je koupe kancelarske
budovy Bartok Hdz v centru Budapesti. S ni skupina rovnéz oficidalné vstoupila na
madarsky trh komerénich nemovitosti.

Jde o objekt tridy A o rozloze vice nez 17 600 m? s renomovanymi ndjemcia cer-
tifikaci BREEAM Very Good. Nemovitost tak prirozené zapadd do nasi strategie
rlstu v regionu stredni a jihovychodni Evropy. Jeji fungovdni i dalsi rozvoj bude "
mit na starosti TriGranit, ¢len skupiny DRFG, ktery zajistuje asset management,
prondjem i investice do zlepseni parametrl ESG. Diky tomu ziskdvdme stabilni
aktivum s potencidlem dalsiho zhodnoceni.

- = S—— L EZ1 AUTOMC
Bartok Haz je pro nds ale vic nez jen akvizice. Je to vstupni brdna na perspektivni — — ” AUTOKOZIA
trh, kde uz nynf pripravujeme daldi projekty.

Vice o akvizici v tiskové zpravé : \

Kancelarska budova Polygon
House

Ambice skupiny na upevnéni své pozice na mezindrodnim
realitnim trhu je silnd, nijak vSak nebrzdi jeji aspirace na
poli domdcim. Dilkazem toho je akvizice prazské kance-
larské budovy Polygon House, ke které doslo na sklonku
roku 2025. Proddvajicim byla investi¢ni spole¢nost Amundi
Czech Republic.
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T | 1 “m- i Osmvlpqtrovo b.uclova se nachazi na Pankrdci, zndmé korjf
celdarské oblasti s rozvinutou okolni infrastrukturou a skvé-
lou dopravni dostupnosti blizko Severojizni magistrdly.
Lokalité do budoucna pridd na atraktivité také pldnované
zprovoznéni liny metra D. Architektonicky nevsedni objekt
ve tvaru lodé nabizi pronajimatelnou plochu pres 11 tisic
metrd ctverecnich, na nichz si svou pobocku udélaly mimo

] jiné firmy Eviden, InTeFi Capital, Y Soft Corporation nebo

& Vice o akvizici v tiskové zpravé = Benefit Plus. Stdvajici komfort téchto a dalsich ndjemct
https://cutt Iv/StOuqUF| plcm.UJe DRFQ ovlo buc?oucno jesté vy\e|.05|t, do\sl'm\ mveétlv—'
cemi, konkrétné napriklad do energetické udrzitelnosti ¢i

modernizace interiérd.



Popularni chorvatske
nakupni centrum
ZTC Rijeka

Rok 2025 ukoncilo DRFG pokorenim dalsiho milniku - sku-
pina oficialné zahdjila své plsobeni na chorvatském trhu.
A co predstavuje tuto pomyslnou vstupenku do zemé, kterd
nejen diky své oblibenosti jako turistickd destinace zazivd
retailovy boom? Je to akvizice populdrniho nakupniho cent-
ra ZTC umisténého v centru tretiho nejvétsiho chorvatského
meésta Rijeka. Vysoce frekventovand destinace, kterou ro¢né
navstivi témér tfi miliony zdkaznikd z Sirokého okoli, nabizi
maloobchodni, gastronomické i volnocasové sluzby. Mezi
jeji klicové ndjemce patfi mezindrodni znacky jako H&M,
C&A, Deichmann, Douglas, NewYorker a mnoho dalsich.

Vyznamnd transakce v fadu desitek milionl eur podtrhuje
strategii skupiny cilenou na diverzifikaci portfolia a rozsirfo-

vdni aktivit na perspektivnich trzich stfedni a jihovychodni
Evropy. Ndkupni centrum ZTC Rijeka se tési silné pozici na

& Vice o akvizici v tiskové zpravé
https://cutt.ly/PtOuwAJX

Mezindrodni expanze
a strategicky rozvoj
portfolia

O tom, co se povedlo v roce 2025

a jaké jsou hlavni cile a vyzvy toho
letosniho, jsme si povidali s Janem
Peliskem, CEO DRFG Real Estate.

Co se povedlo?

Za nejvétsi uspéch loriského roku po-
vazuji nds vstup na dva nové trhy -do
Madarska a Chorvatska. Prévé v téch-
to zemich pldnujeme v ndsledujicich
letech naddle rozsifovat nase portfo-
lio stojicich aktiv. Dalsim vyznamnym
milnikem bylo prodlouzeni ndjemnich
smluv a ndsledné refinancovani kan-
celdrské budovy Signum ve VarSaveé.
Tento krok v praxi potvrdil spravnost
naseho rozhodnuti pro tuto oportuni-
stickou akvizici.

V oblasti developmentu se ndm poda-
filo stabilizovat klicové projekty, coz
dokladaji i ziskand ocenéni v kategorii
Developersky projekt roku pro Green
Mladd Boleslav a Green Kunéticka
hora. Velkou radost mdm také z po-
stupu praci na projektu 3Dvory; pro-
deje bézi skvéle a po dokonceni vybé-
ru generdiniho dodavatele se stavba
brzy rozbéhne.

Jaké jsou hlavni cile a vyzvy?

Urcité pocitame s dalsimi investice-
mi v zahranici. N&§ geograficky fo-
kus zUstdvad na regionu stredni a vy-
chodni Evropy a severniho Balkdnu,
pricemz klicovda pro nds bude i na-
ddle flexibilita. Posledni roky ukdza-
ly, jak rychle se trzni podminky méni
a my na né musime umet reagovat.

mistnim trhu, coz z néj ¢ini dlouhodobé stabilni aktivum.

| proto nds investi¢ni apetit meziroc-
né poroste.

Pldnujeme pokracovat v rozsifovdni
portfolia v Madarsku a Chorvatsku,
které momentdalné povazujeme za
nejzajimavéjsi trhy. Polsko stdle zU-
stadvd v nasem hledacku a vyhodno-
cujeme zde fadu prilezitosti. Portfolio
nicnéné balancujeme tak, aby zadna
zemé nebyla dominantni. Z dlouho-
dobého hlediska si pak jako ¢eskad in-
vesti¢ni skupina chceme udrzet vyraz-
nou expozici na domdcim trhu.

Kam DRFG sméfuje?

Nase strategie stoji na kombinaci
investic do stabilnich stojicich aktiv
a vynosovych akvizic, u kterych na-
plno vyuzivame nase lokdlni know-
-how. Zaméfujeme se primdrné na
maloobchodni aktiva a vybrané
kanceldrské projekty. Zajimavou pri-
leZitost vidime také v selektivni akvi-
zici starsSich administrativnich pro-
stor vhodnych pro redevelopment na
rezidencni bydleni.

V horizontu pristich péti let bude pro
Uspéch urcujici kombinace vhodné
kapitdlové strategie s inovativnim pri-
stupem. V DRFG se proto soustredime
na tvorbu aktiv, kterd zdstanou dlou-
hodobé atraktivni a nasim investorlm
nabidnou stabilni hodnotu.



Dekady zkusenosti posiluji
skupinu: Predstavujeme
nove tvare ve vedeni
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Nada Macié¢akova
GENERALNI REDITELKA FIBRENET

V Cele spole¢nosti Fibrenet urcuje strategicky smeér, rozviji optickou
infrastrukturu a buduje silnou zdkaznickou zdkladnu. Nada stavi
na vice nez dvacetileté praxi v telekomunikacich, z niz pres deset
let stravila ve vrcholovém managementu ve Velké Britdnii a Mexi-
ku. Ridila klicové projekty, které zdsadné transformovaly trhy, na
nichz pusobila. Jeji pfinos k inovacim a digitdIni budoucnosti po-
tvrzuje i fakt, Ze se v roce 2025 stala finalistkou prestizniho ocenéni
Women in Al North America.

David Vank

CEO SUNTEL S.R.O.

Manazer s pétadvacetiletou zkusSenosti z evropskych i globdl-
nich skupin, ktery v Suntelu zodpovidd za rozvoj technologickych
projektd a IT infrastruktury. Kariéru zahdjil v Eurotelu, ndasledné
v Telefonica O2 ridil konsolidaci pdternich technologii po jedné
z nejvétsich fuzi na trhu. Jako klicovy expert se podilel na strate-
gickych telco projektech skupiny PPF, véetné vzniku infrastruktur-
niho lidra CETIN. Pred prichodem do Suntelu ved| globdlni sitovou
infrastrukturu v Home Credit International.

Peter Zithnan
GENERALNI REDITEL SUNTEL SLOVAKIA

V Cele slovenské divize Suntel Slovakia zastfesuje strategické kon-
trakty a koordinuje modernizaci mobilnich siti operdtora Orange
napri¢ celou zemi. Pod jeho vedenim se skupina stala nejvyznam-
néjsim dodavatelem sluzeb pro véechny mobilni operdtory na Slo-
vensku a zajistila si klicové zakdzky, jako je servis mytného systému
pro spolec¢nost TolINet. Peter do skupiny pfindsi bohaté zkusenos-
ti z mezindrodniho obchodu - v minulosti vedl expanzi slovenské
technologické firmy CATUS na trhy v USA, Evropé i Jizni Africe.
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Od akvizic

k plné kontrole
a technologickému
rozvoji

Co se povedlo v roce 2025 a jaké
jsou hlavni cile a vyzvy tohoto
letosniho, jsme si povidali s Janem
Jelinkem, investié¢nim reditelem
DRFG Telco.

Okz0]

@ Videokomentar :ﬁﬂ
cutt.ly/KtFBuhdi Elhﬁ
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Co se povedlo?

,Lonsky rok v telekomunikac¢ni divizi
charakterizuje predevsim strategic-
ké upevnovdni nasich pozic. Za kli-
Covy Uspéch povazuji posileni tymU
Suntel a FibreNet o zkusené manazery
z oboru, jejichz know-how poklddam
za nezbytné pro nasi dalsi expanzi.

V investi¢ni roviné jsme se soustredi-
li na konsolidaci vlastnickych podild.
Odkoupenim minoritniho  podilu ve
FibreNetu jsme ziskali stoprocent-
ni kontrolu a stejné vyznamny milnik
predstavuje i majetkové vypordddni
v TeleDatu. Tato vlastnickd restruktura-
lizace ndm uvolnila ruce v fizeni - celou
divizi nyni rozvijime efektivné, jednotné
a v souladu se strategii skupiny.”

Na co se tésite a jaké jsou vyzvy?

.Letos pldnujeme dalsi vyznamné
akvizice. Prioritu predstavuje posileni
Suntelu a nase aktivni role pri kon-
solidaci trhu lokdlnich poskytovatell
internetu na Slovensku. V integraci
mensich subjektd do nasi sité vidime
velkou prilezitost.

Vyrazny posun cekd také FibreNet,
kde zprovoznime aktivni sité. To ndm
umozni nabizet prfimou konektivitu
datacentrdm i lokdlnim zdkaznikdm,
pro které budovani vlastnich optic-
kych tras neni ekonomické. Tento krok
logicky zhodnocuje dosavadni vystav-
bu a nabizi trhu komplexni technolo-
gické reseni.”


https://cutt.ly/KtFBuhdi




Klicovou vyzvou je logistika a fizeni
expanze. V Némecku realizujeme velké

objemy instalaci, coz vyzaduje naprostou
preciznost. Soubézné s tim budeme
hledat nové synergie mezi vystavbou,
optickou infrastrukturou a digitdlnimi
sluzbami, abychom maximalné zhodnotili
technologické zazemi, které jsme v ramci

DRFG vybudovali.

Do vedeni Suntel Group jste nastoupil v srpnu 2025
s vice nez 25letou praxi v oboru. Jak zatim své puso-
beni hodnotite a v ¢em vidite hlavni silu Suntelu na
evropském trhu?

Uplynulé mésice byly predevsim o hloubkové analyze a pro-
pojovdni nasich tymU. Hlavni silu Suntelu vidim v komplex-
nosti. Nejsme pouhym dodavatelem, ale partnerem, ktery
pokryvd cely Zivotni cyklus sité - od ziskdni povoleni a pro-
jektovdni az po samotnou vystavbu a servis. Schopnost
operovat se stejnou kvalitou v Sesti zemich z nds déld stra-
tegického partnera pro klicové hrdace, jako jsou Deutsche
Telekom, Vodafone nebo Swisscom.

Rok 2025 byl pro Suntel Group ve znameni Uspéchu, ze-
jména v Némecku a na Slovensku. Jaky vyznam maji
tyto milniky pro celou skupinu DRFG?

Kontrakt pro Deutsche Telekom na modernizaci sité v Né-
mecku a pétiletd spoluprdce s Orange Slovensko jsou jas-
nym potvrzenim nasi stability. Pro DRFG je to ddkaz, Ze
sazka na telekomunikaéni infrastrukturu byla sprdavna.
Budujeme redlnd aktiva, kterd tvori pdter digitdlni ekono-
miky. To skupiné prindsi stabilitu a dlouhodoby potencidl
rdstu bez ohledu na vykyvy trhu.

V lonském roce se DRFG stala také stoprocentnim
vlastnikem spolecnosti FibreNet. Jak tato akvizice za-
pada do strategie Suntel Group?

Je to strategicky prvek naseho portfolia. V éfe Al a 5G siti
rostou ndroky na prenos dat geometrickou fadou. FibreNet
ovlada klicové optické trasy mezi zdpadem a vychodem.
Diky této akvizici propojujeme ,bezdrdtovy svét” vysila-
€U s vysokorychlostnimi ddlnicemi v zemi. Je to nezbytny
zdklad pro cloudové sluzby a budouci datovd centra, na
kterd se v ramci skupiny zamérujeme.

V sektoru se pohybujete ¢tvrt stoleti. Jak se za tu
dobu promeénila role siti v béZném zivoté lidi?

Ta zména je propastnd. Drive byl internet luxusem, dnes
je to zdkladni verejnd sluzba, podobné jako voda nebo
elektrina. Sité jsou soucasti kritické infrastruktury stdtu, to
podtrhuje jejich dllezitost. Pred 15 lety byla pripojend tre-
tina domdcnosti, dnes je to témeér 90 %. Moderni sit dnes
odstranuje bariéry mezi méstem a venkovem a umoznu-
je lidem zit i pracovat kdekoli. My v Suntelu nestavime jen
stozdry, ale ndstroje pro moderni Zivotni styl.

Modernizace siti se neustdle zrychluje. Co bude hlav-
nim tématem nyni, kdyz se blizi finalizace standardu
5G?

Dalsim krokem je presun vypocetniho vykonu primo k vy-
silactim, aby byla odezva sité co nejrychlejsi. To je ne-
zbytny predpoklad pro standard 6G, jehoz prvni pilotni
instalace ocekdvdame v horizontu ¢tyr let. Pfipravujeme
infrastrukturu na dobu, kdy bude sit v redlném case ob-
sluhovat autonomni dopravu a pokrocilé aplikace umélé
inteligence.

V é¢em spocivd podle vas nejvétsi sila pilife telekomuni-
kaci v kontextu celého portfolia DRFG?

Nejvétsi sila naseho segmentu tkvi v kombinaci strategic-
kych aktiv a expertizy, kterou nelze na trhu snadno rep-
likovat. Telekomunikaéni obor se vyznacuje vysokou bari-
érou vstupu - at uz jde o regulatorni ndro¢nost, nutnost
vlastnit specifické certifikace nebo unikdtni know-how
napri¢ evropskymi trhy. Vzhledem k tomu, Ze poptdvka
po konektivité neustdle roste, predstavuje Suntel Group
stabilni pilif portfolia, ktery generuje hodnotu na zakladé
technologickych celkd s dlouhodobou Zivotnosti.
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FINANCNI SLUZBY

Chytry Honza se zmeénil na
EFEKTA Brokerpool

Spole€¢nost Chytry Honza a.s. vstoupila do nové etapy rozvoje

pod ndzvem EFEKTA Brokerpool a.s. Ten Iépe vystihuje jeji ak‘—."

tudlni smérovani i roli silného hrace v oblasti profesiondalnihc
finanéniho poradenstuvi. :

Tato zména je soucdsti Sirsi strategie sjednocen( identity v radmci skuginy.' Nov
ndzev vyjadruje efektivitu, jistotu a stabilitu, kterou znacka EFEKTA* prin
Soucasné s timto krokem doslo k definitivnimu odpojeni od online srovnavace

ChytryHonza.cz, coz umoznuje plné soustredéni na rozvoj brokerpoalovych slu= »

zeb a profesiondini podporu finanéni distribuce.

Prestoze se zménil ndzev i vizudini styl, vée podstatné zlistavd stejné. Hodnoty
spolec¢nosti, dlraz na kvalitu prdace, systémova stabilita i tym zkusenych lidi, zG-
stdvaji pevnou soucdsti nasi skupiny.

Novd identita je pro cely tym impulzem i zdvazkem k dalsSimu rdstu. Vazime si
vzdjemné duvéry a pod hlavickou EFEKTA Brokerpool budeme i naddle rozvijet fé-
rovou spoluprdci, kterd posiluje cely spolec¢ny byznys.

Co se povedlo?

.Lonsky rok byl pro nasi financni divizi
predevsim obdobim modernizace. Za
nejdllezitéjsi krok povazuji nasazeni
nového CRM a IT systému v EFEKTA
Brokerpool. Tento osmndctimésicni
vyvoj se stal zdkladem pro ndsledny
rebranding spole¢nosti. Spravny smér
potvrzuji i &isla - trzby Brokerpoolu
dosdhly 740 miliont korun (24% me-
ziro¢ni ndrast) a sit posililo 133 novych

Rok tEChnOIOgiCké kolegti s licenci CNB.

transformace a rustu

Y , o Zmény probéhly i v EFEKTA OCP
klicovych ukazatelu

a EFEKTA Investi¢ni spolecnosti, kde
jsme se zameérili na zjednoduseni pro-
cesU a digitalizaci servisu. Podafilo se
ndm také zefektivnit ocenovani fondd
kvalifikovanych investor(, které nyni
spravujeme pfimo v rdmci nasi inves-
ti¢ni spole¢nosti.

Co se povedlo v roce 2025 a jaké
jsou hlavni cile a vyzvy letosniho
roku, jsme si povidali s Janem

Bartuskem, CEO DRFG Finance.

Pozitivni vyvoj sledujeme i u platformy
Investown, kde plsobime jako pasivni
investor. Platforma ma jiz pres 130 ti-
sic uzivateld a objem proinvestovanych
prostfedkd loni dosdhl 3,175 miliardy
korun. Dafilo se i v externi distribuci
s meziro¢nim rlstem raisu o 55 %.”

to zména,
upgrade.

Priority a nové projekty

,U EFEKTA Brokerpool je letos cilem
pokofit hranici miliardovych trzeb
a persondlné posilit distribuci o dal-
Sich 200 poradcl. V ramci EFEKTA
OCP a EFEKTA IS ddl vylepsujeme kli-
entské prostredi a procesy.

Z pohledu novych byznys modeld
nds cekd spusténi fondové vertikdly
u Investownu a v externi distribuci
vstup na slovensky trh se strukturou
fondu ELTIF. Zdsadni agendou jsou
pak prvni aktivni kroky smérem ke
dvéma novym regulovanym subjek-
tdm - pojistovné a penzijni spolec¢-
nosti. Ve spoluprdci s Deloitte ak-
tudlné mapujeme cestu, jak u nich
nejlépe vyuzit synergie s nasi distri-
bucni siti.”

Co je pro uspéch klicové?

.Za nejvétsi Uspéch nepovazuji ¢isla,
ale lidi, které se nam podarilo ziskat.
Mdme silny management a lidi, kteri
chtéji tahnout za jeden provaz, coz
je pro mé nejvetsi zdaruka, zZe stano-
vené pldny naplnime.”
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JJ DRFGINVESTMENT
S=! FUND SICAV

Béhem svého prvniho roku existence dosahl DRFG Investment Fund
SICAV nad ocekavani priznivych vysledku. Akcie korunové tridy IAA-C
dosdhla za rok 2025 zhodnoceni 12,79 %. Investorim eurové tfidy IAB-E
pak fond zhodnotil prostiedky o 14,29 %. Plvodné cilovany 9% vynos
tak byl znacné prekrocen -k tomuto Uspéchu vedlo nékolik faktord.

V sektoru finan¢nich sluzeb prispélo oziveni hy-
pote¢niho trhu a ndslednd zvysend poptdvka po
investicich. Ddle ve fondu doslo k nékolika strate-
gickym akvizicim spole¢nosti DRFG Real Estate,
které vyrazné posilily portfolio fondu. Vice se
o nich muzete docist v sekci nemovitosti.

| pilif telekomunikaci vykdazal Uspésny rok.
V ramci posledniho ctvrtleti lorského roku se
podafilo ziskat nékolik zajimavych projektd ve
spoluprdci s prednimi spole¢nostmi, jako jsou
Deutsche Telekom, Slovak Telekom nebo SkyToll.

Zdasadni novinkou je spusténi Upisu dividendové
tridy, se kterou se fond stavd atraktivnim pro Sirsi
spektrum investord. Nabizi totiz moznost podi-
let se na vykonech spole¢nosti ze skupiny DRFG

s pravidelnou vyplatou dosazeného zhodnoceni
kazdy rok.

V prvnim kvartdlu leto$niho roku v tomto pozitiv-
nim trendu fond pokracoval a k 28. Unoru 2026
zajistil investordm vynosy ve vysi 13,02 % za ko-
runovou tfidu a 14,65 % v pripadé eurové tfidy.

Podivejte se na kratkou bilanci  roku
DRFG Investment Fund ve videokomentdri
s nasim hlavnim ekonomem Martinem Slanym,
portfolio manazerem EFEKTA IS Filipem Emme-
rem a analytikem Vojtéchem Méfinskym.

Videokomentar

AQNO4



Real Estate

CZECH REAL ESTATE INVESTMENT FUND

O efekta

Real Estate Fund

Rebranding: Czech Real Estate Investment Fund se
meni na EFEKTA Real Estate Fund

Fond Czech Real Estate Investment Fund (CREIF) vstupuje do dalsi dekddy pod ndazvem EFEKTA
Real Estate Fund (EREF). Tato zména dokoncuje proces sjednocovdni znacek v rdmci investi¢ni
skupiny EFEKTA a reflektuje instituciondlni identitu fondu i jeho ambice v mezindarodnim méfritku.

Pro investory a obchodni partnery zGstdvaji veskeré para-
metry spoluprdce i spravy fondu beze zmény:

Investi¢ni pristup: Strategie fondu i nastavené procesy
pokracuji v nezménéné podobé.

Sprava fondu: Nezavisld sprdva fondu i slozeni odbor-
ného tymu zUstdvaji zachovany.

Smluvni vztahy: Zména ndzvu nemdad vliv na platnost
uzavrenych smluv ani na vlastnickou strukturu.

EFEKTA Real Estate Fund pokracuje v budovdni portfolia za-
méreného na prémiové realitni projekty se stabilnimi vynosy
z ndjma. | naddle se budeme soustredit na klicové segmen-
ty, jako jsou retail parky, logistika, lehkd vyroba a kancelar-
ské prostory.

Cilem zdstdvad vysokd odolnost vici trznim vykyvim a dlou-
hodobé stabilni zhodnocovdni aktiv napfi¢ trhy v Ceské re-
publice i v zahranici.

Premek Forejt a Entrée:
Michelinsky uspéch,
ktery inspiruje

Michelinskd hvézda pro olomouckou restaura-
ci Entrée potvrzuje, ze Spickovd gastronomie
nemd hranice. Pro naseho ambasadora Pfem-
ka Forejta i jeho cely tym jde o zaslouzené oce-
néni odvahy, jasné vize a trpélivosti.

V DRFG véfime, ze uspéch stoji na pili a smyslu pro detail.
Premek tyto hodnoty ztélesnuje v kuchyniiv podnikdni. Prave
proto spolecné otevirdme témata jako investice, reality nebo
finanéni gramotnost - srozumitelné a s dGrazem na dlvéru.

Precizni priprava a poctivost jsou zdkladem kazdého re-
ceptu, at uz v kuchyni, nebo pfi spravé aktiv. Michelinské
ocenéni je pro nds dalsim dikazem, Ze se v nasem spolec-
ném pfibéhu opirdme o ty spravné ingredience.




Dekada zhodnocovani:
Fond EFEKTA Real Estate
slavi 10 let na trhu

Pfed deseti lety vstoupil na trh s vizi zpfistupnit investice do prémiovych komerénich nemovitos-
ti Sirokému spektru investord. Dnes tento fond, ktery po dekddé uspésného pusobeni pod na-
zvem Czech Real Estate Investment Fund nové nese jméno EFEKTA Real Estate Fund, prfedstavuje
etablovany ndstroj, jenz svou stabilitu prokdazal v dobdch konjunktury i globdlnich nejistot.

,Deset let je jiz dostate¢né
dlouhd doba na to, aby se po-
tvrdilo, Ze strategie zalozend
na komercnich vynosovych
nemovitostech je spravnd. Ak-
tudlni prejmenovadni na EFEKTA
Real Estate Fund je logickym
krokem sjednocovani brandu.
Dosazeni hranice dvou miliard
korun na pripsanych vynosech
je primym dusledkem efektiv-
niho fizeni rizik,” fika Martin
Slany, hlavni ekonom investic-
ni skupiny DRFG.

Za jeho Uspéchem stoji portfolio ¢i-
tajici historicky 70 nemovitosti, dave-
ra vice nez 16 tisic klientd a doruceny
vynos, ktery v téchto dnech prekonal
hranici dvou miliard korun. PFfi bilan-
covani se pribéh fondu ukazuje pre-
devsim jako priklad efektivni spravy
a dlouhodobého zhodnocovani kapi-
tdlu.

Rist, ktery ma jasné parametry

Vysledkem deseti let prdce je robust-
ni portfolio, které se rozrostlo o kli¢o-
vé akvizice, jako jsou administrativni
centrum Polygon v Praze ¢&i logisticky
aredl v chorvatské Rijece.

Pro lepsi predstavu o tempu rdstu:
v roce 2019 pocet investorl odpovidal
velikosti Lysé nad Labem. O ctyfi roky
pozdéji, v roce 2023, uz do fondu zain-
vestovalo takika celé Usti nad Orlici.

Aktudlni pocet aktivnich klientd pre-
sahuje 16 tisic, coz znamend, ze fond
spravuje a zhodnocuje prostredky
komunity vétsi, nez je pocet obyvatel
Maridnskych Lazni.

Vynosy v makroekonomickém kon-
textu

NejdalezitéjsSim méritkem uspéchu je
doruceny vynos. Fond dokdzal béhem
své existence pfipsat svym investo-
rdm (stavajicim i tém, ktefi jiz svou
investici ukoncili) vice nez 2 miliardy
korun.

Tato ¢dstka, vygenerovand z provozu
nemovitosti a rlstu jejich hodnoty,
md znacnou vdhu i v Sirsim ekonomic-
kém méfitku. Pro srovndni: z vynosu
dorucenych fondem by bylo mozné po
cely rok financovat provoz Nejvyssiho
kontrolniho Utadu (NKU).

FOND V CiSLECH

‘8 2 mld. Ke

pripsanych vynosU

= 16 000+

klientd

»> 3500+

ndjemcd

1 258 tis. m?

pronajimatelnd plocha

= 10

let existence

wl 70

nemovitosti
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Novinky z fondu EREF

= efekta

Real Estate Fund

V Olomouci byla slavnostné
oteviena novd prodejna Sinsay

V prosinci byla v OC Hand Olomouc oteviena novd pro-
dejna Sinsay o rozloze 604 metra étvereénich. Ngjemni
smlouva s polskou mdédni znackou, kterd na ceském trhu
provozuje jiz pres 105 pobocek, byla uzaviena na pét
let. Novy prostor vznikl spojenim tfi stdvajicich jednotek
a nabizi kompletni sortiment maody pro rodinu i bytovych
doplnka.

DON PEALO uzavrel novou ndjemni
smlouvu v Liberci na sedm let

Obchodni Liberec ziskalo nového
ndjemce - spole¢nost PEAL a.s., se kterou jsme uzavreli
smlouvu na sedm let. Tato ceskd firma plsobi na trhu jiz od
roku 1992 a specializuje se na distribuci tabdkovych vyrob-
kd, alkoholu i cukrovinek. Svou maloobchodni prodejnu pod
znackou DON PEALO otevrelo primo v libereckém centru,

kde doplnila stavajici nabidku obchodd a sluzeb.

centrum Gécko

Kvétiny
Ddrk)_ii b i

V Olomouci byla oteviena nova
pobocka znacky Form Factory

V OC Olomouc CITY byla v listopadu oteviena novd poboc-
ka sité Form Factory. Fitness centrum s ndzvem ,,Posilka”
vzniklo slouc¢enim tfi sousednich ndjemnich jednotek, ¢imz
byl vytvofen moderni prostor o celkové vymére 774 metrt
¢tverecnich. Form Factory patfi k pfednim fitness operd-
tortm v CR a aktudlné provozuje vice nez 30 pobocek.

Kytky od Pepy v olomouckém
obchodnim centru

Nabidku OC  Olomouc CITY prodejna
Kytky od Pepy, jedna z nejrychleji expandujicich kvétinar-
skych siti v Ceské republice. Znacka vyuzivd uspésny fran-
Sizovy model a zamérfuje se na koncept Cerstvych kvétin
za dostupné ceny, ¢imz efektivné dopliiuje mix sluzeb pro
zdkazniky centra.

rozsirila



Fotovoltaické elektrarny v lonském
roce vyrobily 945 MWh

Fotovoltaické elektrarny v Liberci, Olomouci a Vyskové za
lorisky rok vyrobily 945,5 MWh cisté energie. Diky tomu se
podarilo snizit emise o vice nez 397 tun CO, coz Ize pfirov-
nat k prinosu 18 tisic stromu. Investice do modernich tech-
nologii tak potvrzuje svou efektivitu. Energetickd sobéstac-
nost retail parkl navic prispivd k vyssi trzni hodnoté budov
a vétsi stabilité portfolia v obdobi dynamickych cen energii.

Novinky z fondu CDFS

V OC Handa Olomouc prodlouzil
ndjemce smlouvu na dalsich 5 let

V OC Hand Olomouc doslo k prodlouzeni ndjemni smlouvy se
spole¢nosti MAN'S EGO na dalsich 5 let. Prodejna o velikosti
bezmdla 100 metra étvereénich navazuje na vice nez tfice-
tiletou tradici rodinné firmy, kterd plsobi na ¢eském trhu od
roku 1994. Znacka se specializuje na kvalitni ddmskou a pan-
skou modu prednich evropskych vyrobct a je zndma osobnim
pristupem i ddrazem na nadcasovy styl a kvalitni materidly.

.Development

Ister Tower

Na pozemku byly zahdjeny pfipravné prace, které za-
hrnovaly odstranéni ndletovych drevin, pyrotechnicky
prazkum a kompletni vycisténi uzemi. Soucasné pro-
bihd finalizace realiza¢ni dokumentace, kterd specifi-
kuje technické prvky nadchdzejici vystavby.

Smetanka Park

Prvni etapa projektu je jiz v prodeji s vysokym podi-
lem rezervaci. V lednu bylo vyddno stavebni povoleni
na prvni etapu projektu a zahdjeni vystavby se pred-
poklddd v druhé poloviné letosniho roku. Aktudlné
probihd priprava technické dokumentace pro druhou
a treti etapu.
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NADACE

Nadace 2025: Rok
v pribézich

Pomoc md mnoho podob. Nékdy je tou nejvétsi
oporou védomi, Ze v ndro¢nych situacich nezl-
stavdme sami a zZe v zZivoté existuji jistoty, na
které se |ze spolehnout.

Pravé na téchto hodnotdch stoji i nase dlouhodobé part-
nerstvi s Diakonii CCE. Jeji posldni - byt nablizku a nabizet
odbornou pomoc vsem, ktefi se na ni v tézkych chvilich ob-
raceji - tak ziskava zdzemi a kontinuitu.

Od ddarku v krabici po
cestu k samostatnosti

Zavér roku v nadaci uz tradi¢né patfil sbirce Krabice
od bot. Patndcty ro¢nik prinesl radost vice nez 65 ti-
sicim déti. Za kazdym z 65 393 ddrkd i finanéni po-
moci presahujici 5 miliond korun stoji prostd lidskd
ochota udélat nékomu hezéi den.

Novou kapitolu jsme loni otevreli s Nadacnim fondem
Veroniky Kasdkové. Jejich program Restart podavd
ruku mladym lidem z détskych domova ve chuvili, kdy
opoustéji brany ustavni péce a udi se stdt na viastnich
nohdch. Skute¢nd pomoc mad smysl tehdy, kdyz davd
Sanci na dlouhodobou zménu - proto spole¢né pod-
porujeme rozvoj praktickych dovednosti a finanéni
gramotnosti. Vedle téchto klicovych projektd nase
podpora smérovala i k Divadelnimu spolku Ty-ja-tr,
FN u sv. Anny v Brné nebo do Domova Horizont.

Talenty, které nas bavi
sledovat

Byt u toho, jak se z détského nadseni rodi profesionalita, nds
bavi i inspiruje. U sourozencl Stépdna a Adély Ziskovych
jsme v loriské sezoné podporili jejich sportovni cestu - od
kazdodennich tréninkd az po nezbytnou mentdlni pripravu.

Samostatnou kapitolu pak napsal golfista Stépan Plasek.
Svymi vysledky potvrdil, Ze patfi mezi svétovou elitu: tituly
mistra Evropy, vitézstvi na Czech Open Golf Tour i reprezen-
tace v Singapuru.

Uplynuly rok ndm znovu potvrdil, Ze podat pomocnou ruku
lidem, ktefi se rozhodli tvorit, pomdhat nebo reprezentovat,
ddvd smysl.



Hokej, disciplina
a investice: Fandili
jsme Komete!

o43a IOV

Dne 27. dnora jsme se sesli na partnerském
utkani brnénské HC Kometa. Uzili jsme si na-
pinavy zdpas a vitéznou atmosféru spolec¢né
s nasim ambasadorem Pfemkem Forejtem.

Béhem vecera jsme predstavili nasi aplikaci Efekta, kte-

rd otevird svét investic opravdu kazdému - jednoduse, bez Aplikace ke stazeni
vstupnich poplatkd a uz od 500 K¢. Protoze at uz jde o $pic-

kovou kuchyni, hokejovy zdpas nebo spravu financi, zdkla-

dem Uspéchu je vzdy stejnd véc: disciplina a dobry recept.

Harmonogram akci

Setkani s klienty v Praze

09. 06. 2026 Prvni letosni setkdni s klienty se odehraje v hlavnim mésté. To pravé misto,
které nabidne idedIni atmosféru pro chvile pIné inspirace a dobré spole¢nosti,
jesté vybirame. Dame vam vcas védét!

Firemni den

04. 09. 2026 Pravidelnd davka motivace a tymového ducha nds ¢ekd na tradiénim Firem-
nim dni. Stejné jako v minulych letech se i tentokrdt potkdme v brnénském
hotelu International.

Setkdni s klienty v Brné

17. 09. 2026 Brnénsti kolegové si mohou do kalendard zapsat dalsi dalezité datum.
Tentokrdt se se svymi klienty uvidime v prostordch restaurace Pavillon
Steak House.
Setkani s klienty v Ostravé

15.10. 2026

Sérii letosnich klientskych setkani symbolicky uzavieme v poloviné fijna
v Ostravé. Akce se uskutecni v prostordch vitkovického Brick House.




Roman Reznicek pro FocusOn:
Cesi se nemaji spatné, ale
Svycarsko je spicka

Generdlni reditel DRFG v rozhovoru popisuje cestu k vybu-
dovdni jednoho z nejvétSich ceskych zameéstnavateldtve
Svycarsku. ZdGraziuje ¢eskou flexibilitu jako zasadni konku-
ren¢ni vyhodu a poodhaluje pldny na dalsi expanzi skupiny
do oblasti energetiky.

Cely rozhovor

Martin Slany pro Hospodarské Jan PeliSek pro Seznam Zpravy:
noviny: Za rozumnym vynosem Domdci trh nardazi na limity,
musime do zahranici investofi mifi za hranice

Hlavni ekonom DRFG vysvétluje, pro¢ ¢esky trh Reditel DRFG Real Estate analyzuje pficiny ex-

s mensim retailem nardzi na limity a jaky vy- panze tuzemského kapitdlu do Polska, Madar-

znam mad pro stabilitu nemovitostniho fondu ska a na Slovensko. Vysvétluje, ze zdlouhavé
zahrani¢ni diverzifikace. Rozebird také rozdily schvalovdni staveb v Cesku zvy3uje ceny a nuti
v rychlosti developmentu u nds a v sousednim hledat prilezitosti v celém regionu stfedni a vy-
Polsku ¢i Madarsku. chodni Evropy.
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Jan Pelisek pro E15:
Tuzemsky trh ma své limity,
proto expandujeme

Jan se objevil také v ¢ldnku pro E15, kde v roz-
hovoru v rozhovoru priblizuje strategii zahraniéni
expanze skupiny a dlvody, které nds k ni vedou.
Vysvétluje, jak diky zazemi TriGranitu a znalosti
trhd v Polsku, Madarsku ¢i Chorvatsku identifiku-
jeme nové prileZitosti a doruc¢ujeme investordm
stabilni zhodnoceni.

& Cely rozhovor
https://cutt.ly/RtOuiiOr




Filip Emmer pro CNN Prima
News: Kdy je sprdvny ¢as na
porizeni bydleni?

Portfolio manazer EFEKTA IS v komentari vysvétluje, ze pri
porizeni hypotéky je nutné sledovat vic nez jen urokovou
sazbu. Klicem k bezpecnému bydleni je podle néj spravny
pomér LTV, volba lokality a udrzeni dostatec¢né financni re-
zervy.

Cely rozhovor Eﬁﬁﬂ
iy Py -

EAL
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Vojtéch Mérinsky pro Denik.cz:
Nemovitostni fondy pod
lupou

Analytik DRFG objasniuje, ze nemovitostni fondy
nejsou jen ,Cisla na papite”, ale redInd aktiva
s jasnou strukturou. V rozhovoru se zaméfuje
na to, jak zdasadni roli hraje pri vybéru investice
konkrétni lokalita a fizeni rizik v kazdém fondu.

O[O

& Cely rozhovor I

https://cutt.ly/mtGOx6iR iEI "

Filip Emmer pro CNN Prima News: Jak se
efektivné zaopatfit na stafri

Portfolio manazer EFEKTA IS srovndavd vyhody doplikové-
ho penzijniho sporeni a dlouhodobého investicniho pro-
duktu (DIP). Dozvite se, jak efektivné vyuzit danové ulevy
a pro¢ jsou pro budouci rentu nejdllezitéjsimi faktory cas
a pravidelnost.

Ok 0]
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& Cely rozhovor

Err. |

Filip Emmer pro CNN Prima
News: Jak na prvni investice
bez stresu

Portfolio manazer EFEKTA IS rozebird zdkladni
principy pro zacinajici investory a ddlezitost fi-
nancniho pldnovadni. Radi, jak spravné nastavit
pomér mezi hotovostni rezervou a investicemi
do ETF ¢i fondl podle aktudini zivotni faze.

& Cely rozhovor
https://cutt.ly/VtGOxkgH

Vojtéch Méfinsky pro Denik.cz: Cesi miluji
vlastni bydleni, fondy pomdhaji

Vojtéch Mérinsky vysvétluje, pro¢ vlastni bydleni zlstd-
vé pro Cechy klicovym pilitem majetku i pfi souc¢asnych
vysokych cendch. Nemovitostni fondy v rozhovoru pred-
stavuje jako prirozenou cestu, jak rozklddat riziko a profi-
tovat z trhu i bez koupé celého bytu.

& Cely rozhovor
https://cutt.ly/rtOupWYd
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Zase po roce a opét v Brné. Nase tradicni setkani napfi¢ skupinou
ndm potvrdilo, Ze osobni kontakt je nenahraditelny. Sesli jsme se na
jednom misté, abychom sdileli zkusenosti, nacerpali inspiraci a spo-
lecné se naladili na ambiciozni plany, které nas cekaji.

Treti ro¢nik jsme zahdjili konferenci, kterd letos
probéhla v kratsim formatu. Celym odpolednem
nds v roli moderdtora provdzel David Rusndk.
Uvod vénoval ohlédnuti za spole¢nymi zaddtky
a pripomnél klicové momenty, které formovaly
skupinu do dnesni podoby. Blizici se vyro¢i DRFG
bylo idedlIni pfilezitosti k bilanci uspésného roku
2025, jehoz vysledky potvrdily nadi pozici kli¢ové-
ho hrdace na evropském trhu.

Program pokracoval sérii pfedndsek o novinkdch
v pilifich nemovitosti, telekomunikaci a finan¢-
nich sluzeb. Ekonomicky pohled Martina Slaného
a ohlédnuti Romana Rezni¢ka ndsledné zasadily
nase lonské Uspéchy do Sirsiho kontextu. Na zd-
Vér se s ndmi o své cesté k michelinské hvézdé

podélil nd$ ambasador Pfemek Forejt a David
Rusndk vse uzavrel predstavenim vize DRFG do
roku 2030.

Vecer se nes| ve slavnostni atmosfére. Program
otevrela zpévacka Katefina Bodldkovad s kapelou
MD Company, skute€¢nym vrcholem byl koncert
skupiny No Name. Ta strhla publikum svymi nej-
vétsimi hity a energickou te¢ku za celou akci
udélal DJ Shafff. DileZitou soucdsti programu
byla tradiéni dobroc¢innd tombola. Jeji vytézek
jsme rozdélili mezi Nada¢ni fond Veroniky Kasd-
kové, ktery podporuje déti z détskych domovi
pri vstupu do samostatného zivota, a Nadaci
DRFG. Diky §tédrosti vSech ucastnikd se podarilo
vybrat 666 000 Ke.



Zeptali jsme se
v kancelarich v Praze a Brne
a zjistili, co je na setkani
nejvice zaujalo.

428 Co Vds na FOCUSu zaujalo nejvice?
l wy' “‘ .Kapela byla super a byla tam fajn diskotéka. (smich) Taky jsem ocenila zménu
‘ " v podobé nového formdtu, ktery letos akce méla.”

Angelika Houdkovd, CEO Real Estate Facility Management

Co se Vam nejvice libilo na konferencni ¢asti?

.Na konferencni ¢asti se mi libila videa, hlavné ukdazky toho, jak se ve §vycorsku
stavi satelitni panely. Bylo to zajimavé nahlédnuti do praxe.”

Ondrej Hruska, Junior Key Account Manager

¥ ok 1N Ktera myslenka nebo prezentace Vds nejvice inspirovala?

| ‘5? .Nejvice mi utkvéla myslenka, Ze vSe stoji hlavné na lidech - zaméstnancich,
i‘ bez kterych by skupina nemohla fungovat. Zaujalo mé také, ze plany skupiny na
tento rok jsou opét velmi ambiciozni.”

Michal Kopecky, Key Account Manager

»Na letosSnim FOCUSu se mi libila skupina No Name, kterd roztancila a rozezpi-
vala cely sdl. Velmi mé potésilo, jakd c¢dstka se vybrala do nadace, protoze se na
tom podileli vSichni a opét se ukdzalo, Ze mdme srdce na pravém miste.”

‘ Co se Vam nejvice libilo na vecerni ¢asti?

Barbora Tomeckovd, Recepcni

Jaky moment vecera Vam zlstane nejdéle v paméti?

.Jednoznacne to musi byt koncert. Uz ani neviem, ako sa volali... Nejakd No
Name kapela, ktorej meno nikto nepoznd.”

Filip Paulech, Junior Controller
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¢ Video z FOCUSu
https://cutt.ly/JtGlgbérD
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