DRFG NEWS Novinky ze Zivota investi¢ni skupiny
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ISTER Tower: Budouci vicefunkéni
komplex v centru Bratislavy

Ambiciézni developersky projekt nabidne témér 500 rezidencnich i nerezidenénich
ISTER TOWER jednotek na 33 podlazich. Budova o vysce vice nez 100 metrd se stane dominantou okolf
a vkusné doplIni moderni ¢tvrt v centru Bratislavy v lokalité prezdivané "Downtown".

Z DRFG se stalo DRFG Investment Group Logistika
- fuze skupinu ekonomicky posili a umozni
2
dalsi expanzi 450 000 m
akvizice pozemkd pro

V listopadu loriského roku byla dokoncéena fuze spole¢nosti DRFG a.s. vystavbu ve mésté

a DRFG TELCO s.r.o. Vznikla tak spolec¢nost s ndzvem DRFG Investment Boleslawiec (PL)
Group. Ta pokracuje ve viech stdvajicich aktivitach a intenzivné se

v letodnim roce zaméri na daldi mezindrodni expanzi. Spojenf pfineslo

prehlednéjsi organiza¢ni strukturu, ekonomické posilent Fond CDFS*

a jesté vétsi transparentnost. Zménu doprovdzi rovnéz prechod na

Mezindrodni standardy Ucetniho vykaznictvi zndmé pod zkratkou IFRS. v
V ramci fuze, jejiz pfipravy trvaly témér rok, doslo i k ocenéni aktiv 3! 9 m Id © KC
a zdvazkd nové materské spole¢nosti k rozhodnému datu 1. Cervence predpokldddnd trani
2023 na jejich redlnou hodnotu. To pfineslo zvyseni hodnoty vlastniho hodnota realizovanych

kapitalu i equity ratio. developerskych projektd

* Czech Development

Fund SICAV
Suntel Group rozviji sluzby nové uz i v energetice
Nasi kolegové ze Suntel Group maiji za sebou pilotni a Uspésnou instalaci
alternativniho zdroje napdjeni telekomunika&ni lokality v Némecku - jde Telekomunikace

o novinku v oblastech doddvdni energii a telekomunikaéni infrastruktury.

52 novych
vysilacl

vice o oblasti telekomunikaci na strané 9 »

v CR v roce 2023
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Editorial

Mili prdtelé investi¢ni skupiny DRFG,

dovolte mi vds prostrednictvim nového vyddni magazinu DRFG NEWS pozdravit a podékovat vam
za pracovni nasazeni, spoluprdci nebo jen prosty zdjem o nasi skupinu. Velmi si toho vdzime.

| kdyz je rok 2024 uz v plném proudu, chtél bych vyuzit tento prostor pro kratké bilancovdni. Mdme
za sebou velice Uspésny rok 2023, ktery se podle predbéznych vysledkl zdd, Ze bude jednim
z nejlepsich v historii skupiny.

Zdavérem roku se ndm podarilo dokondit dlouho pripravovanou fuzi spole¢nosti DRFG a DRFG Telco.
Stala se z nds DRFG Investment Group a zdroven jsme presli na mezindrodni Ucetni standardy IFRS,
coz pomuze nasi dalsi zahrani¢ni expanzi.

V prabéhu roku jsme také zviddli prestéhovat nase prazské kanceldre na Novou Waltrovku, rozrostli
jsme se o divizi DRFG Home a usilovné jsme pracovali na novych investi¢nich projektech. Koncem
ledna letosniho roku jsme navic méli prilezitost setkat se spole¢né na celofiremni konferenci a vecirku
s ndzvem FOCUS 24. Bylo skvélé potkat se na jednom misté, diskutovat nase pldny, vize a strategie
pro vsechny segmenty, ve kterych plsobime. Pevné vérim, Ze v tomto setkavdani budeme pokracovat
i vdalsich letech.

Zavérem mi dovolte poprat vam prijemné ¢teni. Naleznete zde totiz mnoho zajimavych informaci
tykajicich se skupiny DRFG. Véfim, zZe si vybere kazdy.

Roman Reznicek

mistopredseda predstavenstva, generdlini reditel
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Nové vizualizace projektu
ISTER Tower

S radosti s vami sdilime nové vizualizace
naseho stézejniho projektu - ISTER Tower,
ktery doplni panorama Bratislavy.

lkonickd stavba nabidne témér 500 rezidenénich
jednotek, komeréni prostory a dostatek parkovacich

8.2 d Ll L

o L LS

stdani, vée s ohromujicim vyhledem na mésto. Hlavni
budova pak bude vysokd 100 metrd a bude se skladat
ze 33 pater. Cely komplex pfinese dalsi rozmér
moderni architektury a nddherny pohled na
Bratislavu. Spole¢né s projekty jako Sky Park, Eurovea
Tower a Nivy Tower vytvofi jedine¢nou ¢ast celé oblas-
ti prezdivané “Downtown.”

NEJNOVEJSi VIZUALIZACE PROJEKTU

(AT,

Green Resort Kunéticka Hora
dosdhl dalsiho milniku

V aredlu budoucich rodinnych dom@ v zddané lokalité
obce Drite¢ doslo nedavno k dokoncenf vzorového domu.
Zdjemci si tak nyni budou mit Sanci prohlédnout, jak
budou findIni nemovitosti vypadat. Projekt timto Uspésné
prekonal dalsi milnik a je pfipraven na to, aby mohl Iépe
demonstrovat svou atraktivitu véem jeho navstévnikim.

-

: Projekt Spojovaci byl uspésné

zkolaudovadn

Projekt Rezidence Spojovaci, kterym skupina DRFG
odstartovala své aktivity na poli rezidenénich develo-
perskych projektl, se zddrné dostal do cile. Od pocatku
stavby v roce 2021 ubéhly necelé tfi roky a budova je
nyni nejen oficialné zkolaudovand, ale dokonce uz doslo
i k predavani prvnich jednotek novym spokojenym
majiteldm.




Dotovana hypotéka
pro Green Mlada Boleslav
a den otevrenych dveri

Rezidence Green Mladd Boleslav prindsi o¢ekdvanou novinku, a tou je
dotovand hypotéka od Chytrého Honzy.

Diky ni bude bydleni v tomto jedinecném projektu dosazitelné&jsi, coz
jisté uvitaji zejména zadinajici rodiny. Uspéiné zde probéhl také uz v
pofadi druhy oficidlni den otevienych dvefi. Zdjemci o prohlidku, ktefi
moznost ndvstévy promeskali, jsou vzdy vitani a mohou si sjednat
individudIni schizku (home@drfg.cz). Pfindsime vam také nové
interiérové vizualizace, na které se zde mlzete podivat.

Rezidence Tri Dvory vyroste
v Ujezdu u Brna

Jeden z nejnovéjsich projektd, Rezidence Tri Dvory, se

Rt
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Sledujete socidlni sité
DRFG Home?

svizné posouvd vpred. Budouci moderni odza nejen pro Pokud nechcete cekat na novinky do vydani
zadinajici brnénské rodiny se s novymi vizualizacemi pfistiho Cisla, mGZete nase developerské projekty
a téméf dokon&enymi webovymi strankami opét o néco sledovat na socidlnich sitich.

vice priblizuje zacdtku vystavby. Tento obytny komplex,
ktery vyroste v Ujezdu u Brna, se bude skladat z 3esti
budov. Na své si zde pfijdou i nadSenci do prirody
a sportu, lokalita totiz oplyvd parky a zeleni, prestoze se
nachdzi pouhych 20 minut od Brna.

Facebook

www.facebook.com/Drfghome

Instagram

www.instagram.com/drfghome

Linkedin

www.linkedin.com/company/

drfg-home
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LOGISTIKA

"Troufnu si fict, Ze jsme v Polsku jiz
etablovanym investorem a zdroven
developerem. Snazime se stdle vice
osamostatfiovat a realizovat projekty
bez partnerd. Z cisté financniho
investora jsme se v Polsku posunuli
do role investora-developera

a chceme mit v projektech vétsi
kontrolu a aktivné je fidit."

Reditel Real Estate Development CEE

Predstavujeme: Logisticky areadl Poznarn

Ve spoluprdci s developerem Panattoni budujeme logistickou halu v blizkosti mésta
Poznan s pronajimatelnou plochou vétsi nez 35 tisic m?. Mdme za sebou prvni etapu
projektu pro vyznamného ndajemce PAKAES - Geodis Road Network.

Trh e-commerce je nejdynamictéji rostouci segment maloobchodu. Budovdani a modernizace skladovacich
a distribu¢nich provozu je do budoucna klicovy faktor Uspéchu. Logistika je aktudlné nejzadanéjsim realitnim
sektorem a v souc¢asné dobé je historicky nejvyssi poptdvka po tomto segmentu nemovitosti.

7,867 ha

roloha pozemku

604 m?



CZECH

HOME CAPITAL

Belgern
Wurzen

Pausitz 39 = 9 Riesa
o Oschatz
Hartha o

Freiberg

Grimma

Czech Home Capital soucdsti

skupiny DRFG

Czech Home Capital je cCeskd spole€¢nost investujici do ndjemniho
bydleni nejen v Ceské republice, ale i v sousednim Némecku.
Na domdcim Uzemi dokonce patfi mezi jedny z nejvétsich soukromych
poskytovateld ndjemnich bytd, diky cemuz vhodné doplruje portfolio

skupiny v oblasti nemovitosti.

1394

byt ve vlastnim portfoliu

7 964

spravovanych bytd celkem

9 Bilina
Chomutov 9 o

Most

Neuenmarkt

Spole¢né s Janem
Kobylkou, jejim

vykonnym
feditelem, jsme si
pro vds pfipravili
kratky rozhovor.
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Praha
Beroun
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Uherské Hradisté

Plati pfedpoklad, Ze vlastni bydleni je
drazsi nez ndajemni?

Podle dat, kterd dnes sledujeme, je vlast-
nické bydleni s tim, co se aktudlné déje,
jednoznac¢né drazsi. Samozrejmé je zde
ten faktor, Ze prispivdte do svého, je to
ur¢itd forma sporeni, investice. Ndklady,
které ale jsou v poslednich letech spojené
s ndkupem vlastni nemovitosti, jsou
opravdu vysoké. Navic musite mit i hodné
nasporeno, protoze neziskdte stoprocent-
ni hypotéku, coz je pro lidi na zacatku
pracovni kariéry casto neprekonatelnd
prekazka. U nich je tak poptdvka po
ndjemnim bydleni vyssi uz ted.

Jaka je obsazenost nemovitosti, které
mate v portfoliu a jsou uréeny k pro-
ndjmu?

Obsazenost v Ceské republice je na trovni
91 procent. Vedle toho ale mdme cdst
bytd, které Cekaji na rekonstrukci a do
prondjmu je tak zatim nemdzeme pustit.
Zdaroven se snazime o to, aby nebyla
v domech prilis velkda fluktuace ndjemnikd
a ovérujeme i jejich finanéni spolehlivost.

90,65 %

obsazenost bytd v CR

=

2,049 mid. K¢

ocenéni vlastnich nemovitosti

Ostrava

Diky tomu madame platebni mordlku na
urovni 99,8 procent.

Co ocekavaji dnesni ndjemnici od bytu,
ktery si pronajimaji?

Myslim, Ze Cesky trh neni pfipraveny na
byty, které budou vybaveny od ndbytku
pres vysava¢ az po posledni vidlicku. To
funguje jen u krdtkodobych prondjmu
a tim myslim prondjmd ve smyslu
hotelového prenocovani. U dlouhodobych
prondjma bydleni porad
prevlada poptavka jen po bytech, které

k trvalému

jsou vybaveny stroze a zdkladné s tim, ze
vse ostatni si ndjemnik pfinese s sebou.

@ Sledujte nds na LinkedIn

www.linkedin.com/company/

czechhomecapital/
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Znacna uspora oproti viadou
stanovenym cenovym stropem

Diky proziravé strategii ndkupu silové slozky elektriny jsme
v minulém roce dosdhli zna¢nych uspor. Peclivé promyslené
rozhodnuti kolegli z DRFG ENERGY umoznilo na vybranych
spravovanych nemovitostech usetfit celkem 19 211 573 K¢,
coz predstavuje vyznamny Uspéch v porovndni s viddou
stanovenym cenovym stropem.
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Tento Uspéch nejenze potvrzuje nasi finanéni efektivitu, ale

také zdjem vyuzivat energii rozumné a s ohledem na

budouci generace. Jsme presvédceni, ze nd$ Uspéch se

pozitivné odrazi ve spokojenosti nasich partnerd a ndajemcd celkovd Us
nemovitosti, o které se stard nds tym ve spolecnosti Real

Estate Facility Management.

(SUNEE! o o oy i -
E—— P °f
’ v s . .ol v . udujeme .
V poslednich mésicich jsme spustili hned nékolik dignénn.' g & *
q 29 o budoucnost i °
novych webl - a budeme rddi za vasi zpétnou vazbu. =

SUNTEL GROUP

Novy web neddvno spustili kolegové ze spole¢nosti Suntel
Group, kterd je Spickou ve stredni Evropé v oblasti vystavby,
modernizace a Udrzby telekomunikacnich siti a poskytovdni
ICT sluzeb. Cely web predstavuje moderni formou to
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nejlepsi, co mazZe pritomnost i budoucnost telekomunikacf
nabidnout. T——

www.suntel-group.com ‘

DRFG

Predstavujeme také web investi¢ni skupiny DRFG!  Po
nékolika mésicich pilné prdce celého tymu jsme pfipravili
moderni a svézi stranky a doufdme, Ze se Vdam libi.
Dostupny je jak v ¢eské, tak anglické verzi.

www.drfg.cz

CZ ECH FU N D Real Estate

Novy web md také CZECH FUND - znacka podilovych

oo investi¢nich fondd, které skupina DRFG zalozZila. Web IHVBStthB

g zGstdvd i naddle prehledny, takZe viechny duleZité do komerénich

z informace pro investory jsou stdle na dosah ruky. Véfime, ze nemovitosti :

- se na néj budete i naddle radi vracet. S novym webem prisel Inyesmjte
% i lehky redesign produktovych materidld a reportd. S preh|edem
O www.czech-fund.cz p,: fo;":."lil':l".'n'l"ii,y
5

Ro¢ni
zhodnoceni

6+%

Chei investovat b




Suntel Group pokracuje

v rozvoji byznysu a sluzeb
v telekomunikacich

I energetice

V uplynulém roce zaznamenali kolegové ze Suntel Group
celou fadu skvélych Uspéchl. O nékteré z nich bychom se
s vami chtéli podélit:

Vystavéli 52 telekomunikaénich vysilaca v Cesku

B Ziskali ocenéni Outstanding EHS and Quality
Partner 2023

B Vybudovali prvni rozhledu Hamstejn v Ceském Rdiji

B Pripojili k internetu vice nez 7 500 domadcnosti ve
Svycarsku

B Ziskali zlaty status ECOVADIS v ratingu udrzitelnosti

B Redlizovali prvni projekty v energetice

BV Ceské republice vybudovali vice nez 500 kilometrd
optickych vlaken a pfipojili 2 000 domdcnosti.

FOCUS 24

Posledni lednovy den se pro nasi skupinu nesl ve znameni
velkolepé konference s nazvem FOCUS 24. Pres 250 lidi z
celé skupiny se setkalo, aby spole¢né hovorili o vizi, strate-
gii a akénich krocich, které pomohou naplnit ambiciézni
cile celé skupiny ve vSech trech hlavnich pilifich podnikani.

Celodenni konference otevfela téma rozsifovdni aktivit
investi¢ni skupiny i konkrétni kroky, které k nim neodmys-
litelné vedou. Roman Rezni¢ek, generdlini feditel skupiny
DRFG, vystizné pojmenoval, co je pro jejich dosazeni
nezbytné nutné.

,MUlzete mit vize, pldny, ale kdyz nemdte kolem sebe tym
Sikovnych, ambicidznich a kreativnich lidi, nikdy je
nenaplnite. A ja jsem hrdy na to, kolik takovych kolegd
a talentd mezi ndmi mdame,” tikéd Roman Reznicek.

Atmosféru celého dne vdm prindsime v kratkém videu:

¢ Odkaz na YouTube
https://www.youtube.com/
watch?v=WHU_N5Hv-Mk
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Tiskovd zprava k zahdjeni vystavby

logistického aredlu u Hradce Kralové

Objekt roste na plvodnim brownfieldu, ktery jsme koupili
minuly rok. Kupujici haly Heraues Medevio je partner
nejvétsi svétové spolecnosti zameérené na zdravotnické
pristroje, ktery v budové umisti svou specializovanou vyrobu
a kanceldre. ,Velmi mé tési, ze se ndm v krdtké dobé po
akvizici pozemkd podarfilo najit tak prestizni spole¢nost,
jako je Heraeus Medevio, pro niz mdzeme do vlastnictvi

’

postavit budovu na miru,” fekl ke slavnostnimu zahdjeni

vystavby nové haly nas generdini feditel Roman Reznicek.

Ofrd0)
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¢ Link na cely rozhovor
https://cutt.ly/DwMs7KcE

Kratké video z akce
https://cutt.ly/HwMs72N7

Martin Slany pro slovenskou
tiskovou agenturu SITA.sk

Snizovdni Urokovych sazeb, vliv svétovych konfliktl na
globdlni finanéni trhy nebo pfijeti eura v Ceské repub-
lice. To je jen kratky vycet témat, kterd v rozhovoru
rozebird nds hlavni ekonom Martin Slany. Co ovliviiuje
investi¢ni chovdni Cechti a Slovaka? Jaké jsou aktudlini
ekonomické trendy, nebo jakd je budoucnost krypto-
mén? To vse se dozvite, kdyZ si pustite celé video.

@  Link na cely rozhovor
https://cutt.ly/3wMsTj0d

Rozhovor Josefa Silhdnka
a Martina Nesladka pro E15

Hlavni téma rozhovoru s nasim reditelem pro strategii
a akvizice v Real Estate Josefem Silhdankem a Marti-
nem Neslddkem z DRFG Home bylo rezidenéni bydleni
a development. Kromé jiného se v ném doctete, proc¢
se v Cesku zmensuje Zivotni prostor s tim, jak se
zmensuje velikost nové postavenych bytd, proc¢
nevyrostly raketové ndjmy nebo jaky ocekdvaji vyvoj
na trhu s rezidenénim bydlenim do budoucna.

¢  Link na cely rozhovor
https://cutt.ly/bwRQMiSB

Komentar

Filipa Emmera

urokovych sazeb

o
Z

DRFG

Ceskd ndrodni banka uz minulym snizenim
zapocala obdobi poklesu urokovych sazeb.
Na strané jedné timto krokem jasné fikq,
Ze boj s inflaci povazuje v horizontu
ménové politiky v podstaté za vyhrany a je
prostor prestat omezovat agregdtni
poptavku.

Tim skrze nizsi sazby a oziveni investic i spotre-
by stimuluje HDP, byt zejména vnéjsi prostredi
stdle zUstdva ceské ekonomice nepfiznivé
naklonéno. Na druhou stranu jde ale stdle
pouze o prvni krok, nebot i pfi takto masivnim
snizeni sazeb je jejich absolutni Uroveri obecné
pfilis vysokd pro signifikantni zvyseni korunové
uvérové aktivity. Proti dosazeni inflaéniho cile
pak naopak plsobi kurz, ktery priblizné od
dubna 2023 konstantné depreciuje a je

otdzkou, jakou si CNB stanovila drover, pfi niz
je pfipravena proti vykyvu kurzu intervenovat.
Vyse snizeni sazeb je pak nejspise vysledkem
toho, jaké faktory pfi rozhodovani prevazily.

Soucasny pokles nejspi$ nebude znamenat
vyrazny impuls pro rdst cen nemovitosti nebo
cen primyslového zbozi, ale dopadne
prevazné do spotreby statkd a sluzeb, protoze
nejrychleji  zareaguji na zménu banky
Urocenim depozit. Pokud by se vsak i ndsledu-
jici zaseddni nesla v podobném duchu, tak
minimdlné ve zminéném nemovitostnim
segmentu, kde nabidka i poptdvka jako na trni
¢ekd na obdobné, opakované stimuly, maze
CNB znovu nastartovat scéndfe z minulych
let, tedy ndrlst cen na reziden¢nim trhu.



Rozhovor Martina Slaného

pro Ekonomicky magazin 4

,,Dlouhodobé vidim, Ze selhdvd hospoddrskd politika - ménova i fiskalni.
Chvili vice, chvili méné. Trdpi mé neddvéra v trh, svobodu jednotlivce.
To myslim determinuje dnes ekonomiku zasadné. A bohuzel voldni po vétsi
Uloze stdtu vidim i ze soukromého sektoru, od mnohych ekonomd,
podnikatelskych svazd,” fika mimo jiné nds hlavni ekonom Martin Slany.
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¢ Link na cely rozhovor
https://cutt.ly/ZwRbAMdB

Rozhovor s Hanou Cajthamlovou
na Newstream.cz

LSl jsme cestou kombinace vlastnich penéz, dluhopisd
a bankovniho financovdni. A j& tento zplsob povazuji
za zcela spravny a zdravy,” fika v rozhovoru nase Head
of Treasury Hana Cajthamlovd. Mimo jiné se doctete,
jaké je fidit cash flow investi¢ni skupiny, jak vysoké
urokové sazby ovlivnily moznosti financovani projektd
i jak se DRFG stavi k tématu a strategii ESG.

¢? Link na cely rozhovor %
https://cutt.ly/fwMsCpkd Eu

Mdme svuj vliastni

L
VIdeocht: V prvnim dile jsme vyzpovidali dva nej-
DRFG FOCUS dalezitejsi rtwuie skupiny - Davida Rusndka
a Romana Reznicka. Vedle vysledkd skupiny
a zhodnoceni roku 2023 jsme se vénovali
Skupina DRFG je velkd. Po¢tem zamést- i strategii, vizim a pldndm.

VIDEOCAST

nancl, vynosy, mnozstvim cinnosti
i mezindrodnim presahem. Nékdy proto

neni Uplné jednoduché wudrzet se

neustdle v obraze. | proto jsme -
se rozhodli vytvorit vlastni interni video-
cast DRFG FOCUS. Kazdé dva mésice se
v ném zaméfime na ta nejzdsadnéjsi
témata a déni ve skupiné i na plany do

budoucna v jednotlivych segmentech
a odvétvich, kterym se vénujeme.

Ve druhém dile  jsme vyzpovidali Jana
Peliska, reditele Real Estate Development
CEE. Probirali jsme polsky trh, fizeni tamniho
tymu i dalsi expanzi.




NADACE

Vybrdano

395 000 K¢

V roce 2016 jsme zalozili Nadaci
DRFG, kterd se snazi pomdhat vSude
tam, kde je potfeba. Na to jsme
nezapomnéli ani na FOCUS 24.

Na vecirku jsme diky tombole, QR kodidm
a Stédrému prispévku  nasich akciondrd
Romana Rezni¢ka a Davida Rusidka podporili
Nadaci cdstkou prevysujici 395 tisic korun.
Dékujeme vsem, kteri prispéli. Penize poputuji
na dobrou véc.

Dékujeme za pomoc Kubovi!

Nase nadace dlouhodobé podporuje rdznorodé
projekty, skupiny, osoby i neziskové organizace napfric¢
republikou. Tentokrdt jsme spojili sily, abychom
aktivné podpofili sbirku pro Kubu, rodinného zndmého
nasi kolegyné.

Pozadovanou ¢dstku se podafilo Uspésné vybrat skrze dobrocin-
nou platformu Donio, kterou jsme prostfednictvim Nadace DRFG
podpofili. Jakub, ktery utrpél vdind zranéni po pddu na kole
a ndsledné srazce s projizdéjicim automobilem, se mohl z Anglie,
kde drive zil, pfesunout do Ceska za svou rodinou, kde stdle absol-
vuje fadu rehabilitaci s cilem vratit mu alespor &dstecnou
hybnost. Dékujeme véem nasim kolegdm za pfispévek v jakékoliv
vysi — protoze kazdd pomoc se pocitd.

[ DRFG o

Pomadhejme spolecné

Jsme vdécni za Vasi podporu a budeme radi,
kdyZz v ni v setrvdte, nebo se k nam nové priddte.

Napiste nam:
nadace@drfg.cz

Mdte v okoli nékoho v tézké Zivotni
situaci? Nebo je néjakda organizace,
kterou byste chtéli podporit?

Napiste ndm. Vase ndméty peclive
posoudime a v pristim cisle se s vami
podélime o podporené projekty a dalsi
novinky z nasi nadace.

CisLo UCTu:

115-2331520237/0100




