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Slovo Uvodem

Vazeni pritelé investi¢ni skupiny DRFG,

pravé cCtete jiz tfeti bilanéni zprdvu, respektive
uvodni slovo v ni, které nevyzni a nemize vyznit jen
optimisticky. Kdyby ano, znamenalo by to zavirdni oi
pied realitou, které jsme vsichni souédsti. Uplynuly rok
a téZ ten letosni byl pomérné ndro¢ny a nevyzpytatelny,
a to pfedevsim kvuli vnéjim vliviim, které mély vesmés
negativni dopad na ekonomickou situaci ve svété i na
evropské trhy, na nichz pisobime. Ale zvlidli jsme to, a
Uspésné!

V letech 2020 a 2021 nasi spole¢nost a ekonomiku
vyrazné ovlivnila pandemie covidu-19. Kdyz uz to
vypadalo, Ze se stity i jednotlivei dokdzali s touto
bezprecedentni situaci vyrovnat a nase Zivoty se za¢nou
pomalu vracet k normalu, tak se stalo néco, co v Evropé
mnoho desitek let nepamatujeme. Doslo k napadeni
suverénniho stitu Ruskou federaci a tento fakt velmi
negativné ovlivnil nejen kazdého z nds, ale samoziejmé
také celkovou néladu ve spolecnosti a pochopitelné
i ekonomiku a trhy. Kritce po prvotnim Soku se
zalaly projevovat a eskalovat sekundarni dusledky této
situace. Ceny energii, pfedevim elektiiny a zemniho
plynu, limou vSechny myslitelné rekordy. Soubéziné
s tim pfedstavuji nebezpené vysoka inflace, zdrazovani
v podstaté véeho, co konzumujeme, rist drokovych sazeb
a vyvoj dalsich ekonomickych veli¢in vyzvu pro vsechny
subjekty na trhu.

Vyse zminovany nédvrat k normélu se oddalil
pravdépodobné o nékolik let. Bez ohledu na to ale
naSe Zivoty bézi a musi bézet dil. Navzdory vSem
objektivnim problémum stile Zijeme v dobé, kterd je
v nasich déjindch. Ano, nékolik let kontinudlniho ristu
a dobré ndlady se nim vSem jist¢ libilo vic, ale ¢as od
¢asu bohuzel pfichdzi i obdobi slozitéjsi. Dulezité je si

uvédomit, Ze kazdd krize md zdroveri velky potencidl
néco zménit, poucit se z chyb a zacit délat véci 1épe.
I na prvni pohled malé zmény mohou v dlouhodobém
horizontu totiz pfinést velké hmatatelné vysledky. Na
rozdil od lidi postizenych vale¢nym konfliktem to
muzeme délat v miru a teple vlastniho domova. Vazme
si toho.

Obvykle se v podobnych tvodnich slovech
rekapituluji obchodni uspéchy a zdroven prozrazuji
pliny do mésict a let nadchézejicich. To pfenechime
na klicovych lidech z nadi skupiny, ktefi vim na
ndsledujicich strankdch prozradi mnoho zajimavého
ze zdkulisi DRFG. Miizeme ale pfedeslat, ze navzdory
véem negativnim vlivim se ndm diky nekoncici prici
dafi napliiovat nade cile a jit stile dopfedu. Rozvijime
se v mnoha novych projektech doma i v zahrani¢i
apeclivé peCujeme o ty jiz existujici. A vysledky, naptiklad
pii pohledu na ziskové rekordni lonsky rok, jsou toho
diikazem. Ukdzalo se, Ze strategie skupiny zvolend jiz
v roce 2019 byla sprivnd. Slo o reorganizaci skupiny
s akcentem na samostatné fizeni a efektivitu jednotlivych
oblasti ¢innosti, a to realit, financi a telekomunikaci.
Dobrych vysledkd jsme mohli v aktudlni dynamické
dobé a navzdory vSem vnéj$im vlivim dosdhnout jen
diky velkému usili vSech zaméstnancu a spolupracovniki,
kterym patii nd$ obrovsky dik. Véfime, Ze tyto vysledky
jsou dobrou zprdvou i pro vSechny spoluinvestory, a Ze
i diky nim ndm zachovaji svou davéru.

Velmi si vazime vasi piizné a tésime se na dalsi roky
spole¢né préce, vynosu a uspéchii.

Akciondri DRFG
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Ridime se investi¢ni filozofii zalozenou
na upfednostnovani investic v oborech,
kterym dobfe rozumime, v lokalitach,
které jsou nam kulturné i geograficky blizké,
a v projektech, kde mtzeme ziskat
vyznamny rozhodovaci podil.

Preferujeme investice do nemovitosti,

telekomunikaci, energetiky a finanénich sluzeb.




10 let

2011-2021

Investujeme jen do toho,
do Ceho vidime.

o)
M

1620

zameéstnancu

a spolupracovniki

3\
{ )
A\V /74

zemi, ve kterych

pusobime

2,77

mld. K¢ splacenych

dluhopist

Data k 30.9.2022
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Jak sel

201

vznik skupiny
DRFG
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DRFG 10 LET

2011-2021

vznik prazské
pobocky

prvni emise
dluhopist

2012 2013 2014

rdst hodnoty aktiv ze 7
na 122 miliond korun

CAS

ndkup prvnich
nemovitostf

EFEKTA-1Z
soucdst skupiny

2015

vstup do spole¢nosti
Suntel Group

ROYAL VISION
soucdst skupiny

FINEST Invest
soucdst skupiny

2016

vznik nemovitostniho
fondu CREIF

navazani prvni prospektovand
emise dluhopist

spoluprdce s HC
Kometa Brno

zalozeni
Nadace DRFG

Chytry Honza
soucdst skupiny

konsolidovany obrat
témeér 2 miliardy
korun

2017 2018

nové logo DRFG

konsolidovany obrat vice
nez 4,5 miliardy korun

Nage soucdst
skupiny

2019

PROFORZA
soucdst skupiny

CLEAR Investment

soucdst skupiny

Data k 31.12.2021

prvni developersky
projekt skupiny

vstup na polsky
nemovitostni trh

vstup do spole¢nosti
FibreNet

ASSETIO SOLUTION
soucdst skupiny

2020

vznik Czech
Development
Fund SICAV

2021

vstup do spole¢nosti
Czech Home Capital

aktiva skupiny ve
vysi 7,2 miliard korun
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STRATEGIE

NEMOVITOSTI FINANCNI SLUZBY TELCO A PRUMYSL

, .
3yZ I lyS Ove R,etcul Rquy Distribuce Telekomunikace
a ndkupni centra

L A4
I re Logistika ChytryHonza.cz Energetika

Pl

Rezidenéni bydleni EFEKTA OCP

Development EFEKTA IS

Ndjemni bydleni Online platformy

Cesko — Polsko — Slovensko — Némecko — Rakousko — Svycarsko
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Akciondri Vedeni spoleCnosti

David Rusnak Peter Hlavac

Roman Reznicek

Pavel Frana
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David Rusnak

David je akcionafem investi¢ni skupiny DRFG.

V roce 2011 své aktivity zastiesil zaloZenim
investi¢n{ skupiny DRFG (David Rustidk Family Group), ve kter¢ je pfedsedou
piedstavenstva a nejvétsim akciondfem. Zalozil také nadaci (Nadace DRFG), jez
podporuje fadu socialnich, kulturnich a charitativnich projektt.

Dnes vyhleddvé nové investi¢ni pfilezitosti.
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Roman Reznicek

Roman je akcionafem investi¢ni skupiny DRFG.

Témér 25 let se pohybuje v telekomunikacich a za tuto dobu se mu poda-
filo vybudovat vyznamnou telekomunikaéni skupinu s pisobnosti v Ceské
republice, na Slovensku, ve Svycarsku, Némecku a Rakousku. Spole¢nosti
ve skupiné Suntel Group poskytuji komplexni sluzby v oblasti vystavby,
modernizace a servisu telekomunikacnich siti.

V soucasné dobé se zaméfuje na vyhleddvani dalsich investi¢nich pfilezi-
tosti v oblasti telekomunikaci.
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Pavel Frana

Pavel je akcionafem investi¢ni skupiny DRFG.

Jako ¢len dozordi rady dohlizi na pisobeni a vykon predstavenstva a ¢innost spole¢nosti.
Ma vynikajici vysledky v oblasti advokdtni praxe, v rdmci které se zaméfuje pfedevsim na
obchodni prévo, fuze a akvizice, ale i spornou agendu. Své zkusenosti ziskal jako dlouho-
lety partner Advokatn{ kanceldfe Hartmann, Jelinek, Friria a partnefi, s.r.o. Plisobil také
jako ¢len pfedsednictva v mezindrodni organizaci Alliance of Business Lawyers. Od roku
2004 je rozhodcem Rozhodéiho soudu pfi Hospodaiské komote Ceské republiky
a Agrérni komote Ceské republiky. Vykondvd praxi zapsaného medidtora.

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze, kde ziskal
tituly JUDr. a Ph.D.
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Peter Hlava¢

Peter je generalnim feditelem skupiny DRFG.

Plné zodpovidd za vedeni a strategicky rozvoj vech spole¢nosti hol-
dingu. Béhem svého profesniho Zivota prosel fadou vedoucich pozic
obchodniho a ekonomického charakteru, pfedevdim pak v oblasti papi-
renského pramyslu, kterému se vénoval témér 20 let.
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Vedeni
spolecnosti

Vendula Mackova

FINANCN/{ REDITELKA

Vendula fidi ekonomické oddéleni skupiny DRFG. V oblasti dani a téetnictvi
se pohybuje vice nez 18 let.

Josef Silhanek

REDITEL DRFG REAL ESTATE

Josef ve skupiné DRFG zodpovida za akvizice a Fizeni portfolia vynosovych nemovi-
tosti a portfolia developerskych projektt v rimci DRFG Real Estate. Zastituje vSechny
trhy, na kterych DRFG Real Estate pusobi.

Jan Bartusek

REDITEL DRFG FINANCN/ SLUZBY

Jan koordinuje a strategicky rozviji spole¢nosti z oblasti finan¢nich sluzeb. Patii mezi
né tandem spole¢nosti Chytry Honza a Efekta OCP, které dopliiuji online byznysy
HypoPortal, Finnology a nové také spolecnost Investown. Ve svété financi se pohybuje
vice nez 14 let.
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Angelika Houdkova

REDITELKA REAL ESTATE FACILITY MANAGEMENT

Angelika zodpovidi za celou divizi spravy nemovitosti. Pfed ptichodem do sku-
piny DRFG byla feditelkou strategického rozvoje ve spolecnosti Globus CR, kde
mimo jiné, zaklddala oddéleni prondjmu nemovitosti a technického ndkupu.

Martin Slany

HLAVN[ EKONOM, MANAZER PRO VNEJSI VZTAHY

Martin md na starosti vyhodnocovini ekonomickych prilezitosti
a potencidlnich rizik, zpracovavini dopadovych studii, ekonomickych
a statistickych analyz. Reprezentuje skupinu navenek a idi jeji vnéjsi vztahy.

Hana Cajthamlova

MANAZERKA PRO FINANCE A BANKY

Hana nastavuje jednotnou bankovni strategii, rozviji vztahy s bankami a #{di tend-
ry na financovéni projekta skupiny DRFG.

Michal Krejzlik

MANAZER CONTROLLINGU

Michal zodpovidé za oddéleni controllingu. Vénuje se konsolidaci
skupinovych vysledkd, strategickému planovani a analyzam
na skupinové Grovni.

Jan Pelisek

REDITEL DRFG POLSKA

Jan se zaméfuje na polsky realitni trh, kde #idi pobocku investi¢ni skupiny
DRFG a zodpovidd za veskeré aktivity na tamnim trhu.
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Ekonomicke
ukazatele
spolecnosti

ovlddanych
skupinou DRFG
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Konsolidované

a auditované vysledky
za rok 2021

Skupina DRFG Skupina DRFG TELCO

5454574 AKTIVA 1728224

2546 605 VYNOSY 1425580

528 432 VLASTNI KAPITAL 419 819

503 215 EBITDA 82611

Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢.

Geografické rozdéleni skupiny DRFG

. Cesko
. Polsko

Dle podlahové plochy, data k 30. 9. 2022

Skupina DRFG se nadale vénuje investicim v segmentu
komer¢nich a rezidenénich nemovitosti, energetiky a finanénich sluzeb.

Skupina DRFG TELCO (SUNTEL GROUP) nadale pokracuje

v investicich do telekomunikaénich projekti.

Obe¢ skupiny maji shodné kone¢né majitele,
zékladni cile a podléhaji spole¢né byznysové strategii.

Geografické rozdéleni skupiny DRFG TELCO

. Svycarsko
. Némecko

. Slovensko

. Cesko

Dle trzeb, data k 30.9. 2022
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA SKUPINU DRFG
K DATU 31.12. 2021 (v tis. K&)

Konsolidovand Ucetni

2021

4 o l. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 642 797

l | 2 Q Ve r O Il. Trzby za prodej zbozi 56 502

A. Vykonovd spotreba 835 686

KONSOLIDOVANA ROZVAHA SKUPINY DRFG K DATU 31.12. 2021 (v tis. K<) b Zm&na stavu zasob viastni einnosti (+/-) 0
C. Aktivace 0

2021 D. (?sobm’ naklady 94 274

AKTIVA CELKEM 5 454 574 E. L,Jprclvy hodnot v provozni oblasti 64 688

E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 28 599

Pohleddvky za upsany zdakladni kapitdl

Dlouhodoby majetek 1710 522 E 1 1 EJJEF;:,Z\TZ hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 28 500

N >

B. Dlouhodoby nehmotny majetek 29 931 E 1 2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0
B. I. Dlouhodoby hmotny majetek 104 470 ' ' ’ —-docasné

B. M. Dlouhodoby finanéni majetek 397 260 Il Ostatni provozni vynosy 760 509
B. IV. Zaporny konsolida¢ni rozdil -25 643 F. Ostatni provozni ndklady 792785
B. V. Kladny konsolida¢ni rozdil 1204 504 = Konsolidovany provozni vysledek hospodareni -327 625
B. Upravy spojené se zménou konsolidaéniho celku V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 987 792
S Obézna aktiva 3 403 415 G. Ndklady vynaloZené na prodané podily 444 804
C. Zasoby 9012 V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 357
C. I. Pohleddvky 3162 971 H. Ndklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0
C. 1.1. Dlouhodobé pohleddvky 2272902 VI Vynosové Uroky a podobné vynosy 96249
C. II.2. Kratkodobé pohleddvky 890 069 l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -123 274
C. M. Krdtkodoby finanéni majetek 0 J. Ndkladové Uroky a podobné ndaklady 284 401
C. IV. Penézni prostredky 231432 VII. Ostatni finan¢ni vynosy 2 399
D. Casové rozliseni aktiv 340 637 K. Ostatni finanéni ndklady 45 967

Financni vysledek hospodareni (+/-) 434 899
2021 L. Dan z prijmU 3463
PASIVA CELKEM 5454 574 L. 1. Dan z pfijma splatnd 3463

A. Vlastni kapital 528 132 L. 2. Dan z prijm0 odlozend (+/-) 0
AL Zdkladnf kapitdl 2100 Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 103 811
A. Il Atio a kapitdlové fondy 846 781 Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-)
A. M. Fondy ze zisku 210 2 S PR z
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 103 811
A. IV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -361766 N ZiEtovdni 76 tho k idaznih dil 153
. uétovdni zdporného konsolidaéniho rozdilu
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 103 811 P
A o . , . o . Zuctovani kladného konsolida¢niho rozdilu -71802
A V] Zuctovani konsolidaéniho rozdilu a vysledek hospodareni pripadajici 68 586
' ’ na mensinové podily ) P. Vysledek hospodareni pripadajici na mensinové podily -1694
A. Vlastni mensinovy kapitdl 5582 EBITDA 503 215
B. Cizi zdroje 4 911 524 CELKOVY OBRAT 2546 605
B. Rezervy 28 375
C. Zdavazky 4 883149
C. l. Dlouhodobé zavazky 4231179
C. Krdtkodobé zdvazky 651970

O

Casové rozligeni pasiv 14 918 Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA SKUPINU DRFG TELCO

KOhSOl id OVO nd L,Jée't n |, K DATU 31.12. 2021 (v tis. K&)

2021
4 o l. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1355 884
l | Z O Ve r O Il Trzby za prodej zbozi 19 797
A. Vykonovd spotreba 796 749
< . " B. Zmeéna stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 43163
KONSOLIDOVANA ROZVAHA SKUPINY DRFG TELCO K DATU 31.12.2021 (v tis. K¢&)
C. Aktivace 39
2021 D. Osobni ndklady 450 029
AKTIVA CELKEM 1728 224 E. Upravy hodnot v provozni oblasti 34 959
A. Pohledavky za upsany zakladni kapitdl 0 E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 35920
B. Dlouhodoby majetek 1064 750 E 1 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 35020
B. I l. Dlouhodoby nehmotny majetek 9 947 ’ ' ' ~trvalé
B.II. 1. Dlouhodoby hmotny majetek 349 354 E 1 2 Ué)rqu hlodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0
B.IL I Dlouhodoby finanéni majetek 706 | 5 fctas,“e o o o1
B.AV. IV Zaporny konsolida&ni rozdil 20754 ’ STl provoznl vynosy
BV v Kladny k idaéni rozdi 205 497 F. Ostatni provozni naklady 34 603
o ’ , acny ons,o I ,Ocm rovz I o = Konsolidovany provozni vysledek hospodareni 42 755
B.VI. VL Upravy spojené se zménou konsolidagniho celku 0 \V; Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0
C. Obézna aktiva 627 896 '
Cl | Zasob 195 304 G. Ndklady vynaloZené na prodané podily 0
L . dso
cl I Pon| dy’ c 264 792 V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0
IR . ohleddv
y, ) H. Ndklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0
Cot Dlouhodobé pohleddvky 21332 Vi Ve ¢ Urok dobné v 995
CIL2. 1.2, Krdtkodobé pohleddvky 243 460 ' ynosove Hreky @ podenne vynosy
cl il Krétkodoby i “ni maletek 0 l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0
Nin . ratkodoby finanéni majete
oceRy I : J Nékladové droky a podobné ndklady 51667
C.IV. V. Penézni prostredky 167 800 Vil Ostatni finanéni vinos 23 058
D. Casové rozliseni aktiv 35 578 ’ ynesy
K. Ostatni finan¢ni ndklady 11261
Finanéni vysledek hospodareni (+/-)
2021 L. Dan z prijmU 4208
PASIVA CELKEM 1728 224 L. 1. Dan z pfijma splatnd 3249
A. Vlastni kapital 419 819 L. 2. Dari z pfijmd odlozend (+/-) 959
AL Zdkladnf kapitdl 200 *x Vysledek hospodafreni po zdanéni (+/-) -1098
A. Il Alio a kopftolove fondy 425 563 M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-) 0
2' :l\l/ l\:/onldzzi ?sku g e | y ;222 N Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-)
ysledek hospodarent minulych let (+/-) , N. Za&tovani zéporného konsolidagniho rozdilu 1221
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) -1098 L ) L )
v o . , . o O. Zuctovani kladného konsolida¢niho rozdilu -40 560
A V] Zuctovani konsolidaéniho rozdilu a vysledek hospodareni pripadajici 43 955
' ’ na mensinové podily ) P. Vysledek hospodareni pfipadajici na mensinové podily 4 616
A. VII. Vlastni mensinovy kapitdl 31054 EBITDA 82 611
B. + C. Cizi zdroje 1245 393 CELKOVY OBRAT 1425 580
B. Rezervy 4 600
C. Zdavazky 1240 793
C. l. Dlouhodobé zavazky 558 231
C. Il. Kratkodobé zdvazky 682 562 . L 5
D. Casové rozliseni pasiv 63 012 Hodnoty jsou uvedeny v tisicich Ké.

39



O strateqii




Mdme za sebou Uspesny
rok a jasnou strategii
tvorby zisku

Peter Hlava¢
generdlini reditel DRFG

Nemovitosti, finan¢ni sluzby, telekomunikace a priimysl - to je jadro byznysu

investi¢ni skupiny DRFG. Ve vsech oblastech ma za sebou skupina tspésny

rok. V reakci na zmény v ekonomice je stile aktivnéjsi na zahrani¢nich

trzich, pfedevsim v oblasti developmentu a logistiky, a obecné v projektech

realizovanych v eurech. V dohledné dobé ji ¢ekd vstup na nové trhy. Spravnym

krokem byl i vstup do segmentu ndjemniho bydleni skrze spole¢nost Czech

Home Capital. Skupina navic posiluje i v ramci fondového byznysu. V oblasti

finan¢nich sluzeb se letos soustiedi na online projekty a s ni souvisejici

digitalizaci sluzeb.

Béhem dvou let jste ve skupiné inicioval fadu
zmén. UzZ jsou u konce?

Zmény typu reorganizace spole¢nosti, zefektivnéni
internich  procesd, posileni analytického tymu &
vycizelovani tii byznysovych pilifd — real estate, pramysl/
telekomunikace a finanéni sluzby jsou nyni uz ve stavu,
ktery jsem si pfed dvéma lety piedsevzal. Vsechny tii divize
jsou od 1.1.2022 stabilizované po organizaéni i persondlni
strince, maji kompetentni vedeni a jasnou strategii tvorby

42

zisku v ¢asovém horizontu péti let. Nicméné optimalizace
byznysu je nikdy nekoncici proces. Je potfeba neustile
reagovat na vnéj§i vlivy, hledat nové prilezZitosti a trhy.
Jesté vice jsme se posunuli do developmentu, rezidenci
i logistiky, a to pravé v reakci na zmény v ekonomice, jako
jsou vysoké sazby a obecné situace na nemovitostnim trhu,
také jsme aktivni v zahrani¢i. Letos jsme mimo Ceska stale
aktivnéjsi v sousednim Polsku, realizujeme prvni projekty
na Slovensku a v dohledné dobé plinujeme vstoupit na

rumunsky, chorvatsky a slovinsky trh. V telekomunikacich
byla dokonéena reorganizace, béhem které doslo k vyraznym
Uspordm na provoznich nikladech a silné jsme posilili
kompetence lokalnich manazeri. Nyni probihd konsolidace
aktiv, kterd jde ruku v ruce s pfesunem oddéleni controllingu
Suntel Group pfimo na centrdlu DRFG. Nelenime ani
v oblasti energetiky obnovitelnych zdroji, kde jsme zahdjili
hned nékolik fotovoltaickych projekti. Podobnym procesem
prosly i finan¢ni sluzby, kde v nejriiznéjsich segmentech
posilujeme online sluzby. Rozkro¢ili jsme se, ale stile plati,
Ze se pohybujeme strategicky ve tfech zminénych pilifich.

Dokdzal byste s odstupem &asu zhodnotit,
nakolik ovlivnilo nékolik vin pandemie covid-19
podnikdni celé skupiny?

Ptimy efekt byl zprvu vyrazny, nebot segment
maloobchodu byl zasazen opatfenimi vlidy vyrazné
a zcela logicky mél dopad i na nas jako subjekt podnikajici
v oblasti retailovych nemovitosti. Dokdzali jsme ale rychle
reagovat. A zejména se potvrdilo, Ze mdme odolné portfolio
postavené na pevnych zikladech. Diikazem budiz to, Ze
se vysledky fondu navritily na droveri pfed pandemii,
respektive vzrostly. Jesté pfed pandemii jsme se rozhodli
posilit aktivity v oblasti logistiky. Posledni roky nés v tomto
rozhodnuti jen utvrdily. Stejné jako to, Ze telekomunikace
jsou soucldsti kritické infrastruktury a nasim dal§im
klicovym aktivem. Podivime-li se na trh reziden¢nich
nemovitosti, byl jednozna¢né spravny i vstup do segmentu
najemniho bydleni skrze spolecnost Czech Home Capital.

Uz rok se ¢eskd ekonomika potykad s vysokou
inflaci. Jaké ma toto ndsledky na podnikani celé
skupiny?

Samotnd inflace méd v oblasti nemovitosti kratkodobé
spise pozitivni efekt, a to diky indexaci ndjmi. SpiSe nez
celkovd inflace nds ale zajimaji ceny urcitych cenovych
okruhii. Pfed ristem cen stavebnich praci jsme méli
velky respekt, nastésti ale nebyla situace tak kriticka, jak
to vypadalo jesté loni. Podobné to plati o cendch vstupt
v telekomunikaénim byznysu. Vys$§i ceny samoziejmé
musime zohledriovat pfi analyze jednotlivych projektd, coz
vytvafi samoziejmé tlak na vys§i marZi projektii. Pak jsou
tu sekunddrni efekty inflace, kdy na nds negativné doléhd
zejména rist urokovych sazeb, které maji pfimy dopad na
financovini projekti v eskych korunach. Pokles hypoték
nds pak negativné ovliviiuje v divizi finan¢nich sluzeb. To,
jak jsem naznadil vySe, zdsadné zménilo strategii zejména
v oblasti nemovitosti. Korunové aktiva dnes v podstaté mimo
developmentu nevychdzeji, a tak se musime vice soustfedit
na ty eurové v zahranici, respektive na logistické projekty

v Cesku realizovanéveuru. Nastésti jsme nabraliv poslednich
letech nemalé zku3enosti v Polsku, v telekomunikacich
plisobime vice v zahrani¢i nez doma, takze vstup na
nové trhy pro néds neni nezndmou zéleZitosti. Pordd plati,
Ze nds zatim zajimaji jen trhy v EU, trhy ndm blizké, ty,
kde najdeme lokélniho partnera s vysokym know-how.

Hospodarské vysledky za uplynuly rok doznaly
velkych zmén, jak je ze své pozice hodnotite?

Byl to jednozna¢né uspésny rok. EBITDA piesihla
pal miliardy korun, ¢&isty hospodaisky vysledek pfes
100 miliond korun &inil dvojndsobek toho z roku 2020.
Uvézime-li, co vSe se v ekonomice odehrilo a jaké
ydoméci“ tkoly jsme pfi tom realizovali, je vidét, Ze
skupina méd velkou miru flexibility a schopnost rychle
se adaptovat na zmény. Velkou pfednosti DRFG je
flexibilita a rychlost v rozhodovéani stejné jako schopnost
viech divizi véetné spolecnosti interni distribuce skupiny
tahnout za jeden provaz. Z toho mdm asi nejvétsi radost.

Skupina zalozila dalsi dva fondy. Kromé
nemovitostniho fondu (CREIF) pribyl v portfoliu
také fond pro kvalifikované investory zaméreny
na development (CDFS). Co je hlavni motivaci?

Fond kvalifikovanych investorti povazujeme za klicovy,
protoze se orientuje pravé na development, tedy aktivitu,
kterou zdsadné posilujeme u nds i v cizing. Navic poskytuje
velmi zajimavé zhodnoceni, a dokonce garantovany vynos.
Fond nabird relativné rychle aktiva — vedle rezidence
Spojovaci zahrnuje projekt rodinnych doma Kunéticka hora.
Béhem léta piibude rezidenéni komplex v Mladé Boleslavi
a prvni ¢ast opravdu velkého a zédsadniho rezidenéniho
projektu v Olomouci. Fondovy byznys chceme zdsadné
posilit. Timto smérem v nisledujicich letech pujdeme.

Dluhopisy tedy jiz nejsou hlavnim ndstrojem
financovani?

Jako jedni z prvnich jsme ve vét3i mife vyuzili potencidl
korporitnich dluhopisi. Ostatné jsme doposud splatili
dluhopisy za 2,77 mld. korun. Nikdy jsme nebyli ani
vtefinu po splatnosti. Ziskali jsme tehdy cenny nédskok pied
ostatnimi, ktefi dnes nd§ koncept kopiruji, ale my jdeme
dal. Mdme nové produkty spojené pravé hlavné s fondovym
byznysem. Zasadni zména ve strategii DRFG, aplikovani
uZ v tomto roce, je zastaveni ristu konsolidovaného dluhu
skupiny pfi soucasném posilovini vlastniho kapitalu. To m4
za nisledek vylepSovini poméru vlastnich a cizich zdroju.
Udrzet tento trend je zdkladni tkol, ktery pfed ndmi stoji.
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Nemovitosti




359 000 m*

PRONAJIMATELNA PLOCHA
V CR A POLSKU

20+ mld. K¢

CELKOVA HODNOTA NEMOVITOSTNICH
PROJEKTU V RUZNEM STADIU AKVIZICE A DEVELOPMENTU

Udaje jsou platné k 30. 9. 2022.
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Posilujeme v oblasti

developmentu a mirfime
hned na nekolik evropskych
trhu

Josef Silhdnek
feditel DRFG Real Estate

Zijeme v dynamické dobg, kdy tu s nimi za uplynulé dva roky byla a stile je

pandemie covid-19, valka na Ukrajiné a neustile rostouci inflace. Jakikoliv,

nejen investi¢ni spole¢nost, musi rychle reagovat na tuto situaci na trhu. Diive se

byznysovi strategie nastavovala na tii az pét let, podle Josefa Silhanka, feditele

DRFG Real Estate, je to dnes zhruba na pil roku. Stavebni segment se méni

velmi dynamicky a promitaji se do néj véechny ekonomické a demografické jevy.

Skupina je posledni dobou aktivni v oblasti
developmentu. Jaké jsou rozhodujici faktory pfi
vstupu do nového rezidenéniho projektu?

Ano, v letosnim roce se bude development z 60 %
podilet na celkovém investiénim objemu. Pfi analyze
projektd sledujeme kupni silu regionu, mistni trh price,
demografii, posuzujeme Zebficek popularity mista pro
Zivot, primérny vék obyvatel a mnoho dalsich ekonomicko-

socidlnich faktord. V neposledni fadé peclivé hodnotime
tamni trh nemovitosti — jeho saturaci, konkurenéni nabidku,
vyvoj kupnich cen i nz’ljmﬁ. Velkou roli hraje i lokalita.
Napiiklad v Ostravé ¢i Usti nad Labem je v tuto dobu cena
potencidlniho developmentu vy$si nez ta prodejni, takze
investovat do reziden¢nich projekta se v téchto lokalitich
v této dobé absolutné nevyplati. Do jinych mést se nebojime

vstupovat pravidelné, nejen diky tomu, Ze ekonomicky dobie
vychdzeji, ale i protoze v nich mdme nase investory a lokdlni
tym. Napiiklad v Olomouci stavime v nékolika etapich
projekt Complex City na brownfieldu, kde investujeme
celkové pfes 2 miliardy korun. Celkovd hodnota vSech
nasich nemovitostnich projektii v rizném stadiu akvizice
a developmentu aktudlné ¢ini pfes 20 miliard korun.

Tento rok je ve znameni neustdle se zvysujici
inflaceastim souvisirtist ndkladave stavebnictvi,
jak se s timto vypofdddvda podnikdni skupiny
a fondy, které zalozila?

Ceny novych bytd vzrostly v Ceské republice od
roku 2010 asi 2,3krdt. Ceny starSich nemovitosti pak
2,2krit. Trend u komer¢nich nemovitosti je podobny, ale
segment komerénich nemovitosti neni jednolity a réizné
se na ném podepsal tfeba covid-19. Mimo jiné jsme se
u pfipravovanych projektd rozhodli neinvestovat zdroje do
hoteld ani do kancelafskych prostor, a to ani v nejblizsi dobé.
Zohledniujeme zvySovéni cen stavebnich ndkladi v nasich
vypocetnich modelech a do rozpocti implementujeme ivyssi
rezervy na pokryti téchto naklada. To samozfejmé znamend,
Ze musime realizovat projekty, kde ndm trh alespori ¢dstecné
vykompenzuje navyseni stavebnich i finanénich néklada.

V tomto roce se vam poddafilo zahgjit
spoluprdci na vice projektech v Polsku, mizete
ndm je vice priblizit?

Polsko pro nds pfedstavuje vyznamny trh s potencidlem
nejen v logistice, ale i v retailu. Nicméné toto si uvédomuje
vice investorti a developerti, coz zptisobilo ndrust konkurence
v tomto regionu.

Mime rozpracovanych nékolik projektd s developery
pusobicimi na tomto trhu, ale pfipravujeme i projekty
vlastni. V rizném stddiu rozpracovanosti mame vice nez
350 000 m? pronajimatelné plochy zejména v oblasti
logistiky, jako jsou napiiklad parky v Poznani, Varsavé,
Wiroclavi a dalsich méstech. Po dokonéenych projektech
je silnd poptavka, zejména od némeckych instituciondlnich
investori a fondd.

V soucasné dobé je velkym tématem ekologie,
standardy ESG. Jak jste konkrétné toto zohlednili
na stavbach?

Zmapovali jsme si naSe portfolio z hlediska certifikace
energetické ndro¢nosti a stanovili si priority investic na
dosazeni lepsich parametrd u nékterych starsich budov. Pfi
novych akvizicich je to pro nds velmi dulezity parametr.
U novych projekttt v developmentu se snazime také kldst
diiraz na energetickou Uspornost. Polozka energii stile vice

nabird na vyznamu a ¢im dal vice ovliviiuje ndkupni chovini
kupujicich, jak v soukromém, tak v komerénim sektoru.
Uvniti spolecnosti jsme se zacali zabyvat fotovoltaickymi
ostrovnimi stfe$nimi systémy. Aktudlné bézi pilotni projekt
instalace na tfech retailovych centrech.

Jaké jsou vase dalsi pldny, chcete stavét
i v jinych méstech v republice nebo i v jinych
zemich?

Kwvuli tomu, co se u nds pfedevsim v oblasti urokovych
sazeb déje, jsme vstoupili napfiklad také na Slovensko.
V Cechich vyhleddvime hlavné eurové transakce, primdrné
logistické a retailové projekty. Co se tyce rezidenéniho
bydleni v Ceské republice, volime strategii pramérné
velikosti byti do 60 metrd CEtvere¢nich a drzime se
ve stfednim segmentu, tedy snazime se i v dnesnich
podminkdch produkovat dostupné bydleni. Potencidl
v investicich v Cesku viak i pfes vyse uvedené urcité stile
vidime, jsme Ceskd investi¢ni skupina.

Momentidlné se vsak zaméfujeme na zemé, které maji
domdci ménu euro & v nich v euru alesponn probihaji
transakce. Aktudlné vyhodnocujeme investi¢ni pfileZitosti
do reziden¢nich projekti na Slovensku, ve Slovinsku,
Rakousku a Chorvatsku. V oblasti komerénich projektii
jsou pro nds velmi zajimavé ty na Slovensku, v Némecku
a Rumunsku. Soucasné plati, Ze chceme byt nadéle aktivni
v eurovych transakcich na nasich stavajicich trzich v Cesku

a v Polsku.
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Mapa nemovitosti

Spravované nemovitosti

v Ceské republice a v Polsku

Cataler Tynisté
. Ciechanéw (PL)

Szczecin (PL)
OC Olomouc CITY
OC Hana Olomouc
Centro Ostrava
Poznan (PL)

. Jézefostaw (PL)
Piekary Slgskie (PL)
Lubin (PL)
OC Gécko Liberec

. . Retail Park Ceské Budéjovice

Green Resort Kunétickd hora

Rezidence Spojovaci

. komeréni nemovitosti . developerské projekty

K datu 30.9.2022

Retail Park Trutnov
Retail Park Cesky Tésin
Retail Park Mikulov
Retail Park Cerny Most
Retail Park Lanskroun
Retail Park Berounka
Retail Park Mélnik
Retail Park Vyskov
Retail Park Letovice
Retail Park Kyjov

Retail Park Most

OC Pardda Hodonin
PENNY Market Lomnice nad Popelkou
PENNY Market Libochovice
Tesco Cesky Tésin

JYSK Vyskov

JYSK Mélnik

JYSK Jindfichtv Hradec
JYSK Pisek

Poliklinika Vyskov

Udolni 11

Ndam. Svobody 20

OC Lannova Ceské Budé&jovice

Developerské projekty
v Ceské republice

Complex City Olomouc

Green Mladd Boleslav

51



Developerské

projekty




54

Rezidence
Kunétickd Hora

Tento projekt se nese v soucasném trendu moderniho bydleni. Zahrnuje vystavbu 18 rodinnych domu
v zaddané lokalité obce Dfite¢ mezi krajskymi mésty Pardubice a Hradec Kralové. Cely aredl budoucich
rodinnych domti je koncepéné uzavien a kromé objektii bydleni na samostatnych parcelich se pfedpokladd
i umisténi obsluznych komunikaci, chodniku a vefejné zelené.

Rezidence
Spojovaci

Dalsim developerskym pocinem bude Rezidence Spojovaci pfesahujici 320 milioni korun. Realizaci bytového
domu zahijila skupina slavnostnim poklepanim zdkladniho kamene na konci bfezna 2021.

vevs

parkovinim vyroste v prazskych Vysocanech na ulici Spojovaci nedaleko Gymnézia Jaroslava Seiferta.

Ctyfi obytnd patra doplni v pfizemi obchodni jednotky. Dokonceni projektu je planovino na jaro 2023.
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Green
Mladd Boleslav

Dalsi projekt bytového domu s privétni zahradou, ktery ptipravujeme, se nachdzi v Mladé Boleslavi nedaleko
golfového aredlu. Sest nadzemnich podlazi nabidne pfes sto byt riiznych velikosti. Kazdy prostor bude
disponovat lodzii, terasou ¢i predzahradkou.

V nejnizsim podlazi se pocitd s nékolika komerénimi prostory. V bezprostfedni blizkosti bude umisténo také
détské histé pro volnocasové rodinné aktivity.

Complex City
Olomouc

Complex City Olomouc o rozloze 40 tisic m? podlahové plochy rozdélené mezi byty a komer¢ni prostory
predstavuje chystany projekt v Olomouci. Po¢itd se s 450 — 500 byty ve ¢tyfech budovich. V podzemnich
patrech budou umisténé parkovaci stdni, sklepy a plochy pro obchody a kavarny.
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Cataler
Tyniste nad Orlici

DRFG ziskala zakdzku na vystavbu viibec prvni vyrobni haly japonského vyrobce katalyzitord v Evropé.
Cataler Corporation vyviji komponenty pro automobilovy primysl a motocykly. V Tynisti nad Orlici
naslo v nové hale uplatnéni 70-100 zaméstnanci, a to napfi¢ profesemi technického, administrativniho
i manudlniho charakteru.

Spole¢nost béhem své 50leté historie oteviela vyrobni zdvody na tfech kontinentech. Ro¢ni prodeje Cataler
Corporation globalné pievysuji 36 miliard korun. DRFG Real Estate byla v tomto projektu dspé$nym
investorem. Spole¢nost Cataler halu uzivd v rimci dlouhodobého prondjmu. Vyse investice ¢inila okolo 200
milion® korun. Aredl o celkové rozloze 22 tisic m? byl dokoncen v bfeznu 2020. V roce 2021 — 22 doslo
k rozsifeni aredlu o dalsi dvé etapy o celkové rozloze 25 000 m>

Ciechanow
Polsko

Obchodni centrum o rozloze vice nez 15 000 m? lezi v polském okresnim mésté Ciechanéw,
které ma téméf 46 tisic obyvatel.

Centrum névstévnikim nabizi Sirokou fadu obchodi od odévi H&M az po nabidku

skandindvského prodejce nabytku a potfeb do domécnosti JYSK.
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Szczecin
Polsko

Mistni obchodni centrum se rozkldda na pozemku o rozloze pfes 14 tisic m?.

Mezi najemniky patii spolecnosti, jako je Abra, Calypso Fitness,
prodejce sportovniho zbozi Decathlon ¢i Komfort Home.

Olomouc
CITY

Nikupni centrum Olomouc CITY nabizi 20 tisic m? maloobchodni plochy s ro¢ni
navitévnosti zhruba 3 miliony zdkaznikd. Mezi ndjemce se fadi §iroké spektrum nejen obchod a restauraci,
ale také fada volnocasovych sluzeb.

Soucasti centra je napiiklad multikino CineStar ¢i détsky koutek a herni z6na Amazonie, kterd

pravidelné pfipravuje zibavny program pro rodiny s détmi. Vyhodou centra je jeho velmi dobra dopravni
dostupnost a stavebni propojeni s obchodnim fetézcem Globus.
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—and
oMmouc

Obchodni centrum Hand, jez se rozkldda na 10 tisicich m? je otevieno od roku 2002. Ro¢né jej navstivi vice
nez 3 miliony lidi.

Mezi najemniky patii spole¢nosti jako Abra, Calypso Fitness, prodejce sportovniho zbozi Decathlon
& Komfort Home.

OC Gécko
Liberec

OC Géeko s pronajimatelnou plochou cca 10 000 m? je soucdsti saturované a velmi oblibené nakupni
destinace.

Svou polohou je pfirozenym rozsifenim nejoblibenéjsiho konceptu hypermarketi v CR- hypermarketu
Globus. Je vyhleddvanym cilem nejen nédvstévnika z Liberce, ale i sirokého okoli.
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Poznan Polsko

Mistni retailovy park ¢itd bezmala 3 500 m> Obyvatelé tohoto malebného mésta
pii fece Warté najdou v obchodnim centru naptiklad drogerii Rossmann & potraviny Spar. Vyhodou lokace
je 1 fakt, Ze Poznan je dulezitym obchodnim a dopravnim uzlem mezi Berlinem a Varsavou.

Jozetostaw Polsko

Mezi vyznamné nijemce patii napiiklad znamd diskontni sit PEPCO,
drogerie Rossmann nebo francouzsky hypermarket Auchan.

Pickary Slaskie Polsko

Obchodni centrum Piekary Slgskie nabizi na plose o 10 000 m? rozsahlé nakupni moznosti.

Mezi ndjemce patii napiiklad drogerie Rossmann, diskontni sit PEPCO, obuv ze sit¢ CCC
nebo hypermarket s ndbytkem a domacimi potfebami Bricomarche.

Lubin Polsko

Tento polsky retailovy park &itd necelé 2 000 m?.
Névstévnici v ném najdou $irokou nabidku sluzeb a produkti.

Od levnych odévi Kik pfes Polo Market az po pobocku sité lekdren Apteka Prima.
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Retail parky
a dalsi nemovitosti

Retail Park Most
Retail Park Ceské Budgjovice

Retail Park Trutnov
Retail Park Cesky Tésin
Retail Park Mikulov
Retail Park Cerny Most
Retail Park Lanskroun
Retail Park Berounka
Retail Park Mélnik
Retail Park Vyskov
Retail Park Letovice
Retail Park Kyjov

Centro Ostrava

Data k 30.9.2022

OC Lannova Ceské Budéjovice
OC Parida Hodonin
PENNY Market Lomnice nad Popelkou
PENNY Market Libochovice
Tesco Cesky Tésin
JYSK Vyskov
JYSK Mélnik
JYSK Jindfichav Hradec
JYSK Pisek
Poliklinika Vyskov
Udolni 11 Brno
Nam. Svobody 20 Brno
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CZECH HOME CAPITAL

3. nejvétsi soukromy poskytovatel najemnich byta v CR

V ¢Cervenci 2021 majetkové vstoupila skupina DRFG do spole¢nosti Czech Home Capital, ktera investuje do
ndjemniho bydleni, a stala se tak nejvétsim akcionafem. Oblast ndjemniho bydleni vhodné dopriuje investi¢ni
strategii skupiny v oblasti nemovitosti.

Czech Home Capital je ryze ceskd spolecnost se silnym finanénim zdzemim, kterd investuje do ndjemniho
bydleni v Ceské republice a ve vybranych zemich EU. Kromé portfolia vlastnich nemovisti spravuje dalsich
10 000 bytovych jednotek napri¢ Ceskem.

Strategii je budovat a rozsifovat vlastni teritoridlné diverzifikované bytové portfolio ve stabilnich lokalitich.
Nedilnou soucisti strategie je i ndkup nemovitosti, které prochdzi rekonstrukei v souladu s principy ESG
a certifikaci BREEAM.

-----

Prondjem bytt pfindsi stily vynos zaloZeny na fundamentélni lidské pottebé bydlet, je proto méné citlivy na
) p y vy y p y Jep vy
pohyby trhu nez komer¢ni nemovitosti ¢i jiné investi¢ni instrumenty finan¢niho trhu.

Aktuilni developerské

projekty

CZECH

HOME CAPITAL

2023, Kutna hora

100 bytovych jednotek

2021-2023, Ostrava

270 bytovych jednotek

2021-2023, Halberstadt, Némecko

330 bytovych jednotek
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CZECH FUND

Ceské nemovitostni fondy pro drobné i zkusené investory

CZECH FUND pfedstavuje ptivodem &eskou znacku investi¢nich podilovych fondi zaméfenych na investice
do nemovitosti ve stfedni Evropé. Realitni fondy sdruzuji prostfedky investor a umozriuji jim participovat
na vynosech z miliardovych aktiv jiZ pfi nizsich vkladech.

Podle svych preferenci muzZete investovat do stévajicich nemovitosti se stabilnim vynosem a nizkou volatilitou

Yev

s atraktivnim zhodnocenim (Czech Development Fund SICAYV, a.s.).

Disclaimer: Czech Development Fund SICAV, as. je fondem kvalifikovanych investort dle zdkona ¢. 240/2013 Sb.,
o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, jeho akciondfem se muZe stit vyhradné kvalifikovany investor

dle paragrafu 272 tohoto zikona.
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OTEVRENY PODILOVY

FOND

> Realitni fond pro konzervativni investory
> Stabilni vynos s nizkym rizikem

> Vynos z komercniho najemneho

IN

VESTICNI

FONDY

v VvV VvV Vv

Development

FOND KVALIFIKOVANYCH
INVESTORU

Czech Development Fund SICAV, ass.
Zaméreni na developerské projekty
Atraktivni vynos az 8 % p.a.

Vynos z vystavby a prodeje nemovitosti
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.Real Estate

o

oo i,

g

Ceskd republika Polsko

+34,75 % 8,13 mid. K¢ 13 500+

ZHODNOCEN{ OD ZALOZEN{ HODNOTA NEMOVITOST/ INVESTORU
FONDU V ROCE 2016

Nemovitostni fond Czech Real Estate Investment Fund, zaloZeny v roce 2016, se zaméfuje na investice do
komerénich nemovitosti v Ceské republice pfevazné z oblasti maloobchodu, skladovéni a lehké vyroby.

Svou strategii mifi na konzervativni investory, ktefi preferuji dlouhodobé stabilni zhodnoceni s nizsim
rizikem profitujici z kvalitné pronajatého realitniho portfolia.

Fond udrzuje vysokou diverzifikaci najemcii a nijemniho vynosu i lokalit napfic Ceskou republikou
a Polskem. Stabilitu vynosi zajistuji na ¢tyfi stovky ndjemct primdrné v regiondlnich nakupnich parcich.

Strategie fondu je zaloZena na akvizici komer¢nich nemovitosti s vhodnou skladbou ndjemcii a permanentnim
stabilnim vynosem, ktery lze predikovat z dlouhodobé uzavienych ndjemnich smluv. Pfedpokladany vynos
pro investory do podilovych lista je 6 %. Fond se zaméfuje primarné na regiondlni retail parky s dominantni
vahou prodejci potravin a zbozi zékladni potieby (potraviny, lékdrny, drogerie apod.) a déle na logistické
stavby a objekty lehké vyroby. Zvolena strategie se ukdzala béhem uplynulych let jako spravna a odolnd
i mimofadnym krizim.

Udaje jsou platné k 30.9. 2022.

-Development

Complex City Olomouc Rezidence Spojovaci

7 % p.a. 1 mid. K¢

GARANTOVANY VYNOS* OCEKAVANY OBJEM MAJETKU FONDU
DO KONCE ROKU 2022

4 projekty

DO KONCE ROKU 2022

Fond Czech Development Fund SICAV, a.s. je uréen zkusenym a sebevédomym investorim,
ktefi oceni atraktivni zhodnoceni svych prostfedki prostfednictvim spolutcasti na developerskych projektech.
Fond se zaméfuje na investice do vystavby rezidencnich, vyrobnich a logistickych nemovitosti ve stfedni
Evropé. Na realizaci projektt dohlizi od za¢itku az do konce projektovy tym odborniki s dlouholetymi
zkusenostmi z oblasti investic do nemovitosti, projektového fizeni a bankovniho financovéni.
Diky tomu miize fond dosahovat maximdlniho zhodnoceni. Investovat do fondu lze jizZ od 1 milionu korun.

Strategii fondu je investovat do vynosové zajimavych developerskych projekta z oblasti logistiky, lehké vyroby
a bytové vystavby, podilet se na jejich realizaci a kontrole, a zhodnocovat vlozené prostfedky investorti
pii ndsledném prodeji dokonéenych nemovitosti.

Disclaimer: Czech Development Fund SICAV, a.s. je fondem kvalifikovanych investori dle zdkona ¢.240/2013 Sb.,
o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, jeho akciondfem se muZe stit vyhradné kvalifikovany investor
dle paragrafu 272 tohoto zékona.

ﬁdaje jsou platné k 30.9.2022.

*Na vystavbé reziden¢nich ¢ priamyslovych nemovitosti se mohou kvalifikovani investofi podilet prostfednictvim tzv. prioritnich
investi¢nich akcif (PTA) s podminénou garanci vynosu, a to do vyse fondového kapitilu vykonnostnich investi¢nich akcif (VIA I), které
jim zajituji vynos az 8 % p.a., minimalné viak 7 % p.a.
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Suntel Group

Suntel Group je mezinirodni spole¢nost
poskytujici telekomunikacéni sluzby pro
vystavbu a provoz siti ve Svycarsku,
Némecku, Rakousku, Ceské republice,
na Slovensku a v Nizozemsku. Ve
SV)?Carsku patii do TOP3 a meziro¢né
zde vyrostla o 100 %.

Zaméstnava pies 450 odbornych pracovniku, ktefi zajistuji pohotovost
24 hodin denng, 7 dni v tydnu. Mezi klienty Suntel Group patii nejvyznamnéjsi
svétové telekomunikaéni spolecnosti: Salt, Swisscom, Vodafone, Ericsson,
Huawei, T-Mobile, O2, Viasat a dalsi. Do skupiny Suntel Group patii od
roku 2019 také vlastnik a provozovatel optické infrastruktury na Slovensku —
spole¢nost FibreNet s.r.o. Infrastrukturu a sluzby FibreNetu vyuzivaji nirodni
i nadndrodni telekomunikadni operatofi, regiondlni poskytovatelé
i statni sprava. V fijnu 2019 se skupina rozsifila také o vycarskou spolecnost
Enkom, ¢imz posilila kapacitu pro implementaci a pldnovéni siti.

Skupina Suntel Group letos oslavila 22 let pasobeni
na telekomunikaénim trhu.
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Fnergetika
a fotovoltaika

Pod hlavickou DRFG ENERGY

je skupina aktivni na energetickém
trhu s cilem realizovat investi¢ni
projekty v oblasti obnovitelnych
zdroji se zaméfenim na dodavky
vyrobené energie pfimo komerc¢nim
odbérateltim. S nasimi technologickymi
partnery nastavujeme pilotni projekt

fotovoltaickych elektraren na vybranych
nemovitostech fondu CREIF.

Piedpokliadana souhrnna velikost instalaci v realizaci je 1,3 MWp, pficem?z veskera energie
bude spotfebovina v danych nemovitostech. Jmenovité v OC Hand Olomouc, nikupnim centru

Gécko Liberec a OC Parada Hodonin.

Dlouhodobym zidmérem je stit se vyznamnym subjektem v sektoru vyroby energii, zejména vyroby
z podporovanych zdroju, ktery md s ohledem na aktudlni Ceskou a evropskou legislativu potencidl budouciho
rozvoje. Do této oblasti zdjmu patii zejména teplarenstvi, kombinovand vyroba elektfiny a tepla, vyroba
elektfiny z dalsich obnovitelnych zdrojii — vodnich, vétrnych a zejména fotovoltaickych elektrdren.

* Czech Real Estate Investment Fund
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Finanéni distribuci investi¢ni skupiny DRFG ovlivnil dynamicky rok ve

znameni neustdle se zvysujici inflace a zhorseni podminek hypotecnich Gvéri.

Takovy rok m4 za sebou i Chytry Honza, OCP Efekta, ale i online projekty

Finnology a HypoPortal, které spadaji pod kfidla DRFG a tento rok je ceka

spousta novinek. Za jejich fungovini zodpovida feditel finan¢nich sluzeb Jan

Bartusek, ktery véri, Ze i navzdory ristu cen a konci hypote¢niho boomu dokaze

i letos zaznamenat rist svych hospodarskych vysledka.

Na pozici feditele finanénich sluzeb jste nastoupil
pocatkem letosniho roku, ale vas profesni pribéh
je s DRFG spjat déle. Jakda byla vase cesta ve
skupiné?

Ano, prvni stvrzeni spoluprice probéhlo v roce 2019.
Po jedenicti letech budovini finanéné zprostfedkovatelské
spole¢nosti Assetio, kdy jsme dosdhli obratu 100 miliont
korun, byla tendence posunout potencial dal. Do té doby
byl totiz obrat realizovin primdrné distribuci hypoték
aktivit do oblasti zprostfedkovani investic, kde jsme v té dobé
nebyli tak silni. Proto ddvalo smysl spojit sily se skupinou
DRFG,a cerpat tak vyznamné vyssi know-how z této oblasti.

Jaké byly vase prvni kroky v divizi finanénich
sluzeb? Na jaké priority jste se zamé¥il?
Cilem nové koncepce této divize, kam spadd

Chytry Honza, OCP Efekta, online projekty Finnology
a HypoPortal, je dorucit kvalitni sluzby svym zakaznikiim,
ale soucasné zistat v &ernych ¢islech. To se v minulosti
kvili rychlému ristu z nejriznéjsich divodi zcela nedafilo.
Nasim cilem je, aby nejpozdéji v roce 2025 byla divize
v zisku pfes 50 miliond korun a dile postupné rostla.
To nelze ale realizovat jen Skrtanim ndkladd, je potfeba
zejména poskytovat nové a lepsi sluzby svym zdkaznikim,
hledat synergii a dspory z rozsahu mezi jednotlivymi
entitami a investovat Cas a penize do takovych projektd,
které budou mit investi¢ni ndvratnost v kratkém horizontu.

Kdyz se podivdame na Chytrého Honzu, ktery
je historicky vnimdan jako tahoun v oblasti
leadového byznysu, jak se mu dafi? Pldnujete
dalsi zdokonalovani tohoto obchodniho modelu?

Obecné plati, Ze online projektim dlouhodobé véfim.

Je to logicky dino generaéni vyménou a akcelerovino
pandemii v poslednich letech, kdy fada lidi dnes vnima
internet jako prvni misto, kam si pro jakoukoli sluzbu jit.

Leadovy byznys mdme postaven na dvou pilifich.
Prvnim pilifem jsou leady z onlinu, kde prostfednictvim
sofistikované feSeného marketingu a funkénich webt
generujeme, jako jedni z mdla na Ceském trhu, leady ve
tiech segmentech — hypotéky, Zivotni pojisténi a nové
iv oblasti investic.

Druhy pilif pfedstavuje webova aplikace (lead
management system), kterd propojuje nasi distribuci a jejich
obchodni partnery v podobé developerti nebo realitnich
kanceldfi. Vhodné integrovani hypote¢ni kalkulacka na
prodejnim webu realitni kancelafe nebo dobfe nastavena
spoluprice s obchodnim mistem developera pfindsi taktéz
velké mnozstvi obchodnich piilezitosti v podobé leadu.
Navic takto vznikd fada daldich synergickych -efektd.
Neékteré spoluprice mohou dokonce vyustit ve spolupraci
daného developera a skupiny DRFG na spole¢né vystavbé
v oblasti rezidenéniho bydleni.

Zmén jste vSak v Chytrém Honzovi udélali vice.
Co patfi mezi ty nejvétsi?

Za nejvétsi povazuji zménu mindsetu v tom, kdo je na§im
zdkaznikem. Neni to ve skutecnosti koncovy klient jako
takovy, ale distribuce nebo jednotlivi poradci. Zni to moznd
jako kligé, ale v minulosti nebylo samoziejmosti orientovat
veskeré aktivity centrily, IT projekty a obchodni podporu
na nasi distribuci.

Pokud chcete poskytovat kvalitni sluzby vSem poradciim,
maximdlni miru podpory, skutetné zdzemi, zajistit
kontinudlni vyvoj IT projektd a infrastruktury a k tomu
drzet pfisny legislativni rdmec takto silné regulovaného
podnikdni, je pak velkou vyzvou zajistit ziskovost
spole¢nosti. 1 zde byla nezbytnd velkd zména, kterd si
vyzadala kompletni restrukturalizaci, nové uvazovani nad
strukturou ndkladd a zajisténi novych vertikdl piijmi
pii stabilizaci téch stdvajicich. Dukazem toho, Ze tyto
kroky byly spravné, je za rok 2021 historicky prvni kladnd
EBITDA spole¢nosti Chytry Honza v jeji historii.

Rozjeli jste také projekt Investi¢ni platforma
ve spoluprdci s obchodnikem s cennymi papiry
EFEKTA. Jaky je jeji hlavni cil a co si od jejiho
spusténi slibujete?

OCP Efekta se dlouhou dobu spoléhala ryze na offline
distribuci svych zalistovanych produkti. Ovsem kdo dnes
neni v onlinu, pfipravuje se o velkou st trhu, kterd se
v ném nachdzi.

Soucasni strategie OCP Efekta je umistit &dst
své stivajici nabidky produktd prostfednictvim online
platformy, tedy svého webu. Cilem je jednak ziskat klienty,
ktefi jsou ochotni koupit investi¢ni produkty online, tedy
bez kontaktu s poradcem nebo investiénim specialistou.
A to jde ruku v ruce s tsporou mnoha nékladd spojenych

s fyzickou distribuci.

Je zde také nastavena spoluprice s Chytrym Honzou,
kde z investiéni platformy vzniklé leady efektivné
propojujeme se zkuSenymi poradci.

Jak byste zhodnotil pfistup lidi k investovani
v dobé zdrazovani a rostouci inflace? Jak
na investi¢ni ndladu ve spolecnosti reaguje
poradensky trh?

Stile vice lidi nad tématem ochrany penéz pied
inflaci a dlouhodobou ztritou hodnoty alesponi pfemysli.
Rozhybalo to do ur¢ité miry investiéni rozhodovani.
Poradensky trh ma snahu klienty v této situaci zorientovat
a ukazovat moznosti, jak prostfednictvim investi¢nich
nastrojii dlouhodobé chrénit penize pfed ztritou hodnoty.
Jesté loni fesil cely trh hypotéky, coz je typicky poptivkovy
produkt, tento rok je pro poradce odlisny. Musi vice
komunikovat své myslenky vici klientim, nemohou pouze
vyCkavat, odkud pfijde poptivka. Jit takto ,s kdZzi na trh®
znamend vyznamné vice pracovat na osobnim marketingu,
konzistentné budovat svoji nebo firemni znacku, prezentovat
vefejné i vii¢i svym klientim ndzory na feseni aktudlnich
témat, jako je pravé inflace. Celkové vnimdm vétsi diraz
na prici s kmenem klienti a servis tohoto kmene. Zde
uz poradce musi byt dobfe pfipraven, vysoké ndroky jsou
kladeny pfedevsim na znalosti v oblastech finan¢nich trhi,
makroekonomie, investi¢nich ndstrojti a jejich pouZziti.

Jaké jsou vase plany na pfFisti rok? Tésite se na
néco konkrétniho?

Pristi rok nebude o dramatickych zménach, naopak
chei dlouhodobé drzet nastaveny smér. Cekd nis nékolik
IT projektd v rimci OCP Efekta, kde pfedstavime zcela
nové klientské centrum a zacneme vyvijet i aplikaci této
webové sluzby. Chytry Honza chystd nové CRM feseni pro
své poradce, tedy zcela novy front end a funkee, které maji
vyznamné usnadnit praci.

Bude také konzistentné posilovat oblast onlinu
a leadového byznysu, ktery vnimdm jako jednu z hlavnich
konkuren¢nich vyhod Chytrého Honzy. Zvlast v dobg,
kdy organickd poptivka vyznamné klesla, je pro nds
zdsadni, aby trh védél, Ze jsme schopni tento pokles vykryt
pravé obchodnimi pfileZitostmi v podobé leadi z onlinu.
A to nejen na hypotéky, ale jsme prakticky jedinym poolem,
ktery dokaze zajistit poptivku i na segment Zivotniho
pojisténi nebo investic.

To,ze dnes vidim velky potencial v digitalizacia propojeni
tradi¢niho svéta financi s technologiemi, dokazuje také
investi¢ni vstup do spole¢nosti Investown. Projekt postaveny
na mikroinvesticich do bytd podporujeme spole¢né
s daldimi investory, kterymi jsou Seed Starter od Ceské
sporitelny a Lighthouse Ventures. Velkou vyzvou je nyni
integrace do internetového bankovnictvi Ceské spofitelny
s 1,9 miliony uzivateli.
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DRFG Finance

Financni sluzby ve skupiné DRFG

Investi¢ni skupina DRFG spatiuje ve finané¢nich sluzbach jednu z klicovych oblasti, do které hodld
iv nadchézejicich letech investovat. Tyto sluzby nabizi prostfednictvim nékolika etablovanych spole¢nosti,
mezi které patif EFEKTA-IZ, ROYAL VISION, FINEST Invest, CLEAR Investment, Assetio Solution,
Proforza, RAISEUP, NAGE a ChytryHonza.cz. Tyto spole¢nosti maji ve svych fadach $pickové odborniky
z oblasti finan¢né analytickych obort, finanéniho préva a v neposledni fadé i osoby s rozsahlymi zkusenostmi
z distribuce finan¢nich sluzeb. Pfedevsim synergie mezi témito oblastmi pfinasi zdsadni pfidanou hodnotu
v rdmci finanénich sluzeb.

EFEKTA OCP

Predni ¢esky obchodnik s cennymi papiry

Spole¢nost EFEKTA OCP je obchodnik s cennymi papiry se zaméfenim na fondy a dluhopisy. Spole¢nost
funguje na trhu téméf 30 let. Za tu dobu obslouzila vice nez 20 000 spokojenych klientd, pro které vybird jen
ty produkty a projekty, do kterych vidi a muze jejich uspéch aktivné ovliviiovat skrze $pickové manazerské
knowhow a vlastnické podily dlouhodobych partnert.

Tento nebankovni obchodnik disponuje véemi potfebnymi licencemi, odpovidajicim zézemim i dlouholetym

know-how pro poskytovini komplexnich sluzeb souvisejicich s investiénimi ndstroji, a to svym klientim
i obchodnim partneram.
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ChytryHonza.cz

Online srovnavac s vlastni poradenskou siti

Jeden z prvnich Eeskych online srovndvaca a sjedndvacti finanénich produkta s vlastni poradenskou siti.

Ta ¢&itd vice nez 700 poradcti a finan¢nich konzultantt z celé Ceské republiky, ktefi klientam
zprostfedkovdvaji na 650 produkti od téméf 70 bank, vérovych spole¢nosti, pojistoven, penzijnich
a investi¢nich spole¢nosti. Za dobu své existence pomohl s hypotékou 55 000 domdcnostem. Spole¢nost je
lidrem trhu v rdmci propojeni online a offline distribuce finan¢nich sluzeb, a pfedstavuje tak na trhu jedine¢né
feseni jak pro finan¢niho poradce, tak vyuziti sluzeb pro klienta.

ChytryHonza.cz na tuzemském trhu pusobi jiz od roku 2009. Pod kfidla investi¢ni skupiny DRFG
spole¢nost vstoupila na prelomu let 2018/2019.
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HC Kometa Brno

Brnénsky hokejovy klub je s investi¢ni skupinou spjat uz od roku
2015. Spojeni byznysu a sportu se promitlo i do ndzvu domovské haly
brnénskych hokejistt (diive DRFG Aréna) s kapacitou necelych osm

tisic divikd. V soucasné dobé patii DRFG k hlavnim partneram klubu.

V rimci podpory mladych hokejovych talenti je skupina také generdlnim
partnerem mlddeze.

Mezindrodni filmovy festival
Karlovy Vary

Mezinirodni filmovy festival Karlovy Vary je nejvétsi filmovy festival
v Ceské republice a nejprestiznéjsi filmovy festival ve stfedni a vychodni
Evropeé. Festival predstavi kazdoro¢né vice nez 200 filmi z celého
svéta a pravidelné se na ném objevuji slavni a vyznamni filmovi tvirci.
Partnerem této vyznamné kulturni akce jsme jiz poctvrté.
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Vysokd skola ekonomickd

Vzidjemnou dlouhodobou spolupraci a organizaci soutéze chtéji zdstupci
DRFG a Narodohospodaiské fakulty VSE podpofit ekonomické
znalosti a finan¢ni gramotnost u mladych lidi. Do soutéze o cenu dékana
Nérodohospodiiské fakulty za nejlepsi stfedoskolskou praci v oblasti
ekonomie se zapojily desitky studentii. Odbornd porota ocenila celkem
deset studentskych praci z oblasti ekonomie, jejichZ autortim pak nabidla
moznost studia bez pfijimaciho fizeni a finan¢ni odménu.

Klub investor(

Studentskd organizace Klub investorti sdruzuje pies padesit aktivnich
¢lend ze zdjmem o svét investic a byznysu. Béhem spoluprice probéhlo
nékolik odbornych diskuzi ¢i pfedndsek na témata spojend napiiklad
s investovinim na trhu nemovitosti.

101



Jiri Kolbaba Regiondlni hospodarska
komora Brno

Dlouhodobé podporujeme také nejzndméjsiho ceského cestovatele
a fotografa Jitiho Kolbabu a jeho divdky oblibenou sérii prednisek a besed o cestovini.

Obchodni, ale také osobni vazba k regionu je divodem dlouholeté
Zhlédnout video s Jitim Kolbabou: spolupréice mezi skupinou DRFG a Regiondlni hospodafskou komorou
Cestujte po svéte, investujte doma v Brné. Hlavnim poslanim komory je podpora podnikatelskych aktivit na
Brnénsku, svym ¢lentim ale poskytuje i fadu dal$ich sluzeb.
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Nadace DRFG

V obdobi prosperity bychom neméli zapominat na

ty, ktefi se ocitli v nouzi a potfebuji nasi pomoc.
Uvédomujeme si, Ze mnozi maji z objektivnich
diivodi cestu k zivotnimu $tésti sloZitéjsi nez
veétsina z nas.

Ruku v ruce s prosperitou md jit i solidarita. Proto jiz $est let prostfednictvim Nadace DRFG pomdhdme
lidem s hendikepem, socidlné znevyhodnénym, dobrovolnikiim a pecovatelim o téZce nemocné ¢&i lidem

v nepfedvidatelnych a naroénych Zivotnich situacich. V uplynulém roce sméfovala velka ¢dst nadacni podpory
na odstranéni nasledku ni¢ivého torndda, které se prohnalo nékolika obcemi jizni Moravy.

Nadace dlouhodobé podporuje napiiklad Diakonii Brno, Domov Horizont Kyjov a je opakované hrdym
generdlnim partnerem projektu Krabice od bot. Jde o sbirku vdno¢nich dérkd pro déti v nouzi, kterd
v uplynulém roce potésila pod stromeckem 48 tisic déti z chudych rodin a azylovych doma.

V roce 2021 jsme diky §tédrosti nasich dondtord mohli podpofit 24 subjekti. Celkovd finanéni pomoc
jménem nasi nadace pfesdhla za uplynuly rok 2 miliony korun.
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konTakT  Sidlo DRFG a.s.
Vinatskd 460/3
603 00 Brno
+420 778 439 262

Kontaktni mista:

Brno

Vinatska 460/3
603 00 Brno
brno@drfg.cz

Praha
QUADRIO
Purkynova 2121/3
110 00 Praha1
praha@drfg.cz
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