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Vdzeni obchodni partnefi a prdtelé,

do rukou se vdm dostava bilanéni zprdva investicni
skupiny DRFG, kterd predstavuje jednotlivé divize
a hodnoti rok 2016 a prvni polovinu roku 2017. V tomto
obdobi jsme se i naddle soustredili predevsim na oblasti
nemovitosti, telekomunikaci a financi. Do investi¢niho
portfolia jsme ziskali dalsi vyznamné akvizice, které
posilily nase postaveni na trhu a upevnily vnimdni in-
vesticni skupiny DRFG jako silného partnera.

V segmentu nemovitosti jsme byli ve zmifnovaném
obdobi nejaktivnéjsi na jihu Cech, konkrétné v Ceskych
Budéjovicich. Zde jsme vedle vyznamného ndkupniho
a zdbavniho parku koupili téz soubor ctyr budov
v samém centru mésta na hlavni pési zéné. Jen tyto
dva projekty znamenaly investici priblizné 750 miliénl
korun. Dalsi vyznamnou akvizici predstavuje obchodni




centrum Pardda v Hodoniné. Obchodni zona Cukrovar,
v niz se centrum nachdzi, je dlouhodobé hodnocena
jako jedna ze tfi nejnavstévovanéjsich v Jihomoravském
kraji. Investovali jsme také mimo jiné do budovy po-
likliniky ve Vyskové, ¢&i retail parku v Kyjové nebo
v Letovicich. Dohromady tedy spravujeme portfolio
nemovitosti s celkovou hodnotou pres 2,2 miliardy ko-
run, které hodldme naddle vyznamné rozsifovat. DRFG
Real Estate si tak vybudovala pozici vyznamného a re-
spektovaného subjektu na ceském realitnim trhu.

V oblasti investi¢nich fondd si ziskava ¢im dal vétsi
oblibu nds nemovitostni fond DRFG AIF Real Estate
Fund. Za lonsky rok prokdzal nejlepsi vysledky ze vsech
srovnatelnych fondd na domacim trhu, kdyz klientdm
prinesl vynos 5,04 %. Nemovitostni fond jsme zalozili
teprve loni s nemovitostmi v hodnoté 210 miliond korun
a béhem jednoho roku jsme ho rozsitili k 963 miliondm.
Do konce roku 2017 ocekdvame, Ze se priblizime k 1,5
miliardé korun. Pres Uspéchy realitniho fondu vsak ne-
opomindme nds dluhopisovy fond DRFG UCITS Bond
Fund, ktery vykazuje taktéz vysoce nadstandardni vy-
nosy. Vyznamnou uddlosti pro investi¢ni skupinu DRFG
byl také minoritni vstup do sporitelniho druzstva ANO.

Spolec¢nost Suntel Group, nds zdstupce v oboru
telekomunikaci, i naddle Uspésné rozviji své aktivity
v zahranici. Vyrazné postaveni potvrdila napriklad na
Svycarském trhu. Spolecnost zde uspéla v dlouho oce-
kavaném vybérovém fizeni mobilniho operdtora Salt
a upgrade LTE sité zajistuje také pro nejvétsiho Svy-
carského operdtora Swisscom. Vyznamné zakdzky ma
Suntel Group také v Némecku, na Slovensku a samozrej-
mé i na domadcim trhu. Pod hlavi¢kou spolecnosti Suntel
Net pak pokracuje projekt konsolidace lokdlnich posky-
tovatell internetovych sluzeb. Suntel Net diky akvizicim
zajistuje sluzby vice nez 30 tisicm domadcnosti a firem.
Nyni je tak tfetim nejvétsim poskytovatelem internetu
na Moravé. Do konce roku 2017 by se pocet zdkaznikd
mél zvysit ke sto tisicdm a staneme se tak leaderem
v tomto regionu.

Radost nam déld rovnéz divize DRFG Medical
a rozrUstajici se sit lékaren Na zdravi. V soucasné dobé
vlastnime 15 lékdren po celé Ceské republice. Do konce
roku pldnujeme pocet lékdren zvysit na 25. Rok 2017 tak
bude znamenat vyrazny krok k dosazeni pozice trojky
na ceském trhu, coz je nasim dlouhodobym cilem.

Nase investi¢ni skupina jiz od svého zalozeni pod-
poruje prospésné projekty, talentované jednotlivce
a aktivni je i v oblasti charitativnich akci. Od lofské-
ho roku tyto aktivity zastfeSuje Nadace DRFG. Jejim
prostfednictvim pomdhdme realizovat mezindrodni
festival Meeting Brno, projekty Finan¢ni gramotnost do
Skol a Zacni sprdvné, ktery je zaméreny na déti z neu-
plnych rodin ¢i détskych domovid. DRFG podporuje také
domov Horizont v Kyjové, tedy zafizeni pro lidi s tézkym
télesnym a mentdinim postizenim, nebo sdruzeni na
pomoc tézce postizenym Ruka pro zivot a v neposledni
fadé také brnénsky Klokdnek, mistni diakonii ¢i Diecézni
charitu Brno.

Vytouzeny mistrovsky titul ndm pfineslo partner-
stvis hokejovou Kometou. Na jeho pocdtku jsem fikal, ze
chceme byt u jejiho 12. titulu, coz se podarilo. SpInénim
tohoto snu ale prichdzi cil dalsi. Tfinactym titulem by
se Kometa osamostatnila v historickych tabulkach
a stala se nejuspésnéjsim ceskym klubem, a tak ani
splnénim nasi pdvodni mety partnerstvi s Kometou
nekonci a tésime se na dalsi zdzitky, které ndm nova
hokejovd sezéna prinese. Na poli kultury podporujeme
i naddle mezindrodni hudebni festival JazzFestBrno. Ten
i letos prilakal do Brna svétovou $picku jazzové scény
v Cele s dvaadvacetinasobnym drzitelem ceny Grammy
Chickem Coreou a na podzim jej ¢ekd premiéra v DRFG
Arené, kde zahraje a zazpivd Diana Krall. S potésenim
podporujeme také dobrodruzné vypravy cestovatele
Jifiho Kolbaby.

Hodnocené obdobi pfineslo vyrazné posileni na-
Sich pozic v klicovych oblastech. Dosdhli jsme ndrdstu
u vsech zdkladnich ukazatell - aktiv, vlastniho kapitdluy,
vynosu i zisku. Rozvoj investi¢ni skupiny DRFG ndm pri-
nasi nejen respekt, ale predevsim otevird dvere k dalsim
atraktivnim prilezitostem a navazovdni novych silnych
partnerstvi. Podrobnéjsi informace o nasich aktivitdch
a pldnech se doctete na ndsledujicich strdnkdch, zej-
ména pak v rozhovorech s klicovymi lidmi nasi skupiny.
Moje podékovani za dynamicky vyvoj patfi nejen jim,
ale také véem zaméstnancdm, obchodnim partnerdm
a predevsim klientdm, ktefi nadm projevuji svoji daveéru.
Preji véem do ndsledujiciho obdobi mnoho uspéch.

David Rusnak
predseda predstavenstva a majoritni akciondr
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Cilem investi¢ni skupiny DRFG je zhodnocovat
kapitdl prostfednictvim investic do majetkovych
podill v perspektivnich spole¢nostech a projektech.

Preferujeme investice do nemovitost,
telekomunikaci a financnich sluzeb.
Pozornost vénujeme také projektim
v energetice a zdravotnictvi.
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Konsolidované a auditované vysledky za rok 2016

(Cisla jsou uvedena v tisicich K¢)

2648 616

Aktiva

1021709

Vynosy

162246

EBITDA




DRFG Bilancni zprdva 30/6/2017

Vyvoj celkového obratu

3500 mil.

3000 mil.

2 500 mil.

2 000 mil.

1500 mil.

1000 mil.

500 mil.

0 mil.

CzK

CzK

CzK

2 065 mil. CZK

CzZK

CzK
1022 mil. CZK

czk 590 mil. CZK

CzK

CzK

2015 2016 2017



Vyvoj celkovych aktiv a vlastniho kapitdlu

3500 mil. CZK

3200 mil. CZK

3000 mil. CzK

2 649 mil. CZK

2 500 mil. CZK
2 000 mil. CzK
1500 mil. CZK 1385 mil. CZK
1000 mil. CZK

500 mil. CZK

314 mil. CZK

0 mil. CZK
2015 2016 2017



DRFG Bilancni zprdva 30/6/2017

Podily na obratu 2016

Nemovitosti
425 mil. CZK

Ostatni
64 mil. CZK 6%

Finance
43 mil. CZK

Zdravotnictvi Telekomunikace

54 mil. CZK 238 mil. CZK
Energetika
198 mil. CZK

Podily na obratu 2017

Nemovitosti
850 mil. CZK

Ostatni
35 mil. CZK
2%

Finance
80 mil. CZK | 4%

Zdravotnictvi
150 mil. CzZK

7%

2%
Energetika
50 mil. CZK

Telekomunikace
Q00 mil. CzK

Skupina  DRFG v roce 2016
uspésné prekrocila  konsolidovany
obrat 1 mld CZK. Proti roku 2015 to
predstavuje vyznamny meziro¢ni
nartst o +70 %. Nejvétsi mérou se na
obratu podilela divize nemovitostni
a telekomunikaci. Jen tyto dvé divize
tvori 65 % obratu a prekracuji ¢dstku
660 mil. CZK.

Rdst obratu bude pokracovat
i v roce 2017. V oblasti nemovitosti
md skupina rozpracované akvizice
novych komercnich projektd. V tele-
komunikacich ddle konsolidujeme po-
skytovatele internetového pripojeni.
Oblasti nemovitosti a telekomunika-
ci se stdvaji klicovymi segmenty,
které tvori 85 % obratu skupiny.



Podily na celkovych aktivech 2016

Nemovitosti

Ostatni 10 %

W Telekomunikace

Energetika

Galerie 2 %

20 %
Finance

4% Zdravotnictvi

Podily na celkovych aktivech 2017

Nemovitosti

Telekomunikace

Ostatni 8 %

1 % Energetika

Galerie 2 % 15 %
Zdravotnictvi

Finance

Ke konci roku 2016 skupina ovla-
dala celkova konsolidovand aktiva
ve vysi prekracujici 2,6 mld. CZK.
Ve srovndni s obdobim roku 2015 se
jednd o ¢dstku témeér dvojndsobnou.

Vzhledem k pokracujicimu roz-
voji v roce 2017 ocekdvdme dalsi
vyznamny rlst celkovych aktiv.
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Cni 2,

DRFG Bilan

Vyvoj ukazatele EBITDA

250 mil. CZK
214 mil. CZK Ukazatel EBITDA v roce 2016
200 mil. CZK . presahl hodnotu 160 mil. CZK. Proti
162 mil. €ZK predchdzejicimu roku 2015 se jednd
150 mil. CZK o témér trojndsobnou hodnotu.

100 mil. CZK V roce 2017 je pocitdano
s dalsim rastem ukazatele, a to

na ¢astku prevysujici 210 mil. CZK

50 mil. CZK

0 mil. CZK

2015 2016 2017



Vyvoj zadluzenosti a finanéni paky

82 %

80 %

78 %

76 %

74 %

72 %

—

2015

2016

Zadluzenost

. Finanéni pdka

2017

6,0
5,0
4,0
3,0

2,0

0,0

Obecnad uroven zadluZeni se po-
hybuje okolo hodnoty finanéni paky
5. Nejednd se o neobvyklou hodno-
tu vzhledem ke stari skupiny, jejimu
dynamickému rozvoji a obordm kli-
Covych investic. Oblasti nemovitosti
a telekomunikaci patfi spise ke
konzervativnim oboriim, které prind-
Seji dlouhodobé stabilni cash flow.

Z dlouhodobého hlediska
bude dochdzet k narastu vlastni-
ho kapitdlu a sniZovani celkového
zadluzeni.
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DRFG Bilan

Konsolidovand uc¢etni uzaverka

Konsolidovand rozvaha k 31.12.2016.

2016 2015
Aktiva celkem 2 648 616 1384 877

A Pohleddvky za upsany zdkladni kapitdl

B Dlouhodoby majetek 1532720 719 701
B I Dlouhodoby nehmotny majetek 153 399 148 294
B I Dlouhodoby hmotny majetek 674770 185 445
B M Dlouhodoby finanéni majetek 485 672 376 043
B \% Zdporny konsolidaéni rozdil -65 646 -68 014
B \ Kladny konsolida¢ni rozdil 284 524 77 933
c | Zasoby 79 796 55105
C I Pohledavky 775 466 428 962
C I 1. Dlouhodobé pohleddvky 55 869 170 816
C 1 2 Krdtkodobé pohleddvky 719 597 258 146
C M Krdtkodoby finanéni majetek 0 0
C v Penézni prostredky 222706 172 846

Casové rozliseni aktiv 37 929 8 264

O

2016 2015

Pasiva celkem 2 648 616 1384 877

A Vlastni kapitdl 505 056 340 578
A I Zdakladni kapitdl 2100 2100
A I Azio a kapitdlové fondy 407 786 266 653
A M Fondy ze zisku 13150 13 210
A \% Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 32 257 35 310
A V Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 38 866 -770
A VI Vlastni mensinovy kapitdl 10 897 24 076

B Rezervy 0 (0]
B Zavazky 2 093 272 1037 670
C | Dlouhodobé zdvazky 1954159 885 648
C Il Krdtkodobé zavazky 139 114 152 022

Casové rozliseni aktiv 50 288 6 629

O
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Konsolidovany vykaz zisku a ztrdaty za rok 2016

2016 2015

| Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 407 721 313 660

Il Trzby za prodej zbozi 69 486 19 435

A Vykonovad spotreba 498 300 338 977

B Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) -3 545 -760

C Aktivace -237 0

D Osobni ndklady 76 391 54 614

E Upravy hodnot v provozni oblasti 29 318 18 465

M1 Ostatni provozni vynosy 43 547 34 203

F Ostatni provozni naklady 37 971 39 968

Konsolidovany provozni vysledek hospodareni -117 443 -83 966

v Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 367 097 0

G Ndklady vynalozené na prodané podily 1988 0

\ Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 123 571 97 050

H Ndklady souvisejici s ostatnim dl. fin. majetkem 229773 20 613

Vi Vynosové uUroky a podobné vynosy 7 920 1981

| Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 125 -390

J Ndakladové uroky a podobné ndklady 76 623 32 673

VI Ostatni financni vynosy 2 367 123 593

K Ostatni finanéni ndklady 10 903 79 674
Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 181792

L Dan z pfijm 6 487 9 328

L 1. Dan z prijmu splatnd 6443 9 453

L 2. Dan z prijm0 odlozend (+/-) 44 -125

*x Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 57 612 -3 239

M Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim 0 0

Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi (+/-) 57 612 -3 239

N Zuctovdni zaporného konsolidaéniho rozdilu 3952 3871

Zuctovani kladného konsolidaéniho rozdilu -16 343 -7 506

P Vysledek hospodarenf pripadajici na MP -6 355 6103

Konsolidovany vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 38 866

EBITDA 162 246 54 855
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DRFG Bilancni zprava 30/6/2017

Predstavenstoo

David Rusnak

Predseda predstavenstva
a majoritni akcionar DRFG a.s.

Pavel Ivanyi

Vykonny reditel DRFG a.s.

Petr Kubéna

Clen predstavenstva DRFG a.s.

Bretislav Hrabe

Clen predstavenstva DRFG a.s.

Zakladatel investi¢ni skupiny DRFG.

Materskd DRFG a.s. v roce 2011 zastresila vsechny spolecnosti, ve kterych
drzel majoritni podil. Dnes uddvd smér dalsimu vyvoji skupiny a vyhleddava
nové investicni prileZitosti.

Ma dlouholeté zkusenosti z korpordatniho prostredi.

V Holandsku pracoval u spole¢nosti KLM a ABN AMRO. Jako generdlni
feditel a predseda predstavenstva pro Ceskou republiku pozdéji ve spoleé-
nosti Van Gansewinkel. Stejnou funkci zastdval také ve spole¢nostech G4S
a AB Facility. Ziskal doktordt v oboru prdv na amsterodamské univer-

zité a titul MBA na Rotterdam School of Management. K jeho zajima-
vym mimopracovnim aktivitdm patfi zfizeni mezindrodni Skoly v Brnég,
International School of Brno, kde je predsedou spravni rady.

Zodpovidd za styk s klienty a obchodnimi partnery, kde uplatriuje
vice nez dvacet pét let zkuSenosti ze strojirenstvi a obchodu.

Pracoval ve spole¢nosti Mordavka Centrum, a.s., patfici ke skupiné 7S Brno,
a.s. (nyni OHL ZS Brno, a.s.), kde se podilel na pfipravé a realizaci stavby
a pozdéji i provozu polyfunkéni budovy M-Paldc v Brné. Zasadil se o zrod
dosud nejvyssi budovy v CR - AZ Tower a nemalou mérou pfispél k rozvoji
vyznamného brnénského rddia Petrov.

Jako feditel DRFG Finance pIné zodpovidd za aktivity skupiny
ve finanénim sektoru.

Vystudoval Evropsky polytechnicky institut, obor komercni prdvo. Pracoval
jako firemni bankér v GE Money Bank, a v dnes jiz neexistujici eBance.
Pozdéji pusobil na manazerské, respektive reditelské pozici ve firmdch
AWD Ceskd republika (nyni Swiss Life Select) a Broker Consulting. Od roku
2014 ved| jako reditel spole¢nost FinFin a od ledna 2016 nastoupil na post
feditele spole¢nosti DRFG Finance, kterd zastresuje kompletni finanéni
distribuci DRFG.
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Dozorci rada

Petra
Rusnadakova

Predsedkyné dozoréi rady DRFG a.s.

Martin Toncar

Clen dozor¢i rady DRFG a.s.

Marian
Varecka

Clen dozor¢i rady DRFG a.s.

Clenka orgdnu spoleénosti Teplarny Brno, Technologicky Park Brno,
DRFG a UNIFER

Petra Rusndkovd se dlouhodobé profesné vénuje cestovnimu ruchu

a pedagogické ¢innosti na akademické ptdé. Osm let fidila luxusni

hotel v centru Brna. Externé predndsi na Mendelové univerzité v Brné.
Soucasné je ¢lenkou komisi stdtnich zdvéreénych bakalarskych zkousek na
Podnikatelské fakulté VUT v Brné. Nékolik let také predndsela na Prdvnické
fakulté MU v ramci doktorského studijniho programu. Na stejné fakulté
ziskala tituly JUDr. a Ph.D.

Od roku 2014 je zastupitelkou a ¢lenkou Rady mésta Brna za politické
hnuti ANO. V gesci md problematiku cestovniho ruchu a marketingu
mésta Brna. Soucasné je také mistopredsedkyné komise pro vychovu

a vzdéldvdni a komise organizacni a otevienosti Uradu.

Spoluzakladatel skupiny DRFG, spole€¢nosti Compass
Communication, Compass Consulting Service, Cloud Technologies
a UNIFER, kde pusobi téZ jako mentor.

Vice nez 10 let se pohybuje v oblasti informacnich technologii, predtim
pusobil v telekomunikac¢ni vystavbé. Vystudoval biokybernetiku a umélou
inteligenci. Ve volném Case se vénuje raftingu, jehoz je instruktorem.
Organizuje napr. expedice do Jizni Ameriky a mezindrodni voddcky
festival Wave.

Advokat trvale spolupracujici s investiéni skupinou DRFG.

Poskytuje spole¢nostem skupiny pravni poradenstvi a sluzby véetné za-
stupovdani ve spravnich a soudnich fizenich. Vystudoval Pravnickou fakultu
Univerzity Palackého v Olomouci. Vénuje se vykonu advokacie se zameé-
fenim na prdvo obchodnich spole¢nosti a pravo kapitdlovych trha.
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DRFG Bilancni zprava 30/6/2017

Management

Josef Eim

Reditel investi¢nich fondd

Roman
Reznicek

Reditel telekomunika&ni divize

Patrik Tuza

Reditel realitni divize

Pavel Svoren

Reditel energetické divize

Zodpovidd za sprdvu investiénich fonda skupiny DRFG.

Vyuzivd pfi tom své prdvni znalosti dané problematiky stejné jako
praktické znalosti spojené s aktivnim fizenim fondu, které nabyl pfi
prdci v lichtenstejnském podilovém fondu Vega FX. Je jednatelem

a spolecnikem DRFG Invest Il. s.r.o. Ddle je zodpovédny za Proprietary
Trading aktivity skupiny DRFG.

Studoval na prdavnické a ekonomicko-spravni fakulté Masarykovy
Univerzity a ddle v zahrani¢i na The London School of Economics and
Political Science.

Odpovidd za telekomunikaéni ¢ast, kterd patfi mezi tfi klicové ob-
lasti zajmu investi¢ni skupiny DRFG.

Vice nez 17 let se pohybuje v telekomunikacich. Za tuto dobu se mu po-
vedlo vybudovat jednu z nejlepich firem v oboru, s ptsobnosti v Ceské
republice, Slovensku, Svycarsku, Némecku a Rakousku. Spole¢nost posky-
tuje Full Turnkey sluzby v oblasti vystavby, modernizace a Udrzby tele-
komunikaénich siti. Skupina Suntel dosahuje meziroc¢niho dvouciferného
rastu. Roman Rezni¢ek je podilnikem a jednatelem DRFG TELCO s.r.o.

V soucasné dobé se zaméruje na dalsi mezindrodni expanzi a na akvizice
lokdlnich poskytovateld datovych sluzeb.

Zodpovidd za tvorbu a sprdavu portfolia investi¢nich vynosovych
nemovitosti v ramci divize DRFG Real Estate, souc¢asné z pozi-
ce statutdrniho feditele aktivné fidi renomovanou brnénskou
firmu A PLUS, kterd pracuje v oblasti architektury, projekce

a developmentu.

Studoval v Brné strojirenskou konstrukci, pozdéji ekonomii a management
na britské The Open University Business School. V oblasti stavebnictvi

a nemovitosti pracuje jiz vice nez 12 let, predtim se vénoval konstrukci

a vyrobé ndmornich jachet v Holandsku a Finsku.

Ridi projekty skupiny v sektoru energetiky, pfedeviim v oblasti
tepldrenstvi, vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji a odpadového
hospodafrstvi.

Je jednatelem a spole¢nikem DRFG ENERGY s.r.o. Pracovni zkusenosti
sbiral v plyndrenské spolec¢nosti SPP, na Ministerstvu prmyslu a obchodu
&i Velvyslanectvi CR v Tallinnu. Absolvoval Masarykovu univerzitu (obor
Energetickd bezpecnost) a Tallinn University v Estonsku.
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Vendula
Mackova

Finanéni reditelka

Rudolf
Matéjka

Reditel zdravotnické divize

David Macek

Reditel Nadace DRFG

Ondrej Surka

Akvizice novych spole¢nosti

Ma zodpovédnost za ekonomickou a finanéni stabilitu skupiny DRFG.

Ridi ekonomické oddéleni skupiny DRFG. V oblasti dani a u¢etnictvi se
pohybuje vice nez 12 let. Studovala na Slezské univerzité a VUT Brno.

Je &lenkou Komory darovych poradct Ceské republiky. Své zkuenosti
sbirala v rdmci darfového a Ucetniho poradenstvi. Vice nez 5 let pracovala
pro darové oddéleni KPMG Ceskd republika.

V rdmci divize DRFG Medical buduje sit Iékaren Na zdravi.

Rudolf Matéjka se od roku 1993 pohybuje nepretrzité ve zdravotnictvi.
Vzhledem ke svému vzdéldni vybudoval softwarehouse, ktery vyvijel a do-
ddval SW pro zdravotnictvi. Jeho IT feseni pouzivaly stovky Iékaren, vice
nez 75 % transfuznich stanic v CR, ale i naptiklad sklady zdravotnického
materidlu. Po 10 letech podnikdni prodal své aktivity nadndrodnimu kon-
cernu Phoenix, kam také nastoupil jako reditel divize IT.

Od roku 2008 fidil z pozice predsedy predstavenstva sit [ékdren Pharmaland,
pozdéji prejmenovanou na Benu. Tuto se mu podarilo béhem dvou let
zcela zkonsolidovat a vytvofit z ni silnou znacku. Pri své prdci se vzdy
snazi ,tvorit hru”, ziskavat konkurenéni vyhodu a ndsledné ji zhodnotit

v dlouhodobé udrzitelné zisky.

Pfi vefejném pUsobeni pfedevsiim navazuje a prohlubuje partnerstvi
mezi ¢eskymi, italskymi, lichtenstejnskymi a némeckymi subjekty.

Sociolog, terapeut, krajsky zastupitel, vysokoskolsky ucitel. Vystudoval so-
ciologii a socidlni praci na Masarykové univerzité v Brné, védy o rodiné na
Papezském institutu Jana Pavla Il. pfi Lateranské univerzité ve Vatikdnu,
kde také prednadsel jako hostujici profesor. Je spoluorganizatorem festiva-
lu Meeting Brno a ¢lenem Skupiny pro socidlni otdzky pii Ceské biskupské
konferenci.

V rdmci investiéni skupiny DRFG zodpovidd za akvizice novych
spoleénosti, v sou¢asné dobé se vénuje oboru telekomunikaci.

Studoval Vysokou skolu ekonomickou v Praze a Mendelovu univerzitu

v Brné. Béhem svych studii si rozsifil vzdélani v australském Sydney. Jeho
odbornost je predevsim v podnikovych financich, tvorbé finanénich mode-
10 a strukturovdni financovani jednotlivych transakcei.
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David Rusnak

Predseda predstavenstva
a majoritni akciondr DRFG a.s.
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Pavel lvanyi

Vykonny reditel DRFG a.s.
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Petr Kubéna

Clen predstavenstva DRFG a.s.
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Bretislav Hrabeé

Clen predstavenstva DRFG a.s.
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Petra Rusnakova

Predsedkyné dozorci rady DRFG a.s.
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Martin Toncar
Clen dozor¢i rady DRFG as.

Roman Reznic¢ek
Reditel telekomunikaéni divize

Marian Varecka

Clen dozor¢i rady DRFG a.s.

Vendula Mackova
Finan¢ni reditelka
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Pavel Svoren Patrik Tuza Ondrej Surka
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Rudolf Matéjka David Macek
Reditel zdravotnické divize Reditel Nadace DRFG
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Cni 2,

DRFG Bilan

Z DRFG Real Estate
se stal vyznamny
hrac na ceském
realitnim trhu

Patrik Tuza

Patrik Tuza zodpovida za tvorbu a sprdvu portfolia inves-
ti¢nich vynosovych nemovitosti v ramci divize DRFG Real
Estate. Soucasné aktivné fidi renomovanou brnénskou
firmu A PLUS pracujici v oblasti architektury, projektova-
ni a developmentu. ,,Budovy, které chceme do portfolia
poridit, jsme doposud zkoumali o¢ima, nyni je vidime jako
obrdzek z rentgenu,” Fika rfeditel k nové technologické re-
voluci, kterou jeho obor nyni proziva. Prdavé zkusSenosti
a zazemi A PLUS jsou tak pro DRFG Real Estate prinosné
pfi vyhledavani novych prilezitosti a pfi spravé a rekon-
strukcich sou¢asnych nemovitosti.

40

Jaké zdasadni novinky pfinesl divizi
DRFG Real Estate uplynuly rok?
Jesté nez zaénu mluvit o novych
akvizicich, rad bych zminil i jiné in-
vestice, ty do persondlu. Za uplynu-
ly rok jsme investovali hodné ener-
gie do zaclenéni spolecnosti A PLUS
do systému podnikdni divize DRFG
Real Estate, z ¢ehoz tézi obé strany.
Museli jsme také investovat do soft-
warové zdkladny. Tato investice se da
shrnout do tfi pismen - BIM. Building
Information Modeling |ze pova-
zovat za malou prdmyslovou revoluci
v projektovdni a spravé staveb. Je to
podobnd revoluce, jako kdyz se pre-
Slo od kresleni na papir k projektovdni
v systémech CAD. Vsechny velké fir-
my v branzi musi tuto technologickou
latku preskodit. Kdo to neudéld, bude
odsouzeny k malym projektdm. Zato
my mifime predevsim k velkym hra-
¢m na realitnim trhu, k prdmyslove-
technologickému developmentu i
k office parkdm, a tudiz musime pri-
pravit i persondl divize tak, aby mohl



poskytovat sluzby na stejné Urovni,
jaké jsou mezi velkymi spole¢nostmi
na mezindrodnim trhu standardem.

V cem je software BIM tak
prelomovy?

Je to technologicky skok. Jednd
se o novy pohled na projektovani
a celkovy styl prace. Dosud se pra-
covalo prevdzné s 2D softwarem, zato
software BIM plnohodnotné funguje
v 3D prostredi a vsechny profese
mohou zasahovat do jednoho mode-
lu soucasné. Kdyz treba stavar po-
hne s prickou, propise se to do vsech
dalsich technologii a vsichni jeho ko-
legové okamzité vidi, co tento posun
pricky bude znamenat z hlediska celé
stavby. Pravé tato vnitrini propojenost
je na uplné jiné urovni, nez kterou
umoznioval dosavadni software. Md
to zdroven dulezity presah do sprdvy
portfolia DRFG Real Estate. At uz
se jednd o projekt vznikly na zelené
louce, nebo o prekresleni jiz existuji-
ci budovy, software na zdavér vyex-
portuje kompletni soupis techniky,
kterd se v dané budové nachdzi - az
do posledniho vypinace.
se i provozni stav, cenu a odhad
zZivotnosti jednotlivych prvkd. Kdybych
to mél k nécemu prirovnat, rekl bych,
Ze budovy, které chceme do portfo-
lia poridit, jsme doposud zkoumali
oc¢ima, nyni je vidime jako obrdazek
z rentgenu.

Dozvime

Predpokladam, ze se zdroven
jednd o nemalou finanéni
investici...

To madte samoziejmé pravdu.
Do licenci na tento program jsme
investovali vysokou sumu, zdroven
jsme museli modernizovat i hardware.
S novym softwarem se poji samozrej-
mé i fada skoleni, abychom se tento
program naucili dokonale vyuzivat.

Stihli uz jste tuto moderni techno-

logii vyuzit k pfipravé konkrétnich

projektd?
Mdme dva

pilotni  projekty.

Jeden pripravujeme pro externiho zd-
kaznika ve Znojmé, druhy projekt uz
se tyka portfolia DRFG Real Estate.
Jde o rekonstrukci a dostavbu aredlu
ProStorage v Praze.

Pred rokem jste fikal, Ze cilovou ob-
lasti pro nové akvizice by mél byt
retail a lehky pramysl. Plati to?

Ano, to plati, ale jesté bych to
doplnil o logistiku.

Jakymi novymi akvizicemi se tedy
za posledni rok mizete pochlubit?
Do portfolia jsme ziskali ctyri
domy na Lannové ulici v srdci Ceskych
Budégjovic. Jednd se o budovy s re-
nomovanymi ndjemci na hlavni pé&si
zéné meésta. Jde tedy o vybornou lo-
kalitu a zdrover\ o objekty, které vyka-
zuji z hlediska investora velmi dobrd
¢isla. Navic se zde nabizi i zajimava
prilezitost pro vytvoreni bytld a kan-
celdri v hornich patrech. V souvislosti
s ristem e-shoppingu roste i ndvaznd
potreba logistiky a dopravy, takze se
divdme i timto smérem. V soucasnosti
jedndme o odkoupeni tfi velkych logi-
stickych aredld ve strednich a zdpad-
nich Cechdch. Dohromady spravuje-
me portfolio s celkovou hodnotou pres
2,2 miliardy korun, pri¢emz jeho velkd
¢dst byla akvizovana pravé za po-
sledni rok. Nase plany na investice do
dalsiho roku jsou ve vysi priblizné 2,5
miliardy korun. Bez jakéhokoliv prehd-
néni tak m&zeme fict, Ze z DRFG Real
Estate se stal velky hrd¢ na ceském
realitnim trhu. N&s nemovitostni fond
za lonsky rok prokdzal nejlepsi vysled-
ky ze vsech srovnatelnych fondd na
domdcim trhu. Vynos 5,04 % musel
dle mého potésit kazdého investora.
Vérim, Zze se ndm tento vyvoj podari
udrzet. Nové jsme navdzali spoluprdci
s OKIN Facility a.s., etablovanou spo-
le¢nosti, kterd spravuje portfolio zmi-
nénym velkym hra¢dm na realitnim
trhu. A takovychto renomovanych
firem se v tendru seslo hned nékolik.
Tési nds, ze o spoluprdci s ndmi maji
tyto zavedené spolecnosti takovy
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zdjem. Je to pro nds zdroven dikaz,
ze jsme se od vzniku DRFG Real Estate
posunuli o porddny kus vpred.

DRFG také prozradila svij zdamér
na koupi vyznamného obchodniho
centra - brnénského Futura. Je to
stale aktualni?

Ano, zdjem o koupi tohoto objek-
tu mdme. V soucasné dobé jedndme
o findIni kupni cené. Prosli jsme fadu
analyz a mdme jasny plan, jak by se
Futurum mélo do budoucna rozvijet.
Rozhodné nechceme toto obchodni
centrum jen koupit a nechat je v ak-
tudinim stavu, to by se ndm za par let
vymistilo. To je pravé pridand hodnota,
o niz se v DRFG Real Estate neustdle
snazime. Musime nejen dobre nakou-
pit, ale také se dobre starat, protoze
kdo se prestane starat, ten prestane
mit. O portfolio je tedy potreba neu-
stdle pecovat.

Zahdgjili jste také spoluprdci s in-
vesti¢ni skupinou Natland. Jak
konkrétné bude vypadat?

Zalozili jsme spole¢nou skupi-
nu Czech Private Capital. DRFG Real
Estate bude i naddle investice fidit
a objekty poté spravovat s cilem
dostat je ndsledné do nemovitost-
niho fondu. Od spojeni se skupinou
Natland si slibujeme posileni kapitdlu.

Architektonicka kancelar A PLUS
a potazmo i DRFG jsou spojovdany
s vystavbou nové hokejové arény
Za Luzankami v Brné. Nelze se tedy
nezeptat - jakd je situace nyni?

Koncept haly se posunul k vétsi
multifunkénosti tak, aby neslouzila
jen hokeji, ale i dalsim sportim nebo
kulturnim akcim. Mésto Brno nynf resi
situaci kolem pozemkd. Vznikla také
dopadovd studie na mésto a regi-
on, podle niz budeme pokracovat.
Priprava jde pomalu, ale jisté. Cilem
je, aby Kometa Brno zahdijila hoke-
jovou sezénu 2021/2022 v nové hale Za
Luzdankami.
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A PLUS

A PLUS je mezindrodné uzndvand architektonickd kanceldr zalozena
r. 1991. Jeji projekty ziskaly jiz 8x ocenéni Stavba roku a dalsi mezindrod-
ni ceny. Zakladatelé si stanovili za cil doprat Brnu $pickovou soudobou
architekturu, coz A PLUS uskutecnuje. Jejich praci jsou CEITEC, kampus
Masarykovy Univerzity, Moravsky zemsky archiv a dalsi. Na zdkladé pro-
jektd kanceldre jiz byly realizovany investice za témér 20 miliard korun.
Typickym rukopisem spolecnosti je architektonicky styl high-tech.
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OC Lannova
4 1 4  © [ J
Ceské Budejovice
V roce 2011 kompletné zrekonstruovany soubor ¢tyr budov na hlavni
pési zoné Ceskych Budéjovic. Ulice Lannova je runou tepnou mésta s vice

nez 15 000 navstévniky za den. Pronajimatelnd plocha 10 000 m2 Ndjemci
jsou Marks & Spencer, H&M, New Yorker, Equa Bank, Tiger Stores a dalsi.
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Retail Park
Ceské Budeéjovice

Slovy klasika: ,V Ceskych Budé&jovicich by chtél zit kazdy.” A pro¢ taky
ne, kdyz se jednd o skvélé mésto a malebnd povltavskd priroda i kompletni
sluzby jsou na dosah.

Severozdpadné od centra smérem na zadmek Hlubokd, v rozvijejici se
obchodni oblasti, provozuje DRFG Real Estate nové a kvalitné obsazené
obchodni centrum. Na téméf 7 000 m? poskytuje zdzemi pro renomované
obchodniky, jako jsou Mountfield, Planeo Elektro, sedacky Phase, Funpark
Panda, Auto Kelly, Vekra, Super Pet centrum ¢i ProSpdnek. V objektu se
nachdzi i oblibend restaurace a dalsi sluzby.

Zdkaznici zaparkuji na 170 parkovacich mistech. Nedaleko se nachdzeji
i dalsi vyznamné obchodni prostory jako Globus, Kaufland a KFC. V tésném
sousedstvi pak vznikd prodejna dominujiciho obchodnika s nabytkem Kika.
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Retail Arena
Chodov

Objekt se nachdzi na strategickém misté v tésné blizkosti ddInice D1 pfi
vjezdu do Prahy. Nemovitost si ke komerénim ucellm pronajima Deca Sport
pro prodejnu a znacku nejvétsiho obchodnika se sportovnim vybavenim
v Evropé - Decathlon, dalsimi ndjemci jsou Baumax - kancelare, Warme se
sanitdrni technikou a GOLF-HOUSE, nejvétsi prodejce golfového vybaveni
v Némecku.
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Namesti Svobody 20

Budova pfimo v srdci Brna, na ndmeésti Svobody, nabizi mix kanceldr-
skych a retailovych prostor o rozloze 2330 m2 V soucasnosti ho vyuzivaji
spole¢nosti se silnym postavenim na trhu jako obchodni fetézec s oble-
c¢enim New Yorker, poradenskd spolec¢nost PricewaterhouseCoopers.

Ndameésti Svobody, dfive Dolni ndmeésti, je nejvétsim a nejstarsim na-
méstim v historické ¢dsti Brna. Vzniklo ve 13. stoleti, jeho soucasnd zd-
stavba pochdzi z vétsi cdsti z doby velké prestavby Brna z 19. a 20. stoleti.
V této dobé, pravdépodobné kolem r. 1860, byl postaven i objekt na
dnesni adrese ndmeésti Svobody 20, tehdy jako ¢inZovni dim s prodejnou
zelezarstvi Eduarda Tilla. Dm byl naddle v majetku rodiny az do konfis-
kace v roce 1950. Poté vznikla v pfizemi prodejna Mototechny, ndarodniho
podniku. Objekt byl postupné prestavovdn a upravovdn - za zminku stoji
dpravy ve 30. letech 20. stoleti, za nimiz stoji architekt Norbert Troller
a zdsadni prestavba z roku 1998.
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OC Parada Hodonin

Spole¢nost DRFG Real Estate zafadila do svého portfolia OC Parada
Hodonin v obchodni zoné ,,Cukrovar”. 4 000 m? obchodnich prostor s nd-
jemci, jako jsou Mountfield, dm drogerie, Pompo ¢&i Sportisimo, idedIné
dotvari etablovanou obchodni zénu s fetézci jako Lidl, Albert, UNI Hobby,
Penny ¢i Kaufland. Cukrovar dlouhodobé patfi mezi tfi nejnavstévovanéjsi
obchodni zény v Jihomoravském kraji. Samotné centrum je pIné pronajato,
a to po celou dobu od svého otevreni.
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Retail Park Vyskov

Retail Park Vyskov je svou pozici oblibenym mistem ndkupu obyvatel
Vyskova. TvoriidedIni symbidzu s okolnimi potravindri, jejichZ sortiment do-
plnuje. Ndjemni plocha retail parku je 3500 m2 Mezi hlavni ndjemce patfi
OKAY Elektrospotrebice, Mountfield, Oresi aj. Velikosti objektu i strukturou
ndjemcd se jednd o charakteristicky projekt portfolia investi¢ni skupiny
DRFG.

55

REAL ESTATE



£102/9/0¢ vapiqz wpuvjig 94¥8a

56



ProStorage

Aredl o celkové plose 15693 m? se nalézd v ulici V Chotejné pfi-
léhajici k Pramyslové ulici, jez spojuje zdsadni dopravni tepny Prahy.
Nabizi vyvdzenou kombinaci vyrobnich, skladovych a administra-
tivnich prostor vhodnych jak pro mensi vyrobni, tak i obchodni firmy.
Aredl jiz proSel prvni etapou rekonstrukce. Velkd diverzifikace mensich
ndjemcd vede k nizsimu riziku investice a déla z projektu investici
se zajimavou vynosnosti.

57

REAL ESTATE



o' dl

_

ikl

£10Z/9/0¢ vanidz uuvjig 948a

58



Poliklinika Vyskov

Prostory zdravotnického zarizeni Poliklinika Vyskov s.r.o. dfive patfily
pfimo ke zdejsi nemocnici. Nyni se nachdzeji v jeji bezprostredni blizkosti.
Z tficeti ndjemnikd je vice nez polovina lékarskych profesi. Objekt ma 1800 m?
pronajatelnych ploch. Na pfilehlém pozemku ma objekt vlastni parkovisté
s 32 parkovacimi misty.
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Novy Tuzex

Vicepodlazni retailovd budova se nachdzi v pfimém sousedstvi brnén-
ského vystaviste. O celkovou plochu 4 621 m? se nyni déli priblizné 30 ndjemcd
z oblasti stavebnich, interiérovych a ndbytkovych doplnkd jako sedacky
Phase aZ po specidlni prodejny sportu Golfprofi a Scott Sport. Budova po-
stavend na konci 80. let vznikla za Ucelem prodeje nejmodernéjsiho ceské-
ho vozu tehdejsi doby - Skody Favorit. K tomuto zdméru viak pfilis dlouho
neslouzila, jelikoz prisla Sametovd revoluce a objektu zUstal pouze ndzev.
V dnesni dobé predstavuje Novy Tuzex zdrodek budouciho rozvoje aredlu
brnénského vystaviste.
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Eden Krdlovo Pole

Mensi retailové centrum se nachdzi v bezprostfedni blizkosti
polyfunkéniho bytového domu Eden na ulici Purkyriova, jen pdar minut od
Technologického parku. Celd plocha 894 m? je pronajata. Prostory centra
vyuzivd sedm obchodd a dvé restaurace. Méstska cdst Krdlovo Pole je
pomysinym druhym centrem mésta Brna s vysokou hustotou zalidnéni.
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Letovice

Novostavba objektu pronajatého drogerii Teta vhodné doplnuje na-
kupni moznosti v maloobchodni ,one stop” destinaci Penny / KiK textil
Letovic. Nespornou vyhodou je poloha v centru mésta v sousedstvi rusné
silnice Svitavy-Brno s prijezdem priblizné 10000 aut denné.
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Retail Park Kyjov

V srdci moravského Slovacka, jen pdr minut pésky od centra histo-
rického mésta Kyjova, slouzi svym zdkaznikdm na zhruba 1 000 m? jiz Sest
let obchodni centrum.

Retail Park Kyjov poskytuje sluzby prostrednictvim prodejen OKAY
Elektrospotiebice, Pompo hracky, pivovaru Cernd Hora a dalsich. V tésném
sousedstvi se nachdzi prodejna potravin Penny Market, se kterou se ob-
chodni centrum skvéle doplriuje. Klidnd lokalita kolem ulice Brandlovy tak
slibuje staly a pravidelny pohyb zdkaznikd.

67

REAL ESTATE



DRFG Bilancni zprdva 30/6/2017

68



JYSK
Jindrichuv Hradec

V budové o rozloze 1551 m? sidli prodejna nabytku JYSK a PEPCO, pro-
dejce obleceni, hracek a domdcich potreb. Objekt se nachdzi v blizkosti
prijezdové komunikace do Jindfichova Hradce. Jindfichdv Hradec ma
22000 obyvatel a je okresnim méstem. Za Urednimi zdleZitostmi a za praci
do tohoto jihoceského mésta dojizdéji dalsi tisice lidi z blizkého okoli.
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JYSK
Pisek

V objektu o rozloze 1110 m? se nachdzi prodejna spole¢nosti JYSK.
Objekt lezi ve velmi frekventované lokalité v tésné blizkosti jedné z hlavnich
pfijezdovych komunikaci do Pisku. Tricetitisicovy Pisek patfi k nejvyhledd-
vanéjiim letnim turistickym destinacim v jiznich Cechdch. Pisek je rovnéz
vysoce hodnocen jako misto podnikdani, napfiklad tydenik EKONOM udélil
méstu prvni misto za rok 2013 v rdmci jihoceského regionu.
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JYSK
Vyskov

Objekt o podlahové rozloze 1075 m? vyuziva prodejce ndbytku JYSK.
Jednopodlazni budova je situovdna do tésné blizkosti hlavni prijezdové
silnice do mésta. Vyskov nachdzejici se v Jihomoravském kraji je okresnim
méstem s vice nez 21000 obyvateli.
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JYSK
Meélnik

Budova, jejimz ndjemnikem je spolecnost JYSK, prodejce ndbytku, by-
tovych doplnkd a domdcich potreb, nabizi podlahovou rozlohu 1100 m2.
Objekt se nachazi v blizkosti dalSich ndkupnich center. Témér dvacetiti-
sicovy Mélnik je okresnim méstem. Poctem 104 000 obyvatel se Mélnicko
fadi mezi Sest okresd Stredoceského kraje, které vykazuji vice nez sto tisic
obyvatel.
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Retail centrum As

Objekt v zapadoceské Asi o plose 2667 m? vyuzivd v soucasnosti Sest
ndjemcd. Jeho vyhodou je napojeni na vedlejsi hypermarket, blizkost né-
meckych hranic a sloZzeni ndjemcd, kterymi jsou stabilni obchodni Fetézce
jako KiK, PEPCO, Elektro Expert nebo Teta drogerie. V centrdlni ¢dsti po-
zemku se nachdzi velkokapacitni parkovisté, kolem néhoz jsou ve formé
L fazeny jednotlivé ndjemni jednotky obchodniho centra. Diky pestrému
sloZzeni ndjemcl se jednd o jednu z nejvyhleddvanéjsich lokalit za ucelem
ndakupl v regionu.

77

REAL ESTATE



£102/9/0¢ vapiqz wpuvjig 94¥8a

78



) 4

Farma Podchribi

Strategii spole¢nosti je odkup, scelovdni a dlouhodobé drzeni kvalit-
ni zemédélské pldy, u niz se predpoklddd rdst hodnoty v Case. Investici
zhodnocujeme i vlastni ekologickou zemédélskou Cinnosti se zamérenim na
biokvalitu a prondjmem dalsim soukromym subjektdm.
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Schopnost udrzet krok v této digitalni dobe
zavisi na velikosti

Roman Reznicek

»Jsme urcité soucdsti vyznamné digitdlni revoluce.
Vétsina lidi si to vSak neuvédomuje. To, jak se dnes vzdé-
lavame, pracujeme, trdvime volny Eas, se v blizké bu-
doucnosti vyznamné zmeéni. A telekomunikace v tom
budou hrat obrovskou roli pravé pro uskuteé¢néni téchto
revoluénich zmén. Ja se na to nesmirné tésim,” rika o dal-
Sim vyvoji telekomunikaci partner DRFG TELCO a generadlni
feditel spole€¢nosti Suntel Roman Reznicek.
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Suntel sidli v novém adminis-
trativnim a logistickém centru
ve Zliné. Jakym zpusobem vam
centrum usnadnilo poskytovdani
sluzeb?

Vystavba a prestéhovani do
nové administrativni budovy ndm
predevsim umoznila lepsi a efektivni
organizaci zaméstnancy, kteri jsou
klicovym faktorem pro splnéni nasich
cild. V telekomunikacich plati dvojnd-
sob, ze komunikace lidi musi pro-
bihat rychle a efektivné. Jednotlivé
pracovni tymy jsou proto v soucasné
dobé lokalizované tak, aby jejich vzd-
jemnd komunikace a rozhodovani
probihalo co nejlépe. Nové centrum,
z néhoz kanceldre zaujimaji plo-
chu 550 m? a sklady celkem 450 m?,
splfuje ndaro¢nd kritéria, kterd jsme
si od zacdtku stanovili. Kromé toho
vSechny kanceldre maji vice denniho
svétla, vsechny jsou klimatizované
a celd budova je diky zajisténi vytd-
peni a klimatizace tepelnym cerpa-
dlem Setrnd k Zivotnimu prostredi.
Tuto zménu samozrejmé pocitili i za-
kaznici, kterym jsme schopni zajis-
tit rychlejsi zpracovdni objedndvek.
Bezpecné uskladnéni digitdinich dat
a telekomunikaéniho materidlu bere-
me jako samozrejmost.

V prubéhu minulého roku se
spolecnosti Suntel velmi dobre
dafilo v zahranici. Jak dochazelo
k rozsifovdni sluzeb?

V minulém roce se ndm v za-
hrani¢i darfilo mimoradné a letos
tomu neni jinak. Z pohledu Zdisel
rosteme v zahranici o asi 50 % roc¢né.
Ve Svycarsku jsme uspéli v dlouho
ocekdvaném vybérovém fizeni mo-
bilniho operdtora Salt. Jednd se
o ,full turnkey” projekt, v jehoz ram-
ci s dalsimi dvéma spolec¢nostmi
modernizujeme klientovu sit. Projekt
zahrnuje technologickou,
i stavebni ¢dst. Aktudiné pracujeme
na modernizaci sité LTE, prenosové
radiové sité a pfipojovdni stanic na
optickou infrastrukturu. Upgrade LTE

akviziéni

sité zajistujeme také pro nejvétsiho
Svycarského operdtora Swisscom.
V Némecku nové od lorského roku
provadime pro tamniho operdto-
ra Vodafone preventivni udrzbu
zdkladnovych stanic. Kazdy mésic
zkontrolujeme vice nez 400 stanic.
V prabéhu roku 2017 pldnujeme pro
némeckého  klienta  zkontrolovat
a opravit vice nez 4500 zdkladnovych
stanic. Na Slovensku jsme se pustili do
vystavby, modernizace a servisu zd-
kladnovych stanic pro spole¢nost O2
Slovensko a nejmladsiho slovenského
operdtora 4ka. V pribéhu lonského
roku jsme na slovenském trhu také
zahdjili  spoluprdci se spole¢nosti
Towercom, kterd je obdobou CeskYCh
Radiokomunikaci.

Jak se darilo firmé expandovat
na ¢eském trhu?

Naddle zlstdvame nejvétsim
dodavatelem sluzeb v oblasti vy-
stavby sité pro Vodafone v Ceské
republice. Uzavreli jsme také partner-
stvi s firmou CETIN, kterd spravuje
a provozuje nejvétsi datovou a ko-
munikaéni sit pokryvajici celé Gzemi
Ceské republiky. Partnerstvi si velice
vdzime a v jeho rdmci chceme na-
bizet komplexni sluzby jak ve fixni, tak
i mobilni ¢dsti jejich sité. Ve fixni ¢dsti
site CETIN posledni 2 roky provadime
vystavbu a modernizaci optickych
a metalickych siti. Také spolupracuje-
me na propojeni infrastruktury CETIN
s nasdi vlastni siti Suntel Net. Nynf
jsme uspéli ve vybérovém fizeni na
vystavbu a modernizaci mobilni sité,
¢imz jsme potvrdili nas strategicky
zdmeér spoluprdci s tak vyznamnym
partnerem posilit.

Jednim z vasich hlavnich cilt na
c¢eském trhu je budovani jednotné
sité. V jaké fazi se nyni nachazi
a jak zménu vnimaji zakaznici?
Projekt konsolidace lokdlnich
poskytovatell internetovych sluzeb
bézi naplno a podle planu. Za prvnich
5 mésict roku 2017 se nam podarilo
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na Zlinsku a jizni a stfedni Moravé
akvirovat spolec¢nosti s priblizné 32
tisici zékazniky a rychle jsme se tak
stali tretim nejvétsSim poskytovate-
lemn na Moravé. Cilem je vytvoreni
jednotné datové sité na Moraveé o ve-
likosti 100-150 tisic zakaznikd, a stat
se tak lidrem v tomto segmentu slu-
zeb. Na konci roku 2017 zdkaznikdm
predstavime novy informacni sys-
tém, coz jim umozni online spravu
jejich Uctd a jejich sluzeb. Vytvorenim
jednotné platformy chceme zdkaz-
nikdm nabidnout mnohem lepsi péci,
servis a samozrejmée zvysit kvalitu
dosavadnich sluzeb. Chceme vytvo-
fit znacku, kterd bude synonymem
kvality a lokdlni péce o zdkaznika.
Do budoucna pldnujeme zdkaznikdm
nabidnout vice sluzeb, nez je jen sou-
¢asny internet a telefonni sluzby nebo
nutné sluzby spojené s telekomu-
nikacemi. Tento projekt ndm ¢im ddl
vice potvrzuje, ze obrovské mnozstvi
drobnych providerd nemdze v bu-
doucnu fungovat samostatné, nebot
jejich sou¢asny byznys model nebude
schopen celit rychlosti rozvoje své-
tovych telekomunikaci a zvysujicim
se ndrokdm zdkaznikd. Zde skutecné
plati, Ze schopnost udrzet krok v této
digitdIni dobé zavisi na velikosti, ve
které spatrfujeme stézejni silu.

Kam se sitové sluzby budou na-
ddle vyvijet?

Kazdy tyden trdvim v zahranici
a v&imdm si, jak se lidé a vse kolem
rychle vyviji. Napfiklad uz se zacindg
hovorit o sitich 5G, takze se jiz musi-
me pomalu pripravovat na dalsi evo-
luci v telekomunikacich.
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Suntel

Suntel Group je mezindrodni spolec¢nost poskytujici telekomunikacni
sluzby v zemich DACH, Ceské a Slovenské republice. Spole¢nost poskytuje
komplexni sluzby ,na kli¢” nutné pro vystavbu a provoz siti. Jednd se pre-
devsim o vystavbu a servis 2G, 3G, LTE a fixnich siti, montdz mikrovinnych
spojl pro prenos dat a hlasu (PDH, SDH), optické trasy, akvizi¢ni ¢innost,
inzenyrskou ¢innost, projekce a testovani technologii.
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Suntel Net

Spolec¢nost Suntel Net se zamérfuje na poskytovani internetového pri-
pojeni koncovym zdkaznikdm. Sdruzuje lokdIni poskytovatele internetové-
ho pripojeni do rodiny spole¢nosti Suntel Net a diky silnému finanénimu
a technickému zdazemi muze nabidnout kvalitni sluzby, které reflektuji
nejnoveéjsi trendy v oblasti technologii. Umoznuje tak pristup k nejlepsimu
pfipojeni k internetu v danych oblastech a zdroven buduje infrastrukturu
pro digitdIni budoucnost.

Ve svém portfoliu aktudlné sdruzuje nejvétsiho telekomunikaéniho
operdtora v Olomouci a okoli - skupinu Fofrnet ¢i spole¢nost DAT, kte-
rd poskytuje internetové pfipojeni na uzemi Zlinského a Jihomoravského
kraje. Dalsimi vyznamnymi ¢leny skupiny jsou spole¢nosti OXID Networks
a Redikom. Celkové tak spolec¢nost Suntel Net v souc¢asnosti zajistuje tele-
komunikaéni sluzby pro priblizné 32 000 zdakaznika.

Do konce roku 2017 pldnuje Suntel Net ziskdni dalsSich minimdalné 40 000
zdkaznikd, ¢imz dojde k pokryti jednotnou siti na vyznamné &dsti Moravy.
Na pocatek roku 2018 se pripravuje spojeni vsech spole¢nosti pod jednotny
informacni systém, ktery bude efektivné ridit celou sit a nabidne koncovym
zdkaznikdm vlastni management zakoupenych sluzeb.

85

suntel

net

TELEKOMUNIKACE



£102/9/0 papadz upuvjid 944a



Situace na trhu je klidng,

ale kfrehkad. Lidé by méli byt
obezretni, do ceho a kdy budou
chtit investovat

Josef Eim

cov

«Investice do fondl se ndm v soucasné dobé dafi zajis-
tovat prostfednictvim vlastni distribuce. Nase fondy si
na trhu vybudovaly velkou divéryhodnost a maji skvélou
vykonnost. Ocekdvdme proto, Ze investi¢ni ndstroj za-
¢nou proddvat i vyznamni externi partnefi, coz pomuze
rast jednotlivych fonda urychlit,” fika Josef Eim, ktery
zodpovidd za sprdvu investi¢nich fondl skupiny DRFG.

Jak se méni formy kolektivniho
investovadni?

Ekonomickd recese méla u nds
pozdéjsi ndstup i odeznéni a z toho-
to dlvodu lidé u nds zacali opétovné
investovat mnohem pozdé€ji nez ve
svété, kde ndrlst investic pozoruje-
me uz od roku 2010. Cesi se prestali
bat investovat teprve pred dvéma
tfemi roky, kdy jim to také zacala
umozniovat finanéni situace, kterd
se lepsila. Pravé z toho dlvodu jsme
se pri zakladani obou podilovych
fondd vydali relativné konzervativni
cestou. Zamérné jsme nesli smé-
rem investovdni prostrednictvim ak-
cii ¢i jinych volatilnich instrumentd.
My oproti tomu stabilné vydéldava-
me kolem 4-5 % ro¢né. Zajimavosti
je, Ze béhem poslednich tfi let se
objevilo zna¢né mnozstvi alterna-
tivnich druhd
meé prekvapil pohyb bitcoinu, jehoz

investic. Samotného

hodnota se za uplynuly rok vysplha-
la na pétindsobek. To je zhodnoceni,
o kterém se normdInim investordm
v konzervativnich  instrumentech
mUze jediné zddt. Na druhou stranu
tato spekulace s sebou nese obrovské
riziko propadu, ke kterému muize
dojit kdykoliv. Lidé také investuji do
exotickych produktd, jako jsou ving,
ddle pak do zndmek nebo automo-
bilovych veterdnl. Na trhu je pretlak
penéz, a proto se dostdvd i na exo-
tické produkty. Cedi viak zlistdva-
ji vérni konzervativnim ndstrojim
a alternativni zplsoby jsou bézné
spi$ v zahranici. Opatrnost je nyni na
miste.
Méni se také investi¢ni chovani?
Zejména v zahrani¢i je patrny
trend prechodu z aktivnich forem
investovani k pasivhim. To zna-
mend, ze lidé prestavaji svérovat
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prostfedky portfolio manazerdm,
ktefi s nimi maji za ukol aktivné na-
kléddat, zhodnocovat a idedIné pora-
Zet vykonnost trhu. Lidé prostredky
zhodnocuji prostrednictvim pasivnich
instrumentd, které vétsinou sledu-
ji vykonnost celého portfoliového
kose nebo primo americkych indexd.
Neinvestuji tak do konkrétnich akcif
na burze, ale v podstaté do ekono-
miky jako celku.

Jsou Cesi sporivéjsi?

Cesi jsou urcité bohatdi nez
dfive a vydéldvaiji vice. Setfivost se
vsak nijak neméni, zdstavd stdle na
podobné urovni. Nasi klienti v pra-
meéru investuji celkem 350 tisic korun.
Pozoruhodny je urcité pomér lidi, kte-
fi u nds investuji jednordzové nebo
dlouhodobé. Z celého spektra zd-
kaznikd jednordzovy vklad investuje

priblizné polovina, zatimco asi tfetina
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lidi prispivé pravidelnymi vklady. Ze
zacdtku do nasich fondd vlozi jedno-
razové 10 az 100 tisic a pak mési¢né
zasilaji mezi 500 az 2000 korunami.
Vyuzivaji Cesi
efektivné?
Oproti zahrani¢nim investordm
se Cedi rozhoduji vice emociondlng,
spi$ na zdkladé pocitl a dojmd nez
na zdkladé tvrdych faktd. Chtéji si
sice rozhodovat o svych investicich
sami, paradoxné si zjistuji informa-
ce nedostatecnym zplUsobem, na
coz uz mnoho investorl doplatilo.
Na internetu se totiz rozmohl docela
nebezpecny trend. Doslova se roztr-
hl pytel s cilenymi nabidkami, které
se na prvni pohled jevi jako profesi-
ondIni a nabizi fantastické zhodno-
ceni. Problém je v tom, Ze nepodléhaiji
zadné regulaci. Stavd se, ze se Clovek
na internetu nebo zndmym ¢i ka-
marddem nechd presveédcit k vlozeni
svych prostredkd do instrumentd, kde
¢asto o vlozené penize velmi snadno
prijde. To samozrejmé neplati pro ob-
last kolektivniho investovdni, které
podléhd prisné regulaci a obecné je
v celé Evropské unii na velmi vysoké

své prostredky

drovni.

Finanénim svétem hybou razné
uddlosti. Jak se na kapitdalovém
trhu projevuji a jaka rizika s se-
bou prindseji?

Rekl bych, Ze situace na trhu
je klidnd, ale krehkd. Protoze se na-
chdzime uz osmym rokem v rlstovém
trendu, kazdym dnem se zvysuji rizika
trzniho poklesu. Akciovy rdst nemuize
pokrac¢ovat donekonec¢na a mnoho
indikatord i selsky rozum fikd, Ze jsme
prilis vysoko. Z toho plyne, Ze lidé by
méli byt obezfetni, do ceho a kdy
budou chtit investovat. Ukdzalo se
také, Ze velice krehkd je psychologie
investort. Trhy jsou na maximech, ale
davéra investord ¢im dal vic sldbne.
V uplynulém roce byl na viné politicky
vyvoj. Zranitelnost celého systému

s ohledem na rychly odliv likvidity ve
vsi nahoté odhalil predevsim brexit,
zvoleni Donalda Trumpa americkym
prezidentem a ndsledné ozndmeni
balicku.

Napriklad po ozndmeni brexitu se

Trumpova  investi¢niho
kurz britské libry pres noc propadl
0 20 %, coz mezi britskymi investory
vyvolalo paniku.

Pocitujete dopady i na ceském
trhu?

Jednoznacné to ma vliv i na
Cesky akciovy trh a ceské investory.
Nicméné my se zamérné obchodovdni
s akciemi vyhybdme. Otevrené rika-
me, Ze cilime na opatrnéjsi klienty,
ktefi chtéji porazit inflaci a vydélat
si pfiblizné 2-3 % nad ni. Nikdy proto
nedosdahnou zhodnoceni kolem 10 %
rocné, jaké md v dlouhodobém ob-
dobi akciovy index. Mezi nase klienty
patii hlavné fyzické osoby, ale také
instituciondIni investori, u nichz je
celkem slozité prosadit, jakym zpdso-
bem své prostredky investuji. Presto
se ndm je dafi oslovovat, snazime se
ziskat jejich davéru a zhodnocovat
jejich investice.

Jaky vliv md na vyvoj kapitd-
lového trhu regulace?

Za poslednich osm let regulace
prodélala fadu vyznamnych zmén
a kapitdlovému trhu vesmés prospé-
la. Predevsim se zvysila ochrana
investord, ovsem pokud pravidla in-
vestovdni omezuji potencidlni rizika,
snizuji se také potencidini zisky. Na
druhou stranu zména pravidel v dd-
sledku finanéni krize, kterou z velké
Cdsti zpasobily banky, znaéné ovlivni-
la prévé bankovni sektor. Touha po-
trestat a preregulovat Spatné banky
byla predevsim politického
a regulace tak zasla za rozumnou
hranici. Ndklady finanénich instituci,
které tyto museji vynaklddat pravé
v souvislosti s regulaci, zdrazuji jejich

razu

sluzby a zdroven tla¢i na ziskovost
bank. To neni Uplné dobre.
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Jaké nemovitosti se vam podafilo
do nemovitostniho fondu v roce
2017 zajistit?

Nemovitostni fond jsme zalozili
teprve loni s nemovitostmi v hodnoté
210 miliond korun a béhem jednoho
roku jsme ho rozsitili natolik, ze nyni
spravujeme nemovitosti v hodnoté
963 miliond korun. Do fondu se nam
podarilo zkraje roku koupit polikliniku
ve Vyskové, coz je nestdtni zdravot-
nické zafizeni o tficeti ndjemnicich,
z nichz vétsSina vykondvd lékarské
profese. Je to prvni zarizeni tohoto
druhu, které jsme si poridili, a mohu
rict, Ze nds |dkaji i do budoucna, pro-
toze ve fondu spravujeme prevdz-
né retailové nemovitosti a chceme
spektrum rozsifit. Ddle jsme koupili
vystavni nemovitost, a tou je nd-
mésti Svobody 20 v Brné, které na-
bizi mix kanceldrskych a retailovych
prostor, v nichz sidli New Yorker nebo
PricewaterhouseCoopers.  Posledni
akvizici je retailovy park v Kyjové s né-
kolika najemniky.

Jak probihd financovani nemovi-
tostniho fondu?

Nemovitostni fond jsme zakld-
dali v Lichtenstejnsku, ale vyznamné
jsme do ného inkorporovali ceské
prévo, aby ndm Ceskd ndrodni banka
umoznila tento nds$ zahraniéni fond
proddvat na uzemi Ceské republiky
i retailovym zdkaznikim a nikoliv
pouze kvalifikovanym investordm.
Z toho ddvodu pro nds plati maxi-
mdlni 50% Gvérovy limit. Uvér po-
skytuje banka, je k nému zfizeno zd-
stavni prdvo a vse je transparentné
zvefejnéno v obchodnim rejstfiku. Je
vsak treba brdt v potaz, ze uvér uve-
deny v obchodnim rejstriku je vzdy
v prvni nacerpané vysi a nezohledru-
je tedy prdbézné ¢i mimorddné splat-
ky bance.

Jak se zvysil objem spravovanych
aktiv?

Realitni fond jsme spustili



v unoru 2016 a priblizné za rok a ¢tvrt
fungovdni jsme ziskali nemovitosti
v hodnoté 963 milion korun. Vlastni
kapitdl se pohybuje kolem 700 mili-
onl korun, z nichz kolem 20 % tvori
tzv. povinnd likvidita. Z toho vychdazi,
ze 550 miliond mdame zainvestovdno

v nemovitostech v hodnoté témér
miliardy korun.

Jak se vyviji zhodnoceni vynosa?
Je potrfeba pripomenout, ze
i nemovitostni trh se chovd jako Zzivy
organismus. Jestlize konec minulého
roku byl nad ocekavdni dobry a za
jeden kvartdl jsme dokdzali vydélat
1,9 %, pak prvni kvartdl 2017 ocekdva-
ni nenaplnil a skondil se ziskem pou-
hych 0,5 %. Stdle vsak plati, Ze nasim
cilem je vydélavat 4-5 % rocné.

Jaka jsou vase oéekdvdani ohledné
ristu prostfedkd v jednotlivych
fondech?

Do konce roku 2017 o¢ekdvdame,
Ze v nemovitostnim fondu budeme
mit nemovitosti v hodnoté 1,5 az 2
miliardy korun. Na to, Ze koncem le-
tosniho roku budeme na trhu necelé
dva roky, je to podle mého ndzoru
velky Uspéch. Dluhopisovy fond je
spise pro pravidelné mési¢ni stfada-
tele, slouzi v podstaté investordm
jako alternativa k béznému uUctu, je-
likoz maji dostupnost penéz kazdych
14 dni. AktudIni vyse prostredkd je
kolem 80 milionl korun a o¢ekdvdme
jejich pozvolny rdst.
Pldanujete nabidku investicnich
ndstroji obménit?

Aktudlné resime situaci, ze dlu-
hopisovy a nemovitostni fond se vy-
nosy kolem 5 % ro¢né prilis od sebe
nelis$i, coz ndm v soucasné dobé
neddvda moc smysl. V pldnu mdme
dluhopisovy fond oZivit a zménit
investi¢ni strategii tak, Ze se vedle
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dluhopist budou obchodovat opce,
certifikdty, derivaty, akcie i dluhopisy
s cilovanym vynosem kolem 10-12 %
za rok. Planujeme zaloZeni a spusté-
ni vlastniho energetického fondu za-
meéreného vyhradné na obnovitelné
zdroje energie s potencidlem roéniho
zhodnoceni na Urovni 7-9 %. Rozsifili
bychom tim investic¢ni pdsmo, ve kte-
rém zUstane nemovitostni fond pro
vyvdazenou klientelu, pro rizikovéjsi
investice pripravujeme energeticky
fond a pro nejrizikovéjsi bude urce-
ny pozmeénény dluhopisovy fond.
Cilem bude samozrejmé vydéldvat,
ale z principu obchodovani na trhu
se nemusi energeticky nebo smiseny
fond vyhnout zdpornym hodnotdm
¢ili meziro¢ni ztraté. Nase portfolio
timto otevieme a zpristupnime dale-
ko Sirsimu spektru zakaznikd.
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DRFG AIF
Real Estate Fund

DRFG AIF Real Estate Fund je investi¢ni fond, zalozeny ve spoluprdci
s lichtenstejnskym spravcem fondd, spole¢nosti CAIAC Fund Management.
Zkratka AIF odkazujici na evropskou smérnici AIFMD znamend, Ze fond je
typu alternativnich investic a investuje zejména do komerénich nemovi-
tosti s planovanym cilovym cistym vynosem pro klienty 4-5 % ro¢né. Fond
bude do svého portfolia vzdy nabyvat jiz zabéhlé a fungujici nemovitosti na
uzemi Ceské republiky. Auditorem fondu je Deloitte a depozitdfern NEUE
BANK Liechtenstein. Fond je notifikovan Ceskou ndrodni bankou k vefejné-
mu nabizeni v Ceské republice.

Nemovitostni fond pfinesl klientdm za rok 2016 zhodnoceni ve vysi
5,04 %. V soucasné dobé drzené nemovitosti v hodnoté 963 000 000 K&.
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DRFG UCITS Bond
Fund

DRFG UCITS Bond Fund je investi¢ni dluhopisovy fond zalozeny in-
vesti¢ni skupinou DRFG a.s. ve spoluprdci s lichtenstejnskym sprdvcem fon-
dU spolecnosti CAIAC Fund Management. Auditorem je Deloitte a depozi-
tatem Volksbank Liechtenstein. Fond je notifikovan Ceskou ndrodni bankou
pro prodej diroké vefejnosti v Ceské republice. V rdmci investi¢ni strategie
fondu je ocekavdn &isty vynos 3-4 % p.a. Velkd dllezZitost je kladena na li-
nearitu a predvidatelnost vynosu. Fond investuje prevdzné do vladnich
dluhopist, korpordatnich dluhopist s vysokym ratingem a vysokou kredibi-
litou a také do dluhopist EU bank. Fond je denominovdn do ceské koruny.
Fond je vhodny pro konzervativni investory, ktefi toleruji malou miru rizika
a konzistentni vynosy. Minimdlni doporuceny investi¢ni horizont je tfi roky.
Fond nabizi moznost jednordzové i pravidelné investice od 100 K¢.

Dluhopisovy fond prinesl klientdim za poslednich 12 mésicd zhodnoceni
ve vysi 5,37 %.
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Realitni fond chceme jesté vice otevrit
siroké verejnosti

Bretislav Hrabé

,,(vlesky investor je konzervativni a sazi na jistotu, proto
jsou nemovitosti nejoblibenéjSim nastrojem investovani,
ve kterém klienti vidi stdlou hodnotu. My jsme na trh
uvedli transparentni fond, v némz jsou prevdzné komercni
nemovitosti s velice zajimavym potencidlem vynosu,” ko-
mentuje spusténi nemovitostniho fondu Bretislav Hrabég,
reditel DRFG Finance, ktery zodpovida za distribuci sku-
piny ve finanénim sektoru.
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Splnila konsolidace finan¢ni dis-
tribuce béhem uplynulého roku
vase ocekavdni?

Davodem, pro¢ jsme ke konso-
lidaci pristoupili, je mnohem veétsi
a provdzanéjsi spoluprdce interni
distribuce. Mimo jiné proto jsme
na obchodni drovni vytvorili pra-
covni skupinu ELITA DRFG Finance
z nejlepsich konzultantl, které
maximdlné podporujeme, aby byli
jesté uspéesnéjsi. | diky tomu se celd
distribuce
dopredu.

Projekt ELITA je pro nds ne-
smirné dalezity. Tvori ji 20 nejlepsich
obchodnikl, kterfi jsou do skupiny
zdkladé vysled-
kG za posledni tfi plovouci meési-
ce. Clenové se pravidelné schazi
a vzdjemné si sdileji své aktudlini

automaticky posouvd

nominovdni na

zkuSenosti z terénu, vzdéldvaji se
béhem skoleni a tréninkd a maji tak
mnohem lepsi pristup k aktudlnim
informacim. Zdrover od nds maji
maximdini podporu. Doslo tak k ob-
rovskému posunu, protoze nasi lidé
nesoutézi, ale intenzivné spolupra-
cuji. To pochopitelné pocituji i kli-
enti, protoze profesionalita nasich
konzultantd neuvéritelné vzrostla.
Vysledkem toho byl obrovsky nardst
produktivity. Pocet lidi sice loni kles|
ze 120 na 47, na druhou stranu ten-
to mensi tym mad oproti pdvodnimu
dvojndsobny vykon, coz znamend,
ze produktivita stoupla béhem jedi-
ného roku ¢tyrndsobné. V této sou-
vislosti nds ¢ekda v druhé poloviné
roku 2017 druhy krok. Soucasny per-
sondlni stav chceme doplnit zhru-
ba na celkové 100 lidi. Kvali tomu
jsme pod vedenim Pavla Rydzyka
nové vytvorili headhuntingové od-
déleni, jehoz uUkolem je nejen na-
bor novych lidi, ale také persondlni
rdst interni distribuce. S odstupem
¢asu hodnotim konsolidaci jako ob-
rovsky Uspéch. Staci se podivat na
vysledky ve &tvrtém kvartdlu 2016

a prvnim kvartdlu 2017. Byl to jed-
noznacné spravny krok, ktery ddva
maximalni smysl.

Jak se vyviji situace na trhu ko-
lektivniho investovani?

Situace je klidnda a pfiznivd. Od
velké hypotecni krize v roce 2008
zddnd dalsi neprisla. Dokonce ani
po zruseni intervence ceské koru-
ny ze strany Ceské ndrodni banky
nezaznamenal trh zddny dramatic-
ky 3ok. Ceské ekonomice se proto
dafi, lidé bohatnou a diky tomu majf
na bankovnich uc¢tech velké mnoz-
stvi volnych prostredkl. Zaroven
se zvySuje jejich finan¢ni gramot-
nost a lidé se vice zajimaji o to, jak
se o své penize mohou lépe starat.
Uvédomuiji si, ze banka nenf institu-
ce, kterd by jim finance méla spra-
vovat a zhodnocovat, proto vice
vyuzivaji mimo jiné ndstrojd kolek-
tivniho investovdni, véetné nasich.
Doba pro investovdni je nejlepsi za
poslednich devét let. U privdtni kli-
entely se zvysila ro¢ni investovand
Cdstka o desitky a moznd az o sto
procent, a proto jsme se stali véro-
hodnéjsim partnerem pro bonitnéjsi
klientelu. Zdroven se zvysil podil za-
instituciondinf

hrani¢ni nebo takeé

klientely.

Pfed c¢asem jste na trh uvedli
podilovy fond DRFG UCITS Bond
Fund, ktery Siroké verejnosti
nabizi korpordtni, municipdlni
a statni dluhopisy. Jak se fondu
dafi v soucasnosti?

Obecné lze fict, Ze situace na
trhu dluhopist neni aktudlné opti-
madalni. Nastésti mdme Sikovné port-
folio manazery, ktefi fond spravuji,
a diky nim fond na trhu vykazuje
dlouhodobé nadprimeérné vysledky.
Pro nase klienty je vedle nemovi-
tostniho fondu velmi vhodnym nd-
strojem pro diverzifikaci portfolia.
Jednd se o idedini retailovy fond pro
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pravidelné platby, ktery umoznuje
investovat od sta korun mési¢né.

Nemovitostni fond DRFG AIF
Real Estate Fund funguje teprve
od loriského roku. Nasel si své
pfiznivce?

Prijeti bylo velmi pozitivni a od-
povidaji tomu i vysledky od samot-
ného uvedeni az po soucasnost.
Do fondu se ndm podarilo koupit
nemovitosti v hodnoté 963 milionl
korun, coz je na prvni rok fungovdni
velmi slusny vysledek. Uspéchu na-
hravd i na rozdil od jinych oborovych
fondd relativné nizkd konkurence,
kterd se nastésti ani po spusténi
dramaticky nezménila. Plvodné byl
fond urcen kvalifikovanym investo-
rim. Pak doslo ke zméndam legis-
lativy, coz ndm hranici minimalni
investice do fondu posunulo dold,
a ve findle jsme v fizeni o srovnatel-
nosti ziskali povoleni Ceské ndrodni
banky fond nabizet i retailové klien-
tele. Chceme ho jesté vice zpfristup-
nit a otevrit Siroké verejnosti, proto
nyni probihd dalsi fizeni o snizeni
minimalniho vkladu z deseti tisic
korun na mnohem nizsi ¢astku, aby
do néj bylo mozné uklddat penize
pravidelné. Suma sumdrum jsme
dokadzali v pribéhu roku 2016 fond
piné etablovat pro prodej v Ceské
republice.

Co planujete s nabidkou finan-
¢nich sluzeb do budoucna?

Pro nasi divizi, kterd se zabyva
finanéni distribuci, je nejvyssi cil mit
v portfoliu banku. Je to instituce,
kterou cesky konzervativni zdkaznik
stdle respektuje nejvice. Bereme to
jako velmi ambiciézni, ale ne nere-
alny cil.
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Financni sluzby
ve skupiné DRFG

Investi¢ni skupina DRFG nabizi finanéni sluzby prostrednictvim néko-
lika etablovanych spole¢nosti, mezi které patfi ANO investi¢ni zprostred-
kovatel, ROYAL VISION, Oxygen Advisory a DRFG Investment Services. Tyto
spole¢nosti maji ve svych faddch $pickové odborniky z oblasti finan¢né
analytickych obord, finanéniho prava a v neposledni fadé i osoby s roz-
sahlymi zkusenostmi z distribuce finanénich sluzeb. Konzultanti se pfi prdci
s klienty fidi principy zalozenymi na zdravém finanénim stylu s ddrazem na
maximdlni transparentnost, informovanost klienta, porozuméni jeho situa-
ci, kvalitni péci a budovani dlouhodobého vztahu.

Soucdasti spolupracujicich firem je téz ANO obchodnik s cennymi papi-
ry, spole¢nost s vice nez dvacetiletou tradici na ¢eském kapitdlovém trhu.
Nebankovni obchodnik vlastni licenci k poskytovdni investi¢nich sluzeb
s moznosti pfijimdni penéznich prostredkd &i investi¢nich ndstrojl od zda-
kaznikd a s moznosti tzv. marzového obchodovdni s cennymi papiry.

V roce 2017 jsme vstoupili minoritnim podilem do ANO sporitelniho
druzstva. Jednd se o silnou, moderni a inovativni finanéni instituci, kterd
nabizi svym ¢lendim z fad ob&ant, Zivnostnik a firem v Ceské republice
srozumitelné produkty. Mezi zdkladni nabidku patfi bézny ucet vhodny pro
rodiny i podnikatele, spofici Ucet, terminovany vklad s garanci nejvyssiho
urokového zhodnoceni a spotrebitelsky a podnikatelsky aver.
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Nase sit lékdren se odliSuje i konzultacemi.
O seminare je velky zdjem
Rudolf Matéjka

Rudolf Matéjka v DRFG Medical zurocuje bohaté zku-
Senosti, které ziskal jiz v devadesatych letech, kdy zalo-
zil firmu vytvdrejici software pro lékarny Mediox. Firmu
v roce 2003 prodal némeckému koncernu PHOENIX léka-
rensky velkoobchod, kde pusobil az do roku 2013. ,,Po se-
zndmeni s Davidem Rusndkem jsem nevdhal prestoupit
do DRFG a zacal budovat divizi s vlastni lékarenskou siti.
V Davidovi jsem nasel partnera, ktery je pro mé ohrom-
nou autoritou,” Fika Rudolf Matéjka.
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Kolik lékdaren v soucasné dobé
vlastnite?

Plati, ze chceme byt trojkou na
trhu Iékdren. V soucasné dobé jich
vlastnime 15 po celé Ceské republice.
Pokud bych mél jmenovat konkrétni
mésta, tak se jednd o Sokolov, Louny,
Kamenice nad Lipou, Moravskd
Méstec¢ko Trndvka, Brno,
Unic¢ov, Troubelice, Ostrava Poruba,
Praha, Litomérice, Kladno. Do kon-
ce roku mdme v pldnu pocet lékdren
zvysit na 25, coz je velmi ambicidz-
ni pldn. Mdme zdjem nabizet nase
sluzby vsude, ale zdlezi na tom, kde
se ndm podari najit vhodnou lékdrnu
a jak rychle se domluvime na jejim
odkupu. Je to velmi ¢asové ndrocny
proces a zavisi predevsim na pripra-
venosti proddvajiciho.

Trebovdq,

Jaka lékarna je pro vds zajimava?

Vzhledem ke konceptu nasich
lékdren orientovanych na samoob-
sluzny prodej jsou pro nds zajimavé
lékarny v kvalitni lokalité a s velkou
prodejni plochou. To nemusi byt vzdy
v ndkupnich centrech, ale napriklad
i v aredlu nemocnice, jako je lékarna
ve Faustové domé v Praze. Situace
na trhu je takovd, Ze pacienti se pri-
klanéji k samolécbé, protoze nechtéji
jit k lékari s bandlnim onemocnénim
a radéji se doma sami vypoti v poste-
li. Zakaznici si o pripravcich informace
zjistuji, podle toho si chtéji také sami
vybrat. Sitce nabidky a moznosti vy-
béru je pak treba prizpdsobit prodejni
plochu samoobsluznému prodeji.
Lékdrna musi také stét v dobré loka-
lit¢, coz nutné neznamend, ze md
fungovat ve velkém mésté. Naopak
to mudze byt na skodu, protoze mésta
jsou casto Iékdrnami preplnénd.
V mensich obcich mizete mit jedinou
lékdrnu se spadem napriklad 3500
lidi a diky tomu si nemusite Idmat
hlavu, zda si v okoli neotevre pobocku
konkurence.

V ¢em spocivd konkurencni vyhoda
Iékdaren Na zdravi oproti ostatnim?

Lékdrny se mezi sebou lisi si-
lou provozovatele a mnozstvim
|ékd, které drzi skladem. Skladovani
ekl je ndro¢né na finance, a tak
se mali |ékdrnici radéji nechaji za-
vdzet nékolikrdt tydné. Tim se vy-
hybaji i ndsledkdm &astych zmén
v cendch. Bud by kvili zlevhovdni
museli prodat naskladnéné léky se
ztrdtou, nebo by museli mit velmi
dobré vztahy s prodejcem, aby jim
cenu kompenzoval. Casto se proto
pacienti setkavaji' s tim, Ze dopoledne
prijdou s receptem a [ékdrnik objednd
léky na odpoledne. Ten si ale chce co
nejdrive lehnout do postele, a nikoliv
znovu bézet do lékdrny. Zde mdme
jednu z konkurenc¢nich vyhod.

Vidime také, zZe roste poptdvka
lidi po konzultaénich sluzbach, ale [é-
kdrnici ji z nepochopitelnych ddvodi
dlouhodobé ignoruji. Nase sit ékdren
se chce ddle odlisovat konzultacemi,
predevsim pak k redukci hmotnosti.
V Ceské republice trpi obezitou 20 %
obyvatel a jsme Sesty nejotylejsindrod
v Evropé, proto zde vidime velky po-
tencidl. K naplnéni tohoto cile jsme se
spojili s MUDr. Martinem Matoulkem
ze VsSeobecné fakultni nemocnice.
Témér ve vsech lékarndch se ndm
podarilo vybudovat potfebné zazemi,
ve kterém ve spoluprdci s nutri¢nimi
poradkynémi jiz nyni poskytujeme
konzulta¢ni sluzby. Tam, kde mdme
vétsi  konzultaéni mistnosti, pord-
ddme semindre s mistnimi lékafri,
kde se zabyvdme poradenstvim na
téma Lécba chronické bolesti, po-
ruchy spdnku, problémy s trdvenim
atd. Konzultace jsou nekomeréni
a béhem nich nenabizime Zaddné pro-
dukty. Cilem je informovat verejnost
a vzdéldvat v oblasti prevence, kterd
Setri jeji penézenky a ve findle i stdt-
ni kasu. O tyto semindre je ohromny
zdjem a poptdvka znacné prevysuje

99

kapacitu skolicich mistnosti. To ndm
potvrzuje spravnost rozhodnuti, které
jsme v této oblasti ucinili.

Kdy se zdkaznici mohou tésit na
vyrobky vlastni frady?

U  konzultaénich
samozrejmé celé nekondi. Ve spolu-

sluzeb to

praci s Vyzkumnym Ustavem po-
travindrskym a Vseobecnou fakultni
nemocnici v Praze prdve vyvijime
prvni doplnék stravy na podporu
hubnuti, tzv. very low calory diets,
ktery se jiz na vybranych pacientech
testuje. Chceme, aby produkt byl
inovativni a unikdatni nejen ve slozeni,
ale i formou, kterd je stdle predmeé-
tem vyvoje. Ocekdvdme, ze produk-
tovd fada bude obsahovat az 60 vy-
robkd v rlznych formach, velikostech
a prichutich. Produkty chceme uvést
na trh jesté pred Vdnoci letosniho
roku a budeme je nabizet v [ékarndach
i online. Predeviim budeme zdkaz-
niky motivovat, aby chodili do léka-
ren na konzultace, kdyz tento zpUsob
spoluprdce pomdhd udrzovat jejich
mordlku pri zdoldvdni ndroéné cesty.
Pokud vsak zdkaznikovi dietni pri-
pravky dojdou, nemusi ihned bézet
do lékdrny osobné a mize si je ob-
jednat z pohodli domova.

Které dalsi oblasti vdas zajimaji?

Jak je zndmo, jedna z divizi
skupiny DRFG spravuje nemovitostni
fond, ve kterém mdme nejvétsi po-
dil aktiv. Nam se v uplynulém roce
podafilo koupit do fondu polikliniku
ve Vyskové, coz s sebou prindsi vel-
mi zajimavé prileZitosti, zejména
v synergii s provozovdnim lékdarny ve
vlastni budové a ndsledné kvalitni
spoluprdci s lékari. Rozhodné ndm
nejde o provozovdni |ékarskych praxi,
je pro nds pouze atraktivni drzet
v majetku samotnou budovu.
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Lekdarny
Na zdravi

Dcefind spolec¢nost DRFG Medical, kterd buduje sit Iékdren pod ob-
chodni znackou ,Lékdrna Na zdravi”, zamérfujici se na prevenci, zdravy
zivotni styl a well-being. To vse pfi poskytnuti maximalni péce i pro akutni
a chronické pacienty.

Prejeme si byt vyhleddvanou lékdarnou pro kazdého, kdo znda sku-
te¢nou hodnotu svého zdravi, aktivné o néj pecuje. Jsme presvédceni, ze
pfi cené 1ékd 50-100 K¢ je poskytnutd sleva 10 K& nedostatecnou pridanou
hodnotou. Nasim posldnim je poskytovat sluzby na vyssi drovni, kdy na
prvnim misté jsou zdajmy nasich zdakaznikd. Péci o jejich zdravi jsme si vy-
tesali pfimo do $titu a vsechny nase kroky smérfuji k naplnéni tohoto nd-
ro¢ného cile. Netouzime byt nejvétsi ale rozhodné chceme byt nejlepsi.

Aktudlné provozujeme 15 lékdren (Sokolov, Louny, Praha, Kamenice
nad Lipou, Moravska Trebovd, Méstecko Trndavka, Brno, Unicov, Troubelice,
Ostrava Poruba, Litomeérice, Kladno), které prochdzeji rebrandingem.
Aktudlné pracujeme na tvorbé nového store conceptu. Do konce roku 2017
pldnujeme zaclenit do fetézce celkem 25 Iékdren napfi¢ republikou, zamé-
fovat se budeme predevsim na lékdrny s vétsi prodejni plochou.
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Pracujeme na zalozeni
energetického fondu

Pavel Svoren

»Pro zalozeni fondu jsme potfebovali dostatecné velké
a kvalitni portfolio. Dnes jiz vime, Ze na prvni rok a pul
provozu bude mit fond k ndkupu pripraveno pét fotovol-
taickych elektraren, jejichz enterprise value by se méla

pohybovat kolem 1,9 miliardy korun,

u

rika Pavel Svoren.

V ramci investic¢ni skupiny DRFG je klic¢ovou osobou pro

oblast energetiky.

Jaké zdsadni novinky se odehrd-
valy v divizi energetiky v lorském
a letosnim roce?

V loniském roce jsme se zameérili
na dvé zdkladni oblasti. Stézejni bylo
jak ,licen¢ni”, tak fyzické dokonceni
nasi tepldrny ve Sternberku. Druhou
oblasti,
bylo vyhleddni a realizace dalsiho

kterd nds zaméstndvala,

investi¢niho zdméru v oblasti ener-
getiky. MGzeme konstatovat, Ze oba
hlavni cile se z vétsi casti podarilo
splnit.

Jak dnes vypada provoz v Teplarné
Sternberk?

Co se tyce Teplarny Sternberk,
v tuto chvili disponujeme veskerou
dokumentaci, licencemi a opravné-
nimi nezbytnymi k provozu. Zdroven
jsme jiz plné schopni uspokojit po-
ptavku po teple od nasich kontrakto-
rd. Navic jsme v letosnim roce zcelili
nds podil ve spole¢nosti a drzime tak
100 % akcii.

A pldany na rozvoj do budoucna?
Primdrné chceme stabilizovat
vyrobu elektrické energie na maxi-
mdlnich moznych parametrech. Ddle
se rozbihaji jedndni s novymi odbé-
rateli tepla a ddraz klademe rovnéz

na optimalizaci ndkladové stranky.
Predevsim v oblasti ndkupu paliva vi-
dime jesté velky potencidl Uspor.

V Gvodu jste kratce zminil Uspésné
splnéni cild v oblasti dalsiho roz-
voje v energetické divizi. Mazete
ndm priblizit i tuto oblast?

V tomto pripadé hovorime pre-
devsim o rozhodnuti zalozit energe-
ticky fond, coz byla v ramci skupiny
DRFG dlouho diskutovand zdlezitost.
Pro jeho zaloZeni jsme ale potreboval
vlastnit nebo jinym zplsobem kont-
rolovat dostatecné velké a kvalitni
portfolio, které by mél fond moznost
nakupovat. Dnes jiz vime, ze na prvni
rok a pll provozu bude mit fond k na-
kupu pfipraveno 5 fotovoltaickych
elektrdren, jejichz enterprise value
by se méla pohybovat na urovni
1,2 mld. K&. Vyrobou elektriny, kvali-
tou dokumentace i vlastnictvim po-
zemkl se jednd o vysoce nadstan-
dardni projekty.

Na fondu samotném jiz ak-
tivné pracujeme. Bude mit, stejné
jako nase dosavadni fondy, domicil
v Lichtenstejnsku. Formou se bude
jednat o fond kvalifikovanych in-
vestord. Jeho spusténi ocekdvdame
v Uvodu 4. kvartdlu letosniho roku.
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Pro¢ pravé soldrni elektrdarny?

Po rozhodnuti Evropské komise
tykajicich se notifikaci pro tyto zdroje
a potvrzeni schématu podpory jako
standardni a v souladu s unijni legisla-
tivou, povazujeme investici do soldrni
energetiky jako konzervativni a stabil-
ni. Mimo to existuje uz jen minimum
aspektd,
negativné ovlivnit. Ndkladové slozky

které mohou vynosnost

jsou prakticky nulové, po vynosové
strdnce je performace ovlivnéna slu-
necnim svitem. Pri valuaci aktiv ale
pocitdme s podprimérnym osvitem,
i kdyz posledni roky ukazuji opacny
trend.

Jakd dalsi
nakupovat?
Mélo by se jednat o Sirsi oblast

aktiva pldnujete

energetiky. Budeme se samozrejmé
ddle divat do oblasti vyroby elektriny
z obnovitelnych zdrojd, predevsim na
vétrné elektrdrny. Ddle nds ale za-
jimaji predevsim regulované zdroje
v oblasti tepldrenstvi a infrastruktury,
které z naseho pohledu slibuji stabi-
Ini a predikovatelny vynos, dlouhou
Zivotnost a minimdlni konkurenci

v dané lokalité.
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Teplarna
Sternberk

Moderni energoblok o souhrnném instalovaném vykonu 5MW pro-
dukuje teplo a elektrickou energii prostfednictvim zplynovdni biomasy.
Produkce elektriny dostacuje pro potfeby zhruba 3 000 domdctnosti. Cilem
projektu je doddavat cenové dostupné teplo z obnovitelnych a trvale udrzi-
telnych zdrojt do pramyslovych objektt a domdctnosti ve mésté Sternberk.
Projekt zapocal v roce 2014 a nyni se nachdzi v zavérecné fazi.

TEPLARNA

é ternberk/cen skupiny DRFG
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Galard

Krejcovstvi GALARD navazuje na prvorepubli-
kovou tradici ru¢niho $iti panskych odévl. Spole¢nost
je partnerem Plesu jako Brno, Plesu v Opere, JazzFestu
Brno, CZECH TOP 100, ¢i knihy Ladislava époéko, Etiketa
v obrazech. Z nejkvalitnéjsich Idtek Sije Spickové
obleky a kogile na miru, a to vyhradné v Ceské republice
a na Slovensku. Zamérfuje se na vysokou zakdzkovou
krejcovinu tzv. ,bespoke” a také na ,made-to-measu-
re”. Ve své nabidce md i boty a doplnky. Znacka GALARD
si upevnila predni postaveni v segmentu luxusni zakdazko-
vé vyroby pro muze.

Compass
Communication

Compass Communication a.s. plsobi na trhu
od roku 2002 a zabyvd se konzulta¢ni ¢innosti v oblasti
procesniho fizeni firem a zejména zakdzkovym vyvojem
firemnich informacnich systémd a mobilnich aplikaci.
Spole¢nost navrhuje a vyviji systémy v oblasti 3P a 4P
logistiky se zamérenim na leteckou a ndmorni problema-
tiku. Compass Communication a.s. ddle realizuje zdkaz-
nické implementace modernich ERP/CRM systém.

Cloud
Technologies

Cloud Technologies s.r.o. poskytuje on-line cenové
dostupnd reseni, dlouhodoby servis a podporu v ob-
lasti informacnich technologii. Samotnd implementace
probihd v rezimu Saa$S (Software as a Service) a provoz je
nasazen v cloudovém prostredi. Spole¢nost se primadrné
zaméruje na segment malych a stfednich firem, kterym
tak odpadaji ndklady spojené s provozem a udrzbou
vlastni infrastruktury a s ndklady spojenymi s vlastnim
IT oddélenim. Cloud Technologies tak vytvdri velmi zaji-
mavou pridanou hodnotu pro malé a stfedni firmy.
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Unifer

UNIFER alfa a.s. je mistem inovativni spoluprd-
ce, kterd propojuje akademickou pddu, multiobo-
rové tymy elitnich studentd a jejich mentory s firemni
praxi. Vzdjemnad spoluprdce stoji na ctyfech zdkladnich
hodnotdch: inspirace, pfidand hodnota, zodpovédnost
a efektivita. Studenti a zkuseni profesiondlové-mentori
spolupracuji na redlnych projektech. Spolec¢né vymys-
leji a realizuji inovace v oblastech marketingu, lidskych
zdroji a ekonomickych analyz jak pro malé a stredni
spolecnosti, tak i velké znacky. Unifer usiluje o to, aby
firmy ziskdvaly ta nejlepsi feseni a studenti, diky novym
zkusenostem, zvysovali své uplatnéni na trhu prdce.

Opifer

Investicni spolecnost zamérend na rané fdze
start-upd. Aktivné podporuje a investuje do zacinaji-
cich projektd, které maji globdini trzni potencidal. OPIFER
se zaméruje na projekty predevsim z oblasti infor-
macnich, mobilnich a dalSich modernich technologii,
pricemz spolupracuje s vysokymi Skolami a vyzkumny-
mi institucemi v Brné i zahranici. Projekty pred prijetim
do akcelerdtoru prochdzeji nékolika vybérovymi koly,
pricemz jednim z hlavnich kritérii je uplatnitelnost
ndpadu a potencidl rdstu na globdinim trhu.

m
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Skupina DRFG ma velky cit
vUuci regionu
David Macek

Uz od svého vzniku se investi¢ni skupina DRFG snazi po-
mdhat v riznych oblastech. Podporuje fadu socidlnich,
kulturnich a sportovnich projekta. Priblizné pred rokem
pfisel ¢as rozmanité podpurné aktivity sjednotit. Proto
vznikla Nadace DRFG. ,Trendem v nadaénich éinnostech
je i pomoc vlastnimi kompetencemi,” Fika vykonny reditel
Nadace DRFG David Macek.
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Na jafe roku 2016 zalozila in-
vestiéni skupina DRFG vlastni
nadaci. Priblizte prosim duvody
jejiho vzniku.

Skupina DRFG neni jenom se-
Slosti lidi, kterym jde o maximdlini
zisk. Md také velky cit vici regionu.
Jsme lokdlni patrioti a davdme to
konkrétné najevo. Po jedné pracovni
cesté do Toskdnska jsem sel na obéd
s Petrou Rusndkovou a nasimi prvo-
rozenymi syny Frantiskem a Janem
Pavlem, které od sebe déli tyden.
Jako Cerstvy otec péti déti jsem byl
po odvoldni z politické funkce bez
prdce a ptal se zndmych po néjaké




moznosti zaméstndni a tedy ob-
zivy pro rodinu. Sesel jsem se také
se zakladatelem DRFG Davidem
Rusndkem. Oba jsme si po néko-
likdtém setkdani uvédomili, ze jeho
investicni skupina pomdhd regionu
v fadé oblasti, ale nemd na rozdil
od jinych skupin svoji nadaci, kte-
rd by podporu délala systematicky,
zastresovala ji a byla tak trochu
ambasadorem celé skupiny.

Muzete popsat konkrétné stdava-
jici éinnost Nadace DRFG?

Rozhodli jsme se, ze Nadace
bude ustavena hodné univerzdalnég,
abychom méli volné ruce v tom,
koho a jak budeme podporovat.
Od pocdatku jsme méli treba jasno,
ze chceme podporovat festival
Meeting Brno. Tak, aby se stal akci,
kterd bude vyznamné ovlivhovat
verejnou atmosféru ve mésté i na
celé Moravé. Druhd véc, kterd se
nam libila, byl projekt na podpo-
ru financni gramotnosti mlddeze,
zejména z neuplnych rodin ¢&i dét-
skych domovid. Na obé tyto zdlezi-
tosti mlzeme viak nabizet vice nez
jenom penize. Trendem v nadacnich
c¢innostech je tfeba i pomoc vlast-
nimi kompetencemi. My samozrej-
mé chceme, aby nadace nezistné
prindsela radost, ale aby také
byla mezindrodné ukotvena treba
v European Venture Philanthropy
Association, kterd sdruzuje prestizni
nadace velkych spole¢nosti, jako
jsou némecké financni domy, lkea,
automobilky ¢&i treba lichtenstejn-
skd knizeci banka. Vedle tohoto
instituciondlniho ukotveni vstupuje
prostrfednictvim Nadace DRFG do
naseho prostredi také italskd podni-
katelskd asociace Compagnia delle
opere, kterd mne oslovila jakymsi
batovskym étosem.

Jaka je konkrétni firemni fi-
lantropie skupiny DRFG?
Neéktefi DRFG

zaméstnanci

zacali spontdanné prispivat na kon-
to nasi nadace a zmnozZuji tak jeji
jméni, dalsi avizovali, Ze se pridaji.
To je néco velmi silného, co pasobi
i navenek. Vidél jsem to na uzaslych
tvdrich svych pratel, spoluporada-
tell festivalu Meeting Brno, kdyz se
dozvédéli, ze na nemaly dar pro le-
tosni ro¢nik festivalu se sklddaji pri-
mo lidé pracujici pro investi¢ni sku-
pinu DRFG. Uvédomil jsem si, jakou
moc md takovy pristup.

Lze ¢innost Nadace DRFG shrnout
do néjakého hlavniho kréda?

Ano, to krédo zni: Vsechno
zacind setkdnim. Je to nejen me-
toda nasi prdce, ale i moje osobni
zkusenost z onoho zlomového roku
v mém Zzivoté. Vdécné se vracim
k setkanim s Petrou Rusndkovou, se
spisovatelkou Katefinou Tuckovou,
ale i k radé setkani v zahranici, ko-
lem Expo Milano 2015, s zidy a mus-
limy, u Lichtenstejnl, se sudetskymi
Némci ¢i uprchliky.

Vase nadace podporuje zminény
festival Meeting Brno, ktery je
inspirovan italskym festivalem
pratelstvi mezi narody Meeting
Rimini. Ndplni této prevazné
kulturni akce je hledani ¢i prfimo
opétovné budovdni mostd s na-
Simi stfedoevropskymi sousedy
a hosty i proménovdni spole¢né
minulosti. Promluvte o jeho
pocatku...

V [été 2014 jsem se poprvé zu-
castnil festivalu Meeting Rimini, coz
je nejvétsi akce svého druhu na celé
planeté. Prdl jsem si nabidnout zku-
Senost Meetingu i u nds na Moravé.
Pak prisel Rok smifeni s nezapo-
menutelnou Pouti z Pohorelic na
Mendlovo namésti. Katka Tu¢kovd mi
ndsledné cestou z Rimini 2015 volala
a prizvala mé k vytvoreni platformy,
kterd by atmosféru smireni v Brné
udrzovala a podporovala. Vsechno
do sebe podivuhodné zapadlo...
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Také letosni rocnik festivalu
Meeting Brno probéhl za vy-
znamné podpory Nadace DRFG.
Jaké nové moznosti toto spojeni
festivalu prineslo?

Predevsim se podarilo po-
sklddat Uzasny organizaéni tym.
V srpnu jsme se ocitli v programu
Meetingu Rimini po boku tuniské-
ho nositele Nobelovy ceny miru
2015 a desitek globdlné vyznam-
nych osobnosti. Italsti pratelé spolu
s Rhein-Meetingem Koéln nds po-
zvali ke spolecnému evropskému
projektu, navdzali jsme partnerstvi
se skvéle obsazovanym New York
Encounter i s organizdtory me-
etingl/encounterd v  Barcelong,
Madridu, Londyné a
V breznu pak mezindrodni casopis
Tracce zaradil Meeting Brno po
boku komunity Taizé a Zenevského
centra excelence CERN k prikladdm

nadéje pro Evropu v krizi.

Lisabonu.

Jak uz bylo zminéno, DRFG
podporuje fadu socidlnich, kul-
turnich a sportovnich projektu.
Pomadhdte néjak konkrétné i sku-
tecné potrebnym, ktefi nemaji
na drahé jidlo a Saty ci obydli?

DRFG je nejvyznamnéjsim sou-
kromym podporovatelem domova
Horizont v Kyjové, tedy zarizeni pro
lidi s tézkym télesnym a mentdlnim
postizenim. Podporili jsme sdru-
Zeni na pomoc téZce postizenym
Ruka pro zivot v Brné a v Praze.
Pomdhdme brnénskému Klokdanku,
mistni diakonii ¢i Diecézni chari-
té Brno. Charita vydrazila nadaéni
destniky, které zdobily na konci léta
ulici Ceskou. Vytézek sel lidem bez
domova. Platime ji také terénniho
socidlniho pracovnika, ktery poma-
hd v nejchudsich ¢dstech Brna.
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DRFG Nadace

V obdobi prosperity bychom neméli zapominat na ty, ktefi se ocit-
li v nouzi a potrebuji nasi pomoc. Uvédomujeme si, Ze mnozi maji z ob-
jektivnich ddvodd cestu k Zivotnimu $tésti sloZitéjsi nez vétsSina z nds.
Podporujeme fadu socidlnich, kulturnich a sportovnich projektd. Podnikdni
neni jen tvrdy byznys, ma svoji lidskou stranku a Sirsi spole¢ensky rozmér.
Zdlezi ndm na krdse ve verejném prostoru, vstupujeme do néj futuristic-
kou architekturou, sbirkou moderniho uméni, spickovou mddou, vynikajici
stfedoevropskou gastronomii i jinak. Prisel ¢as, abychom nase rozmani-
té podplrné aktivity sjednotili a mezindrodné ukotvili. Proto jsme zalozili
Nadaci DRFG.

Nadace md pro ndsledujici obdobi dvé priority: rozvoj financ¢ni gra-
motnosti mlddeze a podporu dalsiho ro¢niku multizédnrového festivalu
Meeting Brno.
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Podpora a partnerstvi
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Jifi Kolbaba, fotograf a cestovatel
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DRFG
SUPERLIGA

MALF

Palo Habera, zpévak
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JazzFestBrno, mezindrodni jazzovy festival
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Kontakty

Sidlo DRFG a.s.
Holandska 878/2
639 00 Brno
+420778439262

Kontaktni mista

Brno

Vinarskd 460/3
603 00 Brno
brno@drfg.cz

Praha

Paldac Koruna
Vdclavské ndmeésti 1
110 00 Praha 1
praha@drfg.cz

Ceské Budéjovice
Lannova 16

370 01 Ceské Budéjovice
cb@drfg.cz
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