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Zeme hodla prejit zcelana
~obnovitelné zdroje energie

Diky inovacim ma vzniknout
prvni cirkularni ekonomika




NIZOZEMSKO

»,Budu si muset vybrat mezi
novym autem a dovolenou?”

o - Rist nade dvéma procenty
u c e St o e t l Vedle impulzti pro udrZitelnou ekonomiku ziistavaji zaroveri
Nizozemsku vSechny tradi¢ni vyhody;, které byly tahounem hospo-
darstvi uz v minulosti. Je to pfedevsim status brany do Evropy, kdy
[ J Rotterdam je nejvétSim pfistavermn na starém kontinenté a Amster-

b e z S l o dln dam je evropskou ¢tytkou. Zbozi proudi obéma smeéry. Samo Nizo-
zemsko totiZ zlistava zarovei patym nejvétsim vyvozcem na svete.
Jeho podil na globalnim exportu byl v roce 2015 zhruba 3,5 procen-

ta. Silné je hlavné ve vyvozu zemédélsko-potravinaiskych vyrobki,

v ¢emz je dokonce svétovou dvojkou hned po Spojenych statech.

Nizozemska ekonomika v roce 2016 meziro¢né vzrostla

o 2,1 procenta. Podobné tempo riistu se ocekava i v sezoné

2017. Hruby domaci produkt je v posledni dobé tazen hlavné

investicemi a domaci spotfebou. Pozitivné se projevuje také dob-

rd hospodaiska situace v sousednim Némecku, které je pro Nizo-

zemce nejvétsim obchodnim partnerem a z néhoz jde do zemeé

pres 17 procent dovozu. Naopak Némci dovazZeji napiiklad

potraviny a zemédélské vyrobky za 11 miliard eur ro¢né. Obchod

s dalsim trhem, s nimz je Nizozemsko tradi¢né silné provazano -

s Velkou Britanii - poznamenal brexit a oslabeni libry.

A co oboji?
Novy Golf mlzete mit
jiz za 4 400 K¢ mesicné

se zarukou na 5 let
a s bohatou vybavou.

e e R
RN P~
Skoro 50 tisic dolarii na hlavu
Nizozemsko stoji na pfednich mistech v nékolika mezinarodnich
ekonomickych Zebficcich. Je ¢tvrtou zemi v indexu globalni
konkurenceschopnosti a osmé v Zebticku celkové kvality Zivota.
Nizozemci vykazuji tfeti nejvétsi produktivitu prace prepocte-
nou na odpracované hodiny, a i diky tomu maji vysoky HDP
na hlavu. V roce 2015 to bylo vic neZ 47 tisic dolarti.

V soucasnosti patfi Nizozemsko se svymi skoro 17 miliony
obyvatel soustiedénymi na polovi¢ni plose, nez jakou ma Ceska
republika, ke statiim s nejvyssi hustotou obyvatel. Vice nez
pétinu populace tvofi pfistéhovalci. V zemi Zije napfiklad témér
400 tisic Turk, podobny pocet Marocant ¢i 350 tisic lidi z byva-
1é nizozemské kolonie Surinamu.
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Foto profimedia.cz

Nejpozdéji v roce 2050 se chce SETRNE SKLENIKY.

. < < = vNizozemsku diky | S CR obchod pies 200 miliard roéné
leozemSko stat Zzemti, ktel'a bude inovacim generuji vic | Nizozemsko patfi stabilné do prvni desitky obchodnich partnerti

P Fi ko u p i n OVé h O VO ZU p a d é. mn o h O Ot éZ e k ° produkovat n aprosté minimum od- energie, nez kolik Ji | pro Ceskou republiku. Loni mél vzijemny obchod hodnotu pies

samy spotfebuiji. | 5,3 ijiard korun, coz byl nejlepsi vysledek za poslednich pét let.

M yYyhnan € mame je dnu od P ovéd: padii a kterou bude pohanét témér Ztoho 114 miliard zajistl éesky vyvoz, CRtedy méla ve vzgjemném

obchodu aktivnéjsi bilanci. Podle informaci ¢eského zastupitelské-

Vyhl‘adl‘le enel‘gle z ObHOVltEIHYCh ho titadu v Haagu obchodovalo loni pfes dva tisice ¢eskych firem
zdrojii. Transformace je silnym im- ve vyvoru doMizozemsicaa pres i tsice podniki v dovozs.
DiileZitou kartou vzdjemnych vztahti jsou investice. Nizozemci
pulzem pro celée hOSpOd arstvi. patii dlouhodobé vedle Némcti a Rakusanti mezi nejvétsi investo-
ry na ¢eském tzemi. Mezi velké hrace patfi naptiklad spole¢nosti
Ve specialni nabidce Maraton Edition ted m{izete mit novy Golf a dalsi Ahold, Philips, Shell, ING nebo Unilever. m Tomas Stingl
modely vozd Volkswagen za mimoradné vyhodnych podminek, Volk Nizozemsko si zkousi poradit s vyzvami jednadvacatého stoleti.
. , . . . y s , olkswagen
mj. i s cenovym zvyhodnénim 75 800 K¢ a s balickem nadstandardni ) ) . Stanovilo si ambiciézni cil, kterého chce dosdhnout pomoci OBCHOD &R S NIZOZEMSKEM
vybavy. Zeptejte se u nejblizSiho prodejce vozli Volkswagen. Financial Services inovaci a nového pohledu na fungovani ekonomiky. Do poloviny
toleti ch abét ii prakticky j bnovitelnych zdrojt. 2 .
Uvér. Leasing. Pojigténi. Mobilita. Volkswagen stoletl chice vyrdbet energli praxticky jen z obnoviteinych zdroju mvyvoz  dovoz

Ke stejné casové hranici se ma zemé promeénit v takzvanou cir- 100
kularni ekonomiku, v niZ budou produkty a materidl smysluplné 92
obihat a minimum zdrojt1 skonéi na skladkach. &

Mnoho krokil uz Nizozemsko déla v souc¢asnosti, coZ znamena 60
investice do vyvoje a piileZitost pro inovativni firmy. Zemé je na-
ptiklad druha hned po Norsku v pfechodu na elektromobily a ma
v ramci Evropy dokonce nejhustsi sit dobijecich stanic. Nizo- 20
zemské drahy od roku 2017 pohani vyhradné energie vyrobena
z vétru. Na pfechod k ekologi¢té&jsimu fungovani ekonomiky by 0 2016
méla vlada kazdoro¢né vydavat minimalné deset miliard eur.

www.maratonedition.cz

Vzorovy priklad uvéru na model VW Golf 1.0 TSI v cené 502 900 K¢, splatka predem 251 450 K¢ (50 %), vySe uvéru 251 450 K¢, poplatky za uzavreni
a vedeni smlouvy 0 K¢, celkové platby za uvér 287 315 K¢, celkové platby za Gvér vc. pojisténi 362 495 K¢, RPSN ve. pojisténi 12,706 %, délka avéru
60 mésicl, posledni nerovhomeérna splatka 100 580 K¢, mésicni splatka avéru 3 112 K& mésicni splatka Gvéru vE. pojisténi 4 365 K¢, drokova sazba
p. a. 3,99 %. Pojisténi obsahuje znackové Volkswagen pojisténi s nadstandardnim krytim (5% spoluticast) a povinné ruceni s uznanim bonus( za bezeSkodni
pribéh dosavadnich pojisténi (60 mésict). Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu § 1732 zédkona ¢. 89/2012 Sb., obc¢anského zakoniku, a jejim
prijetim nevznika mezi spole¢nosti SkoFIN s.r.o. a druhou stranou zavazkovy vztah. Kombinovana spotfeba a emise CO, modelu Golf: 3,9-8,0 1/100 km,
102-182 g/km. Vyobrazeni vozu je ilustrativni a model mize obsahovat prvky pfiplatkové vybavy.
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SPECIAL

Vy Cesi jste pragmatiéti,

mame to spolec¢neé

Nizozemsko i Cesko toho maji v byznysu i mimo néj
spoleéného vic, nez se zda. Rika to novy velvyslanec
Nizozemského kralovstvi v CR Kees Klompenhouwetr,
ktery hodla vice rozvinout spolupraci v oblasti envi-
ronmentalnich technologii ¢i méstské infrastruktury.

Do Ceska pravé nastupujete. Jaky je vas prvni dojem?

Jsem velmi §tastny, Ze mohu v nasledujicich letech pracovat

jako nizozemsky velvyslanec v tak krasné zemi. NaSe dva staty
maji silné, Zivé a mnohovrstevné vztahy, které trvaji uz dlouho.
Vzpometime tfeba na Jana Amose Komenského, ktery v 17. stoleti
opustil svou rodnou ¢eskou zemi a naSel novy domov v Nizozem-
sku. OvSem nezapomefime ani na emigranty, ktefi opustili Ces-
koslovensko v letech 1948 a 1968 a byli v Nizozemsku pfivitani

s otevienou narudi. Mnozi z nich se stali aktivnimi a ispéSnymi
Cleny nizozemské spole¢nosti.

Jak vnimadte soucasnou spoluprdci obou zemi?

NasSe zemé jsou piirozenymi partnery. Obé jsou ¢leny Evropské
unie a NATO. Mame mnoho spole¢nych z&jmu a sdilime nazory
na mnoho témat. Poji nds silnd ekonomicka pouta. Oba staty
jsou oteviené, exportni ekonomiky s velmi zdravymi hospodar-
skymi zaklady. Mnoho Nizozemcti navtivilo Ceskou republiku
jako turisté a mnoho si zvolilo Cesko za sviij domov kviili zdejsi
kvalité Zivota. Zda se mi, Ze toho mame spole¢ného vice, nez si
uvédomujeme.

Mate néjaky osobni cil v roli ambasadora?

Rizné krize vedly k ur¢itému napéti uvnitf Evropské unie,
protoZe narody nebyly na tyto problémy plné pfipraveny. Nékteré
byly zranitelnéjsi neZ jiné, v zavislosti na jejich finan¢ni situaci

a geografické poloze. Bezprostfedni reakce se lisily. Bude to néja-
kou dobu trvat, nezZ se jednotlivé politiky podafi propojit. Hledani
spolec¢né cesty zkomplikoval také populismus. Ale domnivam

se, Ze v nékterych zemich zavladl nyni pozitivnéjsi trend. Mame
mnoho spole¢nych zdjm1, ale miZeme toho také mnoho ztratit.
Je duilezité budovat mosty mezi jednotlivymi zajmovymi skupi-
nami. Jako diplomat vnimam toto jako sviij tikol. Ceska republika
a Nizozemsko mohou spole¢né pfispét k budovani téchto mosti.

Vnimdte v soucasné dobé néjaké slabiny nebo bariéry ve vza-
Jjemném obchodu?

Zadné vétsi slabiny ani bariéry nevidim. Nizozemské a ¢eské spo-
le¢nosti dobfe védi, jak se vzajemné najit. Mnoho nizozemskych
firem si uvédomuje velké pfileZitosti, které mtiZe nabidnout

Reknéte Nizozemci, Ze néco

nejde udélat. Mlzete si byt
jisti, ze vzapéti poznate
extrémné motivovaného
¢lovéka, ktery udéla
maximum, aby dokazal opak.

Ceska republika. A plati to i naopak. V ekonomickych a obchod-
nich zaleZitostech jsou si obé zemé velmi podobné. Obéma
prospiva prohlubovani evropského vnitiniho trhu. Jeden rozdil je
samoziejmé v tom, Ze Nizozemsko je ¢lenem eurozony, zatimco
Ceska republika nikoliv. V nasledujicim obdobi ziejmé uvidi-

me francouzsko-némeckou snahu o hlubsi integraci, obzvlasté

v ramci eurozény. Nizozemsko bude mit také ¢im vyrazné prispét
do této debaty.

Co ¢ini z Ceska zajimavy obchodni cil pro nizozemské firmy?
Ceska republika je mimo jiné dobfe znama pro svou dlouhou tradi-
ci jako priimyslova zemé a je cenéna i pro svou vysoce kvalifikova-
nou pracovni silu. To nizozemské firmy 1aka. Uvedu dva piiklady.
Nizozemska spolecnost Huisman vyrabi ve své tovarné nedaleko
Ostravy jefaby a vrtné soupravy pro lodaisky sektor - v Ceské
republice, tedy ve vnitrozemském staté. A dalsi nizozemska firma
Bike Fun International vyrabi krasnd kola v tovameé v Kopfivnici,
vétsina produkcee je pak exportovana do zemi Beneluxu a do Skan-
dindavie. Tyto firmy vytvafeji pracovni mista a umozniuji transfer
védomosti i dovednosti. Obecné fec¢eno, kdyZz nizozemské firmy
hledaji ve svété investi¢ni pfileZitost, klicova je kvalita podnikatel-
ského prostfedi. A to ma co do ¢inéni s politickou a ekonomickou
stabilitou, pfedvidatelnosti a s transparentnosti.

A v éem jsou podle vas nejvétsi obchodni prileZitosti v Nizo-
zemsku?

Je to z byznysového pohledu zemé svétového formatu. Letos se
nase zemeé umistila na ¢tvrtém misté v Zebficku globalni kon-
kurenceschopnosti a na tfetim v indexu inovativnosti. Silnymi
strankami jsou politicka a hospodarska stabilita, zemépisna
lokalita, vynikajici pravni rdmec a prvotfidni vzdélavaci systém.
Mnoho mezindrodnich spolec¢nosti si zvolilo Nizozemsko za svou
,branu do Evropy“. Od malych firem pies stfedné velké podni-

Kky aZ po velké nadnarodni holdingy. Ceské spole¢nosti mohou
najit partnery v rostoucich sektorech, jako jsou biotechnologie,
elektrotechnika, zemédélstvi a potravinafstvi, chemicky pramysl,
vodni technologie a strojirenstvi. Nizozemsko nabizi podnikiim
prostfedi piinosné pro inovace a mezinarodni obchod. UmozZiiuje
také spolupraci s nékterymi z nejlep$ich svétovych spolec¢nosti

a vyzkumnych tstavi.

Jalk vidite budoucnost obchodu?

Nase vzajemné obchodni i investi¢ni vztahy jsou jiZ nyni velmi
silné. Nase zemé jsou dileZitymi obchodnimi partnery. Nizo-
zemsko bylo po mnoho let vitbec nejvétsim investorem v Ceské
republice. Hodné ¢eskych podnik je pfitomno v Nizozemsku.
Ambasada bude pokracovat - prostfednictvim ekonomické
diplomacie, matchmakingu a networkingu - v propagaci novych
obchodnich vztahti a rozvoji téch jiz existujicich vazeb.

Foto Velvyslanectvi Nizozemského kralovstvi v CR

V cem jsou konkrétni prileZitosti pro rozvoj?

V posileni ekonomickych vztahti vidim velky potencial. Uvedu
piiklad. Obé nase zemé jsou konfrontovany se stejnymi spole-
¢enskymi vyzvami, at uz jsou to problémy zptisobené zménou
klimatu, kvalita Zivota v naSich méstech nebo otdzka financovani
nasich budoucich diichodti a zdravotnictvi pfi védomi starnuti
populace. Ale kazda takova vyzva je zaroven piileZitosti. V ramci
vSech téchto zminénych témat se od sebe mtiZeme vzdjemné
udit. Vidél bych rad nad témito tématy vétsi vyménu napadd, vice
kontakti mezi ¢eskymi a nizozemskymi firmami, vyzkumniky,
studenty i tfady. Mnoho nizozemskych studentti sem kazdoroc-
v Nizozemsku. Ti vyslovené predstavuji budoucnost ¢esko-ni-
zozemské dvoustranné spoluprace, kazdy z nich je vlastné svym
zpusobem velvyslancem.

Jak se projevuje mentalita Nizozemcit v byznysu?

My Nizozemci mame otevieny pristup a to se odrazi ve zptlisobu,
jak pracujeme s ostatnimi, abychom dosahli kyzenych vysledka.
Na&s pohled na svét je ur¢ovan nasim pfimocarym pfistupem

a spolecenskou naturou. Nizozemci velice radi poznavaji jiné kul-
tury a obchoduji s nimi. DokdaZeme byt velmi tvrdymi vyjednava-
¢i, vZdy dobfe pfipravenymi a odhodlanymi. Nizozemec nedava
sliby, které nemiiZe nebo nechce dodrZzet. Také se nebojime
nevyslapanych cest nebo neortodoxnich fe$eni. Naopak. Reknéte
Nizozemci, Ze néco nejde udélat. MiZete si byt jisti, Ze vzapéti
poznate extrémné motivovaného ¢lovéka, ktery udéld maximum,
aby dokazal opak. Zkousime inven¢ni feSeni tak dlouho, dokud
nedosahneme Zadaného vysledku. Jedno nizozemské réeni iika

Mnoho mezindrodnich
spole¢nosti si zvolilo
Nizozemsko za svou ,,branu
do Evropy*“.

NIZOZEMSKO

RUST OBCHODU.
Nizozemské firmy
Idka do Ceska

vyspély priimysl

i vysoce kvalifikovani
pracovnici, uvadi Kees
Klompenhouwer.

KEES
KLOMPENHOU-
WER (63)

Narodil se ve Svycarsku,
vystudoval ekonomii

na Erasmoveé univerzité

v Rotterdamu. Béhem

své bohaté diplomatické
kariéry pracoval mimo jiné
ve stdlych nizozemskych
misich pfi OSN v Zeneve ¢i
pfi NATO v Bruselu. V le-
tech 1999 az 2002 byl ni-
zozemskym velvyslancem
v Srbsku. V poslednich
Ctyfech letech pusobil jako
ambasador na Ukrajiné.
Vedle nizozemstiny hovori
francouzsky, anglicky, né-
mecky, Spanélsky a rusky.
Je Zenaty, ma tri déti.

néco ve smyslu: ,Pokud to nejde udélat tak, jak by se mélo, tak se
to udéla tak, jak mtze."

Nakolik jsou Nizozemci tymovymi brdci?

Co déla nizozemsky pfistup opravdu odli$nym, je to, Ze se nezdraha-
me hledat spolupraci mimo sviij bézny okruh nebo obor. Nizozem-
ské podniky uvidite, jak aktivné spolupracuji na spole¢nych feSenich
s jinymi firmami, vyzkumnymi a vzdélavacimi institucemiis vladou.
Do Ceska jsem pravé piijel, takZe to zatim nemohu porovnat s ¢es-
kym piistupem a mentalitou. Ale mam dojem, Ze Cesi jsou ve svém
piistupu velmi pragmaticti. To je zase néco, co mame spole¢ného.

Mate zkusenost z riiznych koutii Evropy. Jak vhimdte soucas-
nou evropskou realitu?

Béhem poslednich nékolika let prochazi Evropa a Evropska unie
tézkymi casy. Zakusili jsme velmi tézkou finan¢ni krizi a jako jeji
vysledek téZkou a dlouhou ekonomickou recesi. Nyni se z toho
vzpamatovavame. Jsme konfrontovani s novymi bezpe¢nostnimi
hrozbami na globalni tirovni, jako je terorismus nebo hackerské
ttoky. Celili jsme uprchlické krizi a nyni pracujeme na tom, aby
vneéjsi evropské hranice udrzely pfetrvavajici imigracni tlak. Také
jsme byli konfrontovani s vyzvou stran povale¢nych hranic a su-
verenity statll ve vychodni Evropé. Redlné je vedena nevyhlaSena
hybridni valka, v niz kazdy den umiraji lidé. Kdyz jsem slouZil jako
velvyslanec v Kyjevé, musel jsem se potykat s nékterymi jejimi
dtisledky. Tim myslim sestfeleni civilniho letu MH17, ke kterému
doslo 17. ¢ervence 2014 a v némz zahynulo 196 ob¢and mé zeme,
Nizozemska. Nas premiér Mark Rutte deklaroval, Ze lidé odpovéd-
ni za tento ¢in stanou pfed soudem. M [red/
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Rotterdam chce snizit emise

Dva ze ¢tyr nejvétsich evropskych pristavi lezi na pobfezi Nizozemska. Oba buduji nové

veos

zazemi pro dopravce a chtéji ustoupit od technologii poskozujicich zivotni prostredi.

zemi s nejlepsi infrastrukturou pro namoini dopravu.

Nizozemska flotila zahrnuje sedm tisic lodi. Tfi ¢tvrtiny
vSech kontejnerti smétujicich do evropské osmadvacitky procha-
zeji prave pifes Nizozemsko. A Rotterdam je nejvétsim evrop-
skym pfistavem. Ve svétovém srovnani je co do objemu namoini
dopravy osmy.

Podle Zebfticku Svétového obchodniho féra je Nizozemsko

Trikrat vice kontejneri

Rotterdamsky pfistav zaméstnava v soucasnosti pfes 90 tisic
pracovnik a pfispiva téméf péti procenty k celkovému nizo-
zemskému hrubému domdacimu produktu. Ambiciézni projekt
na roz$ifeni pfistavu nazvany Maasvlakte 2 je po 15 letech
prakticky dokoncen. Zvétsil plochu celého rozsahlého piistavni-
ho komplexu o dva tisice hektar(, tedy asi o 20 procent. Zarovern
ztrojnasobil jeho kapacitu z hlediska mnoZstvi odbavenych
kontejneru. Pies pfistav tak loni proslo 461 milionti tun zboZi.
Pro srovnani je to zhruba dvakrat vic, nez kolik §lo pies druhy
nejvétsi evropsky piistav - belgické Antverpy -, a dokonce tfikrat
vic oproti némeckému Hamburku.

V prvnim pololeti letoSniho roku zaznamenal rotterdamsky
pfistav dalsi riist piepravy. ,Celkem proslo pfistavem mezirocné
0 3,9 procenta zboZi vic. Z deseti segmentti trhu zaznamenalo
osm rust,” uvedla v pololetni statistice sprava pfistavu.

Denneé vlak do pfistavu

Z Ceské republiky ma denni vlakové spojeni pfimo do Rotter-
damu spole¢nost Metrans. Do piistavu nebo z n&j do Ceska
dopravi mési¢né 60 tisic tun zboZi. ,Zakladnim kamenem jsou

KONEC UHLi

0O néco mensim pristavem
oproti Rotterdamu disponuje
hlavni mésto Amsterdam, pres-
to jde o ¢tvrtou nejvetsi namor-
ni branu Evropy. Ziejmé i kv(li
sousedstvi s metropoli se tento
pristav také aktivné angazuje

v technologiich a postupech
Setrnych k zivotnimu prostre-
di. Na jare vedeni pristavu
ozndmilo, Ze nejpozdéji do roku
2030 hodla uplné zastavit
prepravu uhli. Ta byla pfitom
dosud vyznamnym byznysem.
Uz loni ale zaznamenal Amster-
dam vice nez sedmiprocentni
pokles prepravy této komodity
na 16 miliond tun. A v nasledu-
jicich péti letech ji planuje snizit
o dalSich 29 procent.

Pristav chce naopak investovat
do ekologickych technologif

a prildkat inovativni start-upy.
UZ nyni napriklad spolupro-
vozuje vétrnou elektrarnu

a do roku 2020 chce vybudo-
vat solarni park o plose 100 ti-
sic metru ¢tvere¢nich. Prepravu
benzinu nebo kerosinu ovsem
na rozdil od uhli Amsterdam

nehodla.

RADEJI VIiTR. Piistav Rotterdam, ktery je mimo
jiné stiediskem petrochemického priimyslu,
sazi vic na obnovitelné zdroje.

kontejnerové zasilky se zboZim pfepravovanym v ramci Evropy,
zejména do Anglie, Irska a zemi jihozapadni Evropy. Co se tyce
druhi zboZi, jedna se o velice rozmanity seznam od materiali
pro priamyslovou vyrobu, hotové spotiebni vyrobky, chemické
materidly aZ po potraviny. V podstaté se setkavame se v§im, co je
prepravitelné,” uvadi Jaroslav Fiirst z Metransu.

Podle néj je zasadni vyhodou Rotterdamu strategicka poloha
pro namoini spojeni s Velkou Britanii a rozmisténi chemickych
zpracovatel(l pfimo v piistavu. Rezervy naopak vnima v nedosta-
te¢né Zelezni¢ni infrastruktute ve vnitrozemi. ,Viceméneé kromé
pfistavni Zelezni¢ni linky Betuwe Line k némeckym hranicim
neni alternativni trasa stejnych parametrti. Z hlediska dlouho-
dobého, velice progresivniho vyvoje pfistavu a trvalého ristu
nejen kontejnerové piepravy by bylo vhodné se tomuto tématu
do budoucna vénovat,” dodava Fiirst.

Parkovani pro 750 kamionii
Samotny rotterdamsky pfistav se i letos dal rozrtista. Na jafe tam
otevreli rozlehly parkovaci aredl Maasvlakte Plaza, ktery pojme
az 360 kamionti. Celkova parkovaci kapacita pfistavu tak vzrostla
na 750 truck. Pfistavni sprava také v soucasnosti zkouma pod-
loZi asi pét kilometrii pod povrchem zemé, kde se nachazi vrstva
skytajici slibny potencial pro ¢erpani geotermalni energie. Pfistav
uvazuje, Ze by zazadal o povoleni k podrobnéj§imu prazkumu
oblasti a pfipadnému Cerpani energie.

Rotterdam totiZ v soucasnosti produkuje plnych 18 procent
emisi CO, celého Nizozemska a hleda zptisob, jak to zménit. PHi-
stavni sprava letos oznamila, Ze se chce zasadit o sniZovani emisi.

Dopravci vsadili na elektromobily i koleje
Ekologicka feSeni zavadéiji i dopravci. Spolecnost TNT, ktera
puisobiiv Cesku a zajistuje také dopravu do Rotterdamu, uvedla
predloni v tomto pfistavu a také v Amsterdamu do provozu
sedm novych dopravnich vozii o hmotnosti 3,5 tuny, které jezdi
na elektfinu. Kazdy rok usSetfi spotiebu 24 tisic litr nafty.
Firma Metrans pfesla v dopravé do Rotterdamu na kom-
binovanou dopravu. ,Z velké ¢asti se jedna o zboZi piivodné
prepravované po silnici, béznymi kamiony. Dochazi k pfechodu
piepravy na ekologictéjsi a ekonomicky zajimavéjsi zptisob. Jen
pro pfedstavu - produkce CO, v pfipadé pouziti kombinované
dopravy jsou tfetinové, coz v ¢islech znamena tisporu mnoha
stovek kilogramt1 CO, na pfepravenou jednotku kontejneru,”
tika Jaroslav Fiirst. ,Véfime, Ze tento trend bude mit stdle vétsi
vyznam. Zejména v poslednich letech, kdy je klasicka silni¢ni

nebo nedostatku fidict v celé Evropé,” dodava. @ Tomas Stingl
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Velmoc elektromobili
vedeivdobijecich
stanicich

V Brabantsku jezdi nejvétsi evropska flotila elektrobu-
sul. Nizozemsti specialisté pomohli vyrobit prvni po-
hiebni elektroviiz na svété. Pozici zemé jako e-velmo-
ci posiluje i to, ze stavi nejhustsi sit dobijecich stanic.
Ty stejné jako elektrobusy exportuje i do zahranici.

izozemsko je v elektromobilité lidrem Evropy. Na kon-
| \ | ci loniského roku tam piesahl pocet zaregistrovanych
elektromobilt hranici 100 tisic vozii. Zemé tak dosahla
tohoto mezniku jako jeden ze dvou prvnich evropskych statt jesté
spole¢né s Norskem. ,Zelend" auta tak loni v Nizozemsku piedsta-
vovala 6,4 procenta vSech nové zaregistrovanych osobnich vozi.
Podle ambiciéznich plant vlady by mohl pocet aut jezdicich
na elektfinu v zemi atakovat uz kolem roku 2025 dokonce hranici
jednoho milionu. V celosvétovém méfitku se zatim dafi rychleji
zafazovat do provozu elektromobily jen ve Spojenych statech,
Japonsku a Ciné.

Nejvice pfipojek ma
nizozemska metropole
Amsterdam. Do konce pristiho
roku by jich tam mély byt
Prvni pohiebni viiz na baterii uz Ctyri tisice.
Propagaci elektromobilii podpofilo v poslednich mésicich nékolik
udalosti, které dostaly prostor i v nizozemskych médiich. Firma
RemetzCar za Gcasti specialistll z Haagu vyvinula prvni pohiebni
elektroviiz na svété. Elegantni vozidlo s luxusné vybavenym
interiérem je dlouhé vice neZ 5,7 metru a je odvozeno od elektro-

mobilu Tesla Model S.

NIZOZEMSKO

ELEKTROMOBILY V EVROPE
Registrované vozy Dobijeci mista
(v tisicich) (v tisicich)
Norsko 115,5 8,7
_Nizozemsko 112,0 27,3
Velka Britanie 89,3 12,2
_Francie 83,3 15,9
Némecko 73,9 24,7
Ceska republika 1,1 0,5

Pozndmka: Stav ke konci roku 2016 Prameny: eafo.eu, RVO.nl

Vyznamna spole¢nost Royal Haskoning DHV vyhlasila pilotni
projekt na kompletni pfebudovani své firemni flotily vice nez 600
voz. Nedavno do ni pfidala 26 plné elektrickych vozi BMW i3.
Koncern Heineken zafadil do provozu ve svych skladech v Am-
sterdamu osm tfindctitunovych dopravnich voz, které jezdi
na elektricky pohon. Dobijeny jsou energii ziskavanou ze solarnich
panelt, které nechala firma umistit pfimo na stfechu distribu¢niho
centra. Tato inovace je soucasti ambiciézniho planu Heinekenu,
ktery chce mit do roku 2020 ve vSech vétsich méstech dopravu
s nulovymi emisemi.

FirmaFastned vyviji superrychlé dobijeni
Velkou dynamiku nabralo v Nizozemsku budovani sité dobijecich
stanic. Zatimco v roce 2015 jich jesté bylo v zemi jen necelych 18 ti-
sic, loni uz pocet piesahl 27 tisic. Z toho nejvice jich je v metropoli
Amsterdamu, kde by se pocet mél do konce pfisti sezony zdvojna-
sobit ze soucasnych dvou na ¢tyfi tisice piipojek.

Do budovani sité se zapojilo mnoho velkych soukromych firem.
Nizozemska spole¢nost Fastned oteviela svou padesatou stanici
pro velmi rychlé dobiti elektromobilu podél dilnice v provincii Ze-
eland. Sit chce jesté zahustit na celkovy pocet 200 mist. Retailovy
fetézec Lidl ve spolupraci s koncernem ABB zprovoznil u deseti
supermarket(i bézné piipojky, kde si mohou fidic¢i dobit sviij viiz
zdarma zhruba za 20 minut, zatimco nakupuji potraviny.

Nizozemska mésta jsou v Cele Evropy i ve vyuZiti elektrobust
ve vefejné dopraveé. V Severnim Brabantsku vznikla jejich nejvétsi
flotila v Evropé. Spole¢nost Hermes provozuje ve méstech
Eindhoven a Helmond celkem 43 elektrobusti VDL Citea Electrics.
Ty jsou 18 metrti dlouhé a pojmou 125 cestujicich. Na plné dobiti
baterie autobusu prostfednictvim jeho stfeSniho pantografu staci
pouhych pét az 20 minut.

V Utrechtu byla také spusténa v souvislosti s elektromobilitou
specialni autoskola. Nabizi kurzy pro fidi¢e se zaméfenim na odlis-
né jizdni vlastnosti elektrickych aut.

Autobusy z Helmondu ujedou

nabaterii 300 kilometrii

Nizozemsko také elektrobusy a dalsi vyrobky z tohoto oboru roz-

sahle vyvazi. U znacky Ebusco z Helmondu si napfiklad objednala

Pafiz deset elektrobusty, které vydrzi bez dobiti ujet vzdalenost

az 300 kilometrti. Konsorcium vedené nizozemskou spole¢nosti

Allego zase v ramci projektu ,ultra-E” pracuje na vybudovani

25 ultrarychlych dobijecich stanic nejen v samotném Nizozemsku,

ale také v Belgii, Némecku a Rakousku. Nékolik nizozemskych

dodavateltl se zapojilo do projektu Electric Nation ve Velké Brita-

nii. Do konce pfistiho roku tam maji instalovat az 700 dobijecich

zatizeni. Jde o jeden z nejvétSich podobnych projektt v Evropé. B
Tomas Stingl
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restartem

Vic akci pro byznysmeny, staze pro holandské
studenty v Cesku, aktivni podpora pro nizozemské
firmy. To jsou nékteré z aktivit, v nichZ chce posilit
svou ¢innost Nizozemsko-¢eska obchodni komora.
~Roste také pocet nasich ¢lenii,” podotyka novy

predseda komory Pavel Ivanyi. Ten ma idealni osobni

predpoklady napomahat obchodu mezi obéma
zemémi - dfive zil a pracoval v Nizozemsku a ovlada

plynné oba jazyky.

S jakou vizi jste prevzal predsednictvi komory?

Nechtél bych vést obchodni komoru, ktera nebude aktivni.
Chystame nové sportovni a spolecenské akce, jako tfeba
golfové turnaje, kde se budou moci ¢lenové vice potkavat.
Planujeme takeé staze holandskych studentti u podniki v Ceské
republice. Chceme se hodné zaméfit na téma spolecenské
odpovédnosti firem. Daldi novinkou je, Ze rozsifime podporu
pro holandské firmy. Ty se samozifejmé mohou o pomoc obra-
cet na nizozemskou ambasadu v Praze, s niZ mame vynikajici
spoluprdci a v jejiz kompetenci je propagace nizozemského
byznysu. My to ov§em mutiZeme doplnit o kontakty naptiklad
na ¢eskych ministerstvech, ifadech, také mezi ¢eskymi podni-
kateli.

Pro ten restart se povedlo posilit vedeni komory...

Z deviti ¢lent spravni rady jsou ¢tyfi novi. Hledame ov§em pro
komoru také feditele, ktery by v ni pracoval na pIlny tvazek.
Clenové spravni rady jsou zaroven $éfy velkych firem, takZe
maji samoziejmeé i mnoho dalSich povinnosti ve svych podni-
cich. Snazime se také aktivovat stavajici ¢leny a nabirat nové.
Letos jejich pocet roste.

Zminil jste lobbing. Uz se rysuje téma, které holandské fir-
my v Cesku hodné trapi a na néjz byste se chtéli soustredit?
Je to samoziejmé nedostatek pracovnik(.. Mnozi nasi clenové
zaméstnavaji Ukrajince a jsou stale problémy s tim, ziskavat
pro né pracovni viza.

Vas predurcuje pro podporu nizozemsko-ceskych obchod-
nich vztabhii i osobni zkusenost. Dloubo jste v Nizozemsku
Zil, umite plynule oba jazyky, mdte dvoji obcanstvi...

Od Napoleona se
v Nizozemsku v podstaté

nemeéni pravni prostredi.
Soudy funguji pruzné,
zmeény v zakonech probihaji
planované. Podnikatel vi,

s ¢im mdze pocitat.

Komora prochazi

V Nizozemsku jsem stravil pfesné ptilku svého dosavadniho
zivota. KdyZ ma rodina v roce 1976 emigrovala a pfisli jsme

do Amsterdamu, tatinek fekl: Ted jsme Holandané. Koupili jsme
si dfevaky a kolo a zacali Zit holandskym stylem. A naopak kdyz
jsem se vratil v roce 2003 do Ceska i se svoji holandskou manzel-
kou a malymi détmi, fekl jsem: Ted jsme CeSi. A zacali jsme tak
Zit. Pravda, ma ¢eStina byla tehdy jeSté takova zarezla. Napfiklad
meé kolega po jedné poradé poprosil o zpétnou vazbu na sviij na-
vrh a ja se musel jit zeptat asistentky, co Ze chce ten kolega kam
vazat. Ale to se ¢asem usadilo a dnes jsou i mé déti bilingvni.
Zalozili jsme dokonce s obdobné dvojjazy¢nymi lidmi maly klub.

Citite se vic Cechem, nebo Holandanem?

Je to takova dvojakost. V obou zemich dokazu okamzité
prepnout na mistni mentalitu. Ale samoziejmeé kdyZ se nékde
narodite, tak citite k tomu mistu silnéjsi vazbu. Tudiz pokud
hraje fotbal Nizozemsko s Ceskem, tak mé srdce bije pfece jen
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PAVEL
IVANYI (54)

Narodil se v Praze. KdyZ mu
bylo 13 let, emigrovala jeho
rodina ze socialistického
Ceskoslovenska do Nizo-
zemska. Nasledné zil 27 let
v Amsterdamu. Na taméjsi
univerzité vystudoval prava
a na Rotterdam School of
Management ziskal titul
MBA. V Nizozemsku pracoval
pro spole¢nosti KLM a ABM
AMRO. V roce 2003 se pre-
stéhoval i se svou holand-
skou manzelkou do Brna,
kde Zije dodnes. Plsobil
mimo jiné ve spole¢nostech
Van Gansewinkel, G4S ¢i AB
Facility. V soucasnosti je vy-
konnym reditelem investicni
skupiny DRFG a podili se

na projektu skoly Internati-
onal School of Brno. Vedle
¢estiny mluvi i holandsky, né-
mecky, anglicky a francouz-
sky. Ma tri déti. Jeho hlavnim
konickem jsou opravdu koné
- vedle sportovni jizdy se
vénuje také polu.

rychleji na té ceské strané. Ale jinak veliky respekt a loajalitu
k Nizozemsku, ke kralovskému domu, k tomu nizozemskému
obchodnimu prostfedi, to vSe mam hluboce zaZité.

Co je blavni prednosti té zemé z pohledu podnikatelii?
Predevsim velika stabilita. Od Napoleona se v Nizozemsku

v podstaté neméni pravni prostfedi. Soudy funguji pruzné,
zmény v zakonech probihaji planované. Podnikatel vi, s ¢im
muzZe pocitat. V Nizozemsku se nikdy nestane to, co vidime
nékdy v Ceskeé republice, Ze snémovna projednava dileZité
obchodni zakony jesté v prosinci a podnikatel netusi, co bude
platit po Novém roce. Ta stabilita a kontinuita nizozemského
obchodniho prostfedi je také jednim z dtivodti, pro¢ si tam
ztizuji holdingova sidla velké spolecnosti jako tfeba IKEA nebo
ArcelorMittal.

V ¢em vidite podobnost s ceskym trhem?

Jsme dvé malé oteviené ekonomiky vedle toho velkého Né-
mecka, které je pro oba staty hlavnim obchodnim partnerem.
Stejné jako ma Cesko dlouhou spole¢nou historii se Sloven-
skem, Nizozemsko ma podobny piibéh o odtrZzeni s Belgii.

Lze Nizozemsko vyuZit jako odrazovy miistek pro byznys

s jeho byvalymi koloniemi - Indonésii, Surinamem nebo
Nizozemskymi Antilami?

Nejen s nimi. Rotterdam je potfad nejvétsim evropskym pfi-
stavem a tradice globalniho obchodu je velika. Nizozemci byli
napftiklad dlouho jedini, kdo sméli obchodovat s Japonskem,
kdyZ bylo je§té uzavienym cisaistvim. Nebo kdysi prodali
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takovy poloostrov, dnes se tomu mistu myslim fikd New York.
TakzZe téch vazeb do svéta je hodné.

Jsou také jednim z nejlépe jazykové vybavenych narodii.
Cim je to ddno?

Skoro kazdy Holandan se domluvi néjakym svétovym jazy-
kem. I ten fidi¢ autobusu, i méstsky straznik. Je to dano jak
onou tradici obchodu s celou planetou, tak Skolstvim. Mladi
Nizozemci se uZ na stfedni §kole uci povinné tfi cizi jazyky

a minimalné z jednoho museji maturovat. Ale ani v Cesku uz
neni jazykova vybavenost Spatnd. Diky programtim, jako je
Erasmus, vyrazi mlada generace do zahranici a jazyky se uci.
Tieba mé déti chtéji ovladnout pét feci, pry aby mé dohnaly.
Srovnejme to s Italii, Spanélskem, Francii. Zkuste v PafiZi po-
tkat nékoho, kdo umi vic neZ jeden cizi jazyk.

Vase komora kaZdorocné v zari porada recepci pri prile-
Zitosti dne zvaného Princjesdag. V ¢em tato nizozemska
tradice spociva?

Kazdy rok tfeti Gitery v zafi pfijde kral na spole¢né zasedani
do parlamentu, kde zahaji snémovni jednani a pfedlozi plan
vlady pro dalsi rok. Poji se s tim spousta silné zakotvenych
zvyk. Krale napfiklad doprovazi ministr financi s kuffikem,
v némyz jsou ty navrhy ulozeny. Doslova. On opravdu ten kuf-
fik nese, vSechna média ho s nim foti. Jaké navrhy konkrétné
predloZi, o tom se vZdycky hodné spekuluje, ale vétSinou
toho pfedem moc neunikne. Je to tim pddem mozna méné
zajimavé pro divaky médii, ale kultura toho procesu je zase
otovyssi. m Tomas Stingl
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Designem vynikla
kvétinova cestaikolo
na c¢isténi vzduchu

V kreativnich oborech se nizozemskym designériim dafi. Boduji v architektuie, modé,
vyvoji poéita¢ovych her, ale i v uzitném designu. Skila jejich tvorby se letos rozpina
od navrhu netradi¢ni budovy Baltyk v polské Poznani aZ po videohru Horizon: Zero
Down, ktera se stala prodejnim trhakem.

apadity design. Na tom si Nizozemci davaji zdleZet
Nv mnoha oborech a kreativni primysl patii k nej-

progresivnéjsim odvétvim v zemi. Dobfe viditelnou
vizitkou je moderni architektura, kterou Nizozemci ,vyvaZzeji*
nejen do Evropy, ale i do Ameriky a Asie. K slavhym budovam
s nizozemskym podpisem patfi muzeum automobilové znacky
Mercedes-Benz ve Stuttgartu, areal Battery Park v New Yorku
nebo hlavni budova televize CCTV v Pekingu. Jejim autorem
je hlavni ikona moderni nizozemské architektonické skoly, $éf
ateliéru OMA Rem Koolhaas. Mezi jeho dalsi slavné projekty
patfi napiiklad koncertni sifi Casa Musica v Portu nebo budova
nizozemské ambasady v Berliné. K dal$im tispéSnym architek-
tlm patfi Ben van Berkel nebo Caroline Bos.

Betonovy nadchod v Soulu se proménil v ency-
klopedii rostlin
Mezi nova origindlni feSeni patfi tieba projekt kilometrové
promenady v centru jihokorejské metropole Soulu, na némz se
podilel krajinny architekt Ben Kuipers. Stary betonovy nadjezd
16 metri nad zemi, ktery by jinak ptisobil dost beziité$né, se pro-
ménil diky projektu v park s vice nez 24 tisici kvétin a kefd. ,Na§
projekt nabizi Zivouci encyklopedii rostlin, které jsou pfirodnim
dédictvim JiZzni Koreje," uvadi Winy Maas, spoluzakladatel studia
MVRDV z Rotterdamu, které za navrhem stalo. Projekt zahrnuje
také obchody, galerie nebo restaurace a vytahy.

Spole¢nost MVRDV letos dokoncila také svou prvni zakazku
v Polsku. Jde o viceticelovy komplex Baltyk o ploSe 25 tisic metrii
¢tverecnich, jehoZ otevieni se stalo jednou z nejvice diskuto-
vanych udalosti sezony ve mésté Poznan. Futuristicka budova
se sklenénou fasadou ma spojovat novy a klasicky design a pii
pohledu z kazdé ze ¢ty stran vypada odli$né.

Moda dava praci 20 tisicam lidi

Nizozemsky cit pro design se prosadil i ve svété mody. Mezi
uspésné globdlni médni znacky, které maji kofeny v Nizozemsku,
patfi G-Star, Sandwich, Gsus a Supertrash. Sektor zaméstnava

20 tisic lidi od nezavislych médnich navrhaft aZ po vyvozni
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NEBESKA
ZAHRADA.
Stary nadjezd
v Soulu
promeénili
nizozemsti
architekti

v libeznou
kvétinovou
promenadu
nazvanou
Skygarden.

BICYKLY PRO BENELUX SE VYRABEJI
1V KOPRIVNICI

Nizozemsko proslulo jako zemé cyklistd a mnozi z nich jezdi
na kolech vyrobenych v Ceské republice. Kopfivnickd tovarna
spole¢nosti Bike Fun International, ktera je nejvétsim tuzem-
skym vyrobcem bicykll, vyvazi skoro polovinu veskerych
kol pravé do Nizozemska. ,Ve fiskdInim roce 2017, ktery trval
od lonského Cervence do konce letoSniho ¢ervna, jsme tam
vyvezli 47 procent nasi produkce. Z dalsich trhd jsou pro nas
vedle Ceské republiky klicove rostouci prodeje ve Skandinavii,
predevsim ve Svédsku, Norsku a v Dansku,“ uved| obchodni
feditel spole¢nosti Martin Guras s tim, Zze dalSim vyznamnym
odbératelem je Némecko.

Ve fiskdlnim roce 2017 spolecnost vyrobila zhruba 161 tisic kol
a jeji obrat dosahl 1,5 miliardy korun. Zaméstnava zhruba Ctyfi
stovky pracovnikl. Firma je mimo jiné vyhradnim dodavate-
lem kolekce kol pro spole¢nost Skoda Auto a od nadchdzejici
sezony bude vyrabét i bicykly znacky Volkswagen pro némecké
zastoupeni tohoto koncernu. V poslednich letech vzrista pocet
proddvanych elektrokol pocinaje méstskymi a krosovymi modely
a konce E-MTB modely. Spole¢nost, kterd ma v Kopfivnici mimo
jiné i moderni lakovnu, vlastni skupina nizozemskych investort.

manazery. Nejvétsi nizozemska asociace médniho primyslu
Modint sdruZuje pfes 750 ¢lent1 a podniki a generuje ro¢né obrat
kolem deviti miliard eur, z toho polovinu zajisti vyvoz. Nejvétsim
odbératelem je Némecko, kam mifi asi ¢tvrtina veskeré mody
vyvazené z Nizozemska.

Pocitacové hry vyviji pfes 450 firem

Dals$im tispéSnym kreativnim oborem je v Nizozemsku vyvoj
pocitacovych a mobilnich her. V tomto odvétvi podle portalu
Creative Holland vzrostl pocet firem ze 330 v roce 2011 na vice
nez 450 v roce 2015. Pracuji v ném vice nez tfi tisice vyvojart
a dalsich zaméstnancti. Na vyuku hernich vyvojaii nezapo-
minaji ani nizozemské Skoly. Hned 36 z nich nabizi vice nez
Sedesat vyukovych programt pro oblast gamingu. V Eindhove-
nu bylo loni otevieno na plose pfes tfi tisice metrti ¢tverec¢nich
nejvétsi evropské herni centrum vyuzivajici technologie pro
virtudlni realitu.

Letos patii k hlavnim udalostem uvedeni hry Horizon: Zero
Down od predniho nizozemského herniho studia Guerrilla
Games. Hra se stala jednim z nejlépe prodavanych titult historie
jesté pred oficidlnim datem uvedeni, tedy v pfedprodejich. A dva
tydny po uvedeni méla hra 2,6 milionu prodanych kopii. Zminé-
né studio vzniklo uz v roce 2000, kdy v ném spojily sily tfi mensi
nizozemské firmy. O pét let pozdéji koupil projekt nadnarodni
koncern Sony.

V Pekingu maji cyklisté filtrovat vzduch

S origindlnim vyuzitim chytrého designu pracuje Nizozemec
Daan Roosegaarde ve spolupraci s ¢inskou platformou Tezign.
Ta se snaZzi vyvinout kolo, které bude pomdhat cistit vzduch
ve smogem zamotenych asijskych velkoméstech. Kolo pfi jizdé
nasava vzduch, filtruje ho a vraci ¢isty do atmosféry.

Dava smysl, Ze nad timto projektem se sesly dva narody, pro
néz je jizda do prace na kole nejptirozen€jsi soucasti Zivotniho
stylu. ,Peking byval ikonickym méstem bicyklil. Spojenim ¢inské
a nizozemské odborné znalosti vratime Ciné kolo jako kulturni
symbol a zaroveni jako dalsi krok vstfic méstiim bez smogu,” fika
designér Daan Roosegaarde. B Tomas Stingl
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Vrostlinach
konkuruje Afrika

e to nizozemska klasika, ktera stdle plati. Zeme je svétovou
J-jedniékou v produkci kvétin s podilem 44 procent na svétovém
trhu. Témért 77 procent vSech cibulek vyvazenych ve svété

pochazi pravé z Nizozemska. V segmentu fezanych kvétin ovSem
roste vyznamna konkurence v africkych a latinskoamerickych
statech. V zemich, jako je Kenia, Etiopie, Kolumbie nebo Ekvador.
Nizozemsky vyvoz to pocitil pftedevsim v Rusku, kde mimoevropsti
konkurenti ukrojili velky kus trhu.

Stejné jako v jinych odvétvich i v produkci kvétin Nizozemci ino-
vuji smérem k ekologi¢t&j$im technologiim. Sest procent veskerych
patentul v oblasti vyZivy rostlin pochazi ze zemé tulipanti. Inovace
zahmuyji skleniky plovouci na vodé nebo takové, které generuji vice
energie, neZ samy spotfebuji. Nizozemsky sektor firem vyuZiva-
jicich skleniky roste kazdoroc¢né asi o dvé procenta. Tfi ¢tvrtiny
produkce jdou na vyvoz.

K dalsim preferovanym oborim patii biotechnologie. Nizozem-
sko je podle statistik OECD svétovou dvojkou v poctu patentova-
nych aplikaci pro tento obor. Spole¢nost Philips hleda pritkopnicka
feSeni v oblasti monitorovacich zafizeni. Tti hlavni instituce ptisobi-
ci vtomto odvétvi - spolec¢nosti TI Pharma, CTMM a BMM - funguji
na principu partnerstvi statu a soukromych firem. | sti/

Foto profimedia.cz

cibulek.
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Chystame bézneé ucty
i spotrebitelskeé uvery

Skupina ING chce v Ceské republice vyrazné rozsifit své finanéni sluzby. Meziroéné zazna-
menala velké zvysSeni zijmu o podilové fondy. ..Jde o dvouciferny riist,” podotyka generilni
feditel ING Bank CR Isold Heemstra. Banka hodli v tuzemsku do konce p¥istiho roku na-

jmout desitky novych zaméstnancii.

Chystate vyrazné rozsireni sluZeb. O co piijde?

V Ceské republice jsme s ING uz 25 let. V ¢asti retailového
bankovnictvi jsme doposud méli dva hlavni produkty: spofici
ucet a podilové fondy. V korporatnim bankovnictvi poskytujeme
sluzby tykajici se firemniho Givérovani. Nyni chceme rozsifit nase
retailové sluzby o tfi nové fady produktii: béZny tcet, spottebitel-
ské pajcky a hypotéky. Samoziejmé to nebude udélano pres noc.
V prvni poloviné pfistiho roku bychom radi spustili bézny tGcet

a spotfebitelské uvéry. Hypotéky planujeme na rok 2019. V Ceské
republice se ING Bank stane plnohodnotnou retailovou bankou
zameéienou predevsim na digitalni bankovnictvi.

Kiili nizkym iirokovym sazbdm Cesi bledaji nové zpiisoby
zhodnoceni penéz. Projevilo se to na zdjmu o otevrené fondy?
Ano, investuje do nich stale vice lidi, jde o dvouciferny rtist. Jsme
sice zatim relativné mensi hra¢, mame asi 1,4 procenta trhu. Nasi
silnou strankou je, Ze je nabizime velmi transparentné a prede-
v$im on-line prostfednictvim webové aplikace. To znamen3, Ze
uzivatel nemusi chodit na pobocku a investici do podilovych
fondt si zafidi z klidu domova a béhem nékolika minut. Je to pro
zakaznika snadné a vstficné feSeni. Organizujeme také seminare
a konference, na nichz nabizime vzdélavani v oblasti investic

do podilovych fonda.

Vase banka v tuzemsku rostei co do poctu zaméstnancii.
Kolik jich nyni mdte?

Na zacatku leto$niho roku jich bylo 240, v souc¢asnosti mame uz
asi 270 lidi. Do konce roku se planujeme rozrast zhruba na tfi
stovky zameéstnanct. A piisti rok by mélo piibyt dalSich 50 az 70
lidi. Rozriistame se opravdu vyrazné. Hledame lidi, které zajima
prace pro silnou nadnarodni banku s digitalni budoucnosti.

Firmyv Cesku majiv soucasnostis hledanim novych lidi
probléem. Jak je lakate vy?

I pronas je ted téZsi nové lidi shanét. Dobra véc je, Ze mlada gene-
race chce pracovat uz v trochu jiném nez tradi¢né konzervativnim
prostiedi. A my mame firemni kulturu zaloZenou pravé na otevie-
nosti. Napfiklad ted sedime v mé oddélené kancelafi. Ale pokud
byste pfiSel za par mésict, bude tu misto toho jeden otevieny
prostor. Budeme ho sdilet se zaméstnanci, piepazky zmizi. To

v Cesku v mnoha firmach neuvidite. Diky podobnému pfistupu
se nam dafi dobfe oslovovat hlavné lidi ve véku mezi 30 azZ 40

lety. KdyZ se s nimi bavim, potvrzuji mi, Ze oteviena kultura patii

. . jsou posily ze zahranidi, ale jadrem pracovnikt museji byt Cesi.
Cesi jsou velmi

spofrivi. Stejné jako Madte zkusSenosti z Evropy, ze zamori, z Malajsie. Jakou maji

Nizozemci, stejné
jako Némci.

dadni s penézi?
Cesi jsou velmi spofivi. Stejné jako Nizozemcdi, stejné jako
Némci. Nemaji radi pfiliSny risk. Mnoho lidi si tu také mysli, Ze

k dvodam, pro¢ do nasi firmy nastoupili. Asi pét az deset procent

podle vis Cesi v porovndni se zahranicim mentalitu v nakla-

pokud chcete investovat, potifebujete spoustu penéz. To ale neni

Foto Jan Zaviel 2x

ISOLD
HEEMSTRA (44)

Studoval chemické inzenyr-
stvi na univerzité v Delftu

a na newyorské Clarksonové
univerzité. Absolvoval také
kurzy podnikové ekonomiky
na univerzité v Rotterdamu.
Po studiich si zalozil a pét
let fidil vlastni firmu, od roku
2002 plsobi na rlznych
postech ve skupiné ING. Pra-
coval mimo jiné v Kanadé,

v Malajsii ¢i v Némecku.
Generalnim reditelem ING
Bank v CR se stal loni v zafi.
V Praze Zije se svou man-
zelkou a Ctyfmi détmi. Mezi
jeho konicky patfi cyklistika,
cestovani, fotografovani i
tvorba webovych stranek.

pravda. Zacit miiZete i s tisicikorunou a postupné svou investici
navysSovat. Pokud si chcete naspofit na diichod, mate tfi zakladni
metody spofeni. Bud dodrZite tu disciplinu, Ze date kazdy mésic
néjaké penize stranou na tcet a dokaZete na né 20 nebo 30 let
nesahat. Druhou velmi vhodnou moZnosti jsou dlouhodobé
investice do podilovych fondd. A tfeti je vlastnictvi domu nebo
jiné nemovitosti.

V cem vidite pricinu té ceské sporivosti?

Souvisi to s prosttedim, v némz Cesi Ziji. V CR stat nevyplaci pii-
1i§ vysoké diichody. Lidé si tudiZ museji hodné spofit na dichod
sami. Ani jinde ve svété to neni neobvyklé. KdyZ se podivime

do Asie, tam obvykle nebyva stiatni penze viibec a zaméstnavatel
pfispiva minimalné. Naopak nékteré evropské zemé jako Francie
maji dosud velmi vysoké penze. Napiiklad i moji rodic¢e v Nizo-
zemsku nedavno odesli do diichoduy, ale maji kupodivu lepsi
piijem, neZ méli pfedtim. TakZe je vidét, Ze je v tomto systému
nastaveno néco neudrzitelné. Cesi jsou nékde uprostfed mezi
témito dvéma po6ly a museji si na stafi hodné spofit.

Ceskd narodni banka letos uvolnila kurz koruny a zacala
zvedat tirokovou sazbu. Jak to podle vas ovlivni trb?

Dobrym faktem je, Ze inflace zacala rtist, a CNB diky tomu zvedla
arokové sazby. Priimyslu se dafi, platy rostou téméi ve vSech
odvétvich. Ale samoziejmé je potieba byt opatrny. Cesko by se
mohlo stat pfili§ drahym. Zatim je pofad konkuren¢ni vyhodou,
Ze CR ziistava levnéjsi nez okolni zemé. Pokud by se tiroky

v nasledujicich dvou letech zvedly jesté o jeden az 1,5 irokového
bodu vys, pofad budou relativné nizké. Pro nas jako banku to
bude stile pomérmné stabilni prosttedi.

Nedavno jste se stal mistopredsedou Nizozemsko-Ceské
obchodni komory...

Ano, s kolegy ted zkouSime pro komoru najit nové lidi a nové
aktivity. Je to uz ma povaha, Ze jsem podnikavy ¢lovék. Pred
praci v ING Bank jsem sam spoluvlastnil jednu firmu. Kamkoli
prijdu, vZzdycky se rozhlizim po pfileZitosti, co by se mohlo udélat
1épe. Ziskali jsme do komory nové ¢leny, coz povazuji za velmi
pozitivni signal. Navic spole¢né s cleny pfedstavenstva hledame
také novou pfidanou hodnotu pro nase ¢lenské firmy.

Oba stdaty maji dost stycnych bodii.

Jsme dvé relativné malé zemé. Nizozemsko ma 17 miliont
obyvatel, Cesko zhruba deset miliond. Obé zemé jsou hodné
zavislé na obchodu s Némeckem. Traduje se vtip, Ze kdyZz
Némecko kychne, Cesi dostanou rymu. A to je pravda, pfestoze
si to tu mnoho lidi neuvédomuje. Vétsina ¢eského zahrani¢niho
obchodu je néjak spojena s Némeckem, pfipadné s Rakouskem.
Nizozemsko je na tom podobné, ovSem je hodné integrovano
do globalniho obchodu. Cesko je spis takovy ostrov. Se svou
vlastni ménou, se svym jazykem. To je samozfejmé i hrozbou.
Pokud se néco stane uvnitf kontinentalni Evropy, Cesko to hodné
pociti. Ur¢itym ostrovem je i ¢esky bankovni sektor. Zlistava
dosud velmi uzavreny.

Prospélo by Cesku prijeti eura?

Toto berte prosim jen jako miij soukromy nazor: obecné je pro
Evropskou unii euro podle mé velkym poZzehnanim. Cesko by
ale prijeti spole¢né mény mélo dvakrat zvazit. Ne proto, Ze by

euro nebylo dobré, ale ze strategickych divodil. Podivejme se
na nékteré vychodoevropské nebo jihoevropské zemé, které
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do eurozoény pristoupily. ZkuSenosti je, Ze piijeti spole¢né mény
tam zvedlo ceny. ZdraZzenim by CR ztratila tu vyhodu, Ze je
levnym vyrobcem. Samoziejmé to neni jediny dtleZity aspekt,
ktery by piipadné piijeti eura pro CR pfedstavovalo.

Uz zminény nedostatek lidi maji pomoci resit pracovnici ze
2ahraniéi. Jak je podle vasi zkusenosti ndrocné prijit sem

2 ciziny?

Dnes neni lehké pro ¢lovéka ze zemi mimo EU piijit do CR a zacit
tu pracovat. Je tu hodné regulace. Potfebujete ziskat zameéstna-
neckou kartu a splnit mnoho podminek. Narazite také na jazy-
kovou bariéru. S vy$simi a stfednimi manaZery firem se obvykle
slusné anglicky dohovofite, ale pokud jdete na tiroveri bézné
pracovni sily, je to téZ$i, musite umét ¢eStinu. Stejnd poptavka
po lidech, jaka zavladla v Cesku, je vzhledem k demografickému
vyvoijiijinde v Evropé. Pokud Cesko nepokro¢i ve vstficnosti

v ptijimani cizinch a nevyuzije potencial diverzifikace pracovni
sily, bude tu kvtili nedostatku lidi zvySeny tlak na mzdy a je
realné, Ze platy vyznamné porostou.

ING Bank se hodné angaZuje v oblasti spolecenské odpovéd-
nosti firem. Pomdha vam tato reputace v naboru lidi?

Jsou spolecnosti, které spolec¢enskou odpovédnost napliuji
spiSe formalné. Tak to my v ING délat nechceme. Kli¢em nasi
spolecenské odpovédnosti je, Ze do CSR aktivit zapojujeme
aktivné predevsim i samotné zameéstnance. Je to soucasti nasi
firemni kultury. Uvedu pfiklad. Tady v Ceské republice mame uz
12 let fond, ktery funguje jako generdlni partner Nadace Terezy
Maxové détem. Ctvrtym rokem také podporujeme sportovné-
-charitativni akci Teribear hybe Prahou, v némz lidé béhem nebo
chtizi navysuji pfispévky pro potiebné déti. Letos se do této akce
zapojilo téméf 50 procent nasich zameéstnanctl. Jinym piikladem
je firemni dobrovolnictvi nasich kolegt, ktefi se vénuji finan¢ni-
mu vzdélavani déti a mladeZe na zakladnich a stfednich Skolach,
aleiv détskych domovech. m [stif
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Vice vétruibiomasy

Nizozemsko chce postupné zcela prejit na ..zelenou” energii. Pfechazeji na ni letisteé,
vlaky, pomoci dotaci chce vlada motivovat k pfechodu na bezemisni zdroje energie

také zemédélce.

7 davno pfedtim, nez se zacal svét ve velkém zajimat
l | o zelené technologie, vyuZivalo Nizozemsko sily vétru
jako jednoho z obnovitelnych zdroji energie. Vétrné
mlyny, ikonické stavby Nizozemska, nej¢astéji ¢erpaly vodu
a pomahaly vysuSovat nizko poloZend tizemi, aby je mohli
obdélavat farmafi. JenZe ve dvacatém stoleti se z Nizozemska
stala plynova velmoc a o zdrojich energie jako vitr nebo slunce
nemeéli Holandané divod premyslet.

Nejen pod tlakem klimatické politiky Evropské unie se situace
pomalu méni. Zemé vSak zatim zapasi s pInénim cile pro podil
obnovitelné energie na energetické spotiebé. Loni byl tento podil
5,9 procenta a letos v ¢ervenci se dostal uz na 6,4 procenta. To je
porad daleko od latky 14 procent v roce 2020, kterou si Nizozem-
sko samo v ramci unijnich cilt pro rok 2020 stanovilo.

Mezi Uspésna uskupeni

v oblasti obnovitelnych zdrojli
patfi tym z technologické
univerzity v Delftu. Ten vyhral
nékolikrat soutéz World Solar
Challenge, ktera je vyzvou pro
auta na solarni pohon. Loni
tym vytvoril novy svétovy
rekord, kdyz urazil v auté

na soldrni energii vice nez
4700 kilometrd. V oblasti
biomasy je globalnim lidrem
nizozemska spole¢nost ECN,
ktera si patentovala metodu
na ziskavani ,zeleného plynu*
Z biomasy.

-

CHYTRA
CESTA.
Najedné ze
silnic neni
potieba
kno¢nimu

znaceni Zzadna
energie,
svétélkuji na ni
luminiscenéni
barvy.

Nejvice vyuzivanym obnovitelnym zdrojem energie v Ni-
zozemsku je biomasa s podilem 63 procent. I kdyZ produkce
slunec¢nich a vétrnych elektraren loni stoupla o pétinu, toto
tempo sotva stacilo rychlosti riistu spotfeby energie, ktera loni
dosahla ¢tyt procent. Celkem mélo na konci loriského roku
Nizozemsko ve vétrnych elektrarniach na mofi instalovano
600 megawatttll. Kapacita solarnich elektraren loni vyskocila
na 2000 megawattii, coZ je srovnatelné s Ceskem.

V piilce stoleti iplné udrzitelni

Navzdory poc¢ate¢nim rozpaktim ¢ekaji v pfistich letech nizo-
zemskou energetiku velké zmény. Zelend energie bude hrat
hlavni roli. Vlada na konci loriského roku schvalila Energe-
tickou agendu, podle niZ v roce 2023 bude podil obnovitelné

energie na hrubé spotfebé energie 16 procent. Do roku 2050
bude zemé vyuzivat téméf vyhradné obnovitelnou energii.
Jeji emise sklenikového oxidu uhli¢itého maji byt v té dobé
080 az 95 procent nizsi nez v roce 1990.

Soucasti planu bylo také zvyseni rozpoc¢tu na podporu
obnovitelnych zdroji. Pro letoSek ho vlada zvedla o tfetinu
na 12 miliard eur. Jesté pfede dvéma roky stat na OZE daval
3,5 miliardy eur. Pravé nizkou finan¢ni podporu uvadély cetné
studie o vyuzivani zelené energie jako jeden z diivodd poma-
1ého rozvoje OZE v Nizozemsku.

Dlouhodobé ale vlada s dotacemi pro obnovitelné zdroje
nepodita. Postupné je chce v budoucnu omezovat. Napiiklad
moftské vétrné parky se bez dotaci obejdou podle Energetické
agendy do roku 2026. Do energetické sité, ktera musi vyssi
podil obnovitelnych zdroji zvladnout, Nizozemsko investuje
do roku 2035 nejméné 20 miliard eur. Vlada hodla také moti-
vovat energetické spole¢nosti, aby usnadnily domacnostem
investice do vlastnich nizkoemisnich elektraren.

Vlaky na vitr
Tahounem rozvoje udrzitelné energetiky se zac¢inaji stavat
velké firmy. Nizozemské drahy na zac¢atku letosniho roku ohla-
sily, Ze jejich vlaky od pfistiho roku bude pohanét vyhradné
elektfina vyrobena z vétru. S timto slibem vyhrala energeticka
spole¢nost Eneco drazni tendr na desetilety kontrakt na dodav-
ku elektfiny. Hodinova produkce priimérné vétrné elektrarny
staci podle Eneco vlaku k ujeti necelych 200 kilometri.
Pozadu neztistava ani letecka doprava, i kdyZ zatim jen
jeji pozemni ¢ast. Od zacatku pfistiho roku budou odebirat
pouze zelenou elektiinu letiSté ze skupiny Royal Schiphol
Group. O dva roky pozdéji by veskera elektfina méla pochazet
z novych vétrnych farem postavenych spole¢nosti Eneco.
Udrzitelna elektfina bude zasobovat letiSté v Amsterdamu,
Rotterdamu, Haagu, Eindhovenu a v Lalystadu. Béhem
patndcti let tato letisté spotiebuji kazdy rok 220 gigawatti
elektfiny.

Nové formy podpory

Nizozemsko je svétovou jednickou ve vyvozu kvétin a dvoj-
kou v exportu Cerstvé zeleniny. Po Spojenych statech jsou
Nizozemci druzi nejvétsi vyvozci zemédélskych plodin. Na-
vzdory vysoké energetické efektivité a vyuzivani odpadniho
tepla pro vytapéni sklenikii hodla vlada motivovat zemédélce
k pfechodu na bezemisni zdroje energie. Od roku 2020 by
vSechny nové skleniky mély byt uhlikové neutralni.

Ve vefejné dopravé spustil kabinet revoluci uZ na jate roku
2016. Do roku 2025 by nizozemska vefejna doprava neméla
produkovat sklenikové emise. UZ nyni jezdi po ulicich nizo-
zemskych mést vyznamny pocet elektrickych autobust.

V Energetické agendé vytvofil stat nékolik nastroja, které
maji Nizozemsko k bezemisni budoucnosti dovést. Novy
systém podpory se vztahuje na velké projekty na vyuZivani
geotermdlniho tepla a na solarni parky. Dotace ziskaji projekty,
které kombinuji vyrobu a ukladani energie a které ptispivaji
k budovani chytrych energetickych siti. Ulevy na danich bu-
dou mit investice do energetickych tspor. Investi¢ni podporu
dostanou instalace tepelnych ¢erpadel, systémti na ohiev
vody v soldrnich ¢lancich nebo instalace biomasovych kotlt.

DosaZeni cili do roku 2050 bude podle propoc¢ti vlady stat
zhruba deset miliard eur ro¢né, coZ odpovida 1,4 procenta nizo-
zemského hrubého domaciho produktu. m Jan Stuchlik
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Teplo na zimu si ukladaji
hluboko pod zem

os

Ze silnic ¢i budov Nizozemci sbiraji teplo a pouzivaji ho
pro zpétny ohrev teplé vody a vytapéni.

Energeticky Usporna ctvrt
OosterDoksEiland v Amster-
damu vyuziva chytry systém
pro obytné i kanceldrské

plochy. V [été se diky chladné
vodé z podzemi budovy chla-
di a ziskané teplo se uklada
zpét do podzemi. V zimé
takto ulozené teplo slouzi

k vytapéni.

topi asfaltovou silnici. Pfesnéji obytny komplex Vijver-

state, ktery byl dokoncen v roce 2005, je prototypem
energeticky efektivniho, udrZitelného a cenové dostupného by-
dleni. Proto se do jeho planovani zapojila také spole¢nost Ooms
Avenhorn Group, kterd navrhla vyuziti takzvaného systému
silni¢ni energie.

Na jihovychodé komplexu vyrostla specidlni silnice, kterda ma
v asfaltu na 825 metrech ¢tverecnich potrubi sbirajici teplo ze
sluncem rozpaleného povrchu. Takto ziskané teplo se pouziva
bud pfimo k vytapéni celého komplexu, nebo se jeho piebytky
ukladaji do podzemnich vodnich rezervoard. Z nich se teplo
pomoci tepelnych ¢erpadel v zimé ziskava zpét a ohiiva vSechny
budovy. Cely systém slouZi také k chlazeni obydli.

Projekt ukazal, Ze celoro¢ni potieby vytapéni jedné domacnos-
ti dokaZe pokryt osm metrt ¢tverecnich silnice. Pro predstavu
stometrovy tsek délnice s deseti jizdnimi pruhy, jaky je tfeba
u mésta Utrecht, by dokézal zasobovat teplem a chladem ¢tyii
stovky domacnosti. Cely systém ovSem funguje také diky nizké
energetické naro¢nosti budov ve Vijverstate. Energeticky tispor-
né budovy potfebuji jen 46 procent energie na vytapéni a ohiev
vody, kterou spotfebuji konvencni budovy.

VyuZzivani podzemnich vod pro akumulaci tepla neni jen
doménou Avenhornu. Stejny systém pouziva energeticky
usporna ¢tvrt OosterDoksEiland v Amsterdamu s 220 tisici metry
Ctvere¢nimi obytné a kancelafské plochy. V 1été se diky chladné
vodé z podzemi budovy chladi a ziskané teplo se uklada zpét
do podzemi. V zimé takto uloZené teplo slouZzi k vytapéni. Tepel-
na ¢erpadla pohani jen elektfina z obnovitelnych zdroju.

Cely systém se sklada ze tfi studenych a tii teplych podzem-
nich vrt. Ve srovnani s klasickym plynovym vytapénim usSetfi
65 procent emisi oxidu uhlicitého. Jako zdloZni zdroj tepla slouzi
biopalivova kotelna. PouZiva se vSak jen vyjimec¢né. Systém
dokaZe za rok dodat 35 tisic gigajoultl tepla a 18 tisic gigajoul
chladu.

V Heerlenu na jihovychodé Nizozemska se naopak rozhodli
vyuzivat odpadni teplo. Za projektem stdla jednoducha mys-
lenka - zatimco byty potfebuji topit, provozy jako datova centra
zase vyZaduji neustalé chlazeni. Teplo z datového centra by se
pritom dalo pouZit jako zdroj pro topeni. Vznikla tak patefni
teplovodni sit, ktera sbird odpadni teplo a piedava ho do top-
nych systém1.

Prebytecné teplo se uklada do dtlnich vod. Teplota vice neZ
dvou milionti metrt krychlovych podzemni vody se da ménit
vrozmezi od 10 do 15 stupn Celsia. Rezervodr ma kapacitu
jako dva miliony domacich baterii Tesla Powerwall. Stejné jako
v Avenhornu cely systém funguje diky nizké energetické naroc-
nosti napojenych budov. Jejich uhlikova stopa je tak o 65 procent
nizsi neZ u béZnych budov. m [stu/

Tfitisicové nizozemské méstecko Avenhorn uZ skoro 15 let
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Nizozemsko se chce stat
cirkularni ekonomikou

Zemé hleda zpisoby, jak do roku 2050 zménit linearni vyvoj na kruhovy. Tyka se to celého
ekonomického fetézce od vyroby pies spotiebu azZ po zpracovani odpadi. Cilem je snizeni
spotieby zdrojii i podpora mistniho hospodaistvi.

s odpady a celkové se zdroji. ,Nas ekonomicky systém

v soucasnosti funguje linearné,” fika Vera Mollova z ni-
zozemské nevladni organizace Circle Economy. ,Postupujeme
od ziskavani zdrojti pfes vyrobu a spotiebu k odstranéni odpadti.
Spotiebovavame piili§ mnoho zdroji a produkujeme pfili§ mno-
ho odpadi. Takové plytvani uz neni ddle udrzitelné. Musime
zmeénit zpusob, jakym funguje nase spolec¢nost,” uvadi.

Reseni by mélo byt obéhové hospodafstvi neboli circle eco-
nomy. Soucasny linedrni vyvoj je tfeba stocit do kruhu ¢i spise
do spirdly a zménit linearni fungovani na cirkularni. V obéhovém
hospodafstvi se odpady stanou zdrojem pro novou vyrobu, coz
umozni omezit drancovani zdrojti surovin i energii. Podle propa-
gatort tohoto nového systému to nejen omezi ekologické skody,
které linearni systém zplisobuje, ale bude to mit pozitivni vliv
ina socidlni oblast, protoze novy recykla¢ni primysl poskytne
pracovni mista. Nezanedbatelnym efektem je sniZeni zavislosti
Evropy na zdrojich ropy a surovin pro vyrobu, ktera se stale ostfe-
ji projevuje naptiklad u surovin pro vyrobu elektroniky. Obéhové
hospodafstvi je vlastné budovanim alternativy k sou¢asnému
systému - musi to vSak byt alternativa funkéni jak ekologicky, tak
ekonomicky.

Nizozemsko hodla vyrazné vylepsit zptisob, jak naklada

Evropa p¥ichazi s novou smérnici o odpadech
Prechod Evropy k obéhovému hospodatstvi zahajil Evropsky
parlament na jafe letoSniho roku, kdyZ schvalil navrh novych
smérnic z oblasti odpadového hospodafstvi. Navrh predpoklada,
Ze soucasné skladkovani odpada bude nahrazeno mnohem vétsi
recyklaci, zmensi se plytvani s potravinami nebo se zpfisni pra-
vidla pro sbér a recyklaci vyslouZzilych elektrickych spotiebici.
Ackoli se zd3, Ze se smérnice tykaji jen odpadi, ovlivni ve skutec-
nosti fungovani celého primyslu. ,Pokud se s navrhy vypotada-
me spravné, povede to k vyrazné zméneé pro evropsky pramysl

a k vytvorteni zcela nového odvétvi," pfedpoklada mistopfedseda
Evropského parlamentu Pavel Telicka, ktery se jako zpravodaj
podilel na kone¢ném znéni textu.

Nizozemsky model prospéje

lokalnimu byznysu

Zatimco Evropa chysta pro obéhové hospodarstvi legislativu,

v Nizozemsku se touto myslenou zabyvaji jiz nékolik let. Jejich
pohled na tuto otazku je v§ak od pocatku $irsi. Naznacuje to
jejich sedm zasad pro obéhové hospodafstvi, mezi nimiz jsou
odpady jen jednim z bodu.

CILE NAVRHOVANE EVROPSKYM PARLAMENTEM
PRO ODPADOVE HOSPODARSTVi

Zvysit recyklaci komundlnich odpadd do roku 2030 na minimalné 70 procent, ptricemz
minimalné pét procentnich bodd musi byt dosazeno opakovanym pouzitim.

Recyklovat 80 procent obalovych odpadtd do roku 2030.

Skladkovat jen pét procent komunalnich odpadd v roce 2030.

Povinnost ¢lenskych statd umoznit domacnostem tridit hlavni druhy odpadd véetné bioodpadu,

textilu a odpadnich olejd.

Zvysit pouziti ekonomickych nastrojli nebo systéma rozsifené odpovédnosti vyrobce

(zpétny odbér).

(O nastavenych cilech jesté budou probihat dalsi jednani, takze se mohou zménit.)

Do roku 2059 by mélo
byt v Nizozemsku spojeno
s cirkularni ekonomikou kolem

procent pracovnich mist.

Pramen Profi Press

Silnym tématem je dostate¢né vyuzivani toho, co uz bylo vyro-
beno. Dobrym pfikladem, jak by se mély véci zménit, jsou tfeba
domadci spottebice. Zatimco dfive byly dostupné nahradni dily,
nyni uz se vétSinou oprava neda udélat nebo se nevyplati. Misto
vymény malé soucastky jde do Srotu cely spotiebic. I pfi soucas-
né mife recyklace je to velice neekologické feSeni, ale odpovida
to soucasnému obchodnimu (linedrnimu) modelu ,prodavat vic,
prodavat rychleji“. Je tfeba upravit design vyrobkd, aby viibec
opravitelné byly. Hlavneé se v§ak musi zménit pfistup vyrobct
ajejich obchodnich modelt.

Silnym akcentem nizozemského pfistupu je diiraz na socialni
aspekty takové zmény: soustfeduje se vice na mistni ekonomiku
avyuzivani zdroje v misté. Tedy neodvazet plasty k recyklaci
do Ciny, jak se dnes dé&je, ale vybudovat mistni recykla¢ni pri-
mysl. Takovy model pfedpoklada jisté zpomaleni obratky zboZi,
sniZeni marzi nebo prodlouzeni splatky provoznich ivér, coz
je vsoucasné linearni ekonomice povaZovano pfinejmensim
za chybu. V tthlu pohledu organizace Circle Economy to v8ak
znamena zisky v podobé posileni sobéstac¢nosti a nezavislosti
regiondlni ekonomiky, narast po¢tu pracovnich pfilezitosti, bu-
dovani mistni komunity a v neposledni fadé zlepSeni Zivotniho
prostiedi. ,Bude to velmi obtiZzné, protoZe svét je svazan tisicery-
mi vztahy a smlouvami. Jsme na zac¢atku: nas obchodni systém
je zaloZen na prodejich a spotiebé a tomu odpovidaji i dalsi
nastavené vztahy. Banky napiiklad nechtéji financovat projekty,
které maji del$i dobu navratnosti. Chybi také legislativa, protoZe
ta je vzdycky o krok za redlnym Zivotem," fika Vera Mollova.
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V KRUHU. Takto vypada
zjednoduseny model
cirkularni ekonomiky,
ktery zahrnuje vSechny
faze Zivota vyrobku.

SUROVINY

RECYKLACE

ZBYTKOVY
ODPAD

Cirkularni systém podporuje vlada

Myslenka obéhového hospodatstvi je v Nizozemsku podporo-
vana na statni tirovni. Vladni program zde nastavil cile, kterych

v tomto ohledu chce zemé dosahnout. Do roku 2030 by se podle
programu mélo o polovinu sniZit uzivani primarnich surovin (mi-
nerald, fosilnich paliv a kovii). Jejich novym zdrojem by se mély
stat soucasné odpady, které budou recyklovany a znovu vyuZzity.
Jak deklaruje vladni materidl, k cilim dospéla vlada na zakladé
spoluprace nevladnich organizaci, vizkumnych tstavd, ale také
vyrobct a zastupct pramyslovych odvétvi.

Zajem statu na vybudovani obéhového hospodaistvi je
Vv praxi patrny: ,Zejména v poslednich dvou ¢i tfech letech je
vlada a naSe ministerstvo pro Zivotni prostfedi v této oblasti
velmi aktivni. Podporuji projekty a jsou otevieny podnéttim
a pozadavkiim podnikatelti i riznych organizaci. I kdyz tfeba
neni néktera véc piimo v zakoné, fikaji: ukaZte nam to, zkusi-
me, jestli to funguje. Hledaji se cesty, jak projekty podpofit,”
fika s trochou nadsazky Eveline Jonkhoffova, strategicka
poradkyné meésta Amsterdam pro piechod k cirkularni ekono-
mice (CE).

Praveé velka centra maji v tomto trendu silnou tillohu. ,Velké
mésto ma na trhu ohromnou silu,” vysvétluje Eveline Jonk-
hoffova. .V ramci platné politiky je prostor pro pfijeti zmén
smeétujicich k cirkularni ekonomice. Zasady podporujici obéhové
hospodafstvi miiZeme dat do zadavacich podminek pro vybéro-

NIZOZEMSKO

DESIGN

VYROBA

va fizeni pro rizné sluzby méstu nebo pro prodej pozemki. Také
jiné nakupy pro mésto mohou byt ,zelené'. To mtiZe stimulovat
rozvoj zadoucich oborti nebo pomoci rozvinout zadouci infra-
strukturu,” dodava.

Prace pro pétinu populace

V Amsterdamu proto napfiklad provedli ,skenovani mésta“.
Studie zkouma, jaké jsou toky surovin, zboZi i odpad® na Girovni
meésta, coZ by mélo pomoci porozumét soucasné ekonomice

a vytvorit strategie, jak pfejit na cirkularni model. Studie napfi-
klad ukazuje, kde je moZné zpracovanim mistnich zdroju piispét
k lokani ekonomice a kde se zdroji plytva. ,Vyhodnocujeme si
ito, kolik a jakych materialti mame k budoucimu pouziti v mést-
skych budovach,’ poznamenava Eveline Jonkhoffova.

Do roku 2059 by mélo byt v Nizozemsku spojeno s cirkularni
ekonomikou kolem 20 procent pracovnich mist. V sou¢asnosti
je to zatim zhruba osm procent, tedy 810 tisic pracovnich mist.
Profesor Frank van Oort z Erasmus University v Rotterdamu
zpracovava metodiku, jak posoudit, Ze je misto spojené s cirku-
larni ekonomikou. Takovych zaméstnani jsou jiz nadefinovany
desitky vetné jejich oficidlni klasifikace. ,Vyhodnocujeme, jestli
jsou ta mista soucasti néjaké obéhové struktury, jaké maji vztahy
s dal§imi misty v produktovém fetézci. Nejvétsi nadéji do zataze-
ni mezi ,circular jobs” maji pracovni mista v oblasti architektury,
designu nebo recyklace,’ uvadi Frank van Oort.
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Firma Meerlanden

uvedla ..zacykleni” do praxe

Obéhové hospodafstvi jiz v mnoha oborech v podstaté fun-

guje, jen ho tak zatim nikdo nenazyval. Jde tfeba o recyklac¢ni
provozy, které zpracovavaji plasty, papir nebo sklo z vytfidéného
komunalniho odpadu a vyrabéji z nich suroviny pro dalsi vyrobu.
+Zacykleni” je véak mozné dostat na je$té vyssi tiroveri. Spolec-
nost Meerlanden, ktera se stard o odpady ze zhruba tficeti mést
a obci, zapracovala obéhové hospodaistvi do svého obchodniho
modelu. Posbirané bioodpady z domacnosti (posekana trava,
zelené odpady, zbytky z kuchyni) se zpracovavaji v bioplynové
stanici, kde se z nich vyrabi bioplyn. Na ten jezdi svozové vozy,
které bioodpady svazeji. ,Zeleny plyn“ si vSak mohou piijet
natankovat i ob¢ané a jezdit na néj misto benzinu.

Vétvemi, které jsou také v bioodpadu, se pfitapi ve skleni-
cich, v nichz se péstuje zelenina na prodej. Zbytky z péstovani
zeleniny smétuji opét do bioplynové stanice. Zelenina se prodava
na mistnich trzich. Z pevnych zbytka z bioplynové stanice se
vyrabi kompost. Ten se pouziva pro péstovani zeleniny ve skle-
nicich, pro tpravu park a vefejnych prostranstvi ve mésté, ale
odebiraji si ho také lidé na své zahradky.

Spole¢nost Meerlanden je jen jednim z mnoha piiklad®, kam
zhruba smétuje koncept obéhového hospodatstvi. Podobné
piiklady je mozné najit i v Ceské republice.

Z pohledu béZného zivota to vlastné neni Zadna pfevratna
novinka: jeSté pfed par desitkami let lidé fungovali v ramci
zemédélskych usedlosti cirkularnim zptisobem: vSe, co se
vypéstovalo, bylo vyuZito do posledniho drobku. Odpady
v podstaté neexistovaly, protoZe se nic nevyhazovalo. Nafadi
a stroje byly stale opravovany, aby mohly slouzZit dlouha léta.

S rozvojem priimyslové revoluce lidé na tyto zvyky zapomnéli.
V Nizozemsku hledaji cestu, jak se k nim vratit na souc¢asné
arovni znalosti a pfi zachovani Zivotniho komfortu, na ktery si
spole¢nost zvykla. B

Jarmila Stastna, $éfredaktorka ¢asopisu Odpady

MESTSKE ZAHRADKY.
K posilovani lokalni
ekonomiky a komunity
pat¥ii budovani
takzvanych urban
farms, které slouzi
naprikiad jako
zasobdrna zeleniny pro
mistni restaurace.

SEDM ZASAD OBEHOVEHO

HOSPODARSTVi

* Podporujte zdroje, které Ize
regenerovat

Efektivnim zplsobem vyuzi-
vejte zdroje materialu a ener-
gie, které jsou obnovitelné,
Zznovu vyuzitelné a netoxické.

* Ochranujte a dobre
vyuzivejte to, co jiz bylo
vyrobeno

Pokud se zdroj jesté vyuziva,
udrzujte ho, opravujte a vy-
lepsujte, aby se prodlouzila
doba jeho Zivota. Pokud je
to mozné, najdéte po konci
zivotnosti nové vyuziti.

* Odpady jsou zdroj

Vyuzivejte odpadové toky
jako zdroj druhotnych surovin,
odpady znovu vyuzivejte

a recyklujte.

* Spolupracujte pro vytvoreni
nové, vyssi hodnoty

Navazujte spolupraci v ramci
dodavatelského retézce,
uvnitf organizaci

a s verejnym sektorem, aby
se zvysSila transparentnost
a vytvorila nova kvalita.

* Design pro budoucnost

Pocitejte s budoucnosti
systému jiz v okamziku, kdy
jej vytvarite. Uzivejte spravné
materialy, navrhujte vyrobky
pro odpovidajici dobu zivota
a pro dalsi pouziti materialt
v budoucnosti.

* Znovu promyslete obchodni
model

Uvazujte o moznostech, jak
nastavit jiné vztahy mezi
vyrobou a spotrebou.

 Pouzijte digitalni
technologie

Sledujte a také optimalizujte
vyuziti zdrojl a posilujte vzta-
hy mezi hraci v dodavatel-
ském retézci prostrednictvim
digitalnich on-line platforem
a technologii, které poskytuji
vhled do problému.
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