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Vizeni klienti, viZeni kolegové,

pritelé investi¢ni skupiny DRFG,

je krasny den pozdniho 1éta a ji se vracim do
minulosti ¢tenim svych pfedeslych tvodniki v bilané-
nich zpravich DRFG a dopist, prostfednictvim kterych
jsem vdm komunikoval své myslenky. Nékdy se #ika,
7e bychom se méli divat jen dopfedu. Ze to, co se
stalo, jiz stejné neovlivnime a nemélo by nds to tedy
trépit. Souhlasim s tim jen ¢dsteéné. Osobné povazuji
pravidelnd ohlédnuti zpét za velmi dilezitd i prospésnd
pro zdravy vyvoj. MiiZzeme mit dobry pocit z odvedené
préce, byt pys$ni na to, co jsme dokédzali. MizZeme ale
i analyzovat minulé situace, miZeme si Fici, co se
nepovedlo, uvédomit si divody pro¢, nebo zvézit, zda
smér, kterym se ubirdme, je spravny.

J4 osobné a vsichni ve skupiné DRFG mame radi
vyvoj a dynamiku. Je tfeba neustile nad vécmi pie-
myslet, zkouset nové, ménit k lepsimu dfive zabéhnuté
postupy a neustéle se posouvat v tom, co déldme. Opak
povazuji nejen za nudny, ale dokonce i nebezpecny.

A to v Zivoté i v byznysu.

S pokorou mohu konstatovat, Ze jsem pii ohlédnuti
zpét spokojeny. Spokojeny s progresem, ktery je zjevny
doslova v kazdém koutu nasi skupiny. Pieji si, aby tomu
tak bylo i pFisti rok, i ty roky dalsi. Pteji si, abych si vzdy
mohl Fict: skvéle, jsme opét o velky kus dél.

~ A8
Slovo Uvodem

Pohyb vpied mnohdy boli, nardzite na spousty slepych
uli¢ek, musite se vracet, za¢inat znova, ale stoji to za
to. Pro mé osobné je na tom vdem nejvice fascinujici

i vzrudujici fakt, Ze nevidim konec — ani nasf price,
ani neustdlého zlepsovini se.

Uplynuly rok nebyl pro nikoho jednoduchy. Vsichni
jsme Celili mimo jiné i vyzvdm, které jsme znali spise
ze sci-fl filmi. Pevné véfim, Ze to nejhorsi v tomto
ohledu méme za sebou a Ze i tato velmi obtizna doba
nds vSechny posunula. Minimalné v uvédomeéni si fady
dulezitych véci. My v DRFG jsme lofisky rok a celé
covidové obdobi zvlidli velmi dobfe. Nebojim se Fici,
7e az nad ocekévini dobfe. Stilo nds to mnoho sil, ale
vynaloZend energie se vyplatila. Navzdory mirnému
poklesu trzeb ndm vyrazné rostla ziskovost, k ¢emuz
mimo jiné piispéla rdznd reorganizace skupiny, o které
jsem zde psal pfed rokem. Posud'te sami.

StéZejnimi aktivitami v DRFG zastavaji nemovi-
tosti, telekomunikace a finanéni sluzby. Objevujeme
ale i nové obory a pfilezitosti na trhu. Zminil bych
naptiklad vyrobu energie z obnovitelnych zdrojd, ovsem
tu ekonomicky zdravou, tedy bez dotaci.

V oblasti nemovitosti spravujeme pfevizné obchod-
ni retailové plochy a sklady. Tato aktiva jiz pfevysuji
10 miliard korun. Pracujeme na mnoha dalsich akvi-
zicich jak v Ceské republice, tak v Polsku, kde jsme jiz

velmi aktivni a zalozili jsme ve Varsavé poboc¢ku DRFG
Polska, tak v dalsich zemich Evropy. Velkym posunem
vpied je nase aktivni ucast na developerskych projek-
tech, pfedevsim v oblasti logistiky, lehké vyroby

a v rezidenénim segmentu. Aktudlni trzni hodnota
téchto projektd je vice nez tfi miliardy korun. Desitky
dalich mdme v raznych fazich naseho interniho
posuzovani a schvalovani.

V neposledni fadé musim zminit nejnovéjsi p¥irts-
tek skupiny DRFG — spole¢nost Czech Home Capital,
kterd vlastni a spravuje byty uré¢ené k dlouhodobému
prondjmu. Aktudlné drzime 1600 bytovych jednotek
a dalsich 8000 mame pod sprévou. P¥i zohlednéni
v soudasné dobé aktudlnich akvizic pfedpokliddme
v nejbliz§im obdobi vyznamny rist drzenych bytu.
Velkou vyzvou je pro nds némecky trh, kde uzZ mdme
nékolik dspésnych ndkupii za sebou. Vstoupili jsme
také do segmentu realitnich sluzeb, které s touto nasi
¢innosti velmi tzce souvisi. V nemovitostech jsme tedy
aktivné pfitomni v podstaté jiz ve vSech hlavnich seg-
mentech. Tim jsme ziskali mimofddnou pozici na trhu.

V telekomunikaénim segmentu nadédle budujeme po-
zici pfedniho dodavatele sluzeb souvisejicich s vystavbou
a udrzbou sitf a pracujeme pro vétsinu pfednich opera-
tord nejen v Cesku, ale také na Slovensku, v Némecku
a ve Svycarsku. Soustfedime se na maximalni efektivitu
ve viech entitich, které v Evropé mame. Uspésné jsme
dokonéili vystavbu nejdelsi a nejmodernéjsi optické
patefni sit¢ napfi¢ celym Slovenskem a prvnim zédkaz-
nikiim jiz poskytujeme sluzby toho nejvyssiho standar-
du. Telekomunikaéni infrastruktura je pro nds velkou
vyzvou. Vidime v ni mimofadnou pfileZitost — jak v jeji
vystavbé, tak v za¢lefiovéni jiz existujici infrastruktury
do naseho portfolia. Likd nds i myslenka fondového
byznysu v tomto segmentu.

Nedilnou souédsti skupiny DRFG jsou od jejiho
pocitku finanéni sluzby. Ty neustéle zlep$ujeme, stejné
tak zvySujeme mnozstvi produktu, které poskytujeme.
Objem sjednanych obchodii byl v loiiském roce
15 miliard korun a letos prekro¢ime hranici 20 miliard.
Jsou to fantasticka &isla navzdory vem vnéjsim okol-
nostem, které nds omezovaly. Neddvno jsme predstavili
novy fond pod znackou CZECH FUND zaméfeny na
developerské projekty a uréeny kvalifikovanym inves-
tordm. Tim rozhodné nekonéime. Brzy pfijdou dalsi,
neméné zajimavé produkty.

Viazeni pritelé, je mi cti s vimi pracovat. Jiz deset
let. Ano, na sklonku letosniho roku oslavime toto kulaté
vyro¢i. Rad bych upfimné podékoval vsem, ktefi k tomu
prispéli. Tésim se na dalsi roky spoleénych dspéchi,
spole¢né cesty a spole¢ného riistu.

Za akcionare David Rusnak
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Ridime se investi¢ni filozofii zaloZzenou
na upfednostiiovani investic v oborech,
kterym dobfe rozumime, v lokalitach,
které jsou ndm kulturné i geograficky blizké,
a v projektech, kde mtizeme ziskat
vyznamny rozhodovaci podil.

Preferujeme investice do nemovitosti,
telekomunikaci, energetiky a finanénich sluzeb.
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Predstavenstvo

David Rusnak

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

Roman Rezniéek
MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA

Bretislav Hrabé

CLEN PREDSTAVENSTVA
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Dozorci rada

Pavel Frana
PREDSEDA DOZORC| RADY
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David Rusnak

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

David je zakladatel investi¢ni skupiny DRFG.

V roce 2011 své aktivity zastiesil zaloZenim
investi¢ni skupiny DRFG (David Rustidk Family Group),

ve které je pfedsedou pfedstavenstva a nejvétsim akciondfem.

Zalozil také nadaci (Nadace DRFG), kterd podporuje fadu
socidlnich, kulturnich a charitativnich projektt.

Dnes udédvé smér dal$imu vyvoji skupiny
a vyhleddva nové investi¢ni prilezitosti.
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Roman Reznicek

MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA

Roman je akcionifem a jednatelem DRFG TELCO.
Odpovida za telekomunikaéni ¢ast, ktera patii mezi hlavni oblasti
z4jmu investi¢ni skupiny DRFG.

Vice nez 20 let se pohybuje v telekomunikacich a za tuto dobu se mu
podafilo vybudovat vyznamnou telekomunikaéni skupinu s pisobnosti
v Ceské republice, na Slovensku, ve Svycarsku, Némecku a Rakousku.
Spolecnosti ve skupiné Suntel Group poskytuji komplexni sluzby v oblasti
vystavby, modernizace a servisu telekomunikacnich siti véetné podnikovych
feseni. Od roku 2019 patfi do skupiny spolecnost FibreNet, ktera vlastni
a provozuje vyznamnou pétefni optickou infrastrukturu na Slovensku.

Roman Reznicek se v soucasné dobé zaméfuje na vyhledivani
dalsich investi¢nich pfilezitosti.
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Bretislav Hrabé

CLEN PREDSTAVENSTVA

Bietislav jako jednatel a feditel DRFG Finance
plné zodpovida za vysledky finanéni distribuce.

Ve svété financi se pohybuje pfes 20 let.
Pracoval jako firemni bankéf v GE Money Bank a dnes jiz
v neexistujici eBance. Pozdgji psobil na manazerské, respektive
feditelské pozici ve firmédch Swiss Life Select a Broker Consulting.

Od roku 2014 byl feditelem spole¢nosti EFEKTA-IZ a od ledna 2016
nastoupil na pozici feditele spole¢nosti DRFG Finance,
kterd zastfesuje kompletni finanéni distribuci skupiny DRFG.
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Pavel Frana

PREDSEDA DOZORCI RADY

Pavel ma vynikajici vysledky v oblasti advokatni praxe, v ramci které se
zaméiuje predevsim na obchodni privo, fiize a akvizice, ale i spornou
agendu. Své zkusenosti ziskal jako dlouholety partner Advokatni
kancelafe Hartmann, Jelinek, Frana a partnefi, s.r.o.

Puisobil také jako ¢len pfedsednictva v mezindrodni organizaci
Alliance of Business Lawyers. Od roku 2004 je rozhodcem Rozhod¢iho
soudu pfi Hospodaiiské komote Ceské republiky a Agrarni komote
Ceské republiky. Vykondvd praxi zapsaného medidtora.

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze,
kde ziskal tituly JUDr. a Ph.D.
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Peter Hlava¢é

GENERALNI REDITEL

Peter je zodpovédny za celkové smérovini a fizeni skupiny, dohlizi
na tvorbu a exekuci firemni strategie. Prosel fadou vedoucich pozic
ekonomického charakteru. Manazerské funkce zastival ve firmach v oblasti
papirenského pramyslu a energetiky. Puasobil také jako finanéni feditel
Dopravniho podniku hl. mésta Prahy.

p Vendula Mackova
ved e n I FINANCNI REDITELKA

Vendula fidi ekonomické oddéleni skupiny DRFG.
‘ o -t .

V oblasti dani a tcetnictvi se pohybuje vice nez 12 let.

Juraj Cernicka
REDITEL RIZENI RIZIK

Juraj se podili na fizeni finan¢nich aktivit skupiny a vyuziva k tomu
svych bohatych zkusenosti. V komerénim a investi¢nim bankovnictvi
se pohybuje vice nez 25 let.

Angelika Houdkova

REDITELKA REAL ESTATE FACILITY MANAGEMENT

Angelika zodpovida za celou divizi sprivy nemovitosti.
Pted ptichodem do skupiny DRFG byla feditelkou strategického rozvoje
ve spolecnosti Globus CR, kde zaklddala oddéleni prondjmu nemovitosti.
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Martin Slany

HLAVNI EKONOM, MANAZER PRO VNEJSI VZTAHY

Martin mé na starosti vyhodnocovini ekonomickych pfilezitosti
a potencidlnich rizik, zpracovavini dopadovych studii, ekonomickych
a statistickych analyz. Reprezentuje skupinu navenek a fdi jeji vnéjsi vztahy.

Hana Cajthamlova

MANAZERKA PRO FINANCE A BANKY

Hana nastavuje jednotnou bankovni strategii, rozviji vztahy s bankami
a fidi tendry na financovéni projekta skupiny DRFG.

Michal Krejzlik

MANAZER CONTROLLINGU

Michal zodpovidd za oddéleni controllingu. Vénuje se konsolidaci
skupinovych vysledka, strategickému planovani a analyzam
na skupinové drovni.

K Ve F oV ’
aterina r'iserova

HR MANAZERKA
Katefina dohlizi na procesy v oblasti lidskych zdroju,

nabor novych kolegt, vzdélavini zaméstnanci a zavidi nové
persondlni systémy.

Josef Silhanek

INVESTICNI REDITEL

Josef se ve skupiné DRFG zameéfuje pfedevsim na investice
do reziden¢nich projekta na uzemi Ceské republiky.

Jan Pelisek

INVESTICNI REDITEL

Jan v soucasné dobé pracuje v rdmci investi¢ni skupiny DRFG
jako investi¢ni feditel se zaméfenim primdrné na Polsko.

Pavel Zahradil

MANAZER RIZEN| RIZIK

Pavel je manazerem fizeni rizik, ktery zdroven vede analyticky tym.
Svou pozornost zaméfuje pfedevsim na aktivity skupiny
na nemovitostnim trhu.

° v/
Jifi Havrlant
VYKONNY REDITEL CHYTRYHONZA.CZ
Jifi vede poradenskou sit a jeden z prvnich Ceskych srovndvaci a sjednévacu

finanénich produktd ChytryHonza.cz, kterd pod kiidla investi¢ni skupiny
vstoupila na pfelomu let 2018/2019.
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Konsolidované

a auditovane vysledky
za rok 2020

Skupina DRFG Skupina DRFG TELCO

5363 638 AKTIVA 1800 323
2261 867 VYNOSY 1764 341
619 523 VLASTNI KAPITAL 480 909

386 829 EBITDA 91 464

Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Geografické rozdéleni trzeb skupiny DRFG

. Cesko
. Polsko

Dle podlahové plochy, data k 31.7.2021

Skupina DRFG se nadale vénuje investicim v segmentu
komer¢nich a rezidenénich nemovitosti, energetiky a finanénich sluzeb.

Skupina DRFG TELCO (Suntel Group) nadale pokracuje
v investicich do telekomunikaénich projekti.

Ob¢ skupiny maji shodné koneéné majitele,
zdkladni cile a podléhaji spole¢né byznysové strategii.

Geografické rozdéleni trzeb skupiny DRFG TELCO

. Svycarsko

. Cesko

50,33 %
. Slovensko

23,86 %

Némecko

Data k 31.7.2021

31



32

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA SKUPINU DRFG K DATU 31.12. 2020 (v tis. K&)

Konsolidovand Ucetni

2020
14 o l. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 559 265
u ZG Ve r ko Il. Trzby za prodej zbozi 0
A. Vykonovd spotreba 738 568
KONSOLIDOVANA ROZVAHA SKUPINY DRFG K DATU 31.12. 2020 (v tis. K&) e Zména stavu 2dsob viastnf cinnosti (+/-) 0
C. Aktivace 0
2020 D. (?sobm’ naklady 78 959
A Pohleddvky za upsany zakladni kapitdl 0 E. 1. L,Jprovy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 32115
B. . Dlouhodoby nehmotny majetek 22494 £ 1 ) Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 4879
B. I. Dlouhodoby hmotny majetek 121753 ’ ' ’ -docasné
B. M. Dlouhodoby finanéni majetek 1219 462 . Ostatni provozni vynosy 6 365
B. V. Z&porny konsolidaéni rozdil -25206 F. Ostatni provozni ndklady 72182
B. V. Kladny konsolida¢ni rozdil 448 724 * Konsolidovany provozni vysledek hospodareni -386 049
B. VI Upravy spojené se zménou konsolidaéniho celku 0 V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 263155
C. I Zasoby 63 660 V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 1348 820
C. I. Pohleddvky 2 857 981 H. Ndklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 563 683
C. I.1. Dlouhodobé pohledavky 33 VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 63 621
C. II. 2. Kratkodobé pohleddvky 2 857 948 l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 59 970
C. M. Kratkodoby finanéni majetek 0 J. Ndkladové uroky a podobné naklady 270 489
C. IV. Penézni prostredky 289 959 VII. Ostatni finan¢ni vynosy 20 641
D. Casové rozlieni aktiv 364 811 K. Ostatni finanéni ndklady 15104
Financni vysledek hospodareni (+/-) 444 069
2020 L. Dan z pfijma 3017
PASIVA CELKEM 5363 638 L. 1. Dan z pfijma splatnd 3017
A. Vlastni kapital 619 523 L. 2 Dar z pfijmu odlozend (+/-) 0
A. E Z’dklodm’ kapitdl 2100 Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-)
A. I AAZio a kapitdlové fondy 852569 Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-)
A - Fondy ze zisku 210 Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)
A V. Vysledek hospodareni minulych let {+/-) 273735 N. Zuctovani zdporného konsolida¢niho rozdilu 1396
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 55003 L ) L )
A Vi Zu&tovdni konsolidaéniho rozdilu a vysledek hospodareni pfipadajici 22795 . thctovom klodnehvo k?nfolldo§h|lho rozdlltj' ' ' -25 363
na mensinové podily P. Vysledek hospodareni pripadajici na mensinové podily -1173
A. VII. Vlastni mensinovy kapitdl 6171
B. Rezervy 12776 CELKOVY OBRAT 2261867
C. Zdavazky 4726 399
C. I Dlouhodobé zdvazky 4 374 848
C. Il. Ifrc'ltkodobé zavazky 351 551 Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢
D. Casové rozliseni pasiv 4940
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA SKUPINU DRFG TELCO 31.12. 2020 (v tis. K&)

Konsolidovand Ucetni

2020
4 o l. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1659 824
u ZO Ve r |<O Il. Trzby za prodej zbozi 49 386
A. Vykonovd spotfeba 1080538
KONSOLIDOVANA ROZVAHA SKUPINY DRFG TELCO K DATU 31.12.2020 (v tis. K&) . Zmeéna stavu zasob viastni cinnosti (+/-) 32261
C. Aktivace -323
2020 D. (?sobnf naklady 513 568
A Pohleddvky za upsany zdkladni kapitdl 0 E. 1. L’Jprovy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 33297
E 1 1 EJE:,Z\TZ hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 33287
B. . Dlouhodoby nehmotny majetek 12 491 E 1 ) Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0
B. I. Dlouhodoby hmotny majetek 377 450 ' ' ’ -docasné
B. M. Dlouhodoby finanéni majetek 363 845 . Ostatni provozni vynosy 38 625
B. \Y Z&porny konsolidaéni rozdil -16 610 F. Ostatni provozni ndklady 30 326
B. V. Kladny konsolidaéni rozdil 323 456 3 Konsolidovany provozni vysledek hospodareni 55123
B. VI. Uprovy spojené se zménou konsolida¢niho celku 0 V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 1500
C. [ Zasoby 259 599 V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0
C. I. Pohledavky 255 457 H. Ndklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0
C. I.1. Dlouhodobé pohledavky 14 VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 420
C. I.2. Krdtkodobé pohleddvky 255 443 l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0
C. M. Kratkodoby finanéni majetek 0 J. Ndkladové uroky a podobné naklady 50155
C. IV. Penézni prostredky 201 086 VII. Ostatni finan¢ni vynosy 14 587
D. Casové rozliseni aktiv 23 549 K. Ostatni finan¢ni ndaklady 23713
S Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -59 251
2020 L. Dan z pfijma 10 342
PASIVA CELKEM 1800 323 L. 1. Dar z ptijma splatnd 9224
A. Vlastni kapital 480 909 L. 2. Dar z ptijmd odlozend (+/-) 1118
A. Il Afio a kapitdlove fondy 441259 M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-) 0
A . Fondy ze zisku 2055 N Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-)
A v Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 63999 N. Zuctovani zéporného konsolidaéniho rozdilu 984
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) -34 467 L ) o )
A Vi Zuc¢tovani konsolidaéniho rozdilu a vysledek hospodareni pfipadajici 2963 O. ZL,JC'tOVCIhI klodnehvo k,OhvS.O|IdO(fj'1I,hO rOZdllt{ , , -20 982
na mensinové podily P. Vysledek hospodareni pfipadajici na mensinové podily 2263
A. VII. Vlastni mensinovy kapitdl -2263
EBITDA o1 464
B. Rezervy 4619 CELKOVY OBRAT 1764 341
C. Zdavazky 1255 081
C. I Dlouhodobé zdvazky 561241
C. Il. Ifrdtkodobé zavazky 693 841 Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢
D. Casové rozliseni pasiv 59 714
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Nemovitosti




233953 m?

PRONAJIMATELNA PLOCHA
V CR A POLSKU

10 mld. K¢

HODNOTA SPRAVOVANYCH
NEMOVITOSTI V CR A POLSKU

3 mld. K¢

TRZNI HODNOTA REALIZOVANYCH
DEVELOPERSKYCH PROJEKTU

Udaje jsou platné k 31.7. 2021




.I.ll

rezidencnich nemoVitosti §

a logistiky

Peter Hlavac¢
generdlini reditel DRFG

Investi¢ni skupina DRFG se mimo ndkupu hotovych nemovitosti pustila také
do developerskych projekti s vysokou pfidanou hodnotou, a to pfedevsim

v oblasti rezidenénich nemovitosti a logistiky. Spravuje nemovitosti v Cesku,
Polsku a pokukuje po moznostech i v dalsich zemich. Spole¢nost Czech Home
Capital, ktera je vyznamnym hracem v oblasti nidjemniho bydleni, je nové
soucdsti skupiny, coz jen podpofilo unikatni postaveni realitni divize na trhu.

Skupina DRFG doznala od Vaseho pfichodu
na jare loriského roku vyraznych zmén. Mohl
byste je priblizit?

Vstupoval jsem do skupiny akordt v dobé vrcholici
prvni — a tehdy jsme vsichni doufali, Ze i posledni — viny
pandemie covid-19. Ten logicky pfinesl ur¢itou stagnaci
byznysu napfi¢ celou ekonomikou. To ndém umoznilo se
hned ze zaditku vénovat restrukturalizaci skupiny
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a hledéni vys§i efektivnosti a snizovani ndkladd. Tim jsme
ziskali vyrazny ndskok. Jakmile se ekonomika rozvolnila,
mohli jsme se okam?Zité naplno vénovat byznysu. Posilili
jsme hlavné akvizi¢né obchodni oddéleni. Pi §pickové
analyti¢nosti si drzime vysokou flexibilitu a schopnost
rychle reagovat na nové investi¢ni pfileZitosti na trhu.

To je nase silnd stranka.

Loni se vyznamné rozsifily realitni aktivity.
Jakym smérem?

Vedle priimyslového segmentu (telekomunikace a nové
energetika) a finan¢nich sluzeb je Real Estate nosnou &4sti
podnikéni skupiny. DRFG doposud pfedevsim nakupovala
hotové nemovitosti, hlavné retailové parky. V tom jsme
vyrazné Gspésni, ale nadesel ¢as vyuzit nase know-how
a evolu¢né se posunout vpred. Aktudlné se soustfedime
také na development. Vétsina projektu, kterym se v roce
2021 vénujeme, jsou jiz developerského charakteru, a to
pfedevsim v oblasti reziden¢nich nemovitosti a logistiky.

Jaké segmenty skupinu DRFG v oblasti
vystavby zajimaji?

Stale plati, Ze nés zajimaji retailové parky, které jsme
pEipraveni i stavét. Zajimame se o Cesko, Slovensko
a Polsko a zacali jsme se aktivné vénovat i zemim v jihovy-
chodni Evropé, kde je nasycenost trhu vyrazné mensi nez
u nds a maloobchod stabilné roste vysokymi tempy.

Druhym segmentem je vystavba reziden¢nich nemo-
vitosti. Zde mame investi¢né jiz letos realizované projekty
v Brandyse nad Labem nebo v novém fondu Czech Deve-
lopment Fund SICAV, a.s. realizujeme bytovy dim v Praze
na Spojovaci. Dalsi projekty stoji pfed podpisem.

A tieti segment je development logistiky, kterd hezky
dopliiuje pfimy maloobchodni prodej. Poptivka po logis-
tice a lehké vyrobé je i diky rustu e-commerce dlouhodobé
vysokd. Pandemie to jen akcelerovala.

Zminoval jste Polsko. Planuje zde skupina
dalsi rozvoj?

Ano. To, zZe Polsko vnimdme dlouhodobé jako zaji-
mavy trh dokazuje to, Ze jsme letos otevieli ve Varavé
svou pobocku. Vidime zde piileZitosti, a to jak v oblasti
retail parka, tak logistiky nebo potencidlné i reziden¢nich
nemovitosti.

Rezidenéni nemovitosti jsou dnes velkym
tématem. Co ndjemni bydleni?

Tésné pred letosnimi letnimi prézdninami jsme jako
DRFG majetkové vstoupili do spole¢nosti Czech Home
Capital — nageho dlouhodobého partnera, ktery ma velké
ambice na trhu ndjemniho bydleni. Skupina tim ziskala
zcela unikétni postaveni na realitnim trhu, jelikoz nase
aktivity ¢i aktivity nasich dcefinych spole¢nosti naleznete
v kazdé fizi nemovitostniho fetézce: délime develop-
ment, umime skrze Czech Home Capital nemovitosti
pronajimat a spravovat, umime je prodat a skrze Chytrého
Honzu umime ziskat pro klienty financovini, pojisténi
¢i zajistit realitni ¢innost. Takovyto uceleny model nemd
nikdo na trhu.

Jak jako generdlni feditel hodnotite vysledky
skupiny za lonsky rok?

Nikdo nebyl pfipraven na néco tak mimotddného, jako
byl covid, ktery doslova zménil svét. Dopad na skupinu
ale nebyl fatilni, pomohl ndm se vyrazné zamyslet nad
nasimi aktivitami a zvysit efektivitu skupiny. To, Ze v tomto
mimofddném roce byla EBITDA vyssi nez v roce pfed-
lonském, povazuji za potvrzeni toho, Ze je skupina stabilni
a &ekd ji dobrd budoucnost.
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Mapa nemovitosti

Spravované nemovitosti

v Ceské republice a v Polsku

Cataler Tynisté
. Ciechanéw (PL)

Szczecin (PL)

OC Olomouc CITY

OC Handa Olomouc

Poznan (PL)

Jézefostaw (PL)
.. Piekary Slgskie (PL)

' . Lubin (PL)
OC Gécko Liberec

Retail Park Ceské Budéjovice

Retail Park Trutnov
® o

' ’ Retail Park As
. o . Retail Park Cesky Tégin

‘ Retail Park Mikulov
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o

Retail Park Cerny Most

Retail Park Lanskroun
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.'. ”':o
e ©

Rezidence Na Maridnské cesté

Rezidence Spojovaci

. komeréni nemovitosti . developerské projekty

Retail Park Vysoké Myto
Retail Park Valasské Mezifici
Retail Park Berounka

Retail Park Mélnik

Retail Park Vyskov

Retail Park Letovice

Retail Park Kyjov

OC Lannova Ceské Budé&jovice
OC Pardda Hodonin

OC Riviéra

Albert Vansdorf

Albert Beroun

BILLA Celdkovice

BILLA Hofovice

PENNY Market Ostrava Radvanice
PENNY Market Vratimov

PENNY Market Uherské Hradisté

Logisticky park Sosnowiec

Logisticky park Wodzistaw $lgski

PENNY Market Humpolec

PENNY Market Milovice nad Labem
PENNY Market Lomnice nad Popelkou
PENNY Market Libochovice

PENNY Market Hradek nad Nisou
Tesco Cesky Tésin

JYSK Vyskov

JYSK Mélnik

JYSK Jindfichtv Hradec

JYSK Pisek

KIK Chrastava

EDEN Krdlovo Pole

ProStorage Praha Hostivar
Poliklinika Vyskov

Udolni 11

Ndam. Svobody 20

Developerské projekty
v Ceské republice a v Polsku
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projekty




Rezidence
Na Maridnské cesté

DRFG ve spoluprici s developerskou spoleénogti DOMOPLAN uzaviely dlouhodobou spolupraci
na vystavbu rezidenénich projektd po celé Ceské republice. Prvnim spoleénym projektem je
Rezidence Na Maridnské cesté v Brandyse nad Labem, kde DRFG vystupuje v roli roli finanéniho

koinvestora. Celkova trzni hodnota projektu pfesahuje 1,6 miliard korun.

Rezidence Spojovaci

Dalsim developerskym pocinem bude Rezidence Spojovaci v prazskych Vysocanech presahujici
320 miliont korun. Realizaci bytového domu zahdjila skupina slavnostnim poklepdnim zdkladniho
kamene na konci bfezna 2021.

vevs

Dum se ¢tyficeti bytovymi jednotkami s nejzddanéjsimi dispozicemi od 1+kk po 3+kk, balkény a podzemnim
parkovinim vyroste v prazskych Vysocanech na ulici Spojovaci nedaleko Gymnizia Jaroslava Seiferta.
Ctyii obytnd patra doplni v pfizemi obchodni jednotky. Dokonéeni projektu je planovino na jaro 2023.

Logisticky park Sosnowiec
a Wodzistaw Slgski

V plném proudu je vystavba dvou logistickych parki v Polsku. Ve mésté Sosnowiec vznikd hala
s pronajimatelnou plochou téméf 46 tisic metrt étverecnich. Dokonéeni projektu je plinovano na rok 2022.
Pro spolecnost InPost pak realizujeme vystavbu logistického aredlu ve mesté Wodzistaw Slaski o celkové
kapacité 9 tisic metra ¢étvere¢nich. Dokonceni vystavby pak probéhne jesté v roce 2021.
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Spravovaneé
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Cataler
Tynisté nad Orlici

DRFG ziskala zakazku na vystavbu
vibec prvni vyrobni haly japonského
vyrobce katalyzatorti v Evropé. Cataler
Corporation vyviji komponenty

il | | | " pro automobilovy pramysl
BTSN T w BETT ST _ o . a motocykly. V Tynisti nad Orlici
== _____ > —— naslo v nové hale uplatnéni 70-100

zameéstnancd, a to napfi¢ profesemi
technického, administrativniho
i manudlniho charakteru.

Spole¢nost béhem své 50leté historie oteviela vyrobni zdvody
na tfech kontinentech. Ro¢ni prodeje Cataler Corporation globdlné
pievysuji 36 miliard korun. DRFG Real Estate byla v tomto projektu

uspésnym investorem. Spole¢nost Cataler halu uzivd v rdimci
dlouhodobého prondjmu. Vyse investice ¢inila okolo 200 miliond korun.
Areil o celkové rozloze 22 tisic metrii étverecnich byl dokonéen v bieznu

2020.V roce 2021-22 dojde k rozsifeni aredlu o dalsi dvé etapy
o celkové rozloze 25 000 m?.




Ciechanow
Polsko

Obchodni centrum o rozloze
vice nez 15 000 metri ¢tverecnich
lezi v polském okresnim mésté
Ciechanéw, které ma témér

46 tisic obyvatel.

Centrum névétévnikim nabizi sirokou fadu obchodii od odévia H&M az po

nabidku skandindvského prodejce nabytku a potieb do domacnosti JYSK.
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Szczecin
Polsko

Mistni obchodni centrum
se rozklada na pozemku o rozloze
pres 14 tisic metrt ¢tverecnich.

Mezi ndjemniky patii spole¢nosti jako je Abra, Calypso Fitness,
prodejce sportovniho zbozi Decathlon ¢i Komfort Home.
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Olomouc CITY

Nakupni centrum Olomouc CITY
nabizi 20 tisic metrd Ctverecnich
maloobchodni plochy s ro¢ni
navstévnosti zhruba 3 miliony
zakaznikt. Mezi ndjemce se
radi siroké spektrum nejen
obchodi a restauraci, ale také
rada volnocasovych sluzeb.

Soudisti centra je napiiklad multikino CineStar ¢i détsky koutek a herni
z6na Amazonie, kterd pravidelné pfipravuje zdbavny program pro rodiny
s détmi. Vyhodou centra je jeho velmi dobrd dopravni dostupnost
a stavebni propojeni s obchodnim fetézcem Globus.
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Hand Olomouc

Obchodni centrum Han4,
jez se rozklada na 10 tisicich
metrech ¢tverecnich, je otevieno
od roku 2002. Ro¢né jej navstivi
vice nez 3 miliony lidi.

I!_Illl._uj S |

i

. T O
L

Mezi nijemce patii naptiklad obchody se sportovnimi potfebami
SportsDirect ¢i A3 Sport, prodejny s obleéenim KiK, Takko Fashion,
obuv CCC a mnoho dalsich. Centrum je stavebné propojeno
s obchodnim fetézcem Tesco a svou polohou je strategicky
umisténo v oblibené olomoucké nakupni lokalité.

'
i——._
|

L)
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OC Gécko

Liberec

OC Gécko s pronajimatelnou
plochou cca 10 000 metri ¢tverecnich
je soucdsti saturované a velmi
oblibené nakupni destinace.

Svou polohou je ptirozenym rozsifenim nejoblibenéjstho konceptu
hypermarketi v CR — hypermarketu Globus. Je vyhleddvanym cilem

nejen néavitévnika z Liberce, ale i sirokého okoli.
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Poznan Polsko

Mistni retailovy park ¢itd bezmala tii a pul tisice metra ¢tvere¢nich. Obyvatelé tohoto malebného mésta
pii fece Warté v obchodnim centru najdou napriklad drogerii Rossmann ¢&i potraviny Spar. Vyhodou lokace
je i fakt, Ze Poznan je dilezitym obchodnim a dopravnim uzlem mezi Berlinem a Vardavou.

Jézetostaw Polsko

Mezi vyznamné ndjemce patii naptiklad zndma diskontni sit PEPCO,
drogerie Rossmann nebo francouzsky hypermarket Auchan.

Piekary Slaskie Polsko

Obchodni centrum Pickary Slaskie nabizi na plose o 10 000 metrech ctverecnich rozsahlé ndkupni moznosti.

Mezi ndjemce patii naptiklad drogerie Rossmann, diskontni sit PEPCO, obuv ze sit¢ CCC
nebo hypermarket s nébytkem a domacimi potfebami Bricomarche.

Lubin Polsko

Necelych dva tisice metrii ¢tverecnich ¢itd tento polsky retailovy park.
Névstévnici v ném najdou $irokou nabidku sluzeb a produkti.
Od levnych odévi Kik pres Polo Market az po pobocku sité lekdren Apteka Prima.
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Retail parky
a dalsi nemovitosti

Retail Park Ceské Budéjovice

Retail Park Trutnov
Retail Park As
Retail Park Cesky Tésin
Retail Park Mikulov
Retail Park Cerny Most
Retail Park Lanskroun
Retail Park Vysoké Myto

Retail Park Berounka
Retail Park Mélnik
Retail Park Vyskov

Retail Park Letovice

Retail Park Kyjov
OC Lannova Ceské Budéjovice
OC Pardda Hodonin
OC Riviéra
Albert Vansdorf
Albert Beroun
BILLA Celékovice

BILLA Hoftovice
PENNY Market Ostrava-Radvanice
PENNY Market Vratimov
PENNY Market Uherské Hradisté
PENNY Market Humpolec
PENNY Market Milovice nad Labem
PENNY Market Lomnice nad Popelkou
PENNY Market Libochovice
PENNY Market Hriadek nad Nisou
Tesco Cesky Tésin
JYSK Vyskov
JYSK Mélnik
JYSK Jindfichiv Hradec
JYSK Pisek
KIK Chrastava

EDEN Brno-Krilovo Pole
ProStorage Praha-Hostivar

Poliklinika Vyskov

Udolni 11 Brno
Nam. Svobody 20 Brno







CZECH HOME
CAPITAL

Zaé:ivtkem Cervence 2021 do spole¢nosti Czech Home Capital, kterd investuje do ndjemniho bydleni
v Ceské republice a ve vybranych zemich EU, majetkové vstoupila skupina DRFG, kterd se stala
nejvétsim akciondfem.

Strategii je budovat a rozgifovat vlastni teritoridlné diverzifikované bytové portfolio ve stabilnich lokalitich.
Aktuilné spravuje Czech Home Capital na 8000 jednotek napfi¢ Ceskou republikou. Pfednosti spole¢nosti
je moderni technologicky orientovany facility management viech nemovitosti. Prondjem bytd pfindsi staly
vynos zalozZeny na fundamentélni lidské potiebé bydlet, je proto méné citlivy na pohyby trhu, nezli komeréni
nemovitosti &i jiné investi¢ni instrumenty finanéniho trhu. V oblasti nemovitosti tak vhodné dopliiuje
investi¢ni strategii skupiny DRFG.
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-CZECH CESKE
FUND INVESTICNI
FONDY

.Real Estate -Development

CZECH FUND

CZECH FUND predstavuje ptivodem ¢eskou znacku investi¢nich podilovych fonda zaméfenych na investice
do nemovitosti ve stfedni Evropé. Realitni fondy sdruzuji prostfedky investort a umoziuji jim participovat
na vynosech z miliardovych aktiv jiz pfi nizsich vkladech.

Podle svych preferenci muzete investovat do stévajicich nemovitosti se stabilnim vynosem a nizkou volatilitou

yev s

s atraktivnim zhodnocenim (Czech Development Fund SICAYV, a.s.).

Disclaimer: Czech Development Fund SICAV, a.s. je fondem kvalifikovanych investora dle zdkona ¢. 240/2013 Sb.,
o investi¢nich spolecnostech a investi¢nich fondech, jeho akciondfem se muZe stit vyhradné kvalifikovany investor
dle paragrafu 272 tohoto zikona.
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.Real Estate

+ 26,15 % 6,77 mid. K¢ 12 500+

ZHODNOCEN{ OD ZALOZEN{ HODNOTA NEMOVITOST( INVESTORU
FONDU V ROCE 2016

Nemovitostni fond Czech Real Estate Investment Fund, zaloZeny v roce 2016, se zaméfuje na investice
do komerénich nemovitosti v Ceské republice previzné z oblasti maloobchodu, skladovani a lehké vyroby.
Svou strategii mifi na konzervativni investory, ktefi preferuji dlouhodobé stabilni zhodnoceni s nizsim
rizikem profitujici z kvalitné pronajatého realitniho portfolia.

Fond udrzuje vysokou diverzifikaci ndjemct a ndjemniho vynosu i lokalit napfi¢ Ceskou republikou.
Stabilitu vynost zajistuji na Ctyfi stovky ndjemct primarné v regionalnich nakupnich parcich.

Strategie fondu je zaloZena na akvizici komerénich nemovitosti s vhodnou skladbou ndjemcii a permanentnim
stabilnim vynosem, ktery lze predikovat z dlouhodobé uzavienych ndjemnich smluv. Plinovany vynos pro
investory do podilovych lista je 4+ %. Fond se zamé&fuje primarné na regiondlni retail parky s dominantni
vahou prodejci potravin a zbozi zékladni potfeby (potraviny, lékdrny, drogerie apod.) a déle na logistické

stavby a objekty lehké vyroby. Zvolena strategie se ukdzala béhem uplynulych let jako spravna a odolnd
i mimofddnym krizim.

Udaje platné k 31. 7. 2021

-Development

az 6,75 % p.a. 1,4 mid. K¢

CILENY VYNOS OCEKAVANY OBJEM MAJETKU
FONDU ZA 12 MESIcU

3 az 5 projektu

V PRUBEHU 12 MESIcU

Fond Czech Development Fund SICAV, a.s. je uréen zkusenym a sebevédomym investorim,
ktefi oceni atraktivni zhodnoceni svych prostfedki prostiednictvim spolutcasti na developerskych projektech.
Fond se zaméfuje na investice do vystavby rezidencnich, vyrobnich a logistickych nemovitosti ve stfedni
Evropé. Na realizaci projektt dohliZi od za¢dtku az do konce projektovy tym odborniki s dlouholetymi
zkusenostmi z oblasti investic do nemovitosti, projektového fizeni a bankovniho financovéni.
Diky tomu miiZe fond dosahovat maximélniho zhodnoceni. Investovat do fondu lze jiz od 1 milionu korun.

Strategii fondu je investovat do vynosové zajimavych developerskych projekti z oblasti logistiky, lehké vyroby
a bytové vystavby, podilet se na jejich realizaci a kontrole, a zhodnocovat vlozené prostiedky investori
pii ndsledném prodeji dokoncenych nemovitosti.

Disclaimer: Czech Development Fund SICAV, a.s. je fondem kvalifikovanych investori dle zdkona ¢. 240/2013 Sb.,
o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, jeho akciondfem se muze stit vyhradné kvalifikovany investor

dle paragrafu 272 tohoto zékona.

Udaje platné k 31. 7. 2021
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A PLUS

A PLUS je mezinirodné uzndvana
architektonicka kancelar zalozena
v roce 1991. Jeji projekty ziskaly jiz
osmkrit ocenéni Stavba roku a dalsi
mezindrodni ceny. Zakladatelé si
stanovili za cil dopfat Brnu spickovou

soudobou architekturu, coz A PLUS

uskutecnuje.
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Jejich praci jsou vyzkumné centrum CEITEC, kampus Masarykovy
univerzity, Moravsky zemsky archiv a dal§i. Na zakladé projekta
kanceléfe jiz byly realizovdny investice za téméf 20 miliard korun.

Typickym rukopisem spole¢nosti je architektonicky styl high-tech.

|
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Telekomunikace

a pruamys|




(mp o0

21 let 7

ZKUSENOSTI USPESNYCH
V TELEKOMUNIKACICH AKVIZICI

|

559 % 550+

RUST TRZEB SUNTEL GROUP ODBORNIKU
OD VSTUPU DRFG V TELEKOMUNIKACICH




Pandemie potvrdila,
ze pripojeni k internetu
Je naprostou
nezbytnosti pro zivot

Roman Rezni¢ek
mistopredseda predstavenstva DRFG

Lonisky rok zditiraznil naprostou nezbytnost technologii a potfebu byt neustile
pfipojeny k internetu — idedlné vSude. Pandemie covid-19 zahdjila novou éru
napfic spole¢nosti. Pfesto byl rok 2020 z pohledu dodanych sluzeb v rimci
Suntel Group rekordni. Spole¢nost vyrazné investovala do telekomunikacni
infrastruktury. Napfiklad na Slovensku se za¢dtkem roku 2021 dokoncila
unikatni 600 kilometra dlouhd pateini opticka sit FibreNet s kapacitou vice
nez 86 tisic kilometra optickych vlaken.

V loriském roce jsme se na stejném misté kojim a prohlubujici se klimatické krizi. Navzdory viem
bavili o vzristajicim vyznamu telekomunikaci. témto vyzvam si budu rok 2020 pamatovat jako rok, kdy
Jak hodnotite tuto oblast dnes, po roce a pul jsme predvedli odhodlani tyto piekdzky piekondvat.
ndsledkd pandemie a nékolika vindch protipan- Zcela jednoznaéné silila potfeba lidi mit vysoko-
demickych opatieni? rychlostni internetové pfipojeni, idedlné vsude. Vsichni

Plati, Ze telekomunikace budou i nadéle hrat stile najednou potfebovali stabilni internet pro préci z domu,

diilezitéjsi roli v nasich Zivotech a celé globélni ekonomice.  online vyuku ¢ nakupovéni a tato potfeba se v Case jesté
Domnivém se, Ze pandemie covid-19 zahdjila novou éru zintenzivnila. P¥ipojeni k internetu neni jen nutnosti pro
napfic¢ spole¢nosti. V uplynulém roce jsme Celili globalni podnikéni, ale naprostou nezbytnosti pro bézny Zivot
pandemii, hospodéiské krizi, politickym a socidlnim nepo-  nds viech.
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Technologicti analytici poznamenavaji, Ze jsme béhem
jednoho roku zaznamenali az desetileti zmén, jejichz
piikladem je prudky rtist e-commerce a videohovori
prostiednictvim Google, Microsoft Teams, Zoom a dalsich
platforem. Mobilni telefon se stal nedilnou soucasti Zivota
vétsiny lidi na celé planeté. A aby dobfe fungoval, potfebu-
je byt piipojeny ke kvalitni a vSudypfitomné telekomuni-
kaéni infrastruktufe.

Skupina Suntel Group operuje v mnoha
zemich Evropy. Pozoroval jste néjaké rozdily ve
vyvoji telekomunikaci v zahraniéi a u nds?

Ano, rozdily jsou patrné, nebot telekomunikace maji
sviij vlastni technologicky cyklus a ten je v kazdé zemi
trosku jiny, podle toho, v jaké etapé se pravé dand zemé
nebo oblast nachdzi. V zépadni Evropé byla fada 5G
projektu jiz nastartovina pied pocitkem pandemie, takze
spoustu préce jsme méli pravé tam, naopak v Cechéch
a na Slovensku se fada novych moderniza¢nich projekta
postupné rozjizdi az v leto$nim, resp. bude v pfistim roce.

Jak byste zhodnotil uplynuly rok z pohledu
hospodareni a pfilezitosti?

Rok 2020 byl pro nis z pohledu objemu dodanych
sluzeb rekordni (pozn. 1,7 mid. K¢), nicméné jsme diky
investicim do optiky a 5G ocekdvali jesté vétsi nartst
a poptavku.

Diky pandemii ndm vznikly zna¢né komplikace v lo-
gistice po celé Evropé. Resili jsme nedostatek potiebnych
komponentt, byli jsme nuceni zvysit nékteré mzdy. Tim
doslo ke zvyseni nakladu. S postupujicim oc¢kovinim v Ev-
ropé se nyni navracime do ,normdlu® a jsme optimisti¢téjsi.

Minuly rok byl pro skupinu Suntel Group taktéz
transformacnim rokem. Podnikli jsme dalsi kroky sméfujici
k hlubsimu propojovini nasich spole¢nosti v jednotlivych
zemich.

Velkym tématem, ktery s oblasti telekomunikaci
souvisi a aktivné se fesi v celé Evropé, je masivni pfechod
k elektromobilité. Rozbéhli jsme nékolik novych pfilezi-
tosti a projektti v oblasti e-mobility a zelené energie,
kde vidime zna¢ny potencidl.

Planujete dalsi investice do infrastruktury?

Pred nékolika lety jsme si strategicky odsouhlasili, Ze
dava smysl investovat do telekomunikaéni infrastruktury.
Na zac4tku roku 2021 jsme dokon¢ili vystavbu péteini
optické sité FibreNet pfes celé tzemi Slovenska v délce
600 kilometrti, z ¢ehoz mam velkou radost.

Do této investice jsme nasko¢ili v roce 2019 a za rok
a pil se ndm podatilo sit dokondit. Jednd se o unikatni
projekt v ramci Slovenska, nic vétsiho se v této oblasti
v poslednich letech na Slovensku nepostavilo. Pracujeme
na nékolika infrastrukturnich projektech ve stfedni a jizni
Evropé do kterych bychom radi vstoupili. Je to oblast,
které se chceme déle v budoucnu vénovat.

Jaké vyzvy Eekaji oblast telekomunikaci
v budoucnu? Jakym tempem se vyviji telekomu-
nikaéni infrastruktura?

Velkym trendem poslednich tii let je oddélovéni
telekomunika¢ni infrastruktury, kdy klasi¢ti operdtofi pro-
dévaji nebo vycleriuji tuto infrastrukturu do samostatnych
spolecnosti. Nasimi zdkazniky tedy postupné pfestavaji byt
nadndrodni operitofi, ale naopak nadndrodni infrastruk-
turni hréci. Vznikaji neutrdlni tzv. TowerCo spole¢nosti,
které jiz nemaji problém pronajimat a poskytovat tuto
infrastrukturu komukoliv bez rozdilu. Tito novi hraci se na
infrastrukturu divaji jinym, dlouhodobéjsim pohledem nez
klasic¢ti operatofi, pro které byl a je na prvnim misté vzdy
zdkaznik — je to tak spravné, ale infrastruktura byla vzdy az
na dal$im misté.

Je to urtita revoluce v telekomunikacich a blizkd
budoucnost ukaze, jak velky potencidl tato zména skuteéné
nabidne. Nové technologie pfichdzi na trh mnohem ¢astéji,
takze dynamika tohoto oboru je opravdu znac¢nd a neustéle
nuti k investicim do modernizace samotné infrastruktury.

Na zavér bych chtél ze srdce podékovat nasim za-
méstnanclim, ktef{ jsou nasi nejvétsi hodnotou a energii
nasi spole¢nosti.
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Suntel Group

Suntel Group je mezinirodni spole¢nost
poskytujici telekomunikacni sluzby pro
vystavbu a provoz siti ve Svycarsku,
Némecku, Rakousku, Ceské republice,

na Slovensku a v Nizozemsku.
Ve Svycarsku patii do TOP3

a mezirocné zde vyrostla o 100 %.

Zaméstnava pies 550 odbornych pracovniky, ktefi zajistuji pohotovost
24 hodin denng, 7 dni v tydnu. Mezi klienty Suntel Group patfi
nejvyznamnéjsi svétové telekomunikacni spolecnosti: Vodafone, Salt,
Ericsson, Huawei, T-Mobile, O2, Cetin a dalsi. Do skupiny Suntel Group
patii také vlastnik a provozovatel pasivni telekomunikaéni infrastruktury
na Slovensku - spole¢nost FibreNet s.r.o. Infrastrukturu a sluzby FibreNetu
vyuzivaji ndrodni i nadndrodni telekomunikacni operdtofi, regiondlni
poskytovatelé i statni sprava. V fijnu 2019 se skupina rozsifila také
o $vycarskou spole¢nost Enkom, ¢imz posilila kapacitu pro implementaci
nejmodernéjsich podnikovych technologii a planovani siti.
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Fnergetika
a fotovoltaika

Pod hlavickou DRFG ENERGY

je skupina aktivni na energetickém
trhu s cilem realizovat investi¢ni
projekty v oblasti obnovitelnych
zdroji se zaméfenim na dodavky
vyrobené energie pfimo komerc¢nim
odbérateltim. S nasimi technologickymi
partnery nastavujeme pilotni projekt

fotovoltaickych elektraren na vybranych
nemovitostech fondu CREIF.

Piedpokladana souhrnna velikost instalaci v realizaci je 1,3 MWp, pficem?z veskera energie
bude spotfebovina v danych nemovitostech. Jmenovité v OC Hané Olomouc, nikupnim centru

Gécko Liberec a OC Paradé Hodonin.

Dlouhodobym zdmérem je stit se vyznamnym subjektem v sektoru vyroby energii, zejména vyroby
z podporovanych zdroju, ktery md s ohledem na aktudlni Ceskou a evropskou legislativu potencidl budouciho
rozvoje. Do této oblasti zdjmu patii zejména teplarenstvi, kombinovand vyroba elektfiny a tepla, vyroba
elektfiny z dalsich obnovitelnych zdroji — vodnich, vétrnych a zejména fotovoltaickych elektrdren.

* Czech Real Estate Investment Fund
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Ve fondovém

byznysu vidime

velky smys]

Bretislav Hrabé
¢len predstavenstva DRFG, financni distribuce

Finanéni distribuce investi¢ni skupiny DREG v roce, kdy ekonomiku vyrazné
ovlivnila pandemie koronaviru, hledala cesty, jak zistat v kontaktu se svymi
klienty. To ji diky ndstrojim pro online sjednani a elektronicky podpis umoznila
servisni organizace ChytryHonza.cz, kterd spada pod kfidla DRFG. Nezaha-
lelo se ani ve fondovém byznysu. Pfipravovany fond Czech Development Fund
SICAV, a.s., ktery se zaméfuje na investice do vystavby rezidenénich, vyrobnich
a logistickych nemovitosti, byl oficidlné spustén v cervnu 2021. V roce 2020
doslo k navyseni objemu investovanych prostfedkii do nemovitostniho fondu

CREIF o pil miliardy korun, coz bylo na trhu ojedinélé.

Uplynuly rok se vyrazné dotkl svéta investova-
ni. Jak hodnotite z pohledu finanéni distribuce,
kterd je pro uspéch skupiny DRFG klicovd, toto
obdobi?

Pandemie koronaviru stile pfedstavuje bezprecedentni
situaci, na kterou, upfimné, byl ze zacitku pfipraveny ma-
lokdo. Museli jsme se pfizpusobit a hledat nové cesty, jak
ziistat v kontaktu s nasimi klienty s ohledem na vechna

opatieni. Krize nim v§ak potvrdila spravné sméfovini
celé skupiny.

Mizeme si oteviené Fict, ze investice do telekomuni-
ka¢ni infrastruktury nebo do nemovitosti s potravinami,
drogerii nebo hobby marketd jsou téméf sizka na jistotu.
Kazdy ¢lovek, i bez vétsich makroekonomickych znalosti,
si dokdze rozumné zhodnotit, jak diileZitd je role mobilni
a pevné sité v rostoucim digitilnim svété, nebo jakou

vyhodu maji nemovitosti, jejichZ ndjemci maji oteviené
obchody a provozovny za kazdé ekonomické situace.
Pandemii zasko¢enym investorim pak stacilo dét po
pocitecnim $oku trochu ¢asu, aby se s novou situaci szili.

Jak se zménilo chovdni klientd nebo potencidl-
nich zdjemcu o investovdni?

Celkové vnimam, Ze jsou investofi zvidavéjsi, vice se
ptaji na moznosti, rizika, na portfolio a celkovou strate-
gii. Investovini neni jen o vynosu, ale téZ o tom, kam své
prostiedky investuji, co tvoii podkladové aktivum. Kazdy
alesponi trochu obeznimeny investor ale vi, Ze neexistuje
investi¢ni titul, v némz je stoprocentni likvidita, nulové
riziko a maximdlni vynos. Zajimaji se, jak je mozné, ze
nemovitostni fond CREIF i v dobg, kdy byla obchodni
centra v dobé¢ lockdownu zaviend, vynisel 3,2 procenta.

Jak si to vysvétlujete? Fondu se tedy v uplynu-
Iém roce dafilo?

Ze je fond je spravné nastaveny a pamatuje i na urita
rizika. Samoziejmé, Ze urcity dopad pfi koronavirové krizi
byl loni a letos vidét, ale s tim museli investofi za soucasné
situace pocitat. Bylo by podezielé, kdyby se s vynosy nic
nestalo a krizi nereflektovaly.

V roce 2020 jsme méli mezi srovnatelnymi nemovi-
tostnimi fondy druhy nejvétsi nérist vkladi. Penize pod
spravou nemovitostniho fondu narostly loni o pil miliardy

korun, coz byl v tom sloZitém obdobi mimofidny vysledek.

Ve fondovém byznysu vidime velky smysl i do bu-
doucna. V &ervnu jsme proto spustili novy fond kvalifi-
kovanych investorii zaméfeny na development, ktery se
soustiedi nejenom na byty, ale i logisticka centra a lehkou
vyrobu. Jmenuje se Czech Development Fund SICAV, a.s.

Svét investic je vysoce zdvisly na osobnich vzta-
zich, vazbach a davére. Uplynuly rok osobnimu
setkdvdni nepradl, interni distribuce pod vasim
vedenim vSak presto dokdzala, jak jste zmiro-
val, navysit objem investovanych prostfedku
v roce 2020 o pul miliardy. Jak se to povedlo?
Nejdtive to bylo podobné jako v obdobi pfedchozich
krizi. Vzdy se vyznacuji tim, Ze na zacatku, zhruba na dobu
jednoho az t¥i mésicy, pfijde urditd paralyza investort —
stdhnou se a nechtéji délat Zddna rozhodnuti. Ted byla ale
krize jind v tom, Ze se objevily restrikce, pak se uvoliiovaly,
a to se opakovalo.

Neékolikrat jsme v roce 2020 pozorovali, Ze investofi
uz piestali byt pasivni, jenze pak pfisel dalsi lockdown.
Casto proto opét vihali a stéhli se. Lidé pFitom v krizi
nakumulovali zna¢né mnozstvi finan¢nich prostfedka.
Podobné se zachovaly i firmy. Nebyla to tedy klasicka
ekonomicka krize.

Dnes uz jsme v jiném stadiu, investofi se opét inten-
zivné zajimaji, kam své prostfedky umisti a jak je zhodnoti.

Zménila pandemie napfiklad také pristup inves-
tiénich konzultantG? Hledali jste nové zplsoby,
jak investice zprostfedkovavat?

Urité. Vétsina obort se musela pfizptsobit nové situ-
aci, vymyslet nové cesty, jak uspét. Koronavirus napiiklad
pomohl k tomu, Ze smlouvy, u kterych to pfedtim nebylo
mozné, je mozné sjednat a podepsat elektronicky. Pojisténi
¢i hypotéku si mizete uzavtit i na nasi platformé Chyt-
ryHonza.cz. Investujeme nemalé prostfedky do online
platforem, zejména u mladsi generace o to zdjem je. Ale
u vétsich investic to, myslim, dél ziistane vice konzerva-
tivni a pofdd bude hrit velkou roli osobni kontakt. Ten je
nenahraditelny.

A co dluhopisy? PovaZujete je za dobrou
investici? Nékteré firemni dluhopisy byt dobrou
investici nemusi.

U firemnich dluhopisii by se mél investor vzdy podrob-
né podivat, co firma déld. Jestlize v modelu DRFG fekne-
me, Ze kupujeme nakupni centra, stavime byty a logistickd
centra, kterd potom bud ddme na trh, nebo je alokujeme
do fondu, a fedime kapitél z banky, investorské a nase
penize a celkovy néklad viZeného priiméru je na kapitdlu
Ctyfi procenta a projekt ndm vydélavé 6,5 procenta, tak si
kazdy dovede pfedstavit, kde vlastné na tom vydélavime
a pro¢ to funguje. Ale kdyz délite byznys, ktery si neumite
piedstavit, a/nebo investujete do néceho rizikového, pak to
byvé problém. To jsme vidéli v Cesku v poslednich letech
u nékterych firemnich dluhopisti. Zdsadni je tedy volba
spravné strategie a diverzifikace — ne bezhlavé do stovky
projektd, ale viiéi riziku (at uz makroekonomickému nebo
i regulatornimu).
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DRFG Finance

Finan¢ni sluzby ve skupiné DRFG

Investi¢ni skupina DRFG spatfuje ve finané¢nich sluzbach jednu z kli¢ovych oblasti, do které hodld
iv nadchézejicich letech investovat. Tyto sluzby nabizi prostfednictvim nékolika etablovanych spole¢nosti,
mezi které patii EFEKTA-IZ, ROYAL VISION, FINEST Invest, CLEAR Investment, Assetio Solution,
Proforza, RAISEUP, NAGE a ChytryHonza.cz. Tyto spole¢nosti maji ve svych fadach $pickové odborniky
z oblasti finan¢né analytickych obort, finanéniho préva a v neposledni fadé i osoby s rozsahlymi zkuSenostmi
z distribuce finan¢nich sluzeb. Pfedevsim synergie mezi témito oblastmi pfinasi zdsadni pfidanou hodnotu
v rdmci finanénich sluzeb.

Soucist spolupracujicich firem je tézZ EFEKTA obchodnik s cennymi papiry a.s., spole¢nost s vice nez
dvacetiletou tradici piisobeni na ¢eském kapitdlovém trhu. Tento nebankovni obchodnik disponuje viemi
potfebnymi licencemi, odpovidajicim zdzemim i dlouholetym know-how pro poskytovini komplexnich
sluzeb souvisejicich s investi¢nimi ndstroji, a to svym klientim i obchodnim partnertim.
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ChytryHenza.cz

ChytryHonza.cz

Online srovnavac s vlastni poradenskou siti

Jeden z prvnich ¢eskych online srovndvadi a sjedndvact finanénich produkti s vlastni poradenskou siti.
Ta ¢itd bezmadla 960 poradct a finanénich konzultantti z celé Ceské republiky, ktefi klientim
zprostiedkovéavaji na 650 produktid od téméf 70 bank, dvérovych spole¢nosti, pojistoven, penzijnich
a investi¢nich spolecnosti. Spole¢nost je lidrem trhu v rdmci propojeni on-line a off-line distribuce finan¢nich
sluzeb a pfedstavuje tak na trhu jedine¢né feseni jak pro finan¢niho poradce, tak vyuziti sluzeb pro klienta.

ChytryHonza.cz na tuzemském trhu pusobi jiz od roku 2009, pod kfidla investi¢éni skupiny DRFG
spolecnost vstoupila na pielomu let 2018/2019. Za svou historii obslouzil 172 tisic klientd. V uplynulém roce
v ChytryHonza.cz doslo k rozsihlé restrukturalizaci a optimalizaci provozu i k vyznamnym investicim
— napfiklad byl pro potieby poradci pofizen jeden z nejlepsich svétovych CRIM systémi — Salesforce.
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Nadace DRFG

V obdobi prosperity bychom neméli
zapominat na ty, ktefi se ocitli v nouzi
a potfebuji nasi pomoc. Uvédomujeme si,
ze mnozi maji z objektivnich divodu cestu
k Zivotnimu $tésti slozitéjsi, nez vétsina z nas.

Ruku v ruce s prosperitou mi jit i solidarita. Proto jiz pét let
prostfednictvim Nadace DRFG pomahdme lidem s hendikepem, socidlné
znevyhodnénym, dobrovolnikim a pecovateliim o téZce nemocné.
Béhem silici viny pandemie covid-19 jsme podpofili také brnénskou
nemocnici u Sv. Anny, které jsme v tézkych Casech vénovali plicni
ventildtor a lizko akutni péce.

Nadace dlouhodobé podporuje napiiklad brnénskou diecézi,
Domov Horizont Kyjov ¢ Diakonii Brno a je hrdym partnerem jejich
projektu Krabice od bot. Jde o sbirku vino¢nich darka pro déti v nouzi,
kterd pod stromeckem v uplynulém roce potésila 35 tisic déti z chudych

rodin a azylovych dom.

V roce 2020 jsme tak diky $tédrosti nasich dondtort mohli podpofit
15 subjektd. Celkové finanéni pomoc jménem nasi nadace za uplynuly rok
Cinila téméf 2 miliony korun.
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Nejlepsi banka

HC Kometa Brno a Nejlepéi pojigfovna 2020

Brnénsky hokejovy klub je s investi¢ni skupinou spjat uz od roku I v roce 2020 jsme byli generdlnim partnerem prestizniho ocenéni, které
2015. Spojeni byznysu a sportu se promitlo i do ndzvu domovské haly Hospodafské noviny vyhlasuji od roku 2008. Cilem obou cen je podpofit
brnénskych hokejistt DRFG Arény s kapacitou necelych osm tisic rozvoj bankovniho a pojistovaciho sektoru. Poskytnout vefejnosti
divakd. V soucasné dobé patii DRFG k hlavnim partnertim klubu. uceleny obraz o finanénim trhu, aby se mohla snadnéji zorientovat
V ramci podpory mladych hokejovych talentd se skupina nové stala také v produktech a sluzbdch, které finan¢ni instituce nabizeji. Projekt
generdlnim partnerem mlddeze. se zaméfuje 1 na oblast inovaci a tradi¢né hlavni kategorie dopliuje

i hlasovani vefejnosti o nejlepsiho bankovniho a pojistovaciho inovitora.
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Vysokd skola ekonomickd

Vzijemnou dlouhodobou spolupraci a organizaci soutéZe chtéji zastupci
DRFG a Narodohospodarské fakulty VSE podpoftit ekonomické
znalosti a finanéni gramotnost u mladych lidi. Do soutéZe o cenu dékana
Nirodohospodafské fakulty o nejlepsi stfedoskolskou préci v oblasti
ekonomie se zapojily desitky studenti. Odbornd porota ocenila celkem
deset studentskych praci z oblasti ekonomie, jejich autoram pak nabidla
moznost studia bez pfijimaciho Fizeni a finanéni odménu.
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Klub investord

Studentskd organizace Klub investori sdruzuje pies padesit aktivnich
¢lend ze zdjmem o svét investic a byznysu. Béhem spolupréce probéhlo
nékolik odbornych diskuzi ¢i pfedndsek na témata spojend napiiklad
s investovdnim na trhu nemovitosti. V rdmci partnerstvi rovnéz
skupina DRFG podpofi chystanou Investi¢ni konferenci, kterd by méla
probéhnout na podzim 2021.
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