Zatim jsme vidy investovali Ceské
penizev Cesku. Tato filozofie se
libi ndm i nasim investorum.
Do ciziny se nechystdme,
|| Fikd mayjitel skupiny
| DRFG David Rusiidk.
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Investicni hvézda = Brna

dobé roste rychle. B€hem uplynulych dvou
let se objem aktiv zvy#il z pil miliardy
na vice nez dvé& miliardy. ,,Stdle vidim prostor pro skokovy
rist,” ¥fké zakladatel skupiny DRFG David Rusiidk. Nynf
rozjel ndkupy lékdren a poskytovatelt internetu. Chce

: - lady podnikatel David Rusiidk za¢inal
od nuly. Jeho skupina DRFG ale v posledni

- v8ak také nakupovat obchodni centra nebo prodejny fetéz-

ce Penny Market.

Skupinu DRFG jste zalozZil v Brné. Je to dobré misto pro
rozjezd podnikani?

Nepochybné. Brno md perfektni polohu, takZe se rychle
dostanete do Rakouska, na Slovensko, ale i do Prahy, pokud
tedy zrovna nejsou problémy na D1. Mdme tady fadu vyso-
kych $kol s velmi kvalitnimi absolventy. A za dal$f vyhodu
Brna povaZuji i jeho regiondlnost a malost. Navazat kon-
takty nen{ tak sloZité jako v Praze. Na druhé strané lze ale
podnikanf stejné dobte rozjet i v fadé jinych mést v Cesku.
Uspéch v byznysu z4visi hlavné na dobrém népadu, silné
myslence a snaze néco udélat a zménit.

Co odstartovalo rychly rust vaseho byznysu?

Zlom nastal v roce 2012. Ptijeti novely zdkona o dluhopi-
sech umozZnilo, Ze jsme je mohli za&it vydavat. Najednou
se ndm oteviela cesta k transakcim, na které jsme pfedtim
neméli penize.

Béhem poslednich dvou let se objem aktiv vasi skupiny
zvysil z plilmiliardy na vice neZ dvé miliardy korun. MZe
rust pokra&ovat podobnym tempem?

Stéle vidime prostor pro skokovy rist. Nejvyraznéjsf bude
asi v oblasti nemovitosti, kam jsme zatim investovali i nej-
vice penéz. Velmi dileZité jsou pro nés také nase inves-
tiénf podflové fondy. Jinak chceme dél riist a expandovat
hlavné v telekomunikacich, energetice a ve zdravotnictvi,
tedy v3ude tam, kde uZ se pohybujeme nynf.

Na co se chcete v oblasti nemovitosti 2zaméfit?

Zajimajf nds hlavn& komerénf prostory - obchodn{ a retai-
lové plochy, o néco méné pak sklady a okrajové kancelére.
VétSinu v naSem portfoliu majf uZ dnes obchodni plochy
a tento typ nemovitosti chceme skupovat i nadéle.

b Koupilijsme prvnich pét Iékaren.

Dokonce rokujichchceme mit
Zhrubapatnact. Nynijedname
opfevzetidalSich. Chceme se stat
trojkouna ceskeém trhu.

V Cesku zaéina byt prebytek obchodnich center. Je vynos-
né se jim vénovat?

Nekterd obchodnf centra budou mit v pfistich letech
potiZe. Ostatné uZ nynf dostdvdme fadu nabfdek na odkup.
Majitelé se center vétsinou chtéjf zbavit ve chvili, kdy
blizko roste silné&jsf konkurence a je jasné, Ze o ndjemniky
bude potfeba bojovat nebo se 0 n& s nékym délit.

Ale tenhle typ nemovitosti nds nezajima. Kupujeme
budovy, které 1ze pronajmout diskontnim fetézctim a pro-
dejndm v jejich sousedstvi. K nadim ndjemctim patfi Jysk,
Decathlon, Mountfield, Okay Elektro, KiK a dal§i. Tam
vyznamny propad ani s pfipadnym ptichodem krize nece-
kédme. Trendem v této oblasti je, Ze obchodni fetézce, které
své prodejny dosud vlastnily, se jich zbavujf a st4vaji se
pouze ndjemniky. Neddvno své obchody nabidla k prodeji
Ikea. Majetek rozproddvajf i néktet{ potravinéti, tfeba Tesco.

TakZe se vam oteviraji dalsi pfileZitosti?
Pfesné tak. Nynf napfiklad fe$fme pfevzeti nékterych
prodejen spole¢nosti Penny Market. >
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Vytvérite také sif vlastnich Iékaren, ktera ma mit éasem
obrat aZ miliardu. Jak jste daleko?

Mdame prvnich pét lékdren. Nyni jedndme o pfevzetf dal-
$ich 1ékdren v Praze, Brné& a na Vyso¢iné. Do konce roku
jich chceme mit zhruba patnéct. Nezpochybnitelnou jed-
ni¢kou na ¢eském trhu je sit Dr. Max zhruba s 360 1ékéar-
namij. Daleko za nf ndsleduji Benu lékarny, kterych je asi
180. My méme v pldnu s pomérné vyznamnym odstupem
zabrat tfetf misto.

Jak silékarny pro svou sif vybirate?

Hlavnim kritériem je obrat 1ékérny, o ty nejmensi neméme
z4jem. Sledujeme, zda stdvajicf provoz funguje a je zisko-
vy. Jedndme zpravidla s majiteli jedné &i dvou lékaren, ne
s v&t§fmi sitémi. Také nemdme v pldnu zaklddat a otevirat
nové provozy, byt se ndm takové ptileZitosti naskytly.
Soustfedujeme se na konsolidaci trhu.

Od lékarnik, ktefi po revoluci firmy zakladali a nyni od-
chazeji do diichodu, uz nakupovala sit Dr. Max. Zpravidla
ziskala Iékarny s nejlepsi polohou ve mésté...
Uvédomujeme si, Ze ty nejprémiovéjsf lokality mohou byt
rozebrany, ale stale existuje obrovsky prostor ke konsolida-
ci. I pfes dominanci dvou velkych fetézcii je 60 procent trhu
v rukou lékarnfk, ktefi vlastnf jednu nebo dvé 1ékarny.

Co bude pro vasi sit Na zdravi charakteristické? Cim se
odligi od konkurence?

Kromé béZnych 1ékil se zaméfime na zdravy Zivotni styl,
tedy na vyZivové dopliiky a diety.

Redi o tom, Ze mam ve vedeni brnénského ANO

ve skuteénosti hlavni slovo jd, a ne priméator Petr Vokral,
jsou usmévné aneni to pravda. Ten, kdo néco takového
tvrdi, vilbec netusi, jak se véci maji, iika David Rusitak.

DAVID RUSNAK

v regionech a prostedi dobfe znaji, chceme se soustfedit
na urdité tizemi a tyto drobné spole¢nosti konsolidovat

do vétsiho celku. Nyni s tim za¢fndme a chceme pokraco-
vat v nasledujicich dvou nebo tfech letech. Nicméné klico-
vou oblasti v telekomunikacich pro nés je a bude vystavba
a udrZba mobilnich a fixnich sitf. Pracujeme téméf pro
viechny vyznamné operétory v Cesku, ale také nap¥iklad
v Némecku & Svycarsku.

Budete majetek skupiny DRFG také rozprodavat?

V ptipadé lékdren a telekomunikacf musime nejprve
odvést svou prici, jde ndm o konsolidaci celku. Teprve pak
miiZeme proddvat. Ale miZeme se bavit o prodejich v ob-
lasti nemovitostf nebo energetiky. Stojime tfeba t&sné pfed
spusténim ostrého provozu tepldrny na biomasu ve Stern-
berku, kterou jsme vybudovali. UZ nynf mdme na stole
fadu nabfdek na jeji odkup.

A co nemovitosti? Jste ochotni prodat cokoliv ze svého
portfolia?

Ur¢ité. Nenakupujeme nemovitosti z nostalgie, bereme to
jako obchodnf ptileZitost. Méme vyhodu v tom, Ze jedné-
me rychle a mdme k dispozici hotovost, takZe se ndm dar{
ziskdvat nemovitosti za vyhodnych podminek. KdyZ se
objevi kupec a nabidne vy33{ cenu, tak je to pro nds téma.

Expanzi skupiny chcete financovat z odprodeji majetku,
nebo hledate dalsiinvestory?

inzerce

N43 rozvoj nepad4, kdyZ neuskuteénime prodeje. MiiZeme
si vybirat jen skute¢né zajimavé nabidky. Na expanzi
mdme pfipravenou hotovost, miiZeme také poZ4dat banky
o0 uvér a existuje i fada spoluinvestorti ochotnych se

na nasem rozvoji podflet.

Neni uz nyni zadluZeni vasi skupiny pfehnané?
Je standardni a pro nase potfeby optimélni. Celkovy
dluh firem ve skupiné &inf v tuto chvili 924 milion1,
coZ oproti aktudlnim aktiviim ve vy3i 2,5 miliardy nenf
nic dramatického. PovaZujeme tento pomér za vyvéZe-
ny a zdravy, skupina nemé Z4dné zdvazky po splatnosti
a hospodaff s velmi pozitivnim cash flow i zna¢nou
hotovosti.

Nepldnujeme, Ze by mélo nase zadluZenf do budouc-
na rist, spfSe chceme nékteré dluhy umofit. PouZijeme
k tomu vynosy z podnikénf a z prodeje obchodnich podili.

Kdo jsou vasi spoluinvestofi?

Jde vétSinou o fyzické osoby, které s ndmi zpravidla uz
v minulosti vydélaly, rozumf{ tomu, co déldme, a majf
na véci stejny pohled.

Kolik s vami mohou vydélat?

ZéleZi na tom, jaky zptisob investice si vyberou. Nabfz{-
me investi¢ni podilové fondy, dluhopisy, ale i spolutidast
na nasich projektech, kdy z{skdvajf obchodni podil. V{nos
se vét§inou pohybuje mezi 3,5 a 8 procenty. -

B PREKLADY A TLUMOCEN]

B STUDIUMVZAHRANIEI
B JAZYKOVA SKOLA

Jiz drive jste odmitl, Ze by se vage skupina ve zdravotnictvi
chtéla vrhnout na nakupy nemocnic. A co mensi sousta

v podobé nakupt ordinaci nebo poliklinik?

Ani o tom nyn{ neuvaZujeme. Pfed ¢asem jsme do tymu
zfskali Rudolfa Maté&jku, ktery osm let fidil a budoval sif
1ékdren Benu. Chceme vyuZit jeho zku$enosti a soustfe-
dit se na lékdrny, coZ bude préice na nékolik let, a o dal-
Sich aktivitach a tfisténf sil ve zdravotnictvi v tuto chvili
nepfemyslime.

Firemni jazykove kurzy

Re vstupu do hnuti ANO o
mé dovedl stav mésta

Brna. Méljsem pocit, <e |
Je cas na ménu. Jelikoz

mi ndzory ANO prisly
sympatické, rozhodl
Jsem se stranu podporit.

'S kvalitou vijuky a organizaci kurzu jsem byla
velmi spokojena. Zejmena ocenuji individudaini
pristup, vgborne vseobecné i cbchodni znalosti
lektorek, jejich zpusaob vijuky a ochotu flexibilne
se prizpusobovat mym poZadavkdm."

Sarka B. Petainer Czech Holdings sro

S0 000 hodin rocne
jazyky + soft skills

moznost Uhrady benefity

Do vytvareni sité lékaren chcete investovat 300 miliond,
do rozvoje v oblasti telekomunikaci &tvrt miliardy. Co mate
v planu v této oblasti?

V Cesku ptisobf fada poskytovatel( internetového pfipo-
jeni. Mnoz{ jsou tak mali, Ze se o né& vé&tsf firmy z oboru
dosud nezajimaly. JelikoZ se nasi technici pohybujf

www.chc.cz

Jazykova agentura
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ROZHOVOR

Razite heslo, Ze investujete Geské penize v Cesku. Je to
dogma?

PovaZujeme to za spravné. Tato filozofie se libf ndm i nagim
investorim. Zatim jsme vZdy investovali ¢eské penize

v Cesku. Myslfme si, Ze je tedy dostatek pifleZitostf, kterym
rozumime. Proto se jako skupina nechystime expandovat
do ciziny. Nicméné nevidél bych nic $patného na tom, Ze
nékdo z ciziny ptiveze penize do Ceska. Naopak. Pokud by
za ndmi pfisel zahrani¢n{ investor a chté&] investovat nasim
prostfednictvim, nebudeme se tomu brénit.

Vroce 2013 jste vstoupil do hnuti ANO. Pro&?

Doved] mé k tomu stav mésta Brna. Mél jsem pocit, Ze je
¢as na zménu. JelikoZ mi ndzory ANO pfisly sympatické,
rozhodl jsem se stranu podpotit v brnénskych komunél-
nich volbach. Moje manzelka uZ v hnutf ptsobila a sly-
chal jsem, Ze bych se mél stét také ¢lenem, aby bylo vie
transparentnf, tak jsem to udélal. Ale nemdm politické
ambice a napffklad celostatnf politiku nefe$im. Slo jen

o brnénskou komun4lnf politiku a zménu, kterou Brno
hodné potfebovalo.

ANO v komunélnich volbach uspélo a ma svého primétora.
V ¢em se mésto proménilo k lepSimu?

Zacalo se mluvit o tématech, kterd mésto fadu let

trdpf, tfeba o vystavbé nového hokejového nebo

David Rusiak (37)

0 absolvovani stiedni ekonomické

P§koly nastoupil do obchodniho
oddéleni dopravni firmy

Eurotrans ve Zliné. Nasledné ¢tyfi

roky pracoval jako Gidnik. Pisobil

v brnénské dopravni spole¢nosti »

DH. V roce 2005 zaloZil se spoleénikem

firmu Compass DKD Czech zajistujici

mezinarodni pfepravu zbozi. Za étyfi roky

ji prodal a penize investoval do dal§iho

podnikani— do obchodu se stavebni chemi,

do poradenstvi &i vyvoje softwaru. Viechny

své firmy v roce 2011 sloudil do skupiny

DRFG (David Rusiiak Family Group), jejiz

akcie vlastni z 90 procent. Majetek DRFG

na konci roku 2015 presahl 2,2 miliardy ko-

run. V roce 2013 se Rusiiak stal élenem hnuti

ANO v Brné. Je Zzenaty, ma syna.

DZaf:alo semiuvito tématech,
kterameésto fadlu let trapi, tieba
ovystavbe noveho hokejového
nebofothaloveno stadionu.
Chysta se promenaareaiu
vystaviSte.Méstopodporule
kuiturniakce.

fotbalového stadionu. Chysta se proména aredlu vy-
stavité. Mésto podporuje fadu kulturnich akef a hlavné
mdm pocit, Ze naslouchd svym ob&ntm. To zde nebylo
béZné.

Ob¢as zazniva, Ze ve vedeni brnénského ANO méte ve sku-
te€nosti hlavni slovo vy, a ne primator Petr Vok#al?

Je to ismévné a nenf to pravda. Ten, kdo néco takového
tvrdi, viibec netu3f, jak se véci majf.

Skupina DRFG je sponzorem hokejového klubu Kometa
Brno. Budete se na vystavbé nové arény podilet?

Jde hlavné o aktivitu samotného klubu. My jsme jako
jeden z hlavnich partnert Komety schopni pfinést znalosti
z oblasti pldnovdnf staveb, architektonickych ndvrhu,
muZeme se stét i poradcem v oblasti financovdni. Nebude-
me investorem, ale inZeny¥i z na3f spole¢nosti A Plus uz
na projektu arény intenzivné pracuji. Doufdm, Ze vystavba
zadne nejpozdéji za dva roky.

Zapojite se i do promény arealu vystavisté?

Pokud mésto vypfSe urbanistickou soutéZ, rddi bychom
prostfednictvim firmy A Plus pfedstavili sviij ndzor, co

s izemfim udélat. Jsme pfipraveni se aktivné podilet

i na vlastnf proméné&. Vystavisté zabird obrovskou plochu,
kterd se po vétinu roku nevyuZfvd. Nechceme utlumovat
vystavnictvi, ale pro tento Giéel by staéil i men$f aredl.
Zbytek tizem{ se miiZe oteviit vefejnosti a proménit. Prvnf
vlastovkou je zdbavni science park VIDA. V jeho blizkos-
ti by mély vzniknout podobné zajimavé projekty, které
umozni, aby celé tizemf oZilo.
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Na &esky maloobchodni trh pfichazi novy mléény produkt
znacky Kefirer, ktery zdobi karikatura Adolfa Hitlera. Stoji
2a nim firma patfici do skupiny DRFG. Chystéte vic podob-
né kontroverznich projekt?

Spole&nost Unifer, kterd s ndpadem pfisla, vlastnime

jen z poloviny. Je to uskupeni mladych kreativnich lid{,
mnozi z nich tam sbirajf svoje prvn{ pracovn{ zku$enos-

ti. Skupiné DRFG pomdhajf s marketingem a pfichézejf

s velkym mnoZstvim ndpad. J4 aktivity Uniferu sleduji jen
zpovzdalf, ale Keffrer mi ptijde vtipny. Pfi propagaci DRFG
se ale do podobné kontroverznich projektii nebudeme
poustét.

Pfed éasem jste zacali v Brné provozovat i vlastni restau-
raci Konfit. Pro&? Jde hlavné o investici, nebo o navrat

k restauracnimu byznysu, ktery vas Zivil v mladi?

Jednak jsem se chtél dobfe najist, jednak mé& gastrono-

- mie vZdy zajfmala a bavila. Celkem pfirozené jsme se

tak dopracovali do stadia, kdy jsme do skupiny zafadili

inzerce

i vlastnf restauraci. Nyni k nf navic budujeme malou
zemédélskou vyrobu. Chceme mit vlastnf ovoce, zeleninu,
drtibeZ a postupné i dal§f suroviny. Nepiijde sice o certifi-
kovanou biokvalitu, ale chceme vafit ze zdravych lokal-
nfch surovin.

Co vas k tomu vede?

Chceme hlavné védét, co jime. Vyrostl jsem na vesni-

ci, kde jsme vZdy jedli vlastni potraviny, coZ povaZuji

za spravné. Ale vétime, Ze si n4% koncept na sebe i vyd&la.
KdyZ médme tuhle moZnost, byla by $koda to neudélat.

Jak ¢asto do své restaurace chodite?

Jsem-li v Brné, zajdu do Konfitu denné jednou, nebo i dva-
krét. Cely den trdvim na schiizkich, coZ byvd ndro¢né,
takZe se to sobé i protistrané snazfm obcas zpffjemnit.
Misto v kanceléti se sejdeme v restauraci. Nej¢ast&ji si
davam telecf f{zek s bramborovou kas{ a s okurkovym
saldtem.
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Vhodné pro jakykoli druh eventU

nabidkou prostor Velka variabilita prostor

Viastni 4t hotel Holiday Inn
Prague Congress Centre

v 705410 a salonky v
(pro 12 az 2 764 osob)

VYJIMECNE MISTO PRO VYJIMECNE AKCE m
Holiday Inn

+420 261 172 222 | booking@kcp.cz | www.kcp.cz
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