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Narovnavame trh s letenkami

Brnénska firma Sky-
picker prodava kazdy
den letenky za deset
milion korun. Diky
unikatnimu algoritmu
pomaha usetrit peni-
ze lidem z celého své-
ta. V Brné ted hleda
stovku novych zameést-
nancu, premysli

o stavbé vlastniho sid-
la a studenty chce uva-
dét do praxe diky pro-
jektu Unifer.

Lukas Valasek
redaktor MF DNES

BRNO Z brnénského letisté 1étaji
jen tfi pravidelné linky. Presto
tady zije Oliver Dlouhy, ktery
ve 27 letech kazdy den proda leten-
ky i za deset miliont korun. VSech-
no zacalo, kdyz hledal spojeni do
Portugalska. Letenky za osm tisic
korun si ale nemohl dovolit. Nako-
nec nasel kombinaci s nékolika
prestupy za ¢tvrtinu. Hledani vSak
trvalo nékolik dnd. A tak ho na-
padlo, Ze to zautomatizuje. Pred
dvéma lety se tak zrodil Skypicker.
»Popravdé nic moc neumim. Ani
jsem to neprogramoval. SnaZim se
vyhnout jakékoliv expertnosti,
abych si rozumél jak s nasim pro-
gramatorem, tak s pracovnikem
uzivatelské podpory i obchodni-
kem. JesSté celkem nedavno jsme
byli tfi nebo ¢tyri, takze si stejné
pamatuji, jak jsem tyhle vSechny
profese délal ja sam,“ usmiva se
Dlouhy, ktery postupné studoval
informatiku, ekonomii a filozofii.
A Zadnou Skolu nedodélal.
Bleskovy rtist zatim Skypicker
fesi tim, Ze si pronajima kancelare
v budovach okolo. Ale uvazuje
o stavbé vlastniho sidla. Dlouhy za-
klada pobocku v malajsijském Kua-
la Lumpuru a v budoucnu by chtél
zameéstnavat az Sest stovek lidi.

Jak je mozné, Ze se po svété da
1état i za nékolik malo korun?
Letél jsem tfeba do Stockholmu za
korunu tam a korunu zpét. Do-
pravci to délaji tfeba proto, aby na-
hnali zdkazniky na sviij web. Par
jich ulovi letenku za né€kolik korun
a u ostatnich doufa, ze kdyz uz
tam jsou, tak si ji koupi draz. Né-
které lety jsou navic dotované, at
uz statem, ¢i letiStém, které za tim
vidi nové obchody ¢i nijemniky.
Ale naSe data rikaji, Ze takovych
nabidek ubyva a firmy se zacinaji
chovat trzné.

V prodeji letenek on-line je mi-

moradna konkurence. Cim se
vy lisite?

Prisli jsme s algoritmem, ktery
umi nakombinovat lety tak, jak to
drive nikdo jiny nedé€lal. Existuji
globalni rezervacni systémy, které
maji data od aerolinek. Lety do-
pravcd, ktefi spolu spolupracuji,
kombinuyji tak, aby z nich sestavily
pozadovanou trasu. Ty samé na-
bidky, liSici se jen o par eur podle
marze, tak maji vSechny vyhleda-
vace letenek, které data z rezervac-
nich systému jen slepé berou. My
jsme jako prvni zacali kombinovat
letenky dopravcii, ktefi spolu ne-
spolupracuji. Trasu Praha-Porto
tak 1ze zvladnout z Prahy do Mila-
na s Ryanairem a pak z Milana do
Porta s Wizz Airem. Takové kombi-
nace davaji v souctu na radé tras
az o rad nizsi cenu.

Proc to nikdo jiny nedéla?
Myslenka vypada jednoduse, ale
potfebuje obrovskou vypocetni ka-
pacitu, ktera je potfeba na to, aby-
chom nasim zdkaznikiim ze vSech
moznosti byli schopni urcit tu nej-
vyhodnéjsi. Jednou jsme spocitali,
Ze cely systém pracuje se zhruba
1 x 102 let11, které musi kombino-
vat. Aktualné nase vypocty jedou
asina 300 serverech v nékolika da-
tovych centrech.

Zveda se celosvétové zajem
o to, zaletét si nékam na vylet?
KdyzZ jsem zacinal, trh mél jeden
bilion eur rocné a rostl. Dnes to
muiZe byt tfeba 1,2 bilionu.

Jak se vam po dvou letech fun-
govani dari?

V ttery jsme pokorili rekord v den-
nich prodejich - letenek bylo za
420 tisic eur, tedy vice neZ jede-
nact miliond korun, coz je nékolik
tisic kusti. Dafi se nam dostavat na
nové trhy - na Filipiny, do Japon-
ska, Jizni Koreje. Nasim restem je
Severni Amerika. Tam budeme
spoustét velkou kampan za desit-
ky miliont korun na konci roku.
Od toho si hodné slibujeme. Pribi-
rame i osm zaméstnancu tydné.
Ted je nas zhruba dvé sté. Let je ko-
modita. Lidé se chtéji dostat
zbodu A do bodu B a zajima je jen
cena. Zakaznici pritom nejsou vii-
bec loajalni, u koho si letenku kou-
pi. Nejvice lidi k nam prichazi ze
srovnavacu cen letenek. Tam totiz

vyskakujeme jako ti nejlevnéjsi.

Vyrostli jste uz tak, Ze se o vas
zacinaji zajimat velci letecti do-
pravci?

Uz ano. Nové se nam ozvala napri-
klad Alitalia, coz je velky italsky do-
pravce ze staré Skoly, ktery pro
nas byl dfive nedostupny. Pokud
si nas drive vS§imli, bylo to spiSe
s negativnimi emocemi. Ted uz
nas vnimaji jako silného hrace. Mi-
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Dobry napad Oliver Dlouhy nedokonéil zadnou z vysokych $kol, které studoval. Na napad, s ¢im podnikat, prisel,

Ze Skoly do velkého byznysu

BRNO Majitel investi¢ni skupiny
DRFG David Rusnak zalozil projekt
Unifer proto, aby studenti pfi Sko-
le ziskavali praxi praci na skutec-
nych zakazkach a ucili se pritom
od profesionalti. Brnénska firma
ovSem ziskala zakazku, ktera je
snem i fady slovutnych prazskych
marketingovych agentur, jeZ jsou
takovych expertt plné.

O celosvétovy marketing se talen-
tovani studenti staraji firmé Skypic-
ker, ktera kazdy den prodava leten-
ky za miliony korun a co nékolik
mésicli nasobi svou velikost. Zakla-
datel vyhledavace letenek Oliver
Dlouhy byl se studenty natolik spo-
kojeny, Ze se nyni rozhodl ptilku
spolecnosti Unifer koupit.

»Snazime se najimat do Skypicke-
ru ty nejlepsi lidi. S tim, co jsem vi-
dél v Uniferu, jsem se jeSté nese-
tkal. Je to takova nezkazenost. Ti
mladi lidé maji velky prehled
o tom, jaké jsou trendy ve svété.
Vymysleji kampané zptisobem, jak
by to Zadny ostfileny marketak ne-
dokazal,“ vyklada Dlouhy.

Vyhledavac letenek ale neni jedi-
nym zakaznikem Uniferu. Ve vybé-
rovém fizeni napriklad spole¢nost
porazila i dvé ceské pobocky svéto-
vych agentur a déla marketing sou-
kromé vysoké Skole University of
New York in Prague.

Unifer ted dava na vSemoznych
projektech praci stovkam studen-
t. A zaroven patra po dalSich ta-
lentech, které se chtéji v praxi ucit.
,Dnes v DRFG pracuje né€kolik lidi,
které jsme nasli v Uniferu. Chceme
dat prilezitost i dal$im,“ popsal
Rusnak, $éf investi¢ni skupiny, po
niz byla nedavno pojmenovana ho-
kejova hala Rondo, protoZze se fir-
ma stala partnerem Komety.

Na mladé lidi, kteri pracuji v kan-
celarich nékdejsiho tovarniho area-
lu Varikovka, ted sméruje to, co za-
tim Skypicker tolik neresil - napri-
klad reklamni kampané na interne-
tu ¢i komunikace na socialnich si-
tich. Cilem je posilit znac¢ku nato-
lik, aby zakaznici chodili nejenom
ze srovnavacu cen letenek, ale pri-
mo na web firmy.

Pro studenty bude mit Dlouhy
i dalsi novy tkol. ,,Ve spolupraci
s Uniferem ted pripravujeme balic-
ky letenky a hotelu. Vime, Ze je
sice super, Ze clovék nékde ulovi le-
tenku za pét eur do Norska, ale
pak zjisti, Ze noc tam stoji dalSich
200 eur v nejlevnéjsim hotelu. My
chceme prehledné na mapé zobra-
zit nejenom cenu letenky, ale cel-
kové naklady na ten vylet, aby se
mohl kazdy co nejlépe rozhod-
nout, kdy a kam letét na vylet,“ po-
psal zakladatel vyhledavace lete-
nek.

Plan Dlouhého s Uniferem neni
maly. Firmu zaloZenou pro studen-
ty chce dostat na prazskou burzu.
Itak ale nema jit jen o byznys. ,,Uni-
fer vznikl v Brn€, Cerpa z brnén-
skych vysokych Skol. Mésto i kraj
maji celou fadu problémti, ke kte-
rym maji studenti co fici a tfeba na-
jit jejich reSeni,“ fekl Rusnak.
DRFG a Skypicker podle obou
muza planuji spolecné projekty
i mimo Unifer.

— Lukas Valasek

nimalné jako alternativni distribuc-
ni kanal pro své letenky.

Asi nejsou vSichni radi, ze lidi
ucite létat levné...

My si myslime, Ze vlastné narovna-
vame pokriveny trh. Aerolinky
maji straSné nizké marze. SlySel
jsem citat, ze kdyz se secte cela his-
torie leteckého pramyslu, tak je
zisk na nule. To aerolinky nuti vy-
myslet triky, aby prezily - poplat-
ky za pozdni odbaveni ¢i takzvany
overbooking, coZ je nepochopitel-
na véc. Koupite si letenku a jdete
na letisté. Ale protoze aerolinka vi,
Ze v tom misté tfeba patnact pro-
cent lidi nakonec neleti, proda je-
jich mista podruhé. A kdyz naho-
dou dorazi vsichni, vy neletite.
Bez ohledu, zda mate domluve-
nou obchodni schiizku ¢i hotel.
My lidem nabizime jednu cenu, za
kterou leti. Zadné dalsi vymysly.

V Brné ted hledate stovku lidi.
Chcete po nich, aby kromé ang-
lictiny ovladali dalsi svétovy ja-
zyk. Co budou délat?

Rikdme tomu Skypicker Guaran-
tee. Jak kombinujeme lety nespolu-
pracujicich dopravcd, hrozi, Ze si
¢lovék koupi let Ryanairu a na to
navazujici let Wizz Airu a prvni le-
tadlo se zpozdi. ProtoZe ale mezi
sebou oba dopravci nemaji smlou-
vu o spolupraci, nikdo cestujicim
nic neda. My to ale kryjeme. Garan-
tujeme, Ze kdyz nasemu zakazni-
kovi navazujici letadlo uleti, posa-
dime ho do prvniho dalsiho spoje,
ktery mifi co cilové destinace. Na
nase naklady. Vyfizuji to pravé
pracovnici naSeho zakaznického
centra.

Jak velké to je pro vas riziko?
Mame to zapocitané do marze. Ne-
stava se to Casto, ale v objemu tisi-
cti let denné kazdy den nékdo po-
tfebuje pomoci. Pak jsou ovSem
pripady jako ted v lété. Ryanair
zrusil celou jednu linku Varsa-
va-Kodan. My jsme na to samozrej-
mé méli navazanych strasné moc
dalsich letd, protoze Kodar je po-
mérné velké letisté dale do svéta.
Ryanair povracel penize za leten-
ky, které staly tfeba pét eur. My
jsme museli kompenzovat celou
trasu za tfeba 600 eur. Stalo nas to
v souctu nékolik miliond korun,
ale ustali jsme to.

A co budoucnost?

Nabidku, Ze do nas nékdo investu-
je, dostavame tak trikrat tydné.
Prodavat ale nechci. Ted mame
ambici jit na burzu. Cilime na ame-
ricky NASDAQ (nejvétsi ryze elek-
tronicky burzovni trh v USA - pozn.
red.). Vime, Ze pro ¢eskou firmu je
to velka ambice, ale uz na tom pra-
cujeme. Mohli bychom to zvlad-
nout na zacatku roku 2017.

INZERCE

Autopalace Brno

‘ Ripska 22
Brno-Slatina

Tel. 515 808 555
www.autopalace-brno.cz

VOLVO XC60
NA OVER § 0%
NAVYSENIM

VPRODE)
SKLADOVYCH
ZAS0B

Vase nové Volvo vyhodné
bez navyseni, a navic se
slevou 100 000 K¢

PRAVE TED PRED VAMI STOJI

MOZNOST PORIDIT SI VYSNENY
VUZ ZA VYJIMECNYCH
PODMINEK. VYUZIJTE
FINANCOVANI UVEREM NA
DOBU 12 AZ 48 MESICU,

S NAVYSENIM 0 %

A BEZ POPLATKU ZA
ZPRACOVAN| UVERU. AKCE
PLATI DO 31. 10.2015.



