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MESURE ET DEMESURE"

Vazeni ctenari,

¢i snad pratelé drobného hazardu? Priizkumy totiZ jasné prokazaly,
Ze az 95% investor( dlouhodobé prodélava, coz by mohlo odpovidat
kurzovym sadzkam. Nebo snad ruleté? Tak nebo tak, stat se GspéSnym
investorem neni otazkou nékolika dni stravenych u knih od odbornik{
¢i ¢tenim burzovniho zpravodajstvi. Je to naopak dlouhodoba cesta,
kterd si zada neustalé vzdélavani, sledovani trhu a vSech jeho uka-
zateld, trochu toho dlvtipu, selsky rozum, chladnou hlavu, odolnost
vidi stresu a vSem dalSim emocim, maximalni soustfedéni a nakonec
Spetku toho povéstného Stéstitka. MontyRich pro vas urcité nema
zaruceny navod, jak se stat novym Warrenem Buffettem, ale zato se
vam bude snazit prindSet kvalitni informace, které vdm na vasi cesté
investora budou pomdhat. A to nejen v tisténé verzi, ale nové také
na webu. Urcité se tam mrknéte. Samozrejmeé az doctete tohle nové
¢islo, které je pfimo nabité informacemi. Poprvé v historii ma totiz
hned 96 stran plnych obsahu a pokud uz ¢tete magazin MontyRich
delSi dobu, jisté vite, co vas ceka. A pokud by vas na dalSich témér
TONDA METROGRAPHE sto strankdach néco prekvapilo, zaujalo, zklamalo, dojalo, Sokovalo ¢i
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U lidi na vrcholu firmy vZdy tak trochu oc¢ekavate odméreny
pfistup. Rozhovor s Pavlem Zimou vSak zacal v pratelské
atmosfére a jeSté nez jsme se usadili ke stolu, uz jsem
veédél, Ze mezi jeho konicky patfi kromé jiného také fotbal.

Ted'se urcité pujdete podivat na Mistrov-
stvi Evropy jednadvacitek, ze?

Chtél bych na néjaké zapasy, v€era mi to nevyslo, takze
bud' Srbsko, nebo Némecko mi vyjde.

A jak vidite Cechy?

Nedokd&zu Fict, protoze oni méli strasné ulehceny postup
na mistrovstvi Evropy tim, Ze je to domaci tym, takze
nehrali kvalifikaci, takze ja vlastné nemam porovnani.
Ten tym potencial mé. Hracdi jako Krejci, Kaderabek, Kalas
jsou vyborni fotbalisté, ale pfiznam se, ze v této vékové
kategorii ostatni tymy v Evropé neznam. Vcera ti Dano-
vé vypadali hodné silni, ukazali to ve druhém polocase

a myslim si, Ze dostatecné.

A mate svého favorita na klubové tirovni?
Mam, je to celoZivotni utrpeni byt fanouskem Slavie Praha.

Jsem na tom stej-
né, chapu jak se

citite. »MUuj spolubydlici na kole

Je to takovy celozivotni
udél. Treba mUj déda zazil
ten posledni titul nékdy

v roce 1947, nebo kdy to
bylo, a té nové éry uz se
nedozil, takze ja jsem
jeden z téch stastnych
slavistl, ktefi zazili Ctyfi tituly a ted tfeba dalSich nékolik
desitek let se nemusi povést nic.

Na Slavii tedy chodite? Vy jste vlastné

i partnerem Slavie se Seznamem, mam
pocit.

Myslim, Ze ted nejsme, byli jsme, ale ted uz ne. Na Slavii
jsem byl letos asi dvakrat. TakZe zadna slava.

Kdyz se vratite zpatky, tfeba i do student-
skych let, o €em jste snil, Ze byste chtél
jednou byt? A splnilo se Vam to?

Ja jsem presvédceny, Ze méaloktery student vi, €¢im chce
byt, spiSe se to prosté tak néjak stane. Ja jsem tihl

k technice, néjakou shodou okolnosti jsem se ocitl na
elektrotechnické fakulté CVUT a bavily mé poéitace.
Takze jsem skoncil na fakulté pocitact a vystudoval obor
Projektovani pocitacl a siti, coZ je obor vice hardwa-
rovy a dneska vice v praxi podle mé nevyuzitelny. Ale

ta Skola mi dala spoustu volného €asu k samostudiu

a k tomu, abych vlastné uz pri Skole mohl pracovat.

Ato bylo skvélé prostfedi - Strahovské koleje, pFistup

mi jednoho dne fekl, Ze jim
ty Ser\jery hrozné padai"a at’ TakZe jsme tam byli
jim jdu pomoct.”

TOP MANAGEMENT

k internetu, nevidané rychlosti v té dobé, to nemél nikdo,
10 megabitl. Takze v té dobé mi Skola dala neuvéritel-
né moznosti, abych se do toho oboru sém dostal. A pak
jsem zacal délat v Seznamu, nékdy na prelomu roku

97 a 98, a uz se to tak néjak celé stalo. A ted jsem tady
inventar firmy.

Vy jste byl vlastné jeden z téch prvnich
zameéstnancu.
Kdyz jsem prisel do Seznamu, tak nés bylo pét.

A co jste dostal na starost, kdyz jste pFi-
Sel?

Hardware a provoz serveru. TakZe jsem nastoupil jako
administrator a hardwarovy technik a pres spoustu tech-
nickych pozic jsem se stal nékdy v roce 2004 technickym
reditelem a od roku 2006 fidim firmu.

Kde tenkrat Seznam sidlil?

Seznam sidlil v tfipokojovém byté ve vile pod Nemocnici

na Homolce. A asi po roce jsme se stéhovali do byvalého

ZPA Kosire, kde jsme ziskali prvni ,normalni* kancelare.

Ono to moc normalni nebylo, protoZe ten areal byl prd-
myslovy se vSim vSudy,

. s nakladnim vytahem

I a zbytek toho baraku byly

vyloZené sklady a prazir-

na kavy a tak podobné.

jedina firma s klasickym

kancelarskym prostre-

dim az za témi zavreny-

mi dvefmi v poslednim
patrfe nahore. Ale jak jsme vic a vic rostli, tak dostat do
autobusu ¢islo 123 stovku zaméstnancd nebylo viibec
jednoduché a spolupréace s dopravnim podnikem byla
nulovd. Takze jsme se odstéhovali na Andél, kde dopravni
dostupnost a i dostupnost stravovéani a vSeho ostatniho
je radove lepsi.

Co vas vlastné presvédcilo jit do Sezna-
mu? Byla to nahoda nebo jste o0 Seznamu
uz védeél dFiv?

Byla to Uplna ndhoda. Mdj spolubydlici na koleji byl jednim
z téch péti lidi, ktefi v Seznamu byli pfede mnou, a on mi
jednoho dne Fekl, ze jim ty servery hrozné padaji a at jim
jdu pomoct. No a uZ jsem tam zdstal.

A ted'jste ten, ktery je tu Gplné nejdéle.
Nene, St&pan Skrob, élovék zodpovédny za velkou ¢ast
naseho vyhledavani, je jeden z téch lidi, ktefi byli v Sezna-
mu dFiv nez ja.

Cemu pFisuzujete to, Ze jste se dostal
z uplného zacatku az na firemni vrchol?

MoNTYRICH 7
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Nevim, ale moZnd jsem si to odpracoval a moznd na tom
ma svij podil to, Ze jsem z téch ajtikd byl nejmensi asocial
a dokazal jsem i mluvit s lidmi. TakZe jsem komunikativ-
nim ajtikem a tim jsem byl predurcen k manazerské pozici
ze sbirky lidi, ktefi tenkrat v Seznamu byli.

TakZe néjaké Fizeni lidi atd., to jste néjak
prirozené zvladal hned.

Ja nechci fict, Ze pfirozené, ale asi ano. Urcité jsem si

k tomu néco precetl a prosel néjakym Skolenim, ale zacat-
ky byly velmi pFinosné.

To mé zajimalo, jestli jste lezel v knizkach
a cetl o tom, jak se stat tim lidrem a tak
podobné.

Mnohem dUlezZitéjsi je ty situace opravdu zazit.

Kdybyste mél popsat sebe jako
manazera, jak byste se popsal, co Vas
vystihuje?

Konzistence. To znamend, Ze kdyZ za mnou pfijdou lidi
v pondéli a na néco se mé zeptaji, tak to bude stejné i ve
stfedu i v patek. To si mys-
Llim, Ze je to, o co se snazim
a snad je to vidét.

TakZe svoje nazo-
ry nemeénit ze dne
na den a udrZovat
porad stejny ryt-
mus.

Ajednotny pristup k reSeni
podobnych problémdi. Ze lidi védi, co ode mé mtiZou Eekat.
To j& vnimam jako strasné dulezité.

A dokazZete se treba nastvat?
Jasné, Ze jo. | zafvat. | e-mailem. (smich)

Kolik dnes napFimo Fidite lidi, kteri s vami
uzce spolupracuji?

Jejich jedendct. A vétSina z nich jsou Feditelé. Typicti Fedi-
telé, ktefi jsou zodpovédni za néjaké vétsi useky.

,Kdyz za mnou prijdou lidi
v pondéli a na néco se me
zeptaiji, tak to bude stejné
i ve stfedu i v patek."

A mluvite tém lidem nékdy do prace?

Nasi reditelé jsou dospéli lidé a ja jim nemUdzu fikat, jak
maji psat e-mail klientovi, to je prosté nesmysl. Musi to
délat sami, domlouvame se na néjakych dlouhodobych
cilech. Samoziejmé, Ze sleduji, co délaji, bavime se o tom,
nékdy k tomu mam ,zlepSujici* ndvrhy, ale ten €lovék sina
dat opravdu velkou volnost. A to je zaklad. Néjakym direk-
tivnim stylem se to podle mé délat neda.

Jaka je vase strategie na udrzeni pozitivni
nalady a motivace v ramci celé firmy?

To se neda viibec popsat. J& myslim, Ze zakladem je, Ze
Seznam je takovou firmou od zacatku. Ze je tady spousta
lidi extrémné motivovanych néco dokazat a jsou extrém-
né pracoviti. A oni tim nakazi své nejblizsi okoli a vlastné
tim dlouhodobym cilem, at uz mym, nebo lidi, ktefi se

o to snazi, je tuhle atmosféru neznicit. Néjak ji podporo-
vat, ale hlavné ji neznicit. Myslim si, Ze se da daleko vic
znicit, nez vybudovat.

Kolik zaméstnancii znate jménem?

Z historie jsem tady

do téch 150 nebo 170 lidi
znal vSechny jménem

a védél jsem, co déla-

ji. Dnesnich 1100, to uz
nejde. Ale zhruba téch
150 lidi v Seznamu poréad
znadm, osobné, jménem,
vim, kam patfi, co délaji
a to je takovy ten maj
akéni radius lidi, se kterymi jsem v néjakém rfeknéme
osobnim styku, a sbiram informace zespoda, co funguje,
co nefunguje, a snazim se je pak kdyztak néjak systémo-
vé zmeénit.

Vy jste mluvil o pivé, zajdete nékdy s lidmi
z firmy na pivo?

Ano, zrovna v Utery jedu na teambuilding s naSimi
obchodniky, ted jedeme do Orlickych hor a asi pred ctr-
nacti dny jsem byl s produktovym a vyvojovym tymem

TakZe se snazite udrzovat v jakémsi
rozumném rezimu, aby to nebyla prace
od nevidim do nevidim. Bylo to nékdy dFiv
jiné, kdy jste odesSel jesté za rozednivani
a dosSel domii v noci?

J& neumim délat nic za rozednivani. Ja, at vstanu kdykoliv,
jsem pouzitelny az kolem desaté, takZze rdno nesmim délat
nic zasadniho. Ale tfeba

v dobé, kdy jsem sém
»administroval” servery
Seznamu, jsem pracoval
24 hodin denné, protoze
kdyz se ve 3 réno néco
zastavilo, tak jsem k tomu
vstal a opravoval, dokud jsem to neopravil. Pak jsem tfeba
hodinu spal a pak se zase rozbilo néco dalSiho. To bylo
takové obdobi, kdy jsem opravdu moc nenaspal a pracoval
24 hodin denné. Ted se tfeba i vyspim 7 hodin, ale stejné

»1akZe ja vlastné nepracuiji 15
let v jedné a té samé firmé.”

TOP MANAGEMENT

o té praci premyslite chté nechté vlastné porad. Tomu se
neda zabranit.

Dokazete si predstavit, Ze si reknete, zZe
jste toho uz dokazal hodné a Ze je ¢as ode-
jit nékam jinam?

Nevim. Zatim mé to bavi a myslim si, Ze je to tim, Zze médm
strasnou vyhodu v byzny-
su, ve kterém se pohybuiji.
ProtoZe internet je hodné
se ménici prostredi a kdyz
se podivate na Seznam,
jaky byl pfed patndacti lety,
jaky pred deseti, pred péti,
to byly lUplné jiné firmy. TakZe ja vlastné nepracuji 15 let

v jedné a té samé firmé, ale jsem takovym tim klasickym
pohledem clovéka treba v desaté firmé. Je to porad jiné,
zadné dva dny nejsou stejné. Internetové sluzby se strasné

nékde u Znojma. : . : “‘:\“&E«
Ato jsou lidé, které jste si sam vybral? 1 : AR
Ano. Jak vypada vas typicky den? i DR

KdyZz vynechdm néjakou ranni hygienu, tak mé ¢ekda kazdo- Hi ' A
A jaky byl kli€ k vybéru téch lidi? Na co dennf logisticky tikol odvézt déti do Zkolky a do Zkoly, pak i W AR
koukate? prijedu do prace a zacnu razitkovat, kdyZ to zjednoduSsim. ] o

Ja potrebuji vlastné jenom dvé véci: Aby miten €lovek
néjak lidsky sedél, to znamena s clovékem, se kterym je mi
neprijemné jit na pivo, nechci denné pracovat. A aby mél
kompetenci k Fizeni toho oddéleni. To je celé. Také to neni
zadna veéda. Je mnohem lepSi pracovat s nékym, s kym se
vam to déla dobre, nez s nékym, kdo je ,vétsi* odbornik,
ale nefunguje védm to dohromady.

8 MONTYRICH

MUj den je vétSinou rozdéleny na néjaké casti. Mam néjaké
administrativni tkoly, kdy musim nacist a podepsat néjaké
smlouvy, vyFidit néjaké e-maily, Cekaji mé schizky, at uz

s lidmi zevnitr do firmy, nebo s nasimi partnery, a prd-
mérneé jsem v praci tak od 8 hodin od rana do 6 hodin do
vecera. Pak jedu domd, abych jesté potkal déti, nez usnou,
a pak se tfeba jeSté na hodinu k maildm vratim.
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rychle vyvijeji a my na to musime reagovat. A idedlné byt
jesté o krok napred.

A jaké jsou ted nejblizsi plany v ramci
Seznamu? Je ted pfed vami néjaka vyzva,
kterou je potreba zdolat?

Ja bych asi nechtél jmenovat néjaké jednotlivé projekty
nebo sluzby, na kterych pracujeme. Ale my se snazime,

o

10 MONTYRICH

34
’ 4

abychom byli odvazni v inovacich. Abychom si zaslouzi-

li pozici lidra trhu. To znamena ne jen cekat, co udélaji
ostatni, zkopirovat to a doufat, Ze nasi silou to zvalcuje-
me, ale opravdu prichdzet s netradi¢nimi vécmi, stat si za
tim a nebat se délat chyby. V pfipadé, ze udéldme chybu,
si ji rychle pfizndme a rychle opravime. A to si myslim, ze
je to, co mé tady bavi.

Prectete si dneska
jesté néjakou knihu
nebo skolite se vram-
ci néjakého svého
osobniho rozvoje?

Ja jsem strasné liny. Takze
manazerské knizky fakt nectu.

Takze zadné Skoleni, ze
byste se chtél naucit
treba néjaké rFecnické
Veci...

Praxe je nejlepsi. Ja jsem nejvét-
Si preSkoleny introvert na svéts,
takZe poprvé se postavit pred
mnoho lidi a néco jim fikat byla
pro mé strasidelnd véc. Ted uz si
plus minus zvykam.

Jak jste se s tim vlast-
né popral, kdyz rikate,
Ze jste byl introvert

a ted'najednou...

Jsem poréd!

TakZe se musite preko-
nat?
No jasné. Kdyby to mélo byt jen
na rozhodnuti ,mého vnitfniho

{ ja", tak nikdy nejdu vystupovat
na zadnou konferenci.

Ajak s tim pracujete?
Na to mém Irenu (tiskovd mluv-
¢i Seznamu, pozn. redakce), ta
mi vzdycky nadava a donuti
mé. (smich) Ja si uvédomuiji,

Ze je spravné tam jit a ukazat
Seznam, co dél3, a prezento-
vat firmu. TakZe se branim min
a min. Musite si uvédomovat
své slabiny a s nimi pracovat.
Ja treba kdyZ je néco zasad-
niho, feSim to hned. Pak jsou
néjaké véci, které jsou pracné,
jsou zvlastni a nechce se mi do
nich z néjakych tisicd ddvodd -

pak se mlze stat, Ze mi to néjaky ten tyden hnije vinbo-
xu, @ to madm nastaveny proces se svou asistentkou, Zze
mi to pfipomina tak dlouho, az to vyfidime. Kdyz uz je
tam néco tfi dny, tak pfijde a Fika: Co budes délat s timto?
Tak to radSi udélam.
Kdyz tak nad tim premys-
Llim, tak tohle posledni
téma mi prijde asi nejd-

mi slabinami, védét o nich

a najit si clovéka, ktery to

stoprocentné resSi za vas, anebo néjaky proces, diky které-
mu donutite sdm sebe tu neoblibenou ¢innost délat.

Co byste doporucil mladym zacinajicim
manazertm nebo lidem, kteFi zacinaiji kari-
éru po vysoké skole, aby se vypracovali

ve své firmé?

Pracovat. Musi si to odpracovat. Vy mate moznost do firmy
prijit a povidat si s néjakym svym kolegou v kuchynice, Ze je
to a to Spatné a bude to Spatné. Anebo mate moznost s tim
néco udélat. A ja doporucuiji, kdyz se vdm néco nelibi, tak

s tim néco délejte. Pak je tisickrat vétSi pravdépodobnost,
Ze sivas nékdo vSimne, Ze jste pro firmu prospésny, a mate
Sanci rist. To je celé. A zaroven v té firmé musi fungovat
takova otevienost a demokracie, aby tohle bylo mozné. To
znamen3, Ze ne prijit do firmy, kde to mozZné neni a s hypo-
tékou na krku byt odvézny. To nedava smysl. Ale v Sezna-
mu to smysl dava.

MizZe za vami tedy kdokoliv z firmy pFijit

a Fict, Ze se mu néco nelibi a Ze by to udé-
lal jinak?

Jasné. Nejdriv se ho zeptam, jestli to uz reSil se svym
manazerem, kdyz prisel za mnou. Ale mdze pfijit kdokoliv
a reSit se mnou cokoliv. Médme tu porad otevrené dvere.

A podobné to asi bude i s néjakymi napady...
Jasné, je tiplné jedno, kdo
s tim napadem pfrijde.

Kolik takovych
napadt chodi tFeba
tydné nebo mésic-
né?

Jsou to jednotky, nejsou

to zadné tisice. Myslim, Ze se ndm docela povedlo, Ze s tim
nechodi az za mnou, ale Ze to FeSi se svym manazerem, se
svym Feditelem, prosté ve svém oddéleni, jak to zlepSit,
aby ten Seznam mohl byt lepSi pro ony svétlé zitrky.
Doplnék: Pavel Zima v den rozhovoru réno vystupoval

v panelu o budoucnosti vzdélavani.

Jak by tedy podle Vas mélo vzdélavani
vypadat za dvacet let?

»,Musite si uvédomovat své
le3itéjsi. Pracovat se svy- slabiny a s nimi pracovat.”

,KdyZ se podivate na skolstvi
ted'a jakeé bylo pred péti sty
lety, je to porad stejné.”

TOP MANAGEMENT

Ja jsem skeptik na jakoukoliv regulaci, takze to, jaké
profese budou na trhu potfeba za dvacet, za padesat let,
to v tuhle chvili vlastné nikdo nevi. Ale pracovni trh si to
vytvofi sam. Béhem diskuse nékdo z mych kolegli pane-
listd fikal, Ze pred 200
lety byly v Americe asi
dva miliény kovard. Ted'je
jich pét tisic. Prosté svét
se zmeénil a pracovnitrh
se tomu musi pFizplso-
bit. A pro Seznam by bylo
vyhodnéjsi, kdyby bylo vic technicky vzdélanych lidi. Takze
ja budu maximalné podporovat, aby se na zékladnich Sko-
lach trosku proménila skladba pfedmétd a tfeba tam pfrisla
neéjaka algoritmizace. Aby lidi méli zaklady pocitacového
mysleni, ne aby se ucili programovat, to je asi zbytecné
pro vSechny. Ale aby dokazali uvaZovat néjakym linedrnim
zplUsobem. A za druhé, aby je ta Skola naucila pracovat
v tymu. Kdyz se podivate na skolstvi ted a jaké bylo pred
péti sty lety, je to porad stejné. Vepredu u tabule stoji
néjaky chlapik a pfed nim s rukama za zady sedi déti, které
jsou srovnané do Fad. To znamena, Ze ve Skolstvi se za téch
pét set let nestalo vibec nic. A j& jsem presvédceny, ze
staci na jeden den v tydnu ty lavice strcit nékam stranou,
nebo je aspon otocit do kruhu, at ti Zaci na sebe vidi, a zacit
pracovat v tymu. A ne Ze je dlileZity jen ten chlap nebo
v 95 % pripadl Zenska, co stoji u tabule, ale Ze Zaci k ucivu
maiji co Fict a mdzou byt aktivni a néjak spolu spolupraco-
vat a dostavat tkoly do skupinek. To podle mé ted skoro
neni a je potreba, aby lidé, ktefi pak jednou pljdou nékam
pracovat - nejen do Seznamu - byli tymovi hraci.

A jak tfeba vy komunikujete s rediteli Skol
a jak se je snazite v tomto ohledu ovlivnit?
My mé&me naprosto skvélou spolupréci s CVUT v Praze,
kde ndm studenti ve finalni diplomové fazi nebo v ramci
postgradudlniho studia pomahaji ve vyzkumu nékte-
rych algoritmd. Tfeba kdyZ se podivate na nas free mail,
tam je algoritmus, ktery
vam tridi maily do slozky
nazvané Hromadnd posta
a to, co vam zlstane

v inboxu. A to vzeSlo ze
spoluprace tady s CVUT.

Pro lidi z technic-
kych obori je prace pro Seznam asi hodné
prestizni zalezitosti, Zze?

Ono je to totiz strasné zajimavé. Tady maiji ti ajtici takovych
hracek, o kterych se jim nikde ani nesni.

Ja jsem dokonce nékde vidél na fotkach,
Ze jste méli grilovacku na stfeSe a houpaci
sité.

Presné tak, na protgjsi stfee zrovna kluci hraji fotbélek. @
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50 LET WARRENA
BUFFETTAV CELE
BERKSHIRE HATHAWAY:

Z UPADAIJICIHO TEXTILNIHO PODNIKU
HOLDINGOVYM KONGLOMERATEM
S NEJDRAZSIMI AKCIEMI NA AMERICKE BURZE

AUTOR: KARIN SZCZYRBOVA a

V SRPNU ROKU 1969 PROBEHL POBLIZ MALEHO AMERICKEHO MESTECKA WOODSTOCK PRVNi ROCNIK
STEJNOJMENNEHO A DNES JIZ KULTOVNIHO HUDEBNIHO FESTIVALU, KTERY NEJENZE OVLIVNIL ZIVOTY
STATISICU LIDI, ALE POZDEJI BYL TAKE OZNACEN ZA JEDEN Z NEJVETSICH OKAMZIKU V HISTORII ROCK
AND ROLLU. AVSAK UZ O PAR LET DRIVE A O VICE NEZ 2000 KILOMETRU ZAPADNEJI OD TOHOTO MES-
TECKA SE ZACALY PSAT DEJINY TROCHU JINEHO KULTU. V ROCE 1965 SE TOTIZ STALVETSINOVYM MAJITE-
LEM TEXTILNI SPOLECNOSTI BERKSHIRE HATHAWAY MLADY MUZ S PODNIKAVYM DUCHEM A CITEM PRO
INVESTICE, WARREN BUFFETT, KTERY JE DNES JEDNIM Z NEJBOHATSICH LIDi PLANETY A TAKE JEDNIM
Z NEJUZNAVANEJSICH INVESTORU. AKCIE JEHO SPOLECNOSTI JSOU V SOUCASNOSTI VUBEC NEJDRAZSI-
MI AKCIEMI, KTERE JSOU OBCHODOVANY NA AMERICKE BURZE A VALNA HROMADA, KTEROU HOLDING
KAZDYM ROKEM PORADA, BYVA 0ZNACOVANA JAKO WOODSTOCK KAPITALISTU.

2y o

LetoSni vyrocni zasedani valné hromady akcionar( Buf-
fettovy spolecnosti Berkshire Hathaway by bylo mozné
oznacit za vskutku vyjime€nou, az grandiézni akci. Nejenze

zde Warren Buffett pomyslné oslavoval rovnych 50 let

v Cele tohoto konglomerdtu, ale také si vychutnaval
rekordni Gicast zhruba 40 tisic akcionard jeho impéria, ktefi
se sjeli do omazské haly zndmé jako
Century Link Center. Pro predstavu - toto
Sestipatrové zarizeni disponuje mimo
jiné arénou s témeér 19 tisici sedadly nebo
halou pro vystavni Gicely, kterd se rozkla-
da na 18 tisicich metrech ctverecnich.
Vyznam ,Woodstocku kapitalist(” rostl
podobné jako Buffettdv holding. Zatimco
jeSté na prelomu sedmdesatych a osm-
desatych let minulého stoleti Slo o velmi
skromnou akci, na které se schazel
zhruba tucet akcionaru jedné pojistovaci
firmy, v poslednich letech zvysSuje pocet
Ucastnikd tohoto kazdoro€niho setkani
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populaci Omahy, rodného mésta Warrena Buffetta a také
soucasného sidla jeho spolec¢nosti, o zhruba 10 procent,
pricemz vyhani ceny nocleht v tamnich ubytovacich zafi-
zenich az na 400 dolar( (zhruba 10 tisic korun) za noc.

Akcionari Berkshire Hathaway pfijizdéji do Omahy, nejvétsi-
ho mésta amerického statu Nebraska, nejen proto, aby byli
bliZze slavnému miliardafi, ale zvlasté kvali nékolikahodino-
vému maratonu otazek, které mohou Buffettovi (84) a jeho
pravé ruce, Charliemu Mungerovi (91), klést jak oni sami, tak
i pozvani Zurnalisté, reportéri, analytici, investori apod. Na
této akci byvaji Casto mezi jejimi Gcastniky uzavirany rlizné
dohody ¢i kontrakty a samoziejmeé na ni nechybi ani dlou-
holety Buffettlv pFitel, spoluzakladatel spolecnosti Micro-
soft, Bill Gates, kterého je Udajné mozné obcas potkat, jak
se bez bodyguard(l prochazi mezi Gcastniky setkani.

0 skutecnosti, Ze Woodstock kapitalistli je megalo-
manskou akci, ktera by mohla pfipominat tfeba koncert
svétovych hudebnich hvézd, svédci nejenom pocet jejich
Ucastnikd, ale také celd jeji atmosféra. Kdo chce totiz
ziskat dobré misto, musi si bud pFivstat, nebo jesté lépe
nespat vibec a stravit celou noc pred nékterym ze vchodl
Century Link Center. Podobné jako koncert je synony-
mem zdbavy, tak je se zdbavou spojend i valnd hromada
Berkshire Hathaway. Hned v Gvodu setkani byva totiz
promitan humorny ,film" v némz letos ziskal roli i znamy
boxer Floyd Mayweather, jehoz protivnikem v ringu nebyl
nikdo jiny nez samotny Warren Buffett. Ptate se, kolik stoji
Wstupné" na tuto skvélou akci, nebo co je tfeba udélat,
abyste se na ni dostali? Odpovéd je velmi jednoducha

- vystaci byt akcionafem spolecnosti Berkshire Hathaway.

NEJHLOUPEISI BUFFETTOVA INVESTICE

PFi procitani ekonomickych charakteristik spole¢nosti
Berkshire Hathaway jisté mnohé napadne, Ze Slo o Buff-
ettovu nejlepsi a nejpromyslenéjsi, tedy Zivotni investici.
Jen namatkou - holding patfi mezi 50 nejvétSich firem na
svété. Loni zaméstndaval 316 tisic osob a hodnota jeho aktiv
byla vycislena na vice nez 526 miliard dolar(. Konglome-
rat také celkem utrZil skoro 195 miliard dolarl a jeho Cisty
zisk vzrostl na necelych 20 miliard dolard, tedy témér pal
bilionu korun.

Akcie Berkshire Hathaway jsou dvoji. Kmenové akcie (tak-
zvana Class A) se dnes prodévaji za cenu kolem 210 tisic
dolart (vice nez 5,1 milionu korun) a jsou viibec nejdrazsi-
mi na americké burze cennych papirl. Nebyly totiz nikdy
déleny a neni z nich vyplacena dividenda. Méné prestizni
jsou akcie prioritni, takzvana Class B, jez se obchoduji za
zhruba 150 dolard. Této cené samozrejmé odpovida i vaha
akcionarského hlasu.

Navzdory témto ohromujicim ekonomickym vysledkdm se
vSak Warren Buffett nechal pred péti lety slySet, Ze ndkup

COVER STORY

Kiewit Tower - oficialni sidlo Berkshire
Hathaway v Omaze

v celém jeho zivoté. Akcie této firmy s historii sahajici do
roku 1839 totiz zacal kupovat v roce 1962 poté, co vypo-
zoroval jejich urc¢ity opakujici se vzor chovani a vyvoje
ceny vzdy po uzavreni nékterého ze zavod( této textilni
spolecnosti. Brzy vSak zjistil, Ze podnik upada. Na jeho
zadchranu pak musel vynakladat obfi castky. Prestoze
se mu nedaf¥ilo uchytit se v textilnim prdmyslu, plsobil

v ném jesté dalsSich 20 let.

NENI NAD DOBRE ZVOLENE INVESTICNI
PORTFOLIO

V roce 1967 se vSak zacala psat nova kapitola rozvoje
spolecnosti Berkshire Hathaway. Buffettovi se naskyt-

la pfilezitost koupit prvni pojistovnu pro sviij budouci
konglomerat — National Indemnity. Retrospektivné tento
miliarddr uvadyi, Ze jeho impérium by mohlo mit v soucas-
nosti mnohem vyssi hodnotu, kdyby zacal hned od pocatku
investovat pravé do pojistovnictvi. Ke konci 70. let minulé-
ho stoleti pak pfibyla do portfolia holdingu dalsi pojistov-
na - Government Employees Insurance Company (GEICO),
kolem které se dnes soustreduje veskera cinnost Berkshire
Hathaway v oblasti pojistovnictvi.
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Top 5 dividendovych
investic Berkshire
Hathaway (BSK) podle

Jima Cramera, komenta-
tora poradu Mad Money
na CNBC, autora nékolika

bestsellert a spoluza-
kladatele projektu
TheStreet.com

WELLS

FARGO

ety
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1. Wells Fargo
Dividenda - 2,7 %

Podil BSK - 470 miliond

akcii v hodnoté 26,7
miliardy dolart

2.Verizon

Dividenda - 4,4 %
Podil BSK - 15 miliond
akcii v hodnote 750
miliont dolart

3. General Motors

Dividenda - 4,1 %

Podil BSK - 41 miliond
akcii v hodnoté 1,5 mili-

ardy dolart

4. Procter and Gamble

Dividenda - 3,3 %

Podil BSK - 52,8 milio-

nt akci v hodnoté 4,2
miliardy dolart

5. Coca-Cola

Dividenda - 3,2 %

Podil BSK - 400 miliont
akcii v hodnoté 16 mili-

ard dolart

Kromé pojistovnictvi plsobi holding a jeho zhruba osm
desitek dcefinych spole€nosti napfiklad v oblasti vyroby
odévd, stavebnich material(, v energetice, malo a velkoob-
chodu ¢i dopravé. Pod plnou Buffettovou kontrolou je napfi-
klad vyrobce odév( Fruit of the Loom, Zelezni¢ni spolec¢nost
BNSF, vyrobce chemikalii Lubrizol, fast foodovy retézec
Dairy Queen, maloobchodni prodejce klenotl Helzberg
Diamonds nebo NetJets, kterd zajiStuje sluzby v oblasti
privatniho létani. Z poloviny pak Berkshire Hathaway vlastni
tradi¢niho vyrobce kecupl Heinz. Nové spolecnost ziskala

i vyznamny podil v Restaurant Brands International.

Prestoze Warren Buffett preferuje v posledni dobé spiSe
koupi celych firem, stale neda dopustit na své investi¢ni
portfolio, ve kterém dominuiji ctyfi tituly, a to Coca-Cola
Company, jez ma v portfoliu 15,1procentni podil, IBM
(podil 11,9 %), American Express (podil 11,1 %) a Wells
Fargo. Posledni zminéné spolecnosti — Wells Fargo

- véri Warren Buffett v soucasnosti nejvice. Nedavno do
této Ctvrté nejvétsi banky ve Spojenych statech americ-
kych investoval 350 miliond dolar( a zvysil jeji podil ve
svém portfoliu na 23,9 %.

VESTEC Z OMAHY S MILIARDOVYM
BOHATSTVIM ZIJE SKROMNYM ZIVOTEM

Sam Warren Buffett se zaradil jak do zebFicku nejvlivnéj-
Sich, tak i nejbohatsich lidi svéta, ¢emuz pravdépodobné
vdecii za svou podnikavou povahu. Podnikat totiZ zacal
uz jako Sestileté dité. Jeho jméni je odhadovéno zhruba na
69,5 miliardy dolar(. Diky svym pfesnym odhad{m sméru
vyvoje trhd nebo trendd si vyslouzil prezdivku Véstec

z Omahy. Buffett Zije velmi skromnym Zivotem a vénuje
se zejména filantropii, na kterou je urcena velkd ¢ast jeho
bohatstvi. Snad nejzndmé;jsi z nadaci, kterou podporuije, je
Nadace Billa a Melindy Gatesovych.

Pro mnohé investory a podnikatele je Warren Buffett
Zivotnim a profesnim vzorem. Nejenom z tohoto dlivodu
jsou ochotni v charitativni aukci zaplatit za vecefi s nim

i nékolik milion® dolar(. LetoSni aukce byla jiz 16. v fadé

a jejim vitézem se stala ¢inskd spolecnost, ktera vyviji
on-line hry. Pfestoze jeji vitézna nabidnutd ¢astka 2,35
miliond dolard neni zrovna mala (v pfepoctu jde o zhruba
57 milion korun), stale se nevyrovna té nejvyssi rekordni
sumeé 3,46 milion( dolard, jez zaplatil za vecefi s Warre-

nem Buffettem v roce 2012 anonymni G€astnik aukce.

A co cekd Berkshire Hathaway v momenté, kdy ji respekto-
vany majitel opusti? Podle jeho vlastnich slov bude stale
fungovat a prosperovat. Navic: ,Ja i spravni rada vérime,
Ze nyni mdme tu pravou osobu, kterd mé nahradi na pozici
vykonného Feditele. Je to ndstupce pfipraveny prevzit tuto
praci den poté, co zemfu nebo odstoupim. VV nékterych
ddlezitych ohledech bude tato osoba délat lepsi praci nez

ja," konstatoval neddvno Warren Buffett. @
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S SVET USPESNYCH

INVESTUIJETE?

Pak pro Vas mame
dobrou zpravu!

MontyRich posilil svij tym, zacal
spolupracovat s odborniky

a noveé Vam bude prinaset
kvalitni investicni informace
nejen v tiSténém magazinu, ale
také na webu.

Navstivte montyrich.cz!

A il - PRSP U T RS e —

Vedeli jste, Ze nejbohatsi clovek v historii Mansa Musa disponoval
ONTY CH bohatstvim, které by dnes odpovidalo 400 miliardadm dolarl?

SVET USPESNYCH :

Domi Byznys Lifestyle eydteni [l DTS GUTET Tl MentyRich TV Mugazin

SEKCE INVESTOVANI STAHNETE SI MR V PDF

5 DULEZITYCH VECi, "YRICH
KTERE SE MUZETE S
NAUCIT OD
MILIARDARE
BUFFETTA

Pavel Ungr 2

Piesnlii viddfeno byste dnes milil.2 miliony
dolard (v pPepoltu 29,4 miiony korun), Musite
uznat, fe vjnosnost talové investice je pdnjm
divodem k tomu, aby si od “vEStce 2 Omahy”
Buterta mohli_..

-

-
o

& Stahnout

UCE

PET ZAVEDENYCH
TECHNOLOGICKYCH Sl
SPOLECNOSTI, KTERE

LETOS SLIBUJI RUST V

BADECH DE<ITEK

8 PiihlaZeni pro predplatitele
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ZACNETE INVESTOVAT
CO NEJDRIV

ROZHOVOR S PETREM ZABZ0OU, VEDOUCIM
OBCHODU A MARKETINGU PATRIA FINANCE,

0 KONZERVATIVNIM INVESTOVANI, GLOBALNICH
VIZIONARICH | CERNYCH LABUTICH.

AUTOR: MILAN CHARVAT ‘*
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Co byste mi jako clovéku, ktery ma néjaké
volné financni prostfedky, doporucil? Kam
s nimi jit, co s nimi délat?

Pokud je Vam nékde mezi 25-45 roky, mate nevyuzitou

a prebytecnou hotovost, vlastnite byznys, anebo jste
jenom relativné dobre placenym zaméstnancem, pak mam
pro Vés prvni radu — za¢néte investovat co nejdfiv. Mozna
se Vam to bude zdat paradoxni, ale €as je pFi investovani
hodné dilezitou velic¢inou a pokud se k investicim odhodla-
te na prahu padesatky, porad sice mlzete vydélat zaji-
rizikem nedspéchu. Cim dfiv zatnete (a nikdo nefika, ze

to hned musi byt statisicové ¢astky), tim vétsi bude balik
penéz, ktery budete na konci uvazovaného investi¢niho
horizontu mit. Vahat se tedy v tomto ohledu nevyplaci.

Pravé, spousta lidi ¢eka, az budou mit
statisice, ne-li miliony, a pak zacnou
investovat.

To je ale nesmysl, funguje to pravé naopak. Ta Gvaha se
musi otocit a musi se Fict: Praveé proto, Ze jsem mlady

a mam pred sebou hodné €asu, tak ¢im dfiv zac¢nu, byt

s néjakymi malymi ¢astkami, tak o to déle pro mé investo-
vané penize miiZou pra-
covat. TakZze moje klicové
doporuceni pro ¢tenare by
bylo - za€néte co nejdfiv.
To je prvni véc. Druhd véc
- préve proto, Ze pred
sebou takto mlady clovék
ma relativné hodné casu,
nemusi se trapit néjakymi
prehnané konzervativnimi

produkty a mdze jit bez vétSich obav vyznamnéjsi ¢asti
svého porfolia rovnou na akciové trhy.

A s jakou strategiii by k tomu clovék mél
pristupovat?

Pokud jde o zpdsob, jak k investovani pFistoupit, tak vzdy
je potreba zacit tim, Ze si odpovédné a védomé Feknete,
¢eho vlastné svymi investicemi chcete dosahnout. Motiv(
muze byt hodné. Mdze jim byt, Ze si chcete vytvofrit néjaky
,soukromy penzijni fond", chcete si uloZit penize jen tak
pro radost, pro néjaké budouci vydaje, chcete zhodnotit
penize tfeba pro své déti nebo pro svoji rodinu, anebo je
naopak chcete ,odklonit" od nékoho, u koho nechcete, aby
ty penize vidél. Téch dlivodd mliZe byt samoziejmé mnoho,
ale vzdycky pomaha, kdyz si €lovék - nejlépe také pisemné
- dé dohromady myslenky, €eho chce investicemi dosah-
nout, jaké jsou vlastné motivy jeho konani. V tom okamziku
ma takovych 80 % prace za sebou.

Pokud by chtél napriklad nékdo rozumné
zhodnotit penize béhem jednoho roku?
Nejdrive bych mu polozil jednu otdzku - co je pro ngj

COVER STORY

rozumné zhodnoceni? V tomto okamziku je bezrizikova
trokova sazba 0 %, mozna je dokonce mirné negativni, kdyz
zapocitdme vSechny vedlejSi naklady, dané a inflaci. TakZe
pokud nyni ¢lovék dostane pétiprocentni vynos, tak to mdze
brat jako objektivné dobré zhodnoceni. A to si myslim, ze
bez problémd dokaze, pokud si vybere vhodnou dividendo-
vou akcii. To znamenad akcii, kterd vyplaci ro¢ni dividendu
nékde mezi 4-5 %. Pokud by chtél zhodnoceni vyssi, tak
musi akceptovat vyssi riziko, coZ samozrejmé v tomto oka-
mziku, kdy jsou akciové trhy po pétiletém rdstu, neni Giplné
jednoduché. Ale pokud by dany klient chtél zhodnoceni 5%
plus, tak uz se musi zacit divat do oblasti, jako jsou biotech-
nologie, technologie, néjakd experimentdalni farmacie, coz

s sebou vzdy ponese pomérné velké riziko. V tomto oka-
mziku moznd jeSté ndsobené tim, Ze vSechny hlavni akciové
trhy jsou ze stfednédobého pohledu pomérné vysoko.

Tim jste trochu navazal na aktualni téma

bubliny na akciovém trhu. Jak to vnimate

vy? Je na trzich skutecné néjaké extrémni

nadhodnoceni?

Rekl bych, Ze extrémni jest& ne. Extrémni bych vidél, kdyby

valuace trhi byly tfeba 20 % nebo 30 % nad férovou fun-
damentalni hodnotou, ale
tak to jeSté neni. USA nebo

.Z tohoto pohledu nesouhla-  obecns americké trhy
sim s ndzorem, ze na trzich
existuje néjaka extrémni

bublina nebo bublina viibec.”  rednasiférovouhodno-

jsou vtomto okamziku
podle nasich Gdajd Fadoveé
5-10% nadhodnocené
a Evropa je naopak 5%

tou. Evropa je tedy v tomto

okamziku v porovnani
s Amerikou levng;jsi, nicméné ma pro to vcelku dobré divo-
dy. Ty d@ivody se jmenuji Recko, periferni zemé eurozény, ty
ddvody se jmenuji uprchlici, ktefi k ndm mi¥i z Afriky. Z toho-
to pohledu nesouhlasim s ndzorem, ze na trzich existuje
néjaka extrémni bublina nebo bublina viibec. Ale bavime se
o tom, Ze akciové trhy jsou relativné vysoko a jsou relativné
vysoko hlavné proto, Ze investori nemaji vtomto okamziku
zadnou dalsi alternativu, kam penize ulozit. Koordinovana
akce centrdlnich bank po padu Lehman Brothers, to zname-
na v letech 2008-2009, pravdépodobné napomohla tomu,
Ze se podafrilo Gspésné odvratit pomérné velky systemicky
problém v celém bankovnim sektoru. Na druhou stranu toto
razantni snizeni irokovych sazeb a jejich ponechani de fac-
to na nulovych hodnotach vedlo k tomu, Ze do investi¢niho
svéta postupné vytlacilo i lidi, ktefi byli do té doby ,stra-
datelé" a nikdy k investicim neméli hlubSi vztah, pripadné
se pohybovali v oblasti instrumentd typu kolektivniho
investovani nebo podilovych fond(. A ted se dostali do faze,
kdy vstupuiji tfeba do primych pozic na akciovém trhu nebo
- jsou-li obzvlast odvazni — dokonce investuji do pakovych
produkt(. To samo o sobé neni Spatné. Jenom tim Fikam,
Ze tento investi¢né-demograficky pohyb je podle vseho
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zplsoben tim, Ze vtomto okamziku investori nemaiji Zadnou
dal&i alternativu. Urokové sazby se budou pravdépodobné
zvySovat spiSe pomalu a pfipadnych alternativ nebude zase
tak rychle pribyvat. TakZe z tohoto pohledu ano, trhy jsou
relativné vysoko, nejsou
vSak podle mého nazoru ve
stadiu néjaké bubliny, ale
korekce v fadu 10 nebo 15%
by mé vibec neprekvapila.

Jak Vy dnes vnima-
te prazskou burzu?
PraZzska burza - Gplné
objektivné - nenabizi pFi-
LliS moznosti, jak si vydélat. Je to dané tim, Ze emise, které
tam byly, z ni postupné odchéazeji, at uz proto, Ze jsou
delistované, nebo protoze to tak chce majoritni akcionar.
Nové emise neprichazeji, a pokud prichazeji, tak jsou to
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»Elon Musk jako clovék, i ta
firma jako takovad, ma obrov- ... proto spousta
sky potencial svét kolem
ndas opravdu pretvorit."

emise velmi malé nebo relativné nelikvidni ¢ili z pohle-
du investora, ktery ma penize a chtél by je investovat,
prazska burza prosté neni pfilis zajimava. A investicni
rybnik od Rozvadova na zapad je mnohem zajimavéjsi,
spousté pFipadd i trans-
partentnéjsi a v jistych
ohledech také lépe regu-

investor( v tomto oka-
mziku na prazskou burzu
logicky zanevrela. Kdyz
se podivdme na pomeér
objemu objednavek, které
odchdazi na zahranicni trhy a ty, které z(stavaji tady v Pra-
ze, tak jeSté néjaké ctyfri roky zpatky jsme se bavili o tom,
Ze v Praze zlstavalo 60 % denniho objemu objednavek,
ted'v Praze zlstava tak 30 %. Pfechod investort z inves-
tovani v koruné do investovani v eurech nebo

v dolarech je naprosto nezadrzitelny.

A kam si myslite, Ze to celé mize
smérovat? Co by podle vas mélo
byt vysledkem této situace?

Nechci znit pfiliS pesimisticky, nicméné v tomto
okamziku nemame zadné signaly, Zze by se na
prazskou burzu chystala néjaka nova velka
emise. Nemame zadny dlvod si myslet, Ze
Praha zacne byt vyrazné zivéjsi, nez je ted.
Pokud se tak stane, bude jediné dobre, ale

v tomto okamziku tuto Sanci nevidime. Nic-
méneé investori se postupné uci, respektive
budou muset naucit, jak investovat v zahranici
Sirsi okruh instrumentd, které se daji kupovat,
je o nich ¢asto daleko vice informaci, nez mame
tady my v Praze na BCPP, tak investovani za
hranicemi CR pro né mdze byt samozFejmé
vyrazne zajimaveéjsi. Jsem nazoru, Ze ten pomér
se s postupem €asu jeSté prohloubi a Praha

- minimalné z pohledu nasich zakaznikl - uz
asi navzdy zdstane minoritnim trhem.

A kdybyste si preci jen mél vybrat
jednu akcii, kterou byste na
prazské burze zvolil?

J& bych si koupil Pegas Nonwovens, protozZe to je
firma, kterd mé pomérné unikatni produkt a ma
zabepecenou bazi odbérateld. Jejich tovarny jsou
v mistech, kterd jsou nejen v blizkosti vyrobnich
vstupl, ale i nedaleko svych odbérateld. Takze ja
bych si koupil Pegas.

A co byste si urcité nekoupil?
Rici, koho bych si ur¢ité nekoupil, v tomto oka-

mziku asi Uplné nelze. Kdybychom se spis bavili o tom,
koho vic a koho min, tak bych si pravdépodobné vice
kupoval bankovni tituly nebo tFeba akcie CEZu nez NWR
nebo Unipetrol, ale jasny tip jsou stale akcie Pegasu.

A kdyz se podivame do zahranici, jaké tam
vidite zhavé favority? U jakych firem vidite
potencial ristu do budoucna?

J& musim fici - a spousta lidi tvrdi, Ze je to Uplnd
hloupost - tak je to Tesla. Ta to dokaze. Elon Musk jako
cloveék, i ta firma jako takova, mé obrovsky potenci-

al svét kolem nds opravdu pretvorit. TakZe Tesla by

byla jednim z mych favoritQ. A rozhodné bych si koupil
Google a drzel bych ho dlouhodobé. MozZna by to pro mé
dokonce mohla byt i firma, do které bych rad investo-
vali pravidelné. ProtoZe si myslim, Ze Google v tomto
okamziku uz neni jenom o vyhledavani, ale je to o tom,
ze firma ma sva tykadla rozprostfena do tolika oblasti
lidského zkoumani a zajmd, Ze je nenajvys pravdépo-
dobné, Ze jednou nékde objevi néco, co celou firmu kata-
pultuje vyrazné vySe. Takze Google bych si urcité také
vybral. Socidlni sité jsou hodné moderni véc - Facebook,
LinkedIn, Twitter - a ja si pordd myslim, Ze jeSté Gplné
nedocernujeme potencial,
ktery v nich je. Ve svém
portfoliu mam Twitter.

A kdyzZ se bude-
me bavit uz pri-
mo o vas, jak Vy
si vdnesni dobé
skladate své
investicni portfo-
lio?

Diky tomu, Ze uz nejsem
ve skupiné 25-35,

tak mam své portfolio
poskladané trosku jinak. Mé portfolio je dnes postave-
né relativné stabilné, mam vyznamnou ¢ast portfolia

v podilovych fondech - s pfesahem pres vSechny hlavni
tfidy aktiv, pres vSechny hlavni geografické oblasti a pres
vSechny hlavni mény. A pak mam mensi portfolio sloZzené
z ETF (indexové akcie - tzv. exchange traded funds, ETF),
které pouzivdm spiSe pro kratkodobgjSi smérové spe-
kulace. Mam i nékolik malo jednotlivych akcii, nékteré

z nich jsem zminoval, které si drzim na dlouhodobéjsi
horizont. Je to v podstaté takova ,sézka na budoucnost”.

pozitivni.”

Takze tak trochu ve stylu Warrena Buffeta.
Musim Fici, Ze tu fondovou ¢ast svého portfolia sleduji
maximalné na mésicni bazi a nemyslim si, Ze je potreba se
s tim trapit néjak castgji. Je to takovd pater mého inves-
ticniho portfolia. Portfolio ETF je z pohledu obratky asi
nejaktivnéjsi a jednotlivé akcie postupné prikupuji nebo
odprodavam, jak potrebuji nebo jak se mi to libi.

~Spousta lidi prave proto, Ze
se tento ukaz jmenuje ,€ern@ ovyceinouvéc - ze jednim
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Nedavno jste mél prednasku na VSE

a bylo to na téma cernych labuti. O ¢em
jste tam mluvil a jak se proti cernym
labutim branit?

Ta prednaska byla na téma fenoménu tzv. €ernych labuti
- jestli se daji predpovédét a jestli se proti nim da néjakym
zplsobem zajistit. Na zacatku jsme si se studenty vydefi-
novali, co to ¢erna labut vlastné je a jak ji mohou identifi-
kovat. Spousta lidi prave proto, Ze se tento Ukaz jmenuje
.€ernd labut"’, ma v hlavé spojeni, Ze se jedna o néco
negativniho. Ale ernd labut maze byt i pozitivni. MZe to
byt napriklad objeveni nebo rozvoj internetu. To nikdo neo-
cekaval a rozsah této zmeény teprve nyni zac¢indme chapat.
Pad berlinské zdi byla klasicka Cernd labut. Kompletni
prezentace z této prednasky je volné ke stazeni na mém
profilu na LinkedIn.

Predpokladam, Ze se tedy da jen snizit
riziko ohrozeni...

To je pFesné to, co zmifioval Nasim Taleb na jedné své
predndasce - robustnost systému. Tim systémem mGzou
byt vase osobni finance, vase osobni portfolio, miZou

to byt rodinné finance, mdze to byt ekonomicky systém
zemé nebo napf. celé
eurozény. A Nasim Taleb

v tomto ohledu Fikal docela
zajimavou, byt naprosto

z nejstabilnéjSich systéml

labut®, ma v hlaveé spojeni, Ze . ciosystemnevo prirods
se jedna o néco negativniho.
Ale Cerna labut miZe byt i

kde kromé jiného funguje
jedna véc: zadny zivocisny
nebo rostlinny druh - tedy
s vyjimkou €lovéka - neni
natolik silny, aby dokazal
vyrazné ovlivnit nebo
vyhubit néjaky jiny druh.
CozZ se treba ne Gplné podafilo v pFipadé bank po roce
2008, kdy se americké banky, které byly uz tenkrat pfrilis
veliké na to, aby se ufidily, v rychlosti pospojovaly a jsou
nyni vlastné jesté o néco vétsi. Takze specificky vtomto
systému je vlastné neustdle inherentné vlozena vysoka
nestabilita, kterd se miZe a nemusi projevit. Systémy, kte-
ré preziji véky, jsou diverzifikované, jsou néjakym zplso-
bem vyrovnané a vybalancované.

TakZe vystupem je, Ze clovék by mél diver-
zifikovat?

Urcité ano. A neni to o tom, Ze by mél diverzifikovat do
tisice akcii. M{iZe se stat opravdu cokoliv a nemyslim si,

je v zdsadeé porad stejny, Vyrazné se vSak zrychlil pfenos
informaci, spole¢né s jejich modifikaci a rostouci mirou
informacniho Sumu. Jediné promyslené, robustni a diverzi-
fikované systémy v tomto prostredi dokazi obstat. @
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D JEDENACTI LETY. NESTACILO MU

K BYT JEN OBCHODNIKEM, A TAK SE
_| PROVOZOVATELEM NEJVETSIHO
EXOVEHO SER CESKU.

Jak jste se vlastné dostal k zalozeni
FXstreet.cz?

To bylo v roce 2009, kdy jsem uz obchodoval zhruba 5 let,
byl jsem obchodnik. A stale jsem si fikal, Zze obchoduji na
Forexu, ale chybél mi tu néjaky server vyloZené na Forex

- v tu dobu uZ tady byly portdly o komoditach, o akciich,
ale bylo na nich mélo informaci. Tak jsem si fekl, Ze kdyz
jsem ten forexovy obchodnik, miluji Forex, tak proc¢ nenaijit
diru na trhu a nezalozit forexovy server, ktery by sjed-
notlil vSechny forexové obchodniky. TakZe jsem v roce
2009 zaloZil FXstreet.cz, kde ta prvni ¢ast je zpravodajska
- vydavame analyzy, ¢lanky, vzdélavaci véci, pro forexové
obchodniky, pro pokrocilé i za¢ate€niky — a ta druha cast
je vlastné vzdélavaci, kdy porddame seminare, konference
a piSeme knihy. TakZe to je to, co déldme, proc to délame

a jak jsme vlastné vznikli.

Rikal jste, Ze kdyZ jste to zakladal v roce
2009, Ze uz jste predtim néjakych 5 let
obchodoval. Jak jste se dostal k samotné-
mu obchodovani na Forexu?

Dostal jsem se k tomu uZ v podstaté na stredni Skole, kdy
jsem se dostal ke kniZzce ,Bohaty tata, chudy tata" od Kiyos-
akiho. Takze Kiyosaki mné vlastné zménil Zivot vtom smys-
lu, Ze jsem se zacal zajimat o finance a o investovani a védél
jsem, Ze tohle bude moje cesta a osobni rozvoj. A od toho
Kiyosakiho se pak odrazite sférou investic nebo podnikani
a ja se vydal smérem investic. Zacal jsem si hrat s akciemi,
zalozil si demodcty, potom s komoditami a postupné clovék
pres ty akcie a komodity stejné prijde k Forexu, k trhu, ktery
mi sedi nejvic a je pro mé nejlepsi na obchodovani.

A jak vam to obchodovani ze za¢atku sSlo?
Tam byl problém v tom, Ze tenkrat nebyly Zadné weby,

kde by bylo vzdélavani zdarma uz zpocatku. Bylo to tézké,
hodné informaci bylo spiSe v anglicting, takZe ty zacatky

ani nebyly tak rychlé, jako maji tfeba dnes klienti na Forexu.
Nebylo tfeba Uplné bézné, Ze by demodcty byly zdarma jen
tak k zaloZeni, tenkrat se platila i platforma, platila se i data.
Abyste mél u brokera tcet, musel jste u néj mit néjaky vklad
nebo zaloZeny realny Gcet. No a samoziejmeé jsem na zacat-
ku néjaké penize prodélal, nastésti to nebyly penize moje,
ale penize investora. Ale pak jsem ty penize vydélal zpatky
na Forexu jak pro sebe, tak pro investora. Takova je asi cesta
kazdého tradera, Ze zpocatku dostanete od toho trhu pres
prsty, nez se oklepete a pljdete dal tim kvalitnim vzdélava-
nim. Ale fict si - je tady trading, akcie, komodity - zaloZim

si Ucet, je to jednoduché, vydélam penize - ta cesta takto
jednoducha neni. Tak jednoduse to nefunguje. Dostanete od
trhu pres prsty a teprve pak zacina vase cesta tradera.

Da se Fict, co jste se béhem cesty tradera
naucil?

To je spousta véci. Tri zakladni chyby, které déla zacatec-
nik, jsou: Za prvé Ze uvéri radam brokera. Teprve pozdéji
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si uvédomi, pro€ by daval na rady brokera, kdyZz ten broker
neni trader, neobchoduje se svymi penézmi, tzn. ty jeho
rady asi nebudou dobré. TakZe neposlouchat cizi rady od
¢loveka, ktery se chova jako odbornik, ale neni odbornik. Za
druhé - spousta traderﬁ zaEne obchodovat tzv. intraden—
Samozrejmé, ze brokerl chtéji, abyste hodné obchodovall

a délali denné hodné obchodd, protoze tim padem z toho
maji hodné poplatkd. Nicméné zpocatku plati, Zze ¢im

vice délate obchodd, ¢im vice udélate chyb, tim pFijdete

o vice penéz. Lepsi je obchodovat zpocatku méné a radéji
si obchody vybirat, nebyt zbrkly. A s tim vlastné souvi-
siitfeti bod, a to je vzdélavani. Myslet si, Ze pljdete na
Forex, prectete si jeden ¢lanek, zalozite si iicet a dokdzete
meésicné vydélavat velké castky, to je nesmysl. Protoze vy
vlastné stojite proti tém nejvétsim bankam, obchodnikim
a profesionaldm, takZe opravdu se zpocatku v tom oboru
musite dikladné vzdélat. A pak teprve zacit obchodovat,
ne obracené, Ze nejdriv obchodovat a pak se vzdélat. To byl
také muj pripad. Obchodovat, dostat pres prsty a pak se
vzdélat a pochopit, o ¢em to vlastné je.

Kdybychom vzali priklad naseho ctenare,
ktery ma k dispozici sto tisic korun a Fika
si, Ze by s nimi zkusil jit na Forex. Co byste
mu doporucil jako zakladni prvni kroky,
aby se do toho postupné dostal?

Pokud ma nékdo sto tisic korun, tak bych mu doporucil

si z té ¢astky vzit deset tisic korun a vlozit je do kvalitni-
ho vzdélani, tzn. nakoupit si knizky o tradingu v cestiné,
prihlasit se na néjaky seminar u skutecnych obchodnik,
ne u brokerd, ktefi maji seminare zdarma, ale oprav-

du u Gspésnych trader(, protoze to je problém mnoha
traderd. Oni maji penize, zacnou obchodovat a mysli si,
proc by davali néjaké penize do vzdélani. A pfitom ta
Uumrtnost je velka, spousta lidi kvili tomu i pFijde o kapi-
tal. Pokud nékdo neni schopny dat par tisicovek do svého
vzdélavani, tak by si mél rozmyslet i své dalSi plsobeni
na finan€nich trzich. TakZe nejdrive investovat par tisic
korun do vzdélani, pochopit, o €em to je a teprve potom

si zalozit demodcet, kde mate vlastné realna data, ale
fiktivni penize, vyzkouset si ten obor nanecisto, s fiktiv-
nimi penézi ziskat zkuSenosti. Pak mdzu fict ano, co jsem
se naucil pfi vzdélavani, to mné funguje, vydélava to, jsem
schopen mit néjaké zhodnoceni kapitalu mésicné a pak
teprve miZu zvazovat zalozeni redlného Gctu s témi sto
tisici korunami, ale urcité ne obracené, zalozit si ucet, pak
na tom prodélat a vykaslat se na to. Takova je bohuzel
cesta vétsiny obchodnikd, kterym je lito dat par penéz do
vzdélani. PFitom prodélaji cely ticet. To je opravdu posta-
vené na hlavu.

V minulém cisle MontyRich jsme psali, ze
ackoliv se €lovéku dari na demotictu, at si
nemysli, Ze to takto potom pijde i v realu.
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Presné tak, to je v podstaté celd psychologie. Je potreba si
nejdriv Fict celou ziskovost tradingl. Obecné v tradingu, at
jsou to akcie, komodity nebo Forex, tak plati, Ze 80 % lidi
penize prodélava, tzn. Ze pouze dva z deseti obchodnikd
jsou ziskovi. A to plati pro redlné ucty. V téch demodctech
je ta ziskovost samoziejmé vyssi, ale to je dédno pouze tou
psychologii. | kdyZ demoucet se chova stejné jako redl,
také mate stejné trhy, stejnou platformu, data jsou stejna,
ale najednou se clovék chova Uplné jinak. Tam opét hraje
roli psychologie, Ze vtom demolctu trader obchoduje bez
emoci, bez psychologie, beze strachu, bez chamtivosti

a najednou prejde na redl a obchoduje s velkymi penézi,
coz je obrovsky psychologicky skok, Ze vlastné najednou
kazdy obchod a kazdy protipohyb trhu znamend hodné
penéz a vlastné ten obchodnik si to prepocitava, Ze ztraci
tolik dolard v pfepoctech na koruny, to mohlo byt horské
kolo nebo dovolend atd. Proto vZzdycky doporucuji zacit
obchodovat v realu az potom, co jsem schopen vydélavat
v demolctu, ale nejit rovnou na velky standartni Géet, ale
zalozZit si néjaky mini nebo mikrotfet. Zagit v redlu, ale

s malym kapitdlem. Aby to nebyl velky psychicky skok,
tzn. zadit tfeba s deseti tisici nebo s padesati tisici,

prosté sivzit néjakou ¢astku, kterd je pro toho tradera
nizka a o kterou si mdze dovolit pfijit a nebude psy-
chicky trpét, kdyz bude ve ztraté. To je pro kazdého
samozrejme jina ¢astka, ale stacf zadit s opravdu
minimalni ¢astkou, kterd vas nepoloZi, kdyz o ni
prijdete.

A da se tfeba néjak pra-
covat s tou psychikou?
Da se naucit upozadit
emoce?

Na Forexu se dé naucit vSechno
od techniky ovladani platfor-
my, technické analyzy, fun-
damentalni analyzy, naucite
se money-management,
naucite se fizeni penéz
arizika a obchodovat, ale
psychologie se podle mé
naucit neda. Tu musite
pochopit zkuSenostmi.

TakZe to neni otazka 14

dn, je to otézka pull roku,
nékdy i roku, nez zjistite,

jaky doopravdy jste, jak se
chovate pfi obchodovani,

jaké jsou vase chyby a slabé
stranky, kdy jste chamtivy

a kdy mate naopak strach atd.
Takze to se neda naucit, da se
to spiSe zkuSenostmi pochytit.
Obecné plati, Ze kdybych mél
fict, o ¢em je trading, tak 60 % je
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psychologie, 30 % money-management a jenom 10 % je
obchodni strategie.

Vy jste rikal, Ze intradenni obchodovani je
to nejtézsi, proc vlastné?
hodné obchod(, tim padem je na vas vyvijen nékolikana-
sobné vyssi tlak, nez kdyz délate dva tfi obchody tydné.
To byl tfeba mdj pFipad. Casto se mé ptaji lidi, kdy byl ten
bod zlomu, kdy jsem se prerodil ze ztradtového zacatec-
nika v ziskového tradera. J& jim Fikdm, Ze to nebylo, kdyz
jsem naSel néjakou strategii nebo indikator. To bylo tehdy,
kdyz jsem presel z krdtkodobych obchodd na stfedné-
dobé. Pfedtim jsem délal desitky obchod( denné, coz mé
psychicky ni¢ilo a nemohl jsem si dojit v podstaté ani na
zachod. A najednou jsem pak preSel na vyssi time frame,
takZe délam aktudlné méné obchodl. Délam tfeba jeden
nebo v extrémnim pfipadé pét obchodd denng,
jsem psychicky v pohodé, najednou jsem
objevil v podstaté Gplné jiny svét. Mam
na vsechno &as, na pripravu na obchody,
obchody jsou kvalitnéjsi, mam lepsi signa-
ly nez predtim, kdyz jsem se trapil v pod-
staté s adrenalinem, kdy jsem délal desitky
obchodl denné.

Podle €eho bych se mél Fidit
pFi svém nakupu a prodeji? Asi
tézko podle novin, ze?
PFesné tak. To urcité ne. Tam jde vlastné
o to, Ze kdyz jste obchodnik, ja napriklad
obchodnik Forexu, tak ja se tfeba fidim
z 80 % padle technické analyzy. Sleduji
na mém notebooku rizné grafy v mém
softwaru MetaTrader, kde se vlast-
né podle téch grafd a rdznych Price
Action - chovani ceny, rizné patterny
a informace - vytvari ta samotna cena
té samotné mény. Podle toho se ja
Fidim, jestli vstupuji nebo vystupuji
do obchodd nebo z nich vystupuiji.
Az téch 20% je to pro mé funda-
mentalni analyza, takZe rlizné zpra-
vy, jakd je tfreba nezaméstnanost
v té urcité zemi nebo Grokové sazby.
Takze vlastné kombinace technické
a fundamentalni analyzy. Rozhod-
né nelist noviny anebo se divat na
zpravy, protoze tam uz je vétSina
informaci zastaralych.

A jak se divate na pakové
efekty?
Ta péka, to je t8zké téma. Respek-
tive ono se vSude piSe, Ze pdka je

nebezpecna. Financni paka urcuje pouze velikost marze,
tzn. Ze ona vdm pouze fekne, jaka bude zablokovana ¢ast
vaseho Gctu béhem toho, co mate otevieny obchod. Cim
vetsi paka, tim védm vlastné staci mensi marze. Ale to
vlastné neni nic nebezpecného. Nebezpecny je sam trader,
ktery kdyz ma vysokou paku, tak si mysli, Ze je king a ote-
vie si extrémné velké pozice v poméru k jeho Gctu. TakZe
to je nebezpecné. Sdm trader otvird moc velké obchodni
pozice v pomeéru k jeho malému uctu.

Jaky byl Vas nejlepsi obchod?

Clovék si nepamatuje nejlep&i obchody, protoze jich bylo
hodné, ale spis$ si pamatuji ty nejhorsi. KdyZ jsem zacinal,
tak jsem obchodoval extrémné velké pozice, Gplny blazen.
A za jeden den jsem jednou prodélal 5 tisic dolar( a ten-
krat to byla pro mé jeSté velka suma. To mé tenkrat dostalo
na kolena, protoze jsem védél, ze do toho obchodu nemam
jit a udélal jsem to vlastni chybou, takze to mé nastvalo.
Ale dneska je to v podstaté béZna castka, kterou vydélam
nebo prodéldm v rdmci jednoho dne. Pro mé je nejlepsi
obchod ten, ktery je udélany podle planu, podle obchod-
nich pravidel. TakZe podle mé i obchod, ktery by vydélal
hodné, ale nebyl podle mych pland, by byl Spatny obchod.
Naopak obchod, ktery byl pfesné podle pland, pfesné
podle mé obchodni strategie a byl tfeba ve ztraté, tak to je
pro mé dobry obchod. Udélal jsem ho podle pravidel, jak mi
ekl mdj systém, moje strategie. Kdybych mohl, tak urcité
néco najdu. Treba minuly tyden se nam povedl krdsny
obchod na britské libre, to bylo moc pékné, ale nesnazim
se ty obchody néjak privlastiovat, jakoZe ten byl krasny

a ten osklivy. Prosté to beru bez emoci.

Vy jste Fikal, Ze dneska obchodujete jen
parkrat denné.

Presné tak, v prdméru délam tak dva aZ deset obchod(
tydné, to je v tom prdmérném mnozstvi, ale vétSinou do
téch deseti. ProtoZe tam také docela zalezZi, kolik mate
obchodnich Gcth a kolik mate strategii. Ja uz vlastné
dneska neobchoduji sdm, obchoduji se mnou i mi kolegové.
Ti maji zase své strategie napojené tfeba na moje Ucty,
samoziejmé téch obchodl je celkové vice.

Kdybyste to mél Fict casové, kolik hodin
tydné tomu vénujete?

Posledni dobou vstadvam v Sest a notebook vypindm

asi vsedm vecer. TakZe jsem u toho opravdu od réna

do vecera. A kdyz u toho nejsem, jsem tfeba s rodinou
nebo jsem nékde na schlizce nebo v posilovng, tak mam
s sebou telefon, kde méam ten MetaTrader, mobilni plat-
formu, kde opét vidim ty moje pozice a obchody na tele-
fonu. Tzn. Ze ja jsem ten Spatny pFipad toho, kdy ja radim,
aby se tomu lidé vénovali jen par hodin dennég, aby nebyli
otrokem téch graf(, a ja jsem vlastné ta kovarova kobyla,
kterd chodi bosa. Ale u mé je to dano tim, Ze cely den
netrdvim jen obchodovanim, ale také se stardm o chod
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portalu FXstreet.cz, kde se stale velmi aktivné podilim na
vzdélavani ostatnich traderd.

Co jste zobchodoval dnes?

Dnes jsme byli opét v britské libfe, to je nas asi nejoblibenéj-
Sitrh. Britska libra v(ici americkému dolaru. Dnes jsme byli
v shortu a vydélali jsme malo, takovych 40 pipl. Téch trhd,
které obchodujete, je hodné, ale dnes se nejvice zaméruje-
me na ty zakladni trhy, EUR/USD, GBP/USD, USD/JPY apod.

Kdybyste se mél ted' podivat globalné, jak
byste vSeobecné zhodnotil situaci na fore-
xovém trhu?

Ted'je na Forexu obrovsky boom, ale pfijde mnég, Ze ten
boom je neustale od roku 2009. Ze ten Forex neustdle roste.
Zvlaste v Cechéch a na Slovensku, protoZe tady neméme
Zzadnou poradnou burzu. Prazska burza je malo likvidni, je
tam mélo objem(l obchod(, takZe ti investofi v Cechéch maiji
penize, ale nemaiji je kam investovat. Néjaké spofici ucty

ani nebudu zminovat. TakzZe jedind moznost je se starat oty
penize sdm a naucit se sdm obchodovat a investovat, a pra-
vé to si myslim, Ze je dlivod, proc ten trading neustdle roste.
Poréd si Fikém, kdy uz bude ten stop stav nebo ta hranice.

Je to zvlastni. Také samozrejmé vidime, Ze spousta lidi, ktefi
zkusili Forex ve 2009 nebo 2010, se tfeba po nékolika letech
vraci zpét na Forex. Najednou maji tfeba vice penéz nebo
vice zkuSenosti nebo vice ¢asu se tomu vénovat nez pred
léty. Neni to trh giganticky, 25 000 - 30 000 lidi v Cechach
neni moc, ale uz to je na tak specificky obor hodné.

Kdybych chtél zacit s Forexem a mél si
precist jednu knihu, ktera by mi méla dat
néco hodnotného do zacatku, ktera by to
byla?

To je dobrd otézka a asi necekate, Ze reknu jinou knizku,
nez tu moji ,Jak se stat forexovym obchodnikem®, 2. rozsi-
Fené vydani. V Cechéch se stala bestsellerem, nejprodéva-
n&j&i knizkou o tradingu v CR a vy&la uz v druhém, rozsite-
ném vydani. Da se sehnat v kazdém vydavatelstvi nebo na
nasem portalu FXstreet.cz.

Investujete tfeba i nékam jinam?

Ano, investuji. Kromé forexu samoziejmé investuji do
rodiny. A potom kupuiji zlaté a stfibrné investi¢ni mince, to
je takova sazka na budoucnost.

Mate v planu jednou hodit cely ten byznys
za hlavu a uzivat si diichodu?

Ja jsem perfekcionista, hodné pracovity €lovék, a proto

si nedovedu predstavit, Ze bych v nasledujicich nékolika
letech prodal byznys a nékam jel. ProtoZe mé bavi to, co
déldm, miluji ten obor, jsem obchodnik, takze mé bavi
vlastnit web o Forexu a neumim si predstavit, Ze bych
nedélal nic a jen se nékde poflakoval a do toho obcas udé-
lal n&jaky obchod na Forexu. @
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Co si mame pod pojmem ,Investovani sel-
skym rozumem" predstavit?

Investovani poslednich padesat let Fidi tzv. ekonometrové.
Jsou to vice matematici nez sedléci. VSichni ti matematici
50., 60. a 70. let dok&zali zménit mysleni investord tak,

Ze ti prestali pouzivat zdravy rozum, ale Fidili se pouze
podle grafy, statistik a jinych vykazd. Touto cestou jsme se
vydat nechtéli, chtéli jsme navdzat na ty koreny, kdy se lidé
opirali o zakladni logické mysleni, kupovali véci, které jsou
kvalitni, drzeli je dlouho a premysleli nad tim, jestli ta firma
a ten byznys ma néjakou hlavu a patu. A podle toho jsme
dali dohromady zakladni pravidla, kterymi se u nas Fidime.

Mate je také vypsana na webu, ze?

Presné tak. A ta pravidla jsou velice jednoduchd. V podstaté
kazdy zdraveé uvaZzujici clovek se jimi Fidi. NapFiklad prvni
pravidlo je: investuj vice ve svém okoli. Z logického diivodu

- kdyZz budu investovat na druhém konci svéta, nikdy jsem
tam nebyl, nikdy jsem nevidél mentalitu téch lidi atd., tak je
vysoké riziko, Ze se spalim. Neznam totiz legislativni pro-
stfedi, neznam regulatorni prostredi atd. KdyZ budu investo-
vat ve svém nejbliZzsim prostredi, tak se mizu na své investi-
ce podivat, protoZe je to

v dojezdové vzdalenosti,
muUzu si ovérit lidi, kdo za
tim stoji, jestli je to seriézni
obchodnik nebo néjaky
podvodnik. DalSi pravidlo je
Jinvestuj do instrumentd,
kterym rozumis". To jsou
klicova pravidla, kterymi se to Fidi. My jsme fandové lokalni-

ho investovani. Ja tomu pracovné fikam ,bioinvestovani".

A jak by tedy mél clovék s takovym bioin-
vestovanim zacit?

Zakladem jsou tFi otazky: pro¢, jak a pak teprve co. Protoze
nez investujeme, tak si musime nejdfive polozit otdzku,
proc to vlastné délame. Dam priklad: Vy si Feknete, Ze
chcete prestat s praci a Zit z toho, Ze jste si vytvofil néjaké
investicni portfolio a postupné ho chcete néjakym zplso-
bem spotrebovavat do konce svych dnd. Uz to, Ze si Fek-
nete proc, tak z toho jasné plyne jak, protozZe podle toho si
snadno spocitate, kolik penéz musite investovat, jak ¢asto
atd. A pak teprve, kdyz je tento plan nastaveny a feknete
si, jak velkeé riziko na té cesté chcete podstoupit, pak se
teprve fesi, do ¢eho investovat.

Proc¢ vam vlastné vadi klasické investo-
vani?

Nevadi. Naopak. To, co déldme my, je klasické investo-
vani. Dnes je hodné popularni vydélavat na stagnujicich
trzich, vydélavat na klesajicich trzich, pouzivaji se rlizné
spekulativni strategie a odvozeniny. To uz ale neni kla-
sické investovani. Klasické investovani spociva v ndkupu
dobrych a rentabilnich aktiv.

»My jsme fandové lokdlniho
investovani. Ja tomu pracov-
né Fikam ,bioinvestovani* stimul, ktery nastartoval
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Podivejte se na akcie Apple. Nemam nic proti Apple, je to
740 miliard dolard. Oni maji majetek kolem 110 miliard, tzn.
Ze 630 miliard je hodnota toho, co v budoucnu vydélaji. Za
rok vydélaji 47 miliard. J& uZ v tom tu logiku pfestavam vidét.
AApple je priklad véci, kterd je dobrd, ale nesmyslné draha.

Jak byste tedy komplexné zhodnotil
momentalni situaci na akciovém trhu?
Situace na akciovém trhu je takovd, Ze akcie jsou v podsta-
té na trojnasobnych hodnotach oproti dnu v prvnim kvar-
talu 2009, kdy bylo dno hypotecni krize. Tedy minimalné

v pfipadé Dow Jones Indexu a velkych akcii v USA. Evropa
jako celek tolik nerostla, protoZe ne vSechny zemé v Evro-
pé rostly stejné. Némci maji fantastické obdobi v akciich,
Britové se dokazali dostat zpatky na svoje. Ale napriklad
v CR se akciovy trh z krize nevzpamatoval. Obecné vak
plati, Ze vétSiné akcii se poslednich 6 let dafilo dobre.

Jakou to ma pFicinu?

Politici se snaZili krizi vyresSit podobné jako ve 30. letech,
kdy byla velkd hospodarska krize. Vlady zacaly vice utrd-
cet, staty se zadluzily,

ale hlavné doslo k tzv.
kvantitativnimu uvolfova-
ni. Politici pustili do obéhu
vice penéz. A to byl hlavni

rlst akciovych trhd. To ted
praveé ve velkém probiha
v Evropé, jenom do konce roku je tam asi 400 miliard eur,
které maji dostat evropské banky na pozadani od Evropské
centrélni banky. To samé Cina, viechno jsou to penize pusté-
né do ekonomiky a to dodava tém akciovym trhdm optimis-
mus. Domnivam se, Ze zazivdme krizi finan¢niho vykaznictvi
a zisky nemusi byt v redlu takové, jaké se jevi na papire. Jsem
nazoru, Ze az dojde k néjaké korekci hospodarskych vysledkd
firem, odstartuje to korekci na akciovych trzich. Nedava mi
logiku, aby za 6 let v prdméru vSechny firmy, co jsou v Ameri-
ce na burze, mély dvakrat vétsi hodnotu majetku.
A co dluhopisové trhy? At uz statni, i kor-
poratni...
Letos jsme zaregistrovali velmi pozoruhodné obdobi
u statnich dluhopisd, protoze u vice zemi byl zaporny
vynos, CR nevyjimaje. Dvouleté, tfileté, a dokonce chvilku
i pétileté dluhopisy mély vynos lehce pod nulou, pfipadné
lehce nad ni. DFiv to bylo tak, Ze jedna zemé méla vynos
u dluhopisl 3 %, druhd 4 %, tfeti 5 procent a dneska je to
tak, ze bud' maji vSichni nulu, nebo néco pod nulou, anebo
naopak 10 % plus. Trh se hodné polarizoval na ty dlvéry-
hodné a nedlivéryhodné. Co se tyka korporatnich dluho-
pisy, tam situace neni tak dramaticka, zatim je pomérné
konzistentni. Nékterym firmam se dafi a jejich korporatni
dluhopisy jsou drahé, takZe investorovi vynasi pomérné
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malo. A nékterym firmam se naopak nedafi a vynos je
pomérné vysoky, ¢asto v dvoucifernych hodnotach. Ale
miizete si koupit dluhopisy CEZu a tam je vynos do 2 %.
TéZko se to tedy hodnoti néjak globalné. Emitent od emi-
tenta zkratka.

Kdyz jste mluvil o akciovych trzich, kde si
myslite, Ze to mize skoncit?

Rok 2014 a vlastné i rok 2015 jsou z analytického pohledu
nesmirné bohaté na negativni udalosti. KdyzZ si vezmete,
co vSechno se stalo za posledni 2 roky: Isldmsky stat,
Syrie, ukrajinska krize, Krym, Charlie Hebdo, strasné
hodné moc negativnich véci se odehrava a akciové trhy to
ignoruji. Zatim.

J& se vratim jesté k tomu Applu. To je lakmusovy papirek
akciovych trhi. Apple zacal prodavat iPhone v Cing, mél tam
obrovsky Uspéch, najednou vzrostly zisky a vSichni Fikali,

Ze to poroste porad. Je to ted postavené hlavné na tom, Ze
témto technologickym firmam se dafi uspét na rozvijejicich
se trzich. A rozvijejici se trhy svoji spotfebu hodné zvysuji
tim, Ze dohanéji zapadni zplisob Zivota. A co je zapadni zpd-
sob Zivota? Zivot na dluh. A oni nds v ném zatinaji dohénét.
Nejsem sice odbornik na Cinu, ale na mé to jako na externiho

+Apple je pFiklad véci,
ktera je dobra, ale
nesmyslné draha.”

pozorovatele pdsobi podobné jako situace v Americe pred
hypotecni krizi - jak se ted zadluZuji domacnosti a snazi
se svoji spotrebu zvysit pomoci dluhd, tak jednoho dne jim
také dojde, Ze ty dluhy budou muset platit a Ze to nebude
legrace. Mdze to skoncit krutym vystrizlivénim. A kdyz se
budu inspirovat tim, co se odehralo v roce 2008, tak tam na
emerging markets byly propady mezi 60-70 % ve fondech,
které investovaly do téchto akcii. A na téch evropskych

a americkych to byly propady okolo 50 %, coz si myslim, Ze
se Uplné v pohodé muze stat znovu.

Kolik tomu davate c¢asu?

Domnivam se, Ze v Llété se asi jeSté nic nestane. Pred kon-
cem roku klidné miiZe néco pfijit. Ja si myslim, Ze podzim je
jednim z prvnich termind, kdy to midze pfijit. Kdyz se jesté
vratim v ¢ase, tak kdy bylo nejkrutéjSi obdobi 20087 Byl

to podzim. Pamatuiji si, Ze jsem kazdé pondéli rano priSel
do prace a krachovala néjaka instituce. Ja jsem mél pred
tou posledni krizi podobny pocit z toho akciového trhu uz
v roce 2007, coZ moje zédkazniky pripravilo o podstatnou
ast zisku. Rikal jsem si, Ze uZ je to vysoko, pojdme z téch
akcii pomalu vystoupit, etli jsme rlizné varujici €lanky

a hodné jsme se toho bali. Je mozné, Ze i ted se moc bojime
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dopredu, ale lepSi je se bat dopredu nez zjistit, Ze penize
investord jsou 0 50 % niz. Ono to pak jde rychle.

pro né mlze byt na jedné strané riziko, Ze drzi statni
dluhopisy nékterych z téch problémovych zemi. Ale jim
spis nejde Gplné na ruku
situace ohledné uro-
kovych sazeb, protoze

u dluhopist plati pravidlo,
Ze vzrostou-li urokové
sazby, tak se dorovna-
vaji vynosy jiz vydanych

s témi nové vydanymi,
tzn. Ze cena téch, co uz
jsou v portfoliu, jde dold.
To znamena, Ze vynosy
penzijnich fondd budou

v nadchdazejicim obdobi velmi blizko nule.

Jaka jsou tedy Vase doporuceni?

Investi€ni poradce zna tfi pojmy: buy, hold a sell. Za mé
statni dluhopisy hold nebo
pfipadné sell, zalezi s jak
dlouhou dobou splatnos-
ti. Akcie za mé spis sell

a komodity bych rfekl v tuto
chvili hold. Kdybyste se mé
ptal, co buy, tak feknu kor-
poratni dluhopisy. A pak
samoziejmé private equi-
ty, alternativni investice.
To jsou takové véci, které
jsou pomeérné rezistentni
vi&i tomu, co se déje na kapitalovych trzich. @

A co to udéla s isporami? Protoze c¢astka
uspor v Cesku je okolo 2 biliéni korun, to
neni mala suma.

KdyZ se podivdm v globale na to, kde maji CeSi Gispory, tak
na prvnim misté jsou bankovni vklady. Ceské banky jsou
vSak spis konzervativnéjsi nez ty na zapad od ASe, takze
bych fekl, Ze penize v bankach nejsou ohrozené vtom
slova smyslu, Ze by o né klienti mohli pfijit, ale myslim si,
Ze o to jistéji nic zavratného nevydélaji.

»,Nedava mi logiku, aby za

6 let v priméru vsechny fir-
my, co jsou v Americe na
burze, mély dvakrat vetsi
hodnotu majetku.”

A treba penzijni fondy?
Maiji obrovskou expozici do statnich dluhopisd, coz
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KAM INVESTOVAT
1000 000 KC?

PETR ZABZA, ONDREJ HARTMAN A ONDRE)J
ZARUBA DOSTALI JEDNODUCHY UKOL - ROZDELIT
JEDEN MILION DO IMAGINARNIHO PORTFOLIA.

COVER STORY

INVESTUITE

DO SVEHO VZDELANI

AUTOR: MILAN CHARVAT 3

A PROF. ING. MILAN ZAK, CSC. o

POKUD SE USPESNEHO CLOVEKA ZEPTATE, DO CEHO BY INVESTOVAL JAKO PRVNI, MNOHOKRAT SE
VAM DOSTANE JEDNOZNACNE ODPOVEDI - DO VZDELANI. SPOUSTU LIDi POVAZUJE VZDELANI ZA
ZAKLAD SVEHO USPESNEHO PODNIKANI CI KARIERY. | PRESTO NAS ZAJIMAL NAZOR ODBORNIKA, PRO-
TO JSME SE S TOUTO OTAZKOU OBRATILI NA REKTORA VYSOKE SKOLY EKONOMIE A MANAGEMENTU
PROF. ING. MILANA ZAKA, CSC.

nabiledni. ZaFazeni do skupin je celoZivotni, vzdyt i dicho-
dy se pocitaji z vySe odmén.

VysokoSkolské vzdélani je dnes stale silnéji chapano jako
urcita forma kapitalu — LIDSKY KAPITAL. Investovat do négj,
se v souc¢asném svété ukazuje jako jedna z nejefektivngjsich
investic. Ne ndhodou nazval G.S.Becker, nositel Nobelovy

PANE PROFESORE, PROC BYCH MEL
INVESTOVAT DO VZDELANI A JAKA MUZE
BYT NAVRATNOST TAKOVE INVESTICE?

Zagnéme tou prvni otazkou: PROC? - Odpovédi je: ProtoZe
se to vyplati. Stadi jen porovnat prdmérné platy ve tfech

PETR ZABZA ONDREJ HARTMAN ONDREJ ZARUBA

500.000 KE - indexové
akcie ETF, s globalnim
zamérenim (napf. na index
MSCI World)

200.000 K - kvalitni
podilové fondy: globalni,
Eurozdna, US, emerging
markets

100.000 Kc - akcie Tesla,
Google, Apple, Twitter, ...

200.000 K - hotovostni

rezerva na nakupy akcii/
fond(/ETF v okamziku, kdy
trhy zkoriguiji.
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400.000 KE - indexové

akcie ETF, s globalnim
zamérenim

200.000 K¢ - dluhopisy
emerging markets (Brazilie,
Turecko, Mexiko...)

150.000 K€ - celosvétové

zamérené REITs
(nemovitostni trusty)

250.000 K¢ - hotovostni

rezerva

600.000 Kc - korporatni
dluhopisy CZK

80.000 K¢ - Komereni

banka

80.000 Kc - ETF globalni
utility

200.000 K¢ - €TF zlato,
stribro, ropa, zemédélské
plodiny

40.000 Kc - ETF rusky

akciovy index

kategoriich - osoby s absolvovanym
zédkladnim vzdélanim, se stfedoSkol-
skym vzdélanim ukoncené maturitou

a s vysokoskolskym vzdélanim druhé-
ho stupné. Absolventi vysokych Skol
.berou" oproti maturantdm pfriblizné
1,5 x vice, oproti zaméstnanym absol-
ventlim jen zékladnich Skol dokonce 2,5
krat vice. K tomu mdzeme jesté pFipo-
Cist vySsi prestiz povolani zastavanych
vysokoSkolaky ve spolecnosti, aby-
ddvody. Prezentovana Cisla se tykaji
CR.V porovnani zemi OECD je v dife-
renciaci prijmd mezi témito skupinami
na ¢elném misté. Spolu (kromé jiného)
i s ostatnimi zemémi Rakousko-uher-
ského mocnarstvi, coz svédci o sile

a setrvacnosti tzv. institucionalnich
faktor( ve spolecenském vyvoji. Na
druhé strané tohoto spektra jsou zemé
z tzv. severského kapitalismu, zemé

s vyspélou a rovnéz institucionalné

zakotvenou socialni politikou. Ani tam vSak neklesa rozdil
mezi krajnimi skupinami pod dvojnésobek. NAVRATNOST je

ceny za ekonomii z roku 1992 21.stoleti,
stoletim lidského kapitalu. Systém
vysokého Ekolstvi v CR, kde vedle sebe
pUsobi verejné | soukromé vysoké skoly,
nés nutné vede k otazce finacovani VS.
Pro verejné VS jsou zdroje od studentt,
jejichz nejznaméjsi formou je Skolné,
tabu, pro soukromé VS jsou naopak

tabu penize od statu. To stavi verejné

a soukromé VS do odligné situace. Jedni
Cerpaji verejné penize, druzi soukromé
penize. Jaky je rozdil mezi soukromy-
mi a verejnymi penézi? Nejsou verejné
penize nakonec jen dobre ,prevlecené"
penize soukromé? DokaZzeme rozlisit
verejnou dvacetikorunu od soukromé?
Rozdéleni na soukromé a verejné je totiz
fikce. VSechny prostredky prerozdélova-
né statem jsou plvodné soukromé, stat
nas jen jejich prerozdélovanim zbavuje
jak moznosti utracet, tak i rozhodovani
za co utracet. A z hlediska vySe zminéné
diferenciace v odmeénovani stavi vysoko-

Skolské vzdélani spiSe do role verejného statku | presto, Ze
vynosy ze vzdélani jsou spige soukromé. @

MONTYRICH 29



COVER STORY

INVESTOVANI

DO NEMOVITOSTI

AUTOR: MILAN CHARVAT

NEMOVITOSTI NELZE V RAMCI INVESTICNIHO PORTFOLIA PREHLIZET. PROTO JSME OSLOVILI MARKUSE
ARNOLDA, JEDNATELE SPOLECNOSTI ARNOLD INVESTMENTS, JAK VIDI AKTUALNI SITUACI NA TRHU

S NEMOVITOSTMI.

Jak byste vSeobecné zhodnotil aktualni
situaci na trhu s nemovitostmi?

V soucasné dobe je trh obecné trhem prodavajiciho, pokud
hovofime o stabilnich trzich a zemich, poptavka na strané
kupuijicich je vysoka. Fondy, institucionalni investofi, rodin-
né podniky a movité privatni osoby si stale dobre pamatu-
ji rdnu roku 2009 a preferuji takzvané ,ukladani penéz do
cihel" (angl. changing money into bricks). K tomu pFidejme
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dostupné puijcky s nizkymi naklady na jejich pofizeni,

levné cizi zdroje penéz tak zvysuji intenzitu investovani do
nemovitosti. Velkd evropskd mésta nyni mimo jiné zazi-
vaji vysokou poptavku po privatnich nemovitostech (byty
a budovy) diky fenoménu moderni doby, kterym je migrace
obyvatelstva do mést. Vysoka poptavka postupneé sniZuje
dosazitelné vynosy a ceny nemovitosti rostou, navratnost
investic se prodluzuje. Investice do nemovitosti neni levna,

ale je povazovana za bezpecnou. Neni zde riziko vzniku
bubliny, ktera v minulosti praskla s dosti hrozivymi nasled-
ky, pFi realizaci transakce je poZadovano vysoké zastoupe-
ni vlastniho kapitalu.

Jak si vtomto ohledu vede Praha?

Praha v letech krize dost trpéla, vtomto roce jsme ovSem
poprvé od té doby svédky velmi vysoké poptavky na stra-
né kupujicich. Ceny dosdahly rozpéti, které dava z ekono-
mického hlediska smysl. Banky odhaduji pro dobu pfisti-
ho roku zvySeni objemu financovani investi¢nich projektd,
coz odrazi soucasnou naladu na trhu. Zajimavym faktem
je, Ze se tento trh stava vice a vice mezinarodnim. Vraci se
zahranicni hradi, ktefi se predtim docasné stahli, a zaro-
ven prichazeji investofi novi. Kontrastni je i srovnani

s Vidni, kde kupujicimi jsou pfevazené lokalni investofri.
Praha si ziskala dobrou reputaci diky své architekture

a krase, umisténi v srdci Evropy, relativné stabilni eko-
nomice a v neposledni Fadé také prehledné a bezpecné
spravovanému katastru

nemovitosti.

0 jaké redlné
vynosnosti se
aktudlné mizeme

Faktord, které zde hraiji
podstatnou roli, je mnoho
a vynos je stanovovan
pfipad od pripadu. Zalezi
na typu nemovitosti,
lokalité, dobé provedeni

a kvalité rekonstrukce,
dalSiho potencialu atd. Za
predpokladu zjednoduSené
interpretace se vynosy ve Vidni v sou¢asné dobé v pfipadé
¢inzovnich domU pohybuji v rozmezi 2,5-4%, u kancelaFi
4-7% a u ndkupnich center 4-6,5%. V Praze jsou vynosy ve
srovnani s Vidni samozrejmé vyssi, ackoli diky situaci na
trhu sledujeme tendenci jejich mirného poklesu. V pfipadé
lepSich lokalit jsou u €inZovnich domd dosahovany vynosy
v Urovni 4,5-5%, u kancel&ri 6-7% a u ndkupnich center 7%
avyse.

NemtiZe ceny nemovitosti ohrozit pomér-
né rychla vystavba novych kancelarskych
komplexu?

Samoziejmé muiZze. Cim vice novych kancel&fskych budov té
nejvyssi tfidy nabizi prostory, tim vySsi je tlak na soucasné
majitele. Vidime to ve vSech méstech, a to véetné Vidné.

Kde ve svété byste mi doporucil podivat se
po investic¢nich nemovitostech?

Vzhledem k nagemu piisobeni v Rakousku, Ceské republice,
na Slovensku a v Madarsku, mdzeme zacit v téchto zemich.

,Velka evropska meésta nyni
mimo jiné zazivaji vyso-
bavit? kou poptavku po privatnich

COVER STORY

Je ale tézko takto obecné radit, v kone¢ném ddsledku
se jednd o zahrnuti mnoha podstatnych faktor(, jako je
mikrolokalita, ndjemci, vynos, dalSi potencidl a tak dale.
Jakakoli nemovitost je dobrou investici, pokud se potka
s oc¢ekavanimi kupujiciho.

Jak byste srovnal trh v Cesku a na Sloven-
sku, kde je vétsi potencial?

Potencial maji oba trhy, avsak je obtiZné je porovnat. Napfi-
klad Slovensko ma euro, takZe investori ze zapadni Evropy
nemusi feSit ménové riziko. Na druhou stranu Praha je vétsi
nez Bratislava, coz je vyhoda pro oceriovani polohy. Zalezi

na strategii investora, ddvody pro maji obé zemé.

Cim si vysvétlujete rozdilné sloZeni inves-
tort mezi Prahou a Vidni?

Velmi jednoduse, 80% penéz utracenych v realitdch pochazi
z rodinnych podnikd, od bohatych soukromnikd a privatnich
fondd ve Vidni. Jim nejde ani tak o vynos, jako spiSe o uloZeni
penéz mimo bankovni
Ucet. Mezinarodni inves-
tori, kteri chtéji kupovat

v Rakousku maiji problém
dosahnout nezbytného
vynosu, takze ve Vidni rea-
lizuji koupé témér vyhrad-
né nad 30-40 miliond euro

nemovitostech (byty a budo- |, canononakupn.
vy) diky fenoménu moderni
doby, kterym je migrace oby-  Atojetammnohemvice
vatelstva do meést.”

V této oblasti jim totiz sou-
kromé penize nekonkuruiji.

penéz nez v Praze.

Investice do nemo-
vitosti v Recku
- prilezitost nebo se vyhnout?
Je to samozrejmé jedna z moznosti, ale jako investor
si musite byt védomi, Ze diky moznosti rychlych zmén
v legislativé je riziko mnohondésobné vyssi, nez v jinych
zemich Evropy.

Jak vlastné probiha cely proces investice/
zprostredkovani?

Ve vétsiné pripadU je to dlouhd a ¢asové narocna cesta. Od
momentu povéreni k prodeji nemovitosti do chvile podpisu
kupni smlouvy s kupujicim to byva 6-12 mésict. Mezitim
pracujeme na vyhodnoceni nemovitosti, smluvni specifikaci,
prezentaci pfimym zéjemclim, organizujeme navstévy s kli-
enty ¢i jejich poradci a bankovnimi odhadci, odpovidame na
jejich nasledné dotazy a feSime za chodu vzniklé problémy
¢i komplikace - témér vzdy se v procesu vyjednavani néco
objevi. Neni jedna budova jako druhd, skala moznych situaci,
které mohou nastat, je Siroka. Kromé nemovitosti jako tako-
vych prece jen pracujeme s lidskym faktorem a nec¢ekanymi
prekazkami kazdodenniho Zivota. @
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Investovat do klasickych voz( se da rdznymi zplso-

by. M(zete vzit penize a koupit si soukromé z inzerat(
+nahodné" vybraného veterana, najit vhodné uskladnéni

a cekat, zda Vase ,sazka" dopadne v budoucnosti dobre.
Nebo se mliZzete obratit na fond kvalifikovanych investord,
jako je napfiklad nové vznikly Classic Investments, ktery
zajisti prisluSnou odbornost ve vybéru spravného inves-
ticniho vozu, pokryje mozna rizika diverzifikaci v rdmci
celé Site sbirky a zajisti také prislusnou likviditu vloZenych
prostredkl. Abychom tomuto alternativnimu zptsobu
investic porozumeéli, vyzpovidali jsme zakladatele fondu,
Jaroslava Brzoné.

MiiZete nam strucné nastinit svou cestu
za volant klasickych vozu?

Klasické automobily jsou mym koni¢kem jiz od malicka.
Tehdy mé k nim

privedl muj tata.

Nicméné aktivné

jsem si jich zacal

uZzivat az kolem

tricitky, kdy jsem

diky podnikani

ziskal prvni volny

kapital a mohlsi

dovolit uskutec-

nit svdj velky sen

a poridit si par

zajimavych kouskl

- konkrétné od

znacek Morgan

a Porsche. Musim

fict, Ze pocity

z jizdy mé zcela

nadchly. Veterana

musite umeét ridit,

nema zadné posi-

lovace, zadnou elektroniku, fizeni je opravdu ryzi uméni
a je to naprosto Gzasny pocit...

A kdy se klasické vozy staly objektem
investi¢niho zajmu?

V prvni fazi jsem je tak iplné nebral, ale jakmile jsem se
do toho intenzivné ponofil, doSlo mi, Ze se jedna o jednu

z v soucasné dobé nejlepSich moZnosti, jak Gcinné diverzi-
fikovat svoje investi¢ni portfolio. Najednou uz nesSlo pouze
o0 zazitky za volantem a radost z kvalitni techniky...

Je investice do veteranu opravdu v sou-
casné dobé tak atraktivni? Co akcie, zlato?
Naplni mé prace ve spolecnosti Best Buy Investments je
vyvoj investicnich strategii postavenych na modernich
investi¢nich instrumentech, jako jsou opce, certifikaty,
burzovné obchodovatelné fondy ETF a podobné. Hlavni
¢innost spociva tedy v préci s €isly, se statistikou a prav-

COVER STORY

dépodobnosti a predevsim s velmi prisnym Fizenim rizik.
ZkuSenosti v této oblasti mne dostatecné ponaucily, Ze

to je jedind moznost, jak byt v této oblasti dlouhodobé
Uspésny. A timto zplsobem jsem také donedavna inves-
toval svoje investicni prostredky. Dopliikové jsem volné
prostfedky vkladal do zlatych a stfibrnych investi€nich
minci. V posledni dobé jsem do svého investi¢niho portfo-
lia zaradil i vyjime€né historické vozy. KdyZ se podivame na
vyvoj akciovych index( ¢i cen zlata nebo komodit a srovna-
me v3e s vyvojem na trhu klasickych automobild (pfede-
vSim po finanéni krizi roku 2008), tak trend je naprosto
jednoznacny. Navic prave klasické vozy jsou v zasvécenych
kruzich jiz delSi dobu populdrni a atraktivni investici. Obec-
né se da fict, Ze trh tdhne stale rostouci poptavka. Nabidka
je pritom znac¢né omezend, a to zejména v oblasti raritnich
historickych automobild, a to se prosté neda prehlédnout.

Existuji
néjaké uka-
zatele, dokla-
dajici vysoké
zhodnoceni
historickych
vozu?
Urcité - napriklad
¢isla z vyvoje
indexd historic-
kych automobild.
Treba HAGI Index
sledujici vyvoj
cen historickych
automobild vyka-
zuje ztrojndsobeni
jejich hodnoty od
roku 2009. Hagerty
Collector Car
indexy vykazuji
primeérné zhodnoceni dokonce jesté vyssi!

Nehrozi po tak vysokém ristu urcité
ochlazeni ¢i ,splasknuti bubliny” cen kla-
sickych aut?

To hrozi maximalné u nékterych modeld, jejichz ceny se za
nekolik let zndsobily ve stovkach procent a jsou vylozené
trendovou zaleZitosti. Stejné tak masova produkce nenabizi
atraktivni investi¢ni potencidl. Selekce modeld, do kterych
investovat, je proto zasadni. A pravé u spravné vybranych
raritnich aut je potencidl obrovsky, cemuz do budoucnosti
napomahaji nové trhy, které se touto investi¢ni cestou nyni
ubiraiji (Arabsky poloostrov, Cina, Indie, Rusko).

Jak slozité bylo se zaméFit v ramci Vasi
cinnosti na novou oblast alternativnich
investic?

PredevsSim diky zkuSenostem z alternativnich investic
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v rdmci numizmatiky, ale i z obecnych zakond kapitalo-
vych trhd, které jsou zjednoduSené Feceno o pravdépo-
dobnostech v rdmci aktualni nabidky a poptavky na trhu,

byl pfechod na tuto novou oblast v podstaté velmi snadny.

Z numizmatiky jsem
poznal, Ze sbirat
raritni mince prindsi
kromé pripadného
zhodnoceni drahého
kovu v ramci ¢asové-
ho horizontu prede-
v&im nardst sbéra-
telské hodnoty. Kdyz
jsem se pak aktivné
ponofFil do svéta kla-
sickych aut, doslo mi,
Ze podobné principy
fungujii v této oblasti.
Navic jsem na tomto
poli ziskal nejen
osobni zkuSenosti,
ale hlavné mnoho
cennych kontaktd na
sbératele, odborniky
po celém svété. Bez tohoto zdzemi prakticky nelze v této
oblasti ispésné investovat.

Takze vase ptivodni investicni ¢Cinnosti
poskytly Fadu cennych zkusenosti...

Ano, kapitalové trhy i numizmatika mné dodaly hodné
inspirace, jelikoz jsou tyto €innosti velmi propojené. Uvedu
konkrétni priklad: prvni investici byla koupé Morganu +4+,
jednoho z pouhych

26 kupé vyrobenych

v 60. letech. Prislo

mi neskutecné, za
jakych podminek se
tento model dal na
trhu poridit. Jedna se
o viz z roku 1964, tedy
ze stejné doby jako
aktudlné nejdrazsi
klasicky automobil
sveta Ferrari 250 GTO,
kterych bylo vyrobeno
jesté o 10 kus vice. Jiz
v roce 1964 bylo GTO
jednoznacné pres-
Morgan a bylo to znat
i na cenég, kterd byla
desetindsobna oproti
cené Morgana. Dnes je ale tento rozdil v cené pétisetnd-
sobny a investi¢ni potencial GTO kaZzdopadné omezenéjsi!
Povazoval jsem tedy Morgana +4+ za jednoznacné pod-
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hodnoceny, s velkym investi¢nim potencidlem. Cas mi dal
za pravdu, ndsobek rozdilu v cenach téchto dvou modeld
se zaCal v Case pomalu sbliZzovat. Jen za posledni dva roky
Morgan svou hodnotu zdvojnasobil!

Zalozit fond
kvalifikova-
nych investort
v takto spe-
cifické oblas-
ti jisté neni
snadné, proto
meé zajima,
jaky impulz
nakonec roz-
hodl?

Trh klasickych
automobild nabizi
mnoho atraktivnich
prilezitosti s poten-
cidlem zhodnoceni
v fadu desitek pro-
cent ro€né! V ramci
aktivit spole€nosti
Best Buy Investments na finan¢nich a kapitalovych trzich
jsme hledali pro naSe investory dalSi investi¢ni prileZitos-
ti i mimo kapitalové trhy. Vzhledem k tomu, do jakych
celosvétovych rozmérl trh s klasickymi vozy narostl,

bylo nakonec propojeni investi¢niho aspektu klasickych
aut s naSimi ostatnimi investi¢nimi aktivitami naprosto
logické a davalo to smysl pfi rozSiFovani nasi investi¢ni
koncepce. Pfipravovany fond kvalifikovanych investord je
navic regulovany dle
legislativy v rdmci
EU, znalecky ocerio-
vany a auditovany,
coz zajistuje vyssi
bezpecnost a trans-
parentost investice.

Jak tedy inves-
tovat pres
fond a jaké
vyhody tato
forma investi-
ce nese?
Investovat pres fond
je velmi snadnou
alternativou. Princip
je v podstaté stejny
jako pfiinvestici do
podilovych fondd,
pouze s tim rozdilem, Ze tyto alternativni fondy (neboli
fondy kvalifikovanych investord) nejsou uréené pro retai-
lovy trh. Minimalni investice ¢ini u fondu CLASSIC INVEST-

MENTS 75.000 eur nebo ekvivalent této ¢astky v ceské
koruné a cili na vynos 10-15% p. a. Investicni horizont je
minimalné 3 roky.

VVyhodou bude vybér vozd expertnim tymem, ktery snizuje
riziko Spatného investi¢niho rozhodnuti. DalSi pfednosti
bude diverzifikace veSkerych rizik spojenych s naslednymi
naklady portfolia/flotily vozidel, budou zde nizsi jednotko-
vé naklady na udrzbu a pojisténi vozidel &i zajisténi prislus-
je ale expertiza pri vybéru vhodného automobilu do sbirky.
Mame kontakty na soukromé sbératele a mnoho expertd

v oboru po celém svété, neustale monitorujeme cely trh,
vSechny aukce, prodejce €i inzertni serve-
ry. Ur€itou nevyhodou tak mize zlstavat -
pouze vyssi minimalni investice. B e

-

.
b

e

Jakym zpiisobem se klasické
vozy do fondu budou vybirat,
na zakladé ceho se bude roz-
hodovat?

Jednim z hlavnich kritérifi je urcité zmino-
vana raritnost - tedy pocet vyrobenych
kust daného modelu a okolnosti jeho

nabidka na trhu a tim vySsi pfindsi ros-
touci poptévka potencialni zhodnoceni.
To je zékon trhu. Vybirdme tedy modely
s maximalnim poc¢tem 500 vyrobenych
kusd. Pokud budeme uvazovat o pofize-
ni auta z vétsi série, musi byt ikonické,
sportovni, se zajimavou historii. Vybirat
budeme v podstaté od predvale¢nych aut
az po youngtimery (70. a 80. léta, pozn.
redakce). Obecné ale budeme preferovat
auta v pdvodnim dochovaném stavu Ci

s profesionalné provedenou renovaci od
specialistd na danou znacku. DlleZity je
stav, doloZitelna historie, plivod a ori-
ginalita. Ale v potaz budeme brét i fadu
dalSich aspektd: pokud ma viz jedinec-
né provedeni karoserie od designéra,
zvlastni barvu karoserie, specialni vyba-
veni interiéru, doloZeny najezd kilometr(
(€im méné, tim Lépe) &i zvlastni technické

vybaveni (napfiklad tovarné uprave-
ny motor). Ddlezitd je také atraktivita
samotné znacky, slavni majitelé kon-
krétniho auta, zplsobilost pro zédsadni
souteze klasickych aut, sportovni €i
zavodni historie... Vybér je komplexnim
procesem, vzdy potvrzenym nejlepsSimi
specialisty v oboru.

Jaké jsou plany v nasledujicim
obdobi?
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V prvni, pfedstartovni fazi poskytnou investi¢ni kapital
samotni akciondri BBI. Konkrétneé tedy vlozim pro zacatek
prostfedky potfebné pro rozjezd ja osobné, dale Ondrej
Tomek a budou také vyuzity i volné prostfedky samot-
né spole€nosti. Postupné budou zapojovani i ostatni
stavajici investori a klienti spole¢nosti Best Buy Invest-
ments. Po nich se fond otevre i vS8em ostatnim zdjem-
clim. K ¢innosti fondu se také budou vazat spolecenské
aktivity. Sbirka fondu bude pravidelné zpfistupriovana
investordm. Planujeme poradat tématické eventy, vysta-
vy, Ucastnit se setinovych rallye historickych vozu a také
soutézi elegance. @

CAGA
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PROFIL: CARLICAHN

BEZOHLEDNY NAJEZDNIK A NICITEL
SPOLECNOSTI, NEBO INVESTOR,
KTERY HAJI ZAJMY AKCIONARU?

AUTOR: KARIN SZCZYRBOVA ﬁ

ZPUSOBU, JAK PRUIT K BOHATSTVi A MAJETKU, JE VELMI MNOHO. JEDNIM Z NICH JE SAMOZREJME
INVESTOVANI. NA CELEM SVETE SE TEDY KAZDY DEN SNAZI MILIONY INVESTORU VYDELAVAT
PROSTREDNICTViM SVYCH OBCHODU, PRICEMZ RUZNYCH INVESTICNICH NASTROJU A STRATEGI MAIJI
K DISPOZICI NEPREBERNE MNOZSTVI. ZATIMCO JEDNI SAZi NA KONZERVATIVNi OBCHODY, DRUZI VOLI
TREBA AGRESIVNEJSI STRATEGIE. JEN MALOKTERY INVESTOR VSAK PROSTREDNICTVIM SVYCH OBCHODU
ZBOHATNE NATOLIK, ABY BYL ZARAZOVAN MEZI NEJBOHATSI MUZE PLANETY. CARLU ICAHNOVI SE TO

PODARILO, ATO | PRES SVOU VELMI KONTROVERZNI POVEST A METODY.

Carllcahn (79) nepatfi v tuzemsku k pFilis zndmym
investortm. Také v zebficcich nejbohatsich lidi svéta

nebo nejbohatsich manazer(i se neumistuje zrovna na
prvnich prickach. | presto se vySe jeho bohatstvi blizi 22
miliardam dolard (v pFfepoctu téméF 550 miliard korun)

a jeho investi¢ni zaméry sleduiji tisice lidi z celého svéta

- néktefi z nich s velkymi obavami a jini naopak s vidinou
obrovskych zisk(. Carl Icahn totiz byva ,postrachem" pro
manazery firem, které se dostanou do jeho hledacku, avSak
zaroven k nému jako k ikoné vzhliZzi nejenom akcionafi
téchto spolecnosti s nadéji, ze jeho prosluly ,vytah" (tak-
zvany lcahn Lift) bude mit pozitivni vliv na jejich majetek
a bohatstvi. Nezfidka se totiz stavd, Ze pouhd informace
o lcahnoveé zajmu koupit podil v urcité spolecnosti zvySuje
okamzité cenu akcii této firmy.

Bezohledny dravec a najezdnik, ktery je
kralem investoru

Za vice nez pul stoleti, co Carllcahn pdsobi na Wall Street,
si tento investor ziskal spoustu pfizvisek a pfivlastka.

Je zndm jako dravec, bezohledny investor nebo firemni
najezdnik - corporate raider. Byva také spojovén se stra-
tegii oznacovanou jako ,greenmail®, coz je ndkup takového
objemu akcii, kdy novy akcionar mize tém stavajicim hrozit
prevzetim kontroly nad spolecnosti. V zadjmu zachovani si
této kontroly nad firmou jsou stavajici akciondfi nuceni své
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podily vykoupit zpét, avSak za mnohem vySsi cenu, nez za
jakou je ziskal novy investor. V posledni dobé je Carllcahn
synonymem aktivistického investora.

VSechny zminéné Icahnovy strategie jsou si ve své pod-
staté velmi podobné a je mozné je vnimat jako pomérné
wagresivni*. Nelze se tedy divit, Ze se Icahn ¢asto dostaval
a dostava do riznych konfliktd a Ze mu obcas jeho pavodni
zameéry nevychazi. | pfesto vSak dokaze vydélat i na téchto
»nhezdarenych" investicich. Snad i diky tomu byva také
oznacovan za ,kréle investord".

Misto lékare velelispéSnym brokerem
Zivotopis Carla Icahna prozradi, Ze se narodil v uéitel-

ské rodiné v New Yorku. Filozofii vystudoval na prestizni
Princetonské univerzité. Pozdéji zacal studovat i medicinu
na New York University. Studium vSak po 2 letech ukoncil,
protoZe jej nebavila ,prace s mrtvolami®.

Po kratkém plsobeni v armadé zacal Icahn pracovat
v roce 1961 na Wall Street jako broker ve spolecnosti
Dreyfus & Company. Misto ziskal v oddéleni opcnich
a konvertibilnich arbitrazi.

Carlu Icahnovi se jako brokerovi velmi dafilo, a proto si
mohl dovolit jiZz v roce 1968 zalozit svou vlastni firmu
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s ndzvem lcahn & Company. Zcela samozrejmeé se i nadale
vénoval tomu, co mu Slo nejlépe - tedy opcnim obchoddm
a arbitrazim. Ve stejném roce si navic pujcil 400 tisic dola-
rd a koupil si kieslo na Burze cennych papird v New Yorku.

Konec 70. let a prvni velka vitézstvi

0 deset let pozdéji nastal €as na prvni zménu obchodni
strategie. Icahn se zacal zamérovat na malé spole¢nos-
ti, jejichz akcie se mu jevily jako podhodnocené. V téchto
firmach ziskaval kontrolni nebo vyznamnou pozici, diky
které mohl ovliviiovat rozhodnuti managementu. Takto se
mu podafilo ziskat podily ve spole¢nostech jako Texaco,
Western Union nebo Viacom.

Prvni velké Icahnovo vitézstvi spada pravé do obdobi
konce 70. let. V roce 1979 ziskal v podniku Tappan Company
kreslo v jeho vrcholnych orgénech a kratce nato se zasadil
o prodej celého podniku, diky ¢emuz vydélal dvojnasobek
své plvodni investice.

Najezdnikem diky rozvijejicim se financ-
nim nastrojim

Osmdesatd léta umoznila Icahnovi zaméfit se i na vetsi
firmy. V této dekadé se na trhu rozsifily moznosti nakupu
firemnich podild na dluh - takzvané transakce ,levera-
ged buy-outs”. Carllcahn

v téchto letech také vyuzi-
Vva jiz zminény ,green-
mailing”. V momenté, kdy
stévajici akcionari jim pre-
vzatych firem nesouhlasi
se zpetnym odkupem akcii
za vySSi cenu, hrozi jim
vymeénou managementu,
jeho odvolanim, rozdé-
lenim firmy, prodejem jejich ¢asti apod. Icahn také ¢asto
vyuziva takzvanych junk bonds - nekvalitnich dluhopisu.

Z obdobi 80. let se do historie zapsalo napfriklad Icahnovo
prevzeti problémové letecké spolecnosti TWA Airlines.
Diky nému si Icahn ziskal i povést firemniho najezdni-

ka (corporate raider). Aerolinky, které do Sedesatych

let vlastnil zndmy americky letecky konstruktér, pilot

a filmovy rezisér Howard Hughes, prevzal Icahn v roce
1985. V roce 1988 se TWA zadluzily kvdli stazeni svych
akcii z verejného trhu, pricemz Icahn ziskal vétSinu své
plvodné investované ¢astky. V disledku zadluzeni zacala
spolecnost postupné rozprodavat vSechny své ziskové
¢asti konkurentdim a Icahn spolecnost opustil tésné pred
jejim bankrotem.

Aktivisticky investor, ktery vydélavai na
své prohre

S nédstupem devadesatych let musel Icahn opét zmé-
nit svou investi¢ni taktiku a rozhodl se zvolit strategii
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~Roky 1996-2004 byly pro
Icahna nejziskovéjsim obdo-
bim. Priimérné z investic
dosahoval vynos 53 procent.”

takzvaného aktivistického investora. Tento typ inves-
torl ziskava ve velkych firmach minoritni podily. Sdm
Icahn se po ovladnuti takového podilu spojoval s dalSimi
vyznamnéjSimi akcionari a s jejich pomoci se dostaval

do Fidicich organd firem. Zde pak opét navrhoval zpétné
odkupy akcii, odprodeje nepotfebnych aktiv, reorganizace
managementu apod. Tato opatfeni mivaji vétSinou jen
kratkodoby efekt, avSak podle Icahna pomahaji nejvice
akcionardm, protoze zvysuji hodnotu akcii firmy, a tudiz

i bohatstvi jejich majiteld.

Roky 1996-2004 byly pro Icahna nejziskovéjSim obdobim.
Priimérné z investic dosahoval vynos 53 procent. V roce
2004 zalozZil vlastni hedge fond, coZz mu vSak vySsi zisky
neprineslo. V roce 2005 se vynos z jeho investic sniZil na 29
procent a v dalSich dvou letech byl fond dokonce mirné ztra-
tovy. Pricinou ztrat byly vétSinou nelispésné pokusy reorga-
nizovat velké firmy, ve kterych fond drZel minoritni podily.

Prikladem nedspésné, avSak pro Icahna ziskové reorgani-
zace mize byt Time Warner. V roce 2006 se Icahn pokusil
tuto spolecnost rozdélit na nékolik ¢asti a zaroven hodlal
vymeénit jeji management. Tento plan se mu nepodafrilo
dovést do vitézného konce, avSak spolecnost pristou-
pila k odkupu akcii. Jejich cena tak stoupla o 30 procent

a lcahndv fond vydélal
250 miliond dolar(. Tuto
investici lcahn komen-
toval slovy: ,Je to hezky
zpUsob, jak prohrat.”

Icahn Enterprises
- holding se Siro-
kym zabérem

V soucasné dobé je Carl

Icahn spojovan zejména se spolecnosti lcahn Enterprises.

Tato holdingova spole¢nost ma sidlo v New Yorku a jeji
zabér je velmi Siroky. Soucasti holdingu jsou napfiklad
firmy Federal Mogul (vyrobce automobilovych kompo-
nentd), ARI (Zelezni€ni vozy), Tropicana Entertainment
(zébavni pramysl), Viskase (obaly na potraviny), PSC
Metals (recyklace), Bayswater (nemovitosti) nebo WPI
(interiérové dekorace).

Trzni kapitalizace Icahn Enterprises je v soucasnosti 10,5
miliardy dolar( (vice nez 250 miliard korun) a akcie jsou
obchodovany za zhruba 90 dolard za kus.

Obchody, které stoji za pozornost

V poslednich dvou letech vzbudilo pozornost investord
hned nékolik Icahnovych investic. Nelispésné pro néj
skoncila v roce 2013 ,pfetahovana” o spole¢nost Dell.
Icahn po nékolika mésicich soupereni se zakladatelem
této firmy, Michaelem Dellem, boj o prevzeti firmy vzdal,

prestoze akcionarim nabizel za akcii az 15 dolar(i oproti

13,65 dolartim, které byl ochoten zaplatit Michael Dell.

Naopak se ziskem az 800 miliond dolarl skondila v Fijnu
roku 2013 Icahnova investice do spole¢nosti Netflix. Akcie
této firmy zacal nakupovat koncem léta 2012 za zhruba

58 dolard za kus a desetiprocentni podil ve firmé drzel 14
mésicl. V momenté, kdy cena akcii vzrostla na 330 dolard,
prodal Icahn podil 4,5 procenta, coz mu vyneslo zminénych
800 miliond dolard.

Apple - podle Icahna sazka na jistotu

V soucasnosti se v popredi Icahnova zajmu pohybuje spo-
lecnost Apple, o niz je presvédcen, Ze je vyrazné podhodno-
cend. Domniva se, Ze trzni kapitalizace této firmy by méla
byt zhruba 1,3 bilionu dolar(, tedy priblizné dvojnésobna
oproti sou¢asnému stavu, pricemz akcie by méla stat zhru-
ba 216 dolard. Dnes se obchoduje pfiblizné za 130 dolard.

Icahn se pokusil zvysit cenu akcii Apple nejdfive na konci
roku 2013, kdyZ usiloval o zpétny odkup akcii v objemu
150 miliard dolard. KdyZz mu tento plan nevysel, ,zajistuje”
rist ceny akcii technologického giganta minimalné tim,

Ze neustdle navysuje svij podil v této spolecnosti. Je také
rozhodnuty nakupovat akcie Apple i v pfipadé, kdyby na
své hodnoté ztracely.
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Je tedy jasné, Ze i letos bude Icahnovou investi¢ni prioritou
spolec¢nost Apple. Dale pak sazi na energetiku a investu-

je do spolecnosti jako CVR Energy a Chesapeake Energy.

Z investi¢niho pohledu jsou pro néj vyznamné i spole¢nosti
eBay, Federal Mogul, Hologic a Hertz.

Kritik vysokych odmén, ktery nezapomina
na charitu

Kromé investovani se Carl Icahn vénuje charité a filantro-
pii. Podporuje zejména vzdélavani déti ze znevyhodnénych
rodin a znac¢nou ¢ast prostredki vénuje i své alma mater,
Princetonské univerzité.

Carllcahn patfi ke zndmym kritikdm pfemrsténych odmén
manazerd a jeho nejvétSim nepfitelem, respektive ¢lové-
kem, kterého nesndsi, je Bill Ackman - taktéz aktivisticky
investor a zakladatel hedge fondu Pershing Square Capital
Management.

Pokud se nyni, pfi ¢teni zavéru tohoto €lanku, zamyslite
nad tim, co skutecné stoji za tspéchem Carla Icahna, pak
vém moznd napovi jeden z jeho vyrokd, kterym se prezen-
tuje mimo jiné i na svém Twitteru: ,Some people get rich
studying artificial intelligence. Me, | make money studying
natural stupidity.” @

Akcie Apple 13. srpna 2013

E Carl lcahn © W Follow

We currently have a large position in APPLE.
We believe the company to be extremely
undervalued. Spoke to Tim Cook today.
More to come.
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Ukazka toho, co mize udélat s akciemi jeden jediny tweet od osobnosti jako CarlIcahn
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HEDGE FONDY

VYDELAVAJI NEJENOM SVYM INVESTORUM, ALE
TAKE SVYM ZAKLADATELUM - MILIARDARUM.
SEZNAMTE SE S JEJICH INVESTICNiI STRATEGII!

AUTOR: KARIN SZCZYRBOVA a

MOHLO BY SE ZDAT, ZE NEJBOHATSI LIDE SVETA NERESI, NEBO ALESPON NEMUSI RESIT OTAZKU, CO
SPENEZI. JAKS NIMI NAKLADAT NEBO JAK JE INVESTOVAT. PRAVY OPAK VSAK BYVA CASTO PRAVDOU. JEDNU
Z ALTERNATIVNICH MOZNOSTI, JAK MOHOU NEJENOM BOHATI LIDE ZHODNOTIT SVE VOLNE FINANCNI
PROSTREDKY, PREDSTAVUJi HEDGEOVE FONDY. VZHLEDEM K VVYSI CASTEK, KTERE TYTO FONDY SPRAVUJI,
NEN{VUBEC PREKVAPIVE, ZE VJEJICH CELE STOJI ZKUSENT INVESTORI, KTERI SE SAMI RADI MEZI MILIONARE
€I MILIARDARE. PRIBLIZME SI PROTO NEKTERE Z NICH, JEJICH INVESTICNi STRATEGIE A PORTFOLIA.

Otdazku, jak nalozit se svymi volnymi
finan€nimi prostredky, resi lidé na
celém svété, véetné téch nejbohat-
Sich. Tedy téch, ktefi disponuji investo-
vatelnymi aktivy o hodnoté vice nez
jeden milion dolard. Jak

ukdazala posledni zprava

World Wealth Report,

kterou vytvorily konzultac-

ni spolecnosti Capgemini

a RBC Wealth Management,

stale Castéji se nejbohatsi

lidé svéta priklani k rizi-

k relativné bezpec¢nému
drzeni hotovosti. Kromé
akcii tak v jejich portfoliu
pribyvaiji i investice do
hedgeovych fondd, do
kterych celosvétoveé rocné
pritékaji stovky miliard
americkych dolard, pficemz tyto fondy
spravuji majetek za biliony dolard.

Hedgeové fondy jsou specialnim
typem investicnich fondd, které na
rozdil od jinych fond( (napfiklad
podilovych) podléhaji v soucasnosti
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velmi nizké regulaci. Plvodni mys-

lenka hedge fond(l vSak vychazela
ze samotného vyznamu slova
Jhedge" - zajisténi. Jestlize tedy
prvni hedge fondy, které vznikaly

.Jesté nez se vsak Soros stal
slavnym a uzn@vanym inves-
torem, pracoval po své emi-
oV Sim ivesticim nes graci z Madarska do Velké
Britanie v roce 1947 napriklad
jako cisnik nebo Zeleznicni
portyr a nosic.”

v prvni poloviné minulého stoleti,
slouzily k zajisténi rizika poklesu
ceny akcii, dnes patfi tyto fondy

Pro hedge fondy jsou charakteris-
tické spise agresivni a riskantni

investicni strategie jako napfi-
klad kratky prodej nebo vyuzivani
financniho padkového efektu. Tyto
strategie mohou, ale také nemusi
prinaset vysoké zisky. Ddkazem
muZe byt charitativni
sadzka Warrena Buffetta
s hedgeovym fondem
Protégé Partners. Buffett
za poslednich sedm

let pouhym ,nakupem®
akciového indexu S&P
500 prekonava nékolika-
nasobné vynos zminé-
ného hedge fondu, a to
navic bez toho, aby platil
vysoké poplatky spojené
s investovanim ve fondu.
Index S&P 500 dosud Buf-
fettovi pomyslné vyndasi
63,5 procenta, zatimco
vynos hedgeového fondu ¢ini pou-
hych 19,6 procenta.

Hedgeové fondy jsou kvili svému
vySSimu riziku vhodnéjsi spise

pro kvalifikované investory. Mezi
verejnosti nejsou tyto fondy pfFilis

znamy, mimo jiné i kvali tomu, Ze
vstupni investice byvaji Fadové
mnohem vysSsi neZ u béznych fondd.
Hedge fondy casto Fidi osoby, které
se samy profesiondlné vénuji aktiv-
nimu investovani, a to jak svych, tak
i klientskych financnich prostredkd,
proto jde v podstaté o fondy sou-
kromého typu.

Uspésnych a zajimavych hedge fondt
je na svété velmi mnoho, stejné jako

i jejich zakladateld, manazer, Fedi-
teld apod. Ti se, jak jiz bylo zminéno,
sami ¢asto Ffadi mezi dolarové milio-
nare a miliardare, tedy nejbohatsi Lidi
svéta. Vybrali jsme proto pét z nich,
kteri vynikaji nejenom svym bohat-
stvim, ale také svymi zkuSenostmi,
investi¢nimi strategiemi nebo zajima-
vym investi¢nim portfoliem.

GEORGE SOROS

Bezpochyby nejzndméjsim a nej-
pohybuije v oblasti hedge fondd, je
madarsky roddk a americky miliar-
dér George Soros (84). Jeho jméni
presahuje 24 miliardy dolard.

Soros proslul zejména svymi méno-
vymi spekulacemi, které donutily

v roce 1992 Bank of England deval-
vovat britskou libru. JeSté nez se
vSak Soros stal slavnym a uzndva-
nym investorem, pracoval po své
emigraci z Madarska do Velké Brita-

nie v roce 1947 napfiklad jako ciSnik
nebo Zeleznicni portyr a nosic.

Z Anglie odeSel Soros v roce 1956 do
Spojenych statt americkych, kde 0 13
let pozdéji zalozil Soros Fund Mana-
gement. Dnes je tato spolecnost sice
rodinnou firmou, avsak formalné jde
o hedge fond, jenz se fadi mezi nej-
ziskovéjsi fondy na svété. Ve ctyrech
dekdadach predchazejicich roku 2010
vydélaval rocné priimérné 20 procent.

Soros Fund Management je hlavnim
poradcem soukromych hedge fondd
Quantum Group of Funds. Zaklad
téchto fondd polozil Soros v roce 1973
spolu s Jimem Rogersem. Jména kon-
krétnich akcionar( fondd Quantum
jsou sice tajnd, avSak vSeobecné se
hovofi o rodiné Rothschildd a jinych
zdmoznych evropskych rodinach.

Fondu Quantum vdéci Soros za svUj
majetek. V prvnich deseti letech své
existence totiZ vynos fondu prekro-
il neuveéritelnych 4000 procent.
Pro srovnéni - Soros Fund Manage-
ment si loni pfipsal vynos pouhych
8 procent.

Zatimco zminény vynos fondu Soros
Fund Management nebyl loni nijak
zavratny, hodnota 9 miliard ame-
rickych dolard, na které byly na

konci kvétna letoSniho roku ocenény
prostredky ve fondu shromazdéné,
uz mize budit prislusny respekt. Ve
fondu mély nejvétsi podil akcie inter-
netového obchodnika Alibaba, akcie
argentinské energetické spolecnosti
YPF a také akcie jedné z pfednich
jihoamerickych zemédélskych spo-
le¢nosti - Adecoagro. Zajimavymi
tituly, které Soros Fund Management
ve vétsSim objemu také drzi, jsou
napfiklad akcie Dow Chemical (agro-
chemie), Endo International (zdra-
votnictvi) nebo Zoetis Inc. (vyrobce
veterindrnich L&kl a vakcin).

Nazory verejnosti na George Sorose
se lisi. Zatimco néktefi jej bezmezné
obdivuiji, jini jim pohrdaji ¢i jej kritizuji
a respekt si u nich neziskava ani
svou charitativni ¢innosti a filan-
tropii. Prostredky uréené na dobro-
¢innost totiz pochazi ze zminénych
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spekulaci, které se svou podstatou
s filantropii neslucuiji.

RAY DALIO

Hned nékolika pomyslnymi tituly se
muze pochlubit americky investor

s italskymi pFedky, Ray Dalio (65).
Kromé skutecnosti, Ze patfi se svym
jménim presahujicim 15 miliard
dolar mezi nejbohatsi muze svéta,
se objevil také nékolikrat v riiznych
Zebficcich nejvlivnéjsich osob na
planeté. Je zakladatelem fondu
Bridgewater Associates, jenz se stal
v roce 2012 viibec nejvétsSim hedge
fondem na svété. Dnes tento fond,
ktery byl zaloZen pred 42 lety, spra-
vuje aktiva v hodnoté presahujici 160
miliard dolard.

Ray Dalio své prvni investicni zkuSe-
nosti ziskaval pfimo na Burze cen-
nych papird v New Yorku, konkrétné
pfi obchodovani komoditnich futures
(dohoda dvou stran o sméné urcitého
mnozstvi urcité komodity v pfedem
urcené kvalité za pfedem stanove-
nou cenu k predem stanovenému
budoucimu datu). Portfolio tohoto
investora, ktery predpovédél globalni
financ¢ni krizi v roce 2007, ma dnes
hodnotu témér 13 miliard dolar(.

Prvni akcie si Ray Dalio koupil,

kdyZ mu bylo pouhych 12 let. Tehdy
vsadil na Northeast Airlines. Nyni

v jeho portfoliu nalezneme akcie
spolecnosti jako Coca Cola, Johnson
& Johnson nebo kanadské firmy
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Potash Corp., jez produkuje zakladni
sloZky pro vyrobu hnojiv.

PFi svém investovéani a obchodovani
se Ray Dalio fidi 210 zédsadami a prin-
cipy, které sepsal ve svém Manu-

alu pro zameéstnance Bridgewater
Associates. Zde jsou nékteré z téchto
zasad, které je mozné
vyuzit nejenom v byznyse,
ale také v bézném Zzivoté:
naucte svijtym, Ze je

v poradku selhat, pokud
se ze selhani poucite;

tym by mél fungovat jako
stroj, kde kazdy vi, co ma
délat; dilezité je byt Cest-
ny a otevreny; kdyz se
objevi problém, najdéte
jeho pficinu; pracujte tak,
abyste dosahli toho, co
jste si vytycili; poznejte
to, co neznate; minimali-
zujte riziko; pamatujte na
pravidlo 80/20.

né strucneé predstavit dalSiho Gspés-
ného investora, Johna Paulsona (59),
jehoz jméni je v soucasnosti odhado-
vano na vice nez 11 miliard dolar(.

John Paulson zalozil svou investi¢ni
spolecnost Paulson & Co v roce 1994
s ,pouhymi" dvéma miliony dolard.

»~John Paulson zalozil svou
investicni spolecnost Paul-
son & Covroce 1994 s ,,pou-
hymi“ dvéma miliony dolard.
V té dobé pro néj pracoval
jeden jediny zaméstnanec. Uz
za deset let vsak spolecnost
vykadzala ve svém ucetnictvi
majetek v hodnoté 300 milio-

nu dolaru.”

Ray Dalio mé spoustu

zkuSenosti a védomosti,

o které se nevaha podélit. Celosveé-
tové bylo velmi Gspésné napriklad
jeho tficetiminutové animované
video s ndzvem How The Economic
Machine Works, které umistil v roce
2013 na YouTube.

JOHN PAULSON

Z nenapadného financniho manazera
finan¢ni legendou. | tak by bylo moz-
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V/ té dobé pro néj pracoval jeden
jediny zameéstnanec. UZ za deset let
vSak spolecnost vykazala ve svém
Gcetnictvi majetek v hodnoté 300
milion( dolard. Dvacet let po zaloZeni
spolecnosti bylo jeji soucasti celkem
osm hedgeovych fondd, praci ve firmé
naslo zhruba 120 zaméstnancd a spo-
le¢nost spravovala majetek, jehoz
hodnota cinila 18 miliard dolar.

Spole¢nost Paulson & Co se zame-
fuje na takové investicni prilezitosti,
které vznikaji v disledku urcitych
udalosti - jde o takzvanou ,event
driven” strategii. Spole€nost inves-
tuje napriklad pri ocekavani fluze i
akvizice nebo naopak pred rozdeé-
lenim firem. Paulson & Co vyuziva
také takzvanych ,proxy fight",

kdy se akcionari firem sdruzuji do
skupin a hlasuji v zastoupeni, aby
prosadili svij zdmér. PFikladem
takové Paulsonovy investice mize
byt ndkup akcii spolecnosti Yahoo
v kveétnu 2008. V té dobé usiloval

aktivisticky investor Carl Icahn
(jehoz investi¢ni strategii je vtomto
¢isle magazinu MontyRich vénovan
samostatny ¢lanek) o vyménu vede-
ni spolecnosti Yahoo a John Paulson
se v ocekavani vyssich ziskd rozhodl
Icahna podpofit.

Proslulost si ve finane-
nim sveté Paulson ziskal

v roce 2007, tedy v roce, kdy
vypukla globalni financ-

ni krize. Prévé v tomto
obdobi vydélal neuvéritel-
né 4 miliardy dolard diky
obchodlim oznacovanym
jako CDS - credit default
swaps (vymeéna nesplace-
ného tvéru). Tento Gvérovy
derivat by bylo mozné
prirovnat k pojisténti, jelikoz
kupujici CDS se zajistu-

je proti riziku dvérového
selhani a prodavajici CDS
se zavazuje uhradit ztratu
v pfipadé selhani. Paulson
tento ndstroj vyuzil pfi
»pojisténi se" proti riziku
nesplaceni vyplyvajici-

mu z nadmeérného a neuvazeného
pridélovani podfadnych hypoték
americkym domacnostem.

V soucasné dobé Paulson nejvice
veri akciim farmaceutickych spo-
le¢nosti. Vyznamny podil v portfoliu
Paulson & Co., jehoz hodnota byla
na konci kvétna letosniho roku 19,1
miliardy dolard, zaujimaji hned
ctyri farmaceutické podniky: Shire,
Allergan, Mallinckrodt a Salix Phar-
maceuticals. Druhou oblasti, které
Paulson ddveéfuije, jsou telekomuni-
kace a satelitni pfenosy reprezen-
tované spolecnostmi Time Warner
Cable a Directv.

John Paulson patfi mezi znadmé filan-
tropy. Na pocatku €ervna letosniho
roku daroval napriklad 400 milion(
dolar( Harvardové univerzité. Tento
dar je pro univerzitu nejvyssim v celé
jeji historii a zaroven se fadi mezi
nejvetsi dary, jaké kdy ziskala nékte-
rd z americkych univerzit.

JAMES HARRIS SIMONS

NejchytrejSi miliardar - toto pfri-
zvisko si vyslouZzil dalsi z GspéSnych
investorl a zakladatelll hedgeovych
fond( - James Harris Simons (77).
VySe jméni tohoto ddchodce, ktery
do penze odeSel pred péti lety, je
odhadovana na 14 miliard dolar(.

Simons jako absolvent Massachu-
settského technologického institutu
odstartoval svou profesni kariéru
jako matematik. Spolupracoval
napriklad s Ministerstvem obrany
Spojenych statl americkych v dobé
valky ve Vietnamu a podilel se na
rozsifrovani kédd a hesel. Pozdéji jej
pfi tvorbé Sifry Lucifer angaZovala
spole¢nost IBM.

Své matematické a pocitacové
znalosti vyuzil Simons i pfi investo-
vani.V roce 1982 zalozil soukromy
hedgeovy fond Renaissance Tech-
nologies, ktery v té dobé spravoval
prostredky v objemu 25 miliard
dolard. Fond spolupracuje s mnoha
odborniky z nefinanéni sféry, kon-
krétné z oblasti matematiky, fyziky,
statistiky apod.

Renaissance Technologies pfiinves-
tovéni a obchodovani vyuziva mate-
matické modely, jejichZ prostrednic-
tvim analyzuje a provadi obchody.
Modely jsou zalozeny na analyze co
nejvétsiho objemu dat, které mohou
byt v daném case shromazdeény.
Poté model vyhledd opakujici se

pohyby a na jejich zakladé predvida
dalSi vyvoj a pfipadné investuje.

Je béZné, Ze Gspésni lidé, inves-
tofi, politici, podnikatelé apod.
byvaji ¢asto spojovani s urcitymi
podezrenimi a kontroverzemi. Také
James Simons musel Celit jistym
podezrfenim.V roce 2009 napriklad
vysvétloval ddvody financnich ztrat
investor( hedge fondu Renaissance
Technologies, zatimco investice,
které drzel on sédm nebo jeho spo-
lecnici, vydélavaly.

Pred rokem byl Simons ostre
odsouzen sendtorem Johnem
McCainem, ktery se nechal slySet,
ze fond Renaissance Technologies
se mohlvyhnout zaplaceni dani ve
vySi pfesahujici 6 miliard dolard tim,
ze zamaskoval investice probihajici
ze dne na den a tyto investice byly
oficidlné vydavany za dlouhodobé.

Prostredky, které byly na konci
kvétna letoSniho roku umistény

v Simonsoveé fondu Renaissance
Technologies, mély hodnotu 47,5
miliardy dolard. Portfolio fondu je
rozmanité, najdeme v ném napriklad
akcie spolecnosti Colgate-Palmolive,
farmaceutické firmy Novo Nordisk,
internetového obchodnika Amazon.
com, letecké spolecnosti Alaska Air
Group, biofarmaceutické firmy Gilead
Sciences, vyrobce analogovych inte-
grovanych obvodd Linear Technolo-
gy nebo spolec¢nosti Domino’s Pizza.

James Simons patfi mezi znamé
filantropy a podporuje zejména
vzdélavani a zdravotnictvi.

BRUCE KOVNER

Podobné jako James Simons je i dal-
gi investor, Bruce Kovner (70), dnes
jiz penzistou, pficemz jeho jméni

je odhadovano na zhruba 5 miliard
dolard.

Jméno tohoto miliardare a investora,
ktery se narodil do ruskeé Zidovské

rodiny, jeZ na poc¢atku minulého sto-
leti emigrovala z carského Ruska do
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Spojenych statd americkych, je spoje-
no se spole¢nosti Caxton Alternative
Management, jez byla zaloZena

v roce 2012, a fondem Caxton Associ-
ates, ktery vzniklv roce 1983.

Svij prvni obchod Kovner uskutecnil
v roce 1977. Ze své kreditni karty si
pujcil 3 tisice dolar(, které inves-
toval do futures kontraktu na séju.
V prdbéhu trvani obchodu vystou-
pala hodnota Kovnerovy investice
az na 40 tisic dolard, avsak poté
zacala padat aZ na konec€nych 23
tisic dolard. Na tomto nervy dra-
sajicim obchodé se Kovner mno-
hé naucil a zejména si uvédomil,
jak dlleZitou ulohu hraje v Zivoté
investora risk management.

Pozdégji Kovner pracoval jako trader
ve finanéni spole¢nosti Commoditi-
es Corporation, kde Gidajné vydélal
miliony a ziskal si respekt a uznani,
coz jej vedlo k zalozeni vyse zmi-
néného fondu Caxton Associates,
jenz v dobé svého vrcholu spravoval
kapital prevysuijici 14 miliard dolard.

Kovner, podobné jako Simons, nerad
poskytuje novinarim rozhovory

a také se vénuje filantropii. Je velkym
obdivovatelem umeéni, a zvlaste
opery. Soucasti Kovnerova bytu na
newyorské Paté avenue je zvlastni
pokoj s olovénymi sténami, ktery
obyvatele bytu dokaze ochranit

pred pfipadnym chemickym nebo
biologickym Gtokem ¢i pred nasledky
vybuchu &pinavé bomby. @
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NEDQVERVHODN\? PROJEKT, NEBO
SKVELA INVESTICNIi PRILEZITOST?

AUTOR: a

PENIZE JSOU STATKEM, BEZ KTEREHO SE V SOUCASNEM SVETE NEOBEJDEME. ZVYKLI JSME SI PLATIT
JAK KLASICKYMI MINCEMI CI BANKOVKAMI, TAK | MODERNIMI PLATEBNiMI KARTAMI. ZCELA BEZNE TAKE
VYUZIVAME RUZNE MENY - CESKOU KORUNU, EURO NEBO TREBA AMERICKY DOLAR. PRED SESTI LETY SE
VSAK VE SVETE OBJEVIL ZCELA NOVY FENOMEN, A TO KRYPTOMENA NESOUCI NAZEV BITCOIN. ZA DOBU
SVE EXISTENCE SI TATO ,MENA" NASLA SPOUSTU SVYCH PRiZNIVCU, ALE TAKE ODPURCU. PRESTOZE
BITCOINY NEMAJi ZADNOU FYZICKOU PODOBU, JE MOZNE S NIMI ZAPLATIT NEJENOM V INTERNETOVYCH
OBCHODECH, ALE TAKE V KAMENNYCH PRODEJNACH. JEN V PRAZE EXISTUJE NEKOLIK DESITEK MIST, KDE
JE BITCOIN AKCEPTOVAN. O SKUTECNOSTI, ZE JE TATO VIRTUALNI MENA PRIJIMANA JAKO PLATIDLO, TEDY
NEMUZE BYT ZADNYCH POCHYB. MUZE VSAK BYT BITCOIN | VYHODNOU INVESTICI?

Ackoliv se zminky o bitcoinu objevuji v médiich v posled-
nich letech stale castéji, je pro mnohé tato virtualni ména
i nadale velkou nezndmou a byva casto urc¢itym synony-
mem zlocinu, legalizace vynost z trestné cinnosti nebo
prani Spinavych penéz. PFiblizme si proto skute¢nou
podstatu bitcoinu a dejme prostor odbornikdim a jejich
nazortim na moznost vyuziti bitcoinu v redlném zZivoteé.

NICiM NEKRYTA MENA, KTERA EXISTU-
JE POUZE V ELEKTRONICKE PODOBE

Virtualni ména s ndzvem Bitcoin vznikla v roce 2009 a jejim
autorem je bud'jednotlivec, nebo skupina lidi, ktera je zndma
pod pseudonymem Satoshi Nakamoto. Bitcoin je navrzen
tak, aby nikdo nemohl tuto ménu ovliviiovat. Bitcoin nelze
padélat nebo zabavovat jako béZné mény. Zadnymi zasahy
také neni mozné zplsobovat inflaci bitcoinu.

Bitcoiny jsou nabyvany rliznymi zpdsoby, avSak nejvyznam-
n&jSim je takzvana ,tézba". Pocet bitcoind, které mohou byt
celosvétoveé vytézeny, je konecny a ¢ini necelych 21 milion(
kusU. Posledni bitcoin ¢i jeho zlomek by mél byt vytézen

v roce 2140. Bitcoiny jsou nej€astéji uchovavany v pocitaci

v souboru s takzvanou bitcoinovou penézenkou. Pfi uchova-
vani bitcoinu je mozné vyuzit i sluzby treti strany.

Hodnota bitcoinu vychazi pouze z jeho nabidky a poptavky
po ném. Velmi dllezitd je tedy dlvéra v tuto kryptomé-

nu. Bitcoin neni kryty ani zlatem, ani jinymi komoditami.

V pocatecnich letech existence bitcoinu byla jeho cena
velmi nizka. Zlom prisSel v roce 2011, kdy se bitcoin obcho-
doval za 31 dolard. Dalsi ohromny narlst zaznamenala
kryptoména na sklonku roku 2013, kdy byl jeden bitcoin

k dostani za vice nez jeden tisic americkych dolard. Dnes je
jeho hodnota zhruba 250 dolard.

REVOLUCNI KONCEPT A VIZE LEPSICH
ZITRKU - 170 JE BITCOIN

VVzhledem k uvedenym charakteristikdm bitcoinu je zfejmé,
Ze mnozi lidé mohou byt vici jeho SirSimu vyuziti kriticti,
kdezto jini v ném naopak vidi velké prilezitosti a nadéjnou
budoucnost. Napfiklad pro jednatele spolecnosti World
BTC Business, Martina Stranského, ktery spustil v Ceské
republice prvni automat na bitcoiny a otevrel také prvni
kamenné klientské centrum zamérené na tuto kryptome-
nu, znamena bitcoin ,nezdvislost a svobodu”.

Pro Ladislava Faitha, jednoho ze zakladatell ¢eské
obdoby bitcoinu, mény nesouci ndzev Czech Crown Coin, je
nejznameé;jsi kryptoména synonymem budoucnosti. ,Je to
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vize lepsich zitPkd, prosperity a jedindg nadéje pro sou-
casnou potdpéjici se ekonomiku. Bitcoin je vychodiskem
ze soucasné krize a koncepci nové ekonomie, kterd mize

prinést hospoddrsky rist," Fika Ladislav Faith.

Dominik Stroukal, pedagog na VSE Praha a vykonny feditel
serveru Bitcoin Consulting, vnima bitcoin jako dikaz, Ze
,Ssvobodni lidé na volném trhu pFichézi nejen s malymi ino-
vacemi, ale i se zménami celého chdpdni tak zakorenénych
fenoménd, jako jsou penize."

Velky vyznam prikladd takzvanému blockchainu - techno-
logii, na které bitcoin funguje a kterou je mozné si pred-
stavit jako velkou, decentralizovanou, sdilenou a trans-
parentni U€etni knihu. Bitcoin je podle Dominika Stroukala
,Skutecné revolucni, protoze nemd Zddné centrum, které
by mohl kdokoliv ovlddat a bitcoiny tak znehodnocovat”.

0 revolu¢nim konceptu, ktery dava lidem moznost svo-
bodnéjsi volby nakladani s finanénimi prostredky, hovofi
také Karel Fillner, autor blogu btctip.cz a zakladatel

ceské verze amerického online deniku Cointelegraph.

Podle néj ma bitcoin mnozstvi praktickych vyhod: , Trans-
akce jsou extrémné levné, rychlé a umoznuji komukoliv
prevést penize na druhy konec svéta bez toho, aby se
musel nékoho dovolovat. ZaloZeni bitcoinové adresy nic
nestoji a bitcoiny také nelze bézné zabavit. Transakce jsou
dohledatelné a transparentni s tim, Ze vlastnik adresy neni

verejné znamy."

Osobné povazuje Karel Fillner rozvoj bitcoinu a kryptomén
,Z0a stejny prevrat, jaky zacal v devadesadtych letech s roz-
vojem internetu”.

Mistem, které je s bitcoinem neodmyslitelné spojeno, je

v tuzemsku projekt Paralelni Polis umélecké skupiny Zto-
hoven, respektive tamni Bitcoinova kavarna. Platby jsou
zde pFijimany pouze v bitcoinech. Denné kavarna zazna-
mena desitky plateb. S celym projektem je spojen i Martin
Sip, ktery pravidelné v Paralelni Polis organizuje Bitcoin
meetup. Kromé toho pracuje i v ¢eském bitcoinovém
startupu Satoshilabs, ktery jako prvni na svété vytvoril
bezpecnou hardwarovou penézenku TREZOR.

Pro Martina Sipa je bitcoin ,technologii se zdsadnim
spolecenskym vyznamem velikosti internetu. Jako ména je
bitcoin jen jeji prvni aplikaci, kterd ukazuje, Ze lze péstovat

o i

penize bez regulace stdtd a bank jako prostrednikd”.

Podle ndzoru Martina Sipa je obrovskou vyhodou bitcoinu
jeho oteviena povaha: ,Zucastnit se miZe kazdy, neni
tfeba se ptat Zddné instituce a kdokoli s dobrym ndpadem
na ném maze zacit stavét. S nadsdzkou lze fici, Ze inova-
tivni lidé mohou konecné ,zaloZit v gardZi i banku® stylem,
kterym kdysi zacala firma Apple.”
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PLATIDLO | DLOUHODOBA INVESTICE

Bitcoin tedy podle nazorl oslovenych odborniki mGze byt
mimo jiné i pfevratnym pocinem v ocich pFiznivcd této
technologie. ZkuSenosti z praxe pak dokladaji, Ze tato
kryptoména nabizi i nové platebni moznosti. Mize ale
bitcoin byt i investici?

Podle ndzoru Martina Stranského je dnes bitcoin spiSe
nezavislou a spekulativni investici. Pro néj osobné je to
vSak i investice dlouhodob3d, jelikoZ si sdm spofi v bitcoi-
nech na dlichod.

Karel Fillner vnima zejména soucasnou platebni funk-

ci bitcoinu jako digitdlni mény. Soucasné ale dodava, ze
povazuje bitcoin za ,vybornou dlouhodobou investici,
prestoze i naddle zlistdva pomérné volatilni. Je potreba si
uvedomit, Ze se stdle jednd o mlady koncept a z hlediska
jakychkoliv investic to urcité neni konzervativni ndstroj*.

Podobné stanovisko zaujimé i Martin Sip, ktery povazuje
investici do bitcoinu za ,velmi spekulativni s velkou mirou
volatility zejména v kratkém c¢asovém horizontu jednoho
Ci dvou let". Zaroven dodava, Ze roste vyznam bitcoinu
jako platidla: ,Jako platidlo se bitcoin zacind pouZzivat vice
tam, kde neexistuje rozumnd alternativa, a to kvili vel-
kym poplatkim, silné kapitdlové kontrole nebo v prostre-
di bez rozvinuté bankovni infrastruktury.”

Dominik Stroukal na bitcoin pohliZzi komplexnéji. Podle
néj prvni studie ukazuji na skutecnost, Ze lidé bitcoiny
jednoduse drzi a vétSinou cekaji, co se stane. Doufaiji také,
Ze cena poroste, cemuz
mnohé nasvédcuije: ,,Za
posledni rok se znatelné

zménila a rozsitila cela

,Pocet bitcoinu, které mohou

jako investici. Pokud néco vidim jako dobrou investici, pak
je to investice do bitcoinovych startupd. V nich je fada
mladych a Sikovnych lidi, ktefi rozumi novym technolo-
giim. Tam vidim skutecny a nevyuzity potencidl,” dodava
Dominik Stroukal.

KRADEZE BITCOINU? DUSLEDEK NEZOD-
POVEDNEHO PRISTUPU

Predni ceSti odbornici na bitcoin a jeho zastanci se tedy

v podstaté shoduji na moznosti vyuZiti této kryptomeény

i jako investice. Skeptici vS8ak mohou namitnout, Ze bitcoin
je investici velmi rizikovou, pficemz nejde jen o jeho
vysokou volatilitu, ale také o vyssiriziko kradeze. Bitcoiny
mohou byt odcizeny bud' pfimo z nezabezpeceného
osobniho pocitace, stejné tak mohou byt napadeny i treti
strany, které bitcoiny uchovavaji (burzy ¢i sménérny). Jak
vSak uvadi Martin Stransky: ,Krade se vSe, vCetné
bitcoinu. Riziko je ale mozné minimalizovat, napriklad
vyuzivanim sluzby My.WBTCB."

Karel Fillner vidi za krddeZemi bitcoinli zejména selhani
lidského faktoru a ,nedostatecné az lajddcké zabezpe-

Ceni tzv. privatnich klicd, které slouZi k podpisu transakci
- kdo k nim mad pristup, ten ma také pristup k bitcoinim".

Podle nazoru Karla Fillnera je samotny bitcoinovy protokol
bezpecny: ,Nikdy se ho nikomu nepodarilo narusit, ani to
nepovaZuji za prakticky technicky proveditelné. Lidé si vSak
musi uvédomit, Ze jsou za své finanéni prostredky odpovédni

o i

sami pravé tim, Ze je zde odstranéna nutnost prostrednikd.

Z praktickych rad, jak mini-
malizovat riziko odcizeni i
ztraty bitcoind, uvadi Karel
Fillner napriklad pouzivani

bitcoinova infrastruktura.
Iv Ceské republice existuje
mnohem vice mist, kde lze
s bitcoiny platit.”

V oblasti investic vnima

byt celosvétoveé vytézeny, je
konecny a Cini necelych 21
miliond kusu. Posledni bit-
coin Ci jeho zlomek by mél

silného hesla k bitcoinové
penézence, zalohovani
privatniho klice, nebo
pouzivani hardwarovych
penézenek jako napf. jiz
zminény Trezor.

Dominik Stroukal vyznam
bitcoinu napfriklad pro
kratkodobé az intradenni
investory, ktefi obchoduji
na bitcoinovych burzach v priibéhu jednoho dne. Diky tém-
to obchoddim mohou ziskat zejména zacinajici investofri
cenné obchodni dovednosti, které pak mohou zuzitkovat

i na jinych trzich.

,Jé osobné pouZivém bitcoin jako platidlo. Cdst bitcoind
mdm bezpecné uschovanou a nesnazim se ho vnimat
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byt vytéZen v roce 2140."

Podobny nazor zastava

i Martin §|’p, ktery dodava:
.S bitcoiny je tfeba nakld-
dat jinak nez s béznymi penézi a lidé se teprve uci, jak.” Mar-
tin Sip navic v oblasti zabezpe&eni a ochrany pred kradeZzemi
nejenom bitcoin( ocekava velké inovace, které ,celkové
vylepsi nasi digitdlni bezpecnost i mimo kryptomeény".

Pravé kvili medializovanym kradeZim nebo krachlim
zprostredkovateld byva tato kryptoména casto spojova-

na se zlo¢inem. Dominik Stroukal upozornuje, Ze nejde

0 nic zcela zasadné odliSného od jinych technologii v dobé
jejich raného rozvoje. Prestoze dnes zprostfedkovatelé
hledaji kvalitnéjSi zabezpeceni a zlepSuje se i zabezpeceni
jednotlivych uzivateld: ,Bitcoin dnes skutecné neni jeste
natolik uZivatelsky prijemny a bezpecny, aby ho bez obav
pouzivala vétsina populace. Chépu to ale jako prostor

pro inovace a budoucnost vidim optimisticky,” konstatuje
Dominik Stroukal.

JEDEN MILION DOLARU ZA JEDINY BIT-
COIN?

Bitcoin se mdze ve svétle uvedenych informaci a ndzord
jevit jako velmi zajimavy projekt a také investice. Jaka ale
bude z pohledu oslovenych odbornik budoucnost této
nebo podobnych kryptomén?

Martin §|’p se domniva, Ze bitcoin uspéje,
pokud vSak bude schopen vnitfni inova-
ce, a doddava: ,Budoucnost je otevrend

a jsem si jisty, Ze v ramci odvétvi kryp-
tomén budeme jeste svédky velkych
inovaci.”

Pokud jde o cenu bitcoinu, pak bude

mit . bud obrovskou hodnotu, nebo

bude naopak bezcenny. Pokud je

nula spodni hranici v pfipadé dpl-

ného krachu bitcoinu, potom horni

hranice leZi' v oblasti milionu dolard za

jeden bitcoin. Mozné je skutecné vsechno

a pravé tato nejistota a spekulace kolem

ni budou i v budoucnu zdrojem velké volatility
ceny bitcoinu”.

Karel Fillner se domniva, Ze ,cena bitcoinu mize béhem
jednoho az tfi let byt o jeden rdd vyssi, nez je dnes. Kombi-
nace masivnéjsiho prijeti, zvysené uZivatelské privétivosti
a pevné stanoveného konecného poctu bitcointi povede

k linedrnimu ristu ceny”.

Kromé toho se podle jeho ndzoru miiZe bitcoin ,stejné jako
zlato stat bezpecnym pristavem a formou ochrany penéz
v pripadé vétsi krize ve financ¢nim sektoru”.

Dominik Stroukal mini, Ze bitcoin je ,velkd véc, ze které,
anebo kolem které vyroste jesté néco vétsiho. O tom neni
pochyb”.

Martin Stransky k budoucnosti bitcoinu uvadi: ,Budouc-
nost bitcoinu? JG jsem vsadil na to, Ze bude skvéla! Jakd-
koliv velkd investice mou domnénku jen potvrzuje. Cenu
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neodhadnu, ale tim, Ze si v bitcoinech sporim na ddchod,
vérim tomu, Ze cena poroste.”

Ladislav Faith predpovida: ,KaZdd investice do virtudlnich
mén se rozhodné vyplati. V tomto roce se dockdme zmény
obtiZznosti tézby, kterd se brzy odrazi'i na trzni cené a pro-
toZe vétsSina kryptomeén je na hodnoté bitcoinu zdvisld, lze
logicky ocCekdvat také rist cen jednotlivych kryptomeén.”

KRv!rromfan MAJIi SAMOZREIJME
I SVE ODPURCE

Bitcoin neni mozné vnimat pouze z pohledu jeho pfiznivcd.
Existuje i pocetna skupina jeho odplrcd ¢i skeptikd, ackoliv
podle Martina Sipa je mozné s nadsazkou fici, ze ,neexis-
tuje cloveék, ktery by byl proti bitcoinu a zdroveri chdpal,

o co jde. Informovanych odpdrcti je skutecné mdlo”.

Ackoliv MontyRich nékteré ze skeptik( oslovil,
zadny z nich se k tématu nevyjadril. Uvedme
zde proto nékteré ze vSeobecné znamych
vytek vici bitcoinu. Mnohym ekono-
mudm neni napfiklad pfilis jasné, ¢im
vlastné bitcoin je a jaké ma funkce.
Spornd je také otazka jeho bezpec-
nosti a nutnosti pfipadné regulace.
DalSim problémem mdze byt zdanéni
bitcoinu.

0 bitcoin se samoziejmé zajima
i Cesk& narodni banka, kterd zatim této
kryptoméné ani nepomaha, ani ji nebrzdi,
ale také za ni neprejimé zodpovédnost.

Pozornosti se bitcoinu dostalo i ze strany Financné
analytického Utvaru Ministerstva financi, ktery tuto kryp-
toménu sleduje z pohledu mozného nelegalniho chovani
- napriklad prani Spinavych penéz.

PROSTREDEK, JAK S| ZACHOVAT NEZA-
VISLOST A SVOBODU?

At uZ je bitcoin pro nékteré skvélou investi¢ni pFileZitosti,
nebo je naopak vniman jako zbyte€nost ¢i opovrzenihodny
projekt spojeny s nesmirnym rizikem, neni mozné pred
celou technologii zavirat oci a uvazovat pouze €ernobile.
Zvlasté nyni, v dobé, kdy jsou zcela zifejmé snahy o okles-
téni financniho soukromi jednotlivch napfiklad v podobé
Uplného odstranéni hotovostnich plateb, miZze technolo-
gie bitcoinu napomoci minimalné pfi zachovani si vliastni
nezavislosti a svobody. @
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INVESTOVANI
DO DIAMANTU

CELY NAS ZIVOT SE SNAZIME NAJITRUZNE MOZNOSTI TECH NEJVYHODNEJSICH INVESTIC S MAXIMALNI
VYNOSNOSTI, NiZKYM RIZIKEM A VYSOKOU LIKVIDITOU. A MNOHO LIDi UZ OD NEPAMETI LAKAJI

DIAMANTY.

AUTOR: MILAN CHARVAT ;% , JOSEF KURKA

0 investovani do ,vé¢nych" dimantl jsme si povida-
li s Josefem Kurkou, Business managerem spole¢nosti
Diamond Capital.

Jak aktudlné vnimate zajem o diamanty na
c¢eském trhu?

Rozumni lidé ukladaji své penize do komodit. Kupuji si dra-
hé kameny, které zdobi jejich investi¢ni Sperky, nebo zhod-
nocuji své finance prostrednictvim brousenych diamantd,
které uloZi do trezoru, s cilem rlstu svych investic. A my
se jim s nasim byznysem snaZime jit naproti. Proto jsme
se napriklad neddvno rozhodli
nabidnout nasim klientdm
exkluzivni investicni karty.

Jak k diamantu pFistu- 30000
povat jako k investic- 25000
nimu nastroji? 20090
Investice do diamantti je pFe- 15000
devsim dlouhodobd zaleZitost
s bohatou tradici. Za posled- .

10000
5000

Vyvoj diamantu o velikosti 1.00 ct, barvy D
a IF Cistoty za poslednich 50 let

toveé uzndvanou a zaroven neregistrovanou komoditou. Na
brousené diamanty nejsou nikde ve svété Zadna embarga.
Jejich mobilita je neomezend a jsou volné obchodovatel-
né po celém svéte. Naprostym fenoménem je ale jejich
neznicitelnost. Je to nejtvrdsi nerost na celé nasi planeté,
je odolny vici vSsem chemickym sloucenindm a vysokym
teplotam (do 1300 °C). Dosud védci nepfisli na nic, co by
tento symbol vzacnosti a jedine¢nosti mohlo znicit.

Chci investovat do diamanti, co mi dopo-
rucite pro zacatek?

V prvni fadé je dobré si uve-
domit, zda chci pouze Cisty
diamant, nebo skvostny Sperk.
0 kvalité, a tim i cené diaman-
tu rozhoduji €tyri C, prevzata

z anglictiny - hmotnost (carat),
barva (color), Cistota (clarity)
a brus (cut). Kvalitu a pravost
kamen( zarucuji certifika-

ty, tzv. rodny list kazdého

Spravna investice!

Chcete mit schopneée
a motivované zamestnance?

Nemusite do firmy porizovat skluzavku, stolni fotbalek
Ci poradat teambuiding nékolikrat do mesice... staci predplatné
magazinu MontyRich!

Objednejte si do firmy predplatné 5 a vice kusti

a ziskate vyraznou slevu az 50 %.

V pfipadé zajmu kontaktujte prosim Michaelu Cernou:
Tel. +420 777 900 822, Email. michaela.cerna@fitgroup.cz

nich 13 let se cena brousenych 1960 1970 1980 1990 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
diamantd témér zdvojnasobila. Roky

diamantu od renomovanych
mezindrodnich instituci (GIA,

Nelze se proto divit, Ze pfita-

huji pozornost investord. Hod-

nota diamantd pravidelné narlistd o 5 az 10 procent rocné.
Neexistuje srovnatelna hodnota v ekvivalentnim objemu.
Diamanty jsou spojeny s mnoha superlativy. Staly narlst
ceny je faktorem, kterym se diamanty mohou pysnit. Za
poslednich 100 let stagnovala jejich cena pouze dvakrét,
v 70. letech a v roce 2008 - v dobé pocatku hospodarské
krize. Jednd se o nejvyhodnéjsi ochranu Uspor s bonusem
vysokého zhodnoceni financnich prostfedkd. Nepodléha-
ji devalvaci mén, ba pravé naopak. V dobé krizi vyrazné
posiluje jejich vyznam a hodnota. Diamanty jsou celosvé-
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HRD, IGI, EGL).

Sperk s diamanty ma svou
pridanou hodnotu precizniho a jedinecného zpracovani
a Casto se stava po letech sbératelskym kouskem, ktery je
uloZen po léta v rodinném trezoru, ale mdze pfi zvlastnich
prilezitostech také zdobit svého majitele.
Samotné vybrousené kameny jsou univerzalni investi-
ci, kterd je vzdy obchodovatelnd. Jejich cenu ndm udava
Rapaport diamond report v celosvétovém méritku. K ucho-
vani takto nakoupenych drahych kamen( slouzi prave
investicni karty, které maji svou konkrétni kupni cenu na
zakladé vybéru kvality a mnozstvi diamantt. @
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HISTORIE

Y
PETRA VAJOVA R

PENIZE HYBOU SVETEM UZ OD NEPAMETI, ATO VV JAKEKOLI FORME. AT UZ NAM CINKAJI V KAPSE, MOTAME
JE DO RULICKY NEBO JE PREROZDELUJEME VIRTUALNE, JSOU KAZDODENNI SOUCASTI NASICH ZIVOTU.
A PRO NEKTERE Z NAS DOKONCE | PREDMETEM PODNIKANI VE FORME CENNYCH PAPIRU, AKCIi NEBO
DLUHOPISU, I KDYZ SI ZATIM VSiM MUZEME PREDSTAVIT REALNE VECI. JAKYM ZPUSOBEM S NIMI MUZETE
OBCHODOVAT? IDEALNIM MISTEM, KDE SE POTKAVA NABIDKA S POPTAVKOU PO CENNYCH PAPIRECH, JE
BURZA, JEJiZ HISTORIE SAHA AZ DO 13. STOLETI. A OD TE DOBY SE UDALO MNOHO ZAJIMAVEHO. VITE
NAPRIKLAD, JAKYM ZPUSOBEM SE BURZA Z KLASICKYCH OBCHODNICH ROZHOVORU A PUTEK VV HOSTIN-
CiCH VYVINULAAZ DO SOUCASNE PODOBY, KDY JE NUTNE DODRZOVAT URCITA PRAVIDLA? JAKE UDALOSTI
ZAPRICINILY TO, ZE SPOUSTA OBCHODNIKU NA BURZACH ZE DNE NA DEN PRISLA O MAJETEK A VESKERE

PROSTREDKY? KTERE ZE SVETOVYCH BURZ JSOU V SOUCASNE DOBE TY NEJPOPULARNE)JSI?

DEFINICE BURZY KDYSI A DNES

0 tom, Ze existuje néjaka burza cennych papir(, jisté slysel
kazdy z nas uz ve Skolnich lavicich a pokud se clovék
pohybuje ve svéte obchodu, nebo se dokonce specializuje
na finance, dokaze tento pojem bravurné vysveétlit i tomu
nejvétSimu laikovi.

Vlyraz ,burza“ vznikl z latinského slova ,bursa“, coz v pre-
kladu znamena ,koZeny méSec". Pravé tfi mésce byly sou-
Casti erbu rodiny obchodnik( ,Van der Buerse", ktera pred
svym domem casto poradala rlizna obchodni setkavani.
Postupné se tyto obchodni sedanky rozrostly i do okolnich
hostincd a ulic, kde probihaly Gplné prvni burzovni trans-
akce. Toto vSe se odehravalo ve 14. stoleti v belgickém
mésté Bruggy, jinak také nazyvaném belgické Benatky.
Tehdy se jednalo pouze o neformalni nepravidelné schiizky
obchodnikd, ktefi se zde zacali sjizdét z celé Evropy (Flo-
rencie, Benatky atd.). A diky jménu Van der Buerse se jim
posléze zacalo fikat burzy.

Pritom se mlizeme ze spousty materiald docist, Ze tfeba
smeénky se objevovaly uz ve 4. stoleti pr. n. L. Tehdy dluznik
stvrzoval véfiteli svij zadvazek podepsanim dluzniho
Upisu nebo sménky. K rozvoji cennych papird dochazelo
az v obdobi stfedovéku, kdy cirkevni hodnostari vysta-
vovali na svij vrub Gvérové listy na neurcité osoby. Na
rozvoj cennych papirtt mélo znacny vliv i zalozeni Banky
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sv. Jifi v Janové (Banca de Casa di San Georgio) v roce 1407,
protoze mésto potrebovalo prostredky pro valecné tcely.
Takze z historie je vidét, Ze se s cennymi papiry obcho-
dovalo odpradavna, ale tyto obchody nemély stanovena
takova pravidla, jako je tomu dnes.

Dnes uz je burza definovéna jako organizované
shromdazdéni osob, které se kona pravidelné na urcitém
misté a v urcitou dobu a jedna se o akciovou spole¢nost
legislativné se ridici dle obchodniho zakoniku. Investofri

a spekulanti by se dnes urcité zase radi schazeli v restau-
racich nebo barech, pripadné klidné i na ulici a vasnivé
obchodovali, ale dnes uz je akciovy trh tak rozsahly, Ze
jsou potrebnad urcita striktni pravidla. A také by si byz-
nysmeni zfejmé nebyli schopni tolik informaci vyménit

a navzdjem je vstrebat.

BEURS - Pl}\loNi OFICIALNi BURZA CEN-
NYCH PAPIRU

Jako Uplné prvni vznikla v Antverpach v roce 1531 burza
,Beurs", coz byla prvni burza cennych papirQ uréena pro
obchod se sménkami a zlatymi a strfibrnymi mincemi.

V tomto obdobi jeSté nebylo predmétem skutecné zboZi,
protoze jesté nebylo zastupitelné, ale jen sménky a min-
ce. Pravé zde se konala prvni emise obligaci (pfedstavu-
jici pro emitenta cizi zdroj financovani) vydana méstem

Antverpy. Jen par let po vzniku prvni akciové spole€nosti
vznikl samotny akciovy trh, ktery umoznoval akcie riznych
akciovych spolecnosti kupovat a prodavat. Tyto verejné
nabidky akcii plsobily na investory velice lakaveé a ukazalo
se, ze tento trh je velmi likvidni a Zivy - do tehdejSiho svéta
obchodu to vneslo spoustu zajimavych Sanci jak rozsSifit své
bohatstvi a neustalé zmény vlastnikd akcii nebraly konce.
Takze by se dalo fici, Ze uz v té dobé obchodnici pochopili
podstatu obchodovani s akciemi, a proto se i v dneSni dobée
k témto zakladnim principdm velmi radi vraceji.

Zasadni udalosti v burzovni historii bylo zaloZeni Nizo-
zemské vychodoindické spolecnosti (Verenigde Oostin-
dische Compagnie) v roce 1602, a to formou prvni verejné
emise akcii na Amsterodamské zboZové burze. Ta také
jako prvni na svété vydala
akcie, se kterymi se nasledné
obchodovalo.

Nejdrive se obchody s akciemi
uskutecriovaly doslova pod
Sirym nebem. Treba na jedné
z nejstarsich amsterodam-
skych ulic Warmoesstraat
anebo v Oude Kerk, nyni 800
let staré budové kostela.
Postupem ¢asu ale bylo jasné,
Ze se takto ddlezité obchody
v tak obrovském mnozstvi
musi odehrdvat na néjakém
specialnim a prisluSném mis-
té, a tak se v roce 1608 posta-
vila kryta Beurs na Rokinu
(hlavni amsterodamska ulice)
pobliz méstské radnice, kde
uz se obchodovalo prevazne
jen s akciemi. O 24 let pozdéji
uz dostala tato burza sva
pevné dana pravidla obcho-
dovani a byla stanovena také
jeji oteviraci doba.

SF:EKUI:ACE, CEN-
t:IE ?APIRY, BANKY,
UVERY

Neni divu, Ze se diky rozvi-
jejicimu se obchodu s cen-
nymi papiry vyvinula i nova
burzovni technika - burzovni
spekulace, diky kterym se ze
spousty obycejnych byznys-
men( stavaji bohaci a samo-
zrejmeé to funguje i naopak.
Jak uz uvedl slavny burzian
André Kostolany ve své knize N
+Penize a burza - Uméni jak
prijit k bohatstvi“: Nebyt bur-
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zovnich spekulaci a nedispéchli umélcd ¢i celebrit, nemoh-
li bychom se dnes kochat nékterymi uméleckymi nebo
literarnimi dily. (Treba mali¥ Paul Gauguin musel po svém
bankrotu na parizské burze prchnout za exotikou, kde na-
maloval dilo Tahitské Zeny neddvno prodané za rekordnich
300 miliont dolar.)

A nejen to - obchody, které se v pribéhu 17. stoleti za zdmi
amsterodamskeé burzy odehravaly, byly az revolu€ni. Nenfi
divu, Ze byla v roce 1609 zaloZena i Sménna banka, protoze
akciovy trh nemohl bez funkéniho monetarniho systému
radneé fungovat.

Prave Verenigde Oostindische Compagnie se zaslouZila o to,
Ze se zacal upevnovat vztah mezi akciovym trhem a nabid-
kou uver(. Bylo to také hlavné diky tomu, Ze bankéri zacali

Londynska burza v roce 1875
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prijimat akcie této spolecnosti jako zaruku na pdjcky. A tpl-
né novym krokem bank bylo plj¢ovani penéz na nakup akcii
na avér. Kdyz to vSechno spojite dohromady, dojde vam,
jakym prirozenym a logickym zplsobem akciovy trh vznikal.

KTERA BURZA JE V SOUCASNE DOBE NEJ-
POPULARNEISI?

Po rozmachu burzovnictvi v 17. stoleti vznikaly postupné

v zdpadnim svété dalsi burzy, jako tfeba v Berliné (1739),
Londyné (1745) nebo New Yorku (1792). V ostatnich svéta-
dilech byly burzy zakladany teprve ve 2. poloviné 19. stoleti
(Bombaij, Tokio, Sydney, Johannesburg). Velkou vyhodou
byl technologicky rozmach - zavedeni telegrafu, telefo-
nu a potrubni posty ozivilo burzovni obchodovani a také
vzniklo tzv. kolektivni investovani — bohati priimystnici

a aristokraté si najimali spravce, ktefi se vénovali investo-
vani jejich penéz (odtud investicni a podilové fondy).

Jak ve 20. stoleti zacal rlst vyznam svétovych financnich
center jako New York nebo Londyn, burzy zacaly plnit funkci
mezinarodnich burz. Hlavné Spojené staty se staly oblibe-
nou destinaci, kam zamifily pro kapital stovky zahrani¢nich
spolecnosti. Dalo by se Fici, ze nejoblibenéjsi svétovou
burzou je pravé NYSE (New York Stock Exchange) na znéamé
Wall Street na dolnim Manhattanu. Plany na vybudovani
této burzy zapocaly v roce 1792 podpisem Buttonwoodské
dohody. Jednalo se o dohodu o obchodu s cennymi papiry,

52

kdy se 24 brokertl z Manhattanu seslo pod jednim plata-
nem praveé na Wall Street a zavazalo se pravidelné se scha-
zet a sméfiovat mezi sebou cenné papiry. Nicméné oficialné
burza vznikla az 8. brezna 1817, kdy signatari Buttonwo-
odské dohody schvalili vznik New York Stock & Exchange
Board, predchldkyné dnesni New York Stock Exchange.
Jako jedna z mala na svéteé funguje newyorska burza

stale formou aukce, tzn. Ze veskeré obchody se odehra-
vaji na misté. Obrazek prekfikujicich se obchodnikd, ktery
muiZzeme vidét ve spousté film, je témér realisticky. Burza
nicméneé funguje s masivnim pocitacovym zdzemim. Zaji-
maveé je také to, ze zhruba 200 let fungovala tato burza na
clenském principu — pouze ¢lenové burzy se mohli G¢astnit
obchodovani. Ale v roce 2006 se premeénila z neziskové
organizace tvorené pouze cleny ve verejné obchodovatel-
nou burzu s akciemi ocenénymi trzni hodnotou.

NYSE je také burzou nejvétsi. Spise nez kvili jeji velikos-

ti ji ale spousta lidi zna diky udalostem, které zapocaly
jednoho zérijového dne roku 1929 a které ovlivnily spoustu
byznysU a nasledné také lidskych Zivotd.

ANI VAROVANI ANALYTIKU NEZABRANI-
LO VELKE HOSPODARSKE KRIZI

Po prvni svétové valce byly evropské zemé dost zadluzeny
praveé u USA, coz byla v té dobé nejsilnéjsi prdmyslova
a finanéni mocnost. Bylo tomu tak i proto, ze Ameriku valka

tolik nezasdahla, zemé prosperovala a prozivala velky eko-
nomicky rozmach. VSeho bylo dost a vSe bylo dostupné.
Jenomze najednou se trh presytil a hodnota akcii od roku
1927 do roku 1929 neustale rostla, az ceny akcii dosahly
svého maxima (za tyto dva roky jméni investi¢nich spolec-
nosti vzrostlo aZ desetkrat!). Vétsinou se ale stava, Ze po
dosazeni vrcholu za urcitou dobu nasleduje pad. Bud mir-
ny, anebo prudky. A tehdy nikdo kromé analytik( nevidél
(nebo nechtél vidét), jaké nasledky mdze mit riist neza-
meéstnanosti v kombinaci se snizovanim tempa spotreby,
coz zapricinilo i postupny pokles vyroby.

Tretiho zari 1929 bylo jesté ve znameni velkého rdstu a byl
vytvoren novy rekord Dow Jonesova Indexu (index 30 ame-
rickych ,blue chips®, tedy akcii velkych spolecnosti, které
jsou nejlepsimi predstaviteli ekonomiky USA). Jenomze 4.
zari ceny poprveé zakolisaly a 5. zari klesly. Postupné se na
burze az do 20. fijna stfidaly propady s risty, ale v tento
den nastala opravdova krize - burza se zacala hroutit.
Akcie se zacaly mohutné prodavat a 24. fijna se za neuve-
Fitelnych 30 minut prodalo cca 1,6 milionu akcii. Celkova
financni ztrata se pohybovala kolem 11 miliard dolard.

To nejhorsi ale mélo teprve prijit - €erné utery 29. fijna,
nejtemnéjsi den v obchodovani, kdy se zobchodovalo vice
nez 16 miliond akcif a celkova financni ztrata byla experty
odhadnuta na 15 miliard dolard.

KRACH NA NEV\!YOI’SSK@ BURZE MEL
DOPAD NA CELY SVET

Nasledky mél krach i pro banky, které velké mnozstvi
penéz od vkladatell investovaly do akcii a netvorily si
zadné rezervy. Protoze mély velké zisky, nezajimalo je, Ze
mezi jejich dluzniky jsou i ti, ktefi tfeba nebudou moci své
zavazky splacet. Také rady pdjcovaly akciovym spekulan-
tlm, a to se jim pozdéji vymstilo.

Krachovaly také dalSi americké burzy a podniky. Rapidné
rostla nezaméstnanost a klesala produkce, coz mélo za
nasledek, ze nastvani lidé poradali tzv. hladové pochody

a neddveérovali vedeni statu. Drobni stfadatelé méli strach
a zacali vybirat své Uspory z bank - kvili tomu tehdy
zkrachovalo na 9 tisic bank! Akcie neustale klesaly a cha-
rakteristickym rysem krize byl hluboky pokles primyslové
vyroby. Scénar to je opravdu €erny a mnoho z nas si dnes
ani nedokaze predstavit, jaky vliv méla tato obrovska krize
na celkovou ekonomickou situaci svéta.

Nejméneé se krize projevila v tehdejSim Sovétském svazu,
ktery byl jednou z mala zemi, kterou tato krize nezasahla
tak moc, jako ostatni zemé. Bohuzel nase Ceskoslovensko
na tom tak dobre nebylo. Mélo problémy s vysokou neza-
meéstnanosti a jiz zminénym poklesem primyslové vyroby.

BURZA CENNYCH PAPIiRU PRAHA

Snahy zalozit v Praze samostatnou burzu se objevovaly
uz za vlady cisarovny Marie Terezie, ale prvni opravdova
burza vznikla az v roce 1871, tehdy pod ndzvem Prazska

bursa. Slo o uskupeni instituci a firem kolem obchodniho
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spolku Merkur, které staly o organizované zprostredko-
vani obchoddl. Slo o banky, pojistovny, zalozny, Zelezniéni
organizace, cukrovary, obce a jiné. NejdFive byl velky zajem
o obchod s cennymi papiry, posléze byl trh zaplaven Fadou
titull, které slibovaly velky zisk a lakaly ke spekulacim.

V dubnu 1872 doslo k extrémnimu zajmu obchodnik(

o prazskou burzu, ceny akcii tim padem ,vyletély" vzhiru

a nasledné prisel pad. Pavodni aktivitu se jiz nikdy nepodafrilo
obnovit a za prvni svétové valky byla burzovni shromazdéni
pro obchod s cennymi papiry dokonce zakazana.

Burza ozila az v roce 1918 - jednim z ddivodd byla silna
podpora statu. Jenomze za dvacet let prisla okupace hit-
lerovskym Nemeckem, budova burzy byla vyuzivana jako
némecka nemocnice a v breznu 1948 byla burza jako firma
zlikvidovana a budova znarodnéna.

Trvalo neuvéritelnych 45 let, nez byla zaloZzena Burza cen-
nych papird Praha tak, jak ji zname dnes. Kvili prechodu ze
socialismu ke kapitalismu nebyly podminky pro Gspésny
start burzy pfilis idedlni. Firmy si na burzu mély chodit pro
penize pro svij rozvoj, ale burza plnila spiSe administra-
tivni roli jako zprostredkovatel obchod jiz vydanych akcii.
Nyni je prazska burza jedinym organizatorem burzovniho
trhu s cennymi papiry v Ceské republice. Jde o plné elek-
tronickou burzu, kde se obchoduje se 170 emisemi akcii,
dluhopisti a podilovych listt a ma 32 clend.

FRI}NKFURTSKI‘-\, TOKIJSKA A LONDYN-
SKA BURZA

Druhou nejvétsi svétovou burzou je Frankfurter Wert-
papierborse (FWB), ktera sdruzuje 18 pFevazné evropskych
burz. Obchoduje se zde s akciemi, dluhopisy, podilovymi
listy a financnimi derivaty, a to bud prezencné, nebo na
zaklade elektronické platformy Xetra (obchodni systém
hojné vyuzivany hlavné makléFi). Burza ma 450 ¢lend z fad
bank a obchodnikd s cennymi papiry, z nichz vétSina plso-
bi v elektronickém systému Xetra také jako tvirci trhu.
Nejvétsi japonska burza Tokyo Stock Exchange byla
zalozena a zacala fungovat v roce 1878. Béhem druhé
svétové valky vznikla v roce 1943 polostatni Japonska
burza, ktera spojila vSech 11 existujicich japonskych burz
vcetné té tokijské. Dllezitym milnikem bylo povoleni
vstupu zahraniénich investor( na burzovni trh v roce 1986.
Do roku 1999 burza pouzivala burzovni parket pro obchod
s akciemi, nyni probihaji veSkeré obchody elektronicky.

A London Stock Exchange je ¢tvrtou nejvétsi burzou na
svété. Historie londynské burzy saha az do 17. stoleti, kdy
méla podobu burzovniho obchodu v kavarnach londynské
City. Vroce 1773 se z jedné z nich, Jonathanovy kavarny,
stala burza, ktera byla formalné ustanovena roku 1802.
Koncem 80. let 20. stoleti prosla zasadni reorganizaci
oznacovanou jako ,velky tresk" a vznikla tak dnesni London
Stock Exchange. Mize se pysnit 3118 registrovanymi spo-
lecnostmi z vice nez 60 zemi svéta a zajimavosti je, Ze mezi
mezinarodni akce obchodované na této burze patfii akce
Ceskeé spofitelny nebo Ceskych radiokomunikaci. @

53



ROZHOVOR

AUTOR:

MILAN CHARVAT

PAN INVESTOR

ROZHOVOR S ONDREJEM BARTOSEM
Z CREDO VENTURES 0 JEHO
INVESTICNICH ZACATCICH, TELEVIZNI
SHOW A GLOBALNICH AMBICICH.

-

‘. -

Ondrej Bartos se do povédomi ¢eské verejnosti dostal
kolem roku 2009, kdy se zacal pravidelné objevovat na
televiznich obrazovkach v rdmci pofadu Den D. Od té doby
vSichni ambiciézni podnikatelé védi, na koho se obratit,
kdyz chtéji investici na svij projekt.

Kolik Zadosti o investici Vam denné prijde?
Primérné jedna denné.

A pres Credo?
Credu dojde takovych 600 poptévek po investici, byznys
plénd nebo popisti rocné, loni to bylo asi 620.

Stihate se vénovat kazdému takovému
e-mailu?

Kazdy email pfecteme, kazdy byznys plan, vSechno c¢teme,
na vSechny emaily dokonce odpovidame. Ted nedédvno
jsem byl na jedné akci a tam mé odchytil clovék a Fika:

Wy pry kazdému odpovidate a mné jste neodpovedél.”

A my jsme to dohledali a zjistili jsme, Ze mél pravdu, ale

to se obcas stane. Ale

jinak opravdu odpovime

ROZHOVOR

lépe radim, nez to délam. A od tohoto byl v zasadé kriicek
k tomu, Ze kdyZz se mi néco libilo, tak jsem chtél investovat.
U meé to priSlo velmi pliZivé. Prvni investice byly malické

- stovky tisic korun. Ale i tam jsem dosahl svych prvnich
diléich dspéchli ve smyslu, Ze jsem i néco vydélal. Potom
priSel rok 2004, kdy meé oslovil $éf venture kapitalové
firmy v Polsku, jestli s nimi nechci spolupracovat na néjaké
mezinarodni expanzi jejich fondu. A tam jsem se vlastné
poprvé dostal do svéta venture kapitalu. Av roce 2008
jsem odeSel a rozhodl se, Ze zalozim s kolegy vlastni firmu,
ktera vSechno bude délat lip.

TakZe nejdFive nasbirat zkusenosti, zjistit
co by mohlo fungovat lépe a jit dal.

Ano. J&d musim fict, Ze mé svét venture kapitalu obrovsky
oslovil. Jak uz jsem zminoval, necitil jsem se byt manaze-
rem a necitil jsem se Gplné dobre v exekuci, takze ta role
venture kapitalisty mi opravdu sedla. Myslim si, Ze je to
nejlepSi dZob na svété a strasné me to bavi.

VVzpomenete si na
néjaké své prapti-

na vechno, napfiklad ,,NebaVimé Fidit lidi, nebavi vadni investice?

pred tydnem jsem dostal

Urcité vzpomenu, ale ono

klasicky dopis a i ten jsem mé Zabéhlé exekuti\la, ban neni moc o ¢em mluvit.

otevrel a precetl.

Uplné prvni investice byla

mé 5pi§ ty I’OZiEZC’y, PFemyg' dostavba squashového

Vtomdopisuncoy | leni o téch velkyich cilech, ot startupoveha St
iédn\'ltechnologic- (0] strategifch na ZaEétkU.“ A potom mé nadchla mys-

ky napad.

Pravé Ze byl. (smich) Byl to

online projekt, ale ten podnikatel se pravdépodobné chtél
odliSit, tak poslal fyzicky dopis, coz je na jednu stranu doce-
la kreativni a ja jsem ten dopis precetl poctivé, ale opravdu
se mi na to Spatné reaguje. Dopis psat urcité nebudu. On
tam svij kontakt zanechal, takZe se k tomu asi ¢asem
propracuiji, ale je to neobvykla forma. A napsané rukou se
vsi paradou, na krdsném ruénim papife. Svym zplsobem
chvalim, ale ten popis toho projektu mé nezaujal.

Ja bych se ted'vratil k vasim tplnym zacat-
kum. Jak jste se postupné dopracoval

k pozici investora?

Uplné na zacatku jsem zacinal jako podnikatel a béhem
téch zacatkl se staly dvé véci: jednak jsem vydélal prvni
penize, ne néjak zavratné, ale penize, které mi umoznily
nutné neshanét zaméstnani po vysoké Skole, a druha véc
byla, Ze jsem si uvédomil, Ze nejsem Uplné nejvhodnéjsi
typ na velké podnikani, stavéni velké firmy. Nebavi mé Fidit
lidi, nebavi mé zabéhla exekutiva, bavi mé spis ty rozjezdy,
premysleni o téch velkych cilech, o strategiich na zacatku.
Nejsem moc dobry manazer ani exekutor, takze jsem se
pomeérné zahy presunul do role uprostred, kdy jsem délal
konzultanta, radil jsem a navic jsem mél vzdycky pocit, ze

lenka inkubatoru. Ono se
tomu ted Fikd spis akce-
lerator, ale ta zakladni myslenka je v zdsadé inkubovat
a pomahat rychleji na svét zajimavym projektlim a ndpa-
dam. TakZe nékdy kolem roku 2000 jsme se s kolegy na
zainvestovani do vzniku takového inkubatoru dohodli.

To byl asi prvni inkubator v Cesku, Ze?

Ano, také to byl projekt nelispésny, Slo to na trh moc

brzy, jesté to nebylo tak sexy, tak zajimavé. Nikdo vlast-
neé poradné nevédeél, co jsme chtéli délat. TakZe ty prvni
investice byly spiSe takové ddleZité pro ten mindset,
protoZe jsem se naucil fungovat vtom smyslu minoritniho
investovani vlastnich penéz do projektd jinych lidi a toho
spoléhani na né, protoZe oni zlstavali témi hlavnimi. On
je to mentalné velky rozdil, jestli investujete majoritné

a ovladate, nebo minoritné a podporujete. A to se pak snad
zhodnotilo pozdéji.

Da se Fict, co jste se musel naucit od té
doby, kdyz jste vstoupil do svéta investo-
vani?

Myslim, Ze ta klicova lesson learned je, Ze je to hlavné

o lidech. Ackoli se to doctete ve vSech knihach a pFiruc-
kdch, musel jsem na to pfFijit sdm. DFive jsem tfeba vstoupil
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do zajimavého projektu, i kdyz mi ten majitel nesedél. Dnes
uz bych to neudélal. A druha véc, kterou jsem se musel
naucit a vlastneé se ji porad u¢im, protoZe to neni nic snad-
ného, je smifit se s nelispéchem. A soucasti moji prace je,
at se to mi to Libi, nebo ne,
Ze tak jako pevné vérim, ze
pfijdou Gspéchy, tak zcela
nevyhnutelné pfichazeji

i ty netispéchy. Uspéchy
jsou jednoduché, ale smifit
se s nelispéchem, kdyz
prijdete o néjakou investi-
ci, at uz jsou za tim jakéko-
liv davody, to je nesmirné
tézké, aby vas to neotrdvilo a abyste nepfisli o ten apetit
investovat do novych a novych véci.

Mate tedy néjaké projekty, které
povazujete za netispéch?

Mam za sebou téch nedspéchl mraky, to bychom tady
byli dlouho. A jesté je také otazka, jak pfesné definovat
ten nelispéch. Mél jsem napfiklad investici v jedné mobil-
ni firmé, kterd sice na konci mésice vydélala penize, ale
stala mé dobré vztahy s jejim zakladatelem. A to povazuiji
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za neuspéch. Mam také urcité investice, u kterych se
odepsalo celych 100 %. Musim ale Fict, Ze pro mé jsou
nejneprijemnéjsi netspéchy spojené s tim, Ze propasnu
n&jakou dobrou pfileZitost. Ze mdm moznost do né¢eho
investovat, ale rozhodnu
se, ze to neudélam, a ve

»DFive jsem tfeba vstoupil do finste jistim, ze bych
zajimaveého projektu, i kdyz
mi ten majitel nesedél. Dnes
uz bych to neudélal.”

byval udélal dobre.

Jako napriklad
Social Bakers.

Tak u Social Bakers zatim
nevime, jak to dopadne.
Zatim jeSté nedosSlo k uza-
vieni toho kruhu. Ale par prikladd, kde k tomu uzavreni
kruhu dosSlo, méam za sebou a mrzi mé to.

A co to bylo napriklad?

0 tom se Spatné mluvi.

Zkuste priklad.

Priklad, ktery je ted aktudlni: Znal jsem uz nékdy od roku
1998 nebo 1999 clovéka, ktery se jmenoval Honza Varnha-
ra a prestéhoval se do Ameriky. Tam rozjel Shipito a ted'

nedévno ho prodal jedné velké firmé&. Skoda, Ze jsme
neinvestovali. To jsou ty priklady, kdy o néjakém projektu
vite od zacatku, sledujete ho, neinvestujete do néj a ono se
to podafri. Tak jako vétSina investord neinvestovala do AVG
a ona se z néj stala prvni ¢eska firma na NYSE.

Kdyz uz mluvime o Johnovi, on byl stejné
jako vy ve Dnu D. Jak tuhle televizni show
hodnotite zpétné?

J& na to vzpominam moc rad, protoZe mé to bavilo. A ono
koneckoncd - jak mé to mohlo nebavit. Prosté mé posadili
do kozeného kresla a rekli mi: Bud sarkasticky, kriticky, sed'
tam a bud' chytry. Tak to je véc, kterd musi byt pro kazdého
chlapa Uplné vyborna. Mé to bavilo velmi. Ja uz jsem pred-
tim znal britskou verzi, kterou jsem miloval, a CT jsem natu
nabidku kyvl, aniz bych se ptal na detaily. Myslim si, Ze to
nebylo udélané tplné Spatné. Po té televizni roviné témér
bezchybné. Podle mé, v €em to troSku haprovalo, byl vybér
projektd, kdy podle mé hralo dost roli, Ze se vlastné jed-
bylo vice zabavné, nez aby to bylo tfeba edukativni. Mné
by tfeba vyhovovalo, kdyby se tam klidné jednalo o vétSich
investicich. Aby tam byly

i troSku vyvinutéjsi projek-
ty, aby bylo viibec o ¢em
mluvit. ProtozZe kdyZ jdu
zpatky, tak tam byly mraky
projektd, kde prakticky
nebylo o ¢em mluvit. Ja
jsem se ani nemusel na nic
ptat, abych jim ekl ne. Ale
protoze tam byla televize
a mélo to byt v zasadé
zédbavné, tak jsme se ptali

i téch nejvétsich zoufalcl, kdyZ to tak reknu.

A z Vaseho financniho pohledu?

Pro mé to bylo finan€né v plusu, protoZe ja jsem jednu

z téch investic zhodnotil tak, Ze mi zaplatila ty dalsi ctyfi,
které jsem musel odepsat.

Sel byste do nééeho takového znovu?

Ted uz bych si to lépe rozmyslel. Do Dne D jsem naskocil
bez néjakého dlouhého vahani, ale po druhé sérii uz jsem
se odhlasil. UZ mi pFislo, Ze se to hodné opakuje a Ze uz

k tém projekttim ani nemam co fikat. A pokud by CT chtéla
recyklovat ten format a zacit znova, tak bych se asi roz-
myslel hodné. Nejsem si jist, jestli je tady dost zajimavych
projektl. Mozna by se musel lehounce zménit ten koncept.

Klidné v otazkach vyssich investic.

Tak pokud by ta vysSe investice Sla nahoru, tak by to
predpokladalo, Ze by se zacaly hlasit projekty, které jsou
vice rozjeté. Do toho poradu chodilo strasné moc lidi,
ktefi neméli nic. Méli jen ndpad a hodnota toho ndpadu je

.SnaZime se jim otevirat
nas adresar, napojovat je na
lidi, at uZ jsou to potencidlni
zakaznici, partneFi, dodava-
tele, cokoliv.”
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hrozné malinkd. Zac¢ind se budovat v okamziku, kdy se ten
napad zacne realizovat, kdy se zacne néco dit. Klidné vyssi
investice, ale rozjetéjsi.

V dobé, kdy zacinal Den D, vznikalo Credo.
Jak probihalo zaloZeni venture kapitalové
spolecnosti?

Napred jsem odjel na par mésicd do Ameriky, stravil
néjakou dobu v Kalifornii, v Sillicon Valley, néjakou dobu

v Bostonu a okoli a setkaval jsem se s investory a podnika-
teli a nechdval se celkové ovliviiovat tim rozvinutym pro-
stfedim, které je zejména mezi San Franciscem a San José
ohromné inspirativni. Pak jsem se vrétil a s kolegy jsme
zalozili firmu, do které jsme dali néjaké svoje penize. Zacali
jsme investovat v malém, jen s nékolika miliony, abychom
si to vyzkouseli pod tou novou hlavickou, a v roce 2010 jsme
obesli své znamé, pratele a kamarady a dali jsme dohroma-
dy fond. Chtéli jsme délat opravdu ten venture kapital, jak
se déla v Americe, Izraeli nebo Anglii a v téch rozvinutéjsich
zemich, tzn. zajima vés opravdu unikat, inovace, chcete big
hits, nezajima vas hezké podnikani, hezka Zivnost, chcete
prosteé velké véci. Zménit svét. Spousta lidi ndm fikala, Ze to
v tomto prostredi nebu-
de fungovat. Pres tohle
vSechno se nam podafrilo
dat dohromady fond s vice
nez 18 miliony euro. To
stacilo Uplné bohaté na to
si to zkusit v tom stre-
doevropském prostredi.

A hned z prvni investice
nového fondu se nam
podaf¥ilo udélat success
story, to kdyz Cognitive
Security koupil americky gigant Cisco Systems, pro které to
byla mimochodem prvni stfedo i vychodoevropska akvizice.
Tim jsme ukazali, Ze ten venture model, jak ho délaji nasSi
americti, anglicti nebo némecti kolegové, mize fungo-

vat. Ze tady prosté vznikaji zajimavé technologické véci,

o které potencidlné mdze mit zdjem nékdo, jako je Cisco.
Kromé toho, bez naseho vlivu néco podobného ukazaly
AVG a Avast a dalsi. Je spousta firem, které jsou globalné
kompetitivni a dodavaji néco mimoradné zajimavého, ¢imz
dokdZzou uspét i na vysoce konkurencnich trzich. Myslim, Ze
ten model je prokdzan, a ted jen zalezi, jestli se ndm bude
dafit nachazet ty spravné investicni cile.

Jak byste v kostce popsal vasi c¢innost od
chvile, kdy dojde k néjakému prvnimu kon-
taktu s podnikatelem, az do faze exitu?

Po prvnim kontaktu s podnikatelem se typicky jednak
snazime odhadnout, jak moc jsou ten podnikatel a jeho

tym schopni a motivovani a jak moc jsou ambiciézni k tomu
se stat vyjime€nymi, protoZze my hledame lidi, ktefi vybo-
¢i z fady. Pak se koukdme na ten trh, na tu pfilezitost, co
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vlastné adresuji. Kdyz se ndm zd3d, Ze ten trh je dostatecné
velky a ta prilezitost je také dostatecné velika, existuje
tam problém nebo potFeba, kterou oni dokadZou uspokaojit,
tak jdeme vice do detaill, divdme se, jak maiji pfipravenou
cestu na ten trh, jak premysleji o produktu, stavbé tymu,
o marketingu a dalSich ddlezitych vécech. Velmi ¢asto to
vychazi z diskuzi, kdy se jednou dvakrat

tydné schazime a vSechno si vyjasnuje-

me a ladime ocekavani na obou stranach.

A pokud tohle vSechno jde dobfe, tak dojde

na néjakou nabidku od nds, kdy my Fekne-

me, Ze jim ddme néjakou investici za téch

a téch podminek a oni ji bud pfijmou, nebo

neprijmou, vyjednavaji, nebo nevyjednavaji

a kdyz se dohodneme, tak posSleme penize,

staneme se minoritnim spolecnikem nebo

akcionarem té firmy a zpravidla zasedame

v pfedstavenstvu, ve spravni radé nebo jak

tomu chceme rikat a stdvame se takovym

jejich partakem. Ne Ze bychom chodili za

nimi kazdy den do kancel&re a prebirali

néjaké operativni ¢asti toho byznysu, ale

stdvame se takovym externim pohledem

na véc. S tim, ze typické je, Ze se spis kou-

kdme na ten byznys strategicky, to zname-

na, ze premyslime v kontextu ted az za tfi

nebo pét let, ale neni Gplné vyjimecné, ze

pomahame s operativou typu najimani lidji,

ale snazime se pomocti s operativou, nebo
kdyz hledaji dobrého patentového pravni-
ka, tak ddme kontakty, sezndmime. Snazi-
me se jim otevirat nds adresar, napojovat
je na lidi, at uz jsou to potencialni zékaznici,
partneri, dodavatelé, cokoliv. Pokud se véci
dari, tak obcas prichazi potfeba dalsiho
financovani a pak pomahame aktivné s hle-
danim dalsich investord, pfipadné sami
doddavame dalsSi investice. Pak nékdo prijde
a fekne, Ze si to chce koupit a my mu to radi
za hodné prodéame. (smich)

Jaky je ted aktualni stav v Cre-
du? Které z téch investic véFrite
nejvic?

To mate, jako kdyz se matky zeptate, jaké
je jeji nejoblibengjsi dité. Mame tam toho
spoustu zajimavého. Mame ted'v portfo-
liu 12 firem, z toho bych fekl, ze 4 nebo 5
je z Ceska. A u vétdiny z nich citime velky
potencial udélat diru do svéta. At uz je to
Apiary, coz je platforma, na které je ted asi
nejvice APIs na svété, TV Beat, ktery méri
sledovanost klasickych televizi s daleko
vetSi presnosti nez cokoliv jiného, nebo
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at je to Codasip, jehoz jediné dvé konkurence sidli v Ame-
rice a jsou to miliardové firmy. J& myslim, Ze potencidlu
je v nasem portfoliu spousta, ted jde jen o to, jak se bude
darit ten potencidl vytézit, jak dopadne ta exekuce. Také
jaké bude ¢asovani. V naSem byznysu hraje velkou roli
timing - nacasovani, kdy nastoupite na trh. Kdyz o tom

zapremyslite, uvédomite si, Ze Friendster byl na trhu dfiv
nez Facebook, presto Friendster zoufale prohral, chvili¢-
ku byl v urcitych kruzich docela hitem, ale prosté nebyl
ve spravné dobé na spravném misté. Tu dobu chytil az

Zuckerberg s Facebookem. Takovych prikladd jsou spousty.

Co se tykd streamovani videi na internetu — Youtube nebyl

ROZHOVOR

prvni, akorat priSel v tu spravnou dobu, kdy odpadly vSech-
ny ty zabrany a prekazky, a bum - veliky rist.

Co se tyka trpélivosti s projektem, mate
néjakou stanovenou dobu, do kdy musi
pFijit exit?




ROZHOVOR

Tohle je hrozné tézké. Je to velmi individudlni. Zalezi to
na projektu a na nasem dsudku. Myslim si, Ze kdo chce
byt Gspésny ve venture kapitadlu, musi mit schopnost
odfiznout ty nefunkéni a Fict, Ze sem uz prosté peni-

ze neddm a tecka. Zase na druhou stranu je spousta
prikladd, kdy ti nejlepsi projevili také dobré nervy. | kdyz
se tfeba nedafrilo, dokazali odhadnout, Ze se to porad
mUze povést, pridali penize a prolomili to. Na tohle téma
univerzalni odpovéd prosté neexistuje. Musite se néjak
rozhodnout a jestli jste
se rozhodli spravné,

to zjistite az za néko-
lik mésicd i let. Anebo
nikdy, samozfejmé.

A vy sami vyhleda-
vate na trhu zaji-
mavé projekty?
Ano, i to délame. Jed-
nak moji kolegové i ja se snazime Gcastnit akci, které
probihaji rlizné po regionu a na kterych vidime startupy.
Snazime se projekty hledat i na nejriiznéjsich soutézich
a obcas se stane, Ze nékomu dokonce proaktivné napi-
Seme. Jak jsem fikal, pro mé neni ta panickd hrliza v tom,
Ze pFijdu o penize v jedné investici, ale ta panicka hrliza
je spojend s tim, Zze prosvihnu tu spravnou pfilezitost. To
by mé mrzelo.

hodne.”

A stane se vam treba, Ze kdyz nékomu vy
sami napisSete, Zze se vam libi jeho pro-
jekt a chtéli byste se pobavit o pripadné
investici, Ze vas treba odmitnou?

Ano, to se také stava. Je spousta firem, které jsou zajimavé
a o kterych si myslim, Ze by si mély vzit externi investi-

ci, aby to mohly jeSté vice nasSlapnout, a ony investora
nechtéji a jsou spokojené s tim, co maji. Takovych pFipadd
mame i v Cesku hodné. A ani v téchto pripadech se neda
rict, jestlimam pravdu ja nebo oni. Je mozné, Ze by si

do firmy pFitahli investora, naslapli by to, nevyslo by to

a zkrachovali by. Zatimco v tom médu organického ristu
jim to funguje krasné. Hodné to souvisi s ambici, jestli
chcete byt nejvétsi ve stiednich Cechéch, jestli chcete
dobyt Ceskobud&jovicko nebo jestli mate tu sziravou neod-
bytnou touhu udélat néco opravdu velikého, globalniho.
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Ten Zuckerberg to také mohl nechat jen na Harvardu nebo
na univerzitach, ale udélal z toho sluzbu, kterou pouziva
1,3 miliardy lidi na svété. Nemusel, nikdo ho k tomu nenutil.
Vydélal by si dost, i kdyby z(stal jen na Skole, ale on chtél
zménit svét. A povedlo se mu to, o tom to je. J& netvr-
dim, Ze je to nezbytné nutné pro Zivot, ale bez lidi s touto
obrovskou ambici bychom se neposouvali dal. Elon Musk,
ten si uz pred deseti lety mohl sednout a do konce Zivota
nic nedélat. A vidite, od té doby mate Tesla Motors, SpaceX,
ten chlap to nedéla pro
penize. Ta jeho ambice je

,,POkUd by 6T Chtéla recyklo- opravdova. On chce ménit

svét. 0 tom jsou pro mé

vat ten format a zacCit znova, -y
tak bych se asi rozmyslel

Co jevasim hna-
cim motorem, ze
kazdé rano vsta-
nete a zase budete
pokracovat v investovani do firem?

J& madm pocit, Ze mé porad jesté ceka ten Uspéch, ta velka
rana. Musim najit néco tak dobrého jako tfeba Skype, kdyz
uz ne Google. TakZe ta touha po tom velikém zépisu do
historie a samozfejmeé to, Ze mam penize od investord ve
sprave, které bych mél porddné zhodnotit. TakZe to jsou
asi dva hnaci motory.

A jak to chcete udélat s tou velkou ranou?
Oci otevrené a pokusit se rozpoznat to zlaté vejce.
Nepochybuiji, Ze je ve stfedni Evropé spousta technolo-
gicky Spickovych véci a koneckonc uz jsme je vidéli. Ted
je prosté to, o co se snazim ja a mi kolegové - najit je

a rozpoznat tu Spickovost a unikatnost a zaroven identi-
fikovat ten spravny tym, ktery s tou Spi¢kovou technologii
dokazZe jit na globalni trh. Idealné tedy dobfe nac¢asované.
A pak uz je potfeba jen ta troska Stésti k tomu, aby z toho
byl obrovsky tspéch.

A co po tom obrovském tspéchu? Pak uz
jenom golf a pohoda?

TakZe mate v planu v tom pokracovat
a porad se prekonavat...

Mé to pordd bavi, takZe si neumim predstavit, Ze bych
sedél doma, jen si cetl MontyRich a odpoledne Sel na golf.
To mé nebavi. Ja budu pracovat do té doby, dokud mé to
bude bavit. Nemam dlivod odchéazet do dlichodu ani si
zacit jenom hrat. Ja si vlastné hraju v praci.

Co byste poradil lidem, kteFi maji volny
kapital a chtéli by zacit investovat do firem?
Mam pocit, Ze pokud je motivaci vydélat co nejvice penéz,
tak investovani do firem neni tou spravnou cestou prave
proto, ze vétSina téch investic nevyjde. Samozrejmé, ze
pevné vérim - i proto déldm to, co déldm - Ze to funguje,
pokud se drzite néjaké strategie, pokud budujete port-
folio a tim rozkladate riziko a zdroven pocitate s tim, ze
opravdu vam vyjde jedna z deseti investic, kterd zaplati

vSechny nelspéchy. Ale udélat dvé tfi investice a myslet
si, ze na tom zbohatnu... Drtiva vétSina lidi takto podle
mého pohofi. Vidime ted na trhu hodné lidi, ktefi se pousti
do investovani do startup(, protoze to je sexy a vSichni
vidi ty Petery Thiely ve filmu Social Network nebo nas, jak
jsme vydélali na Cognitive Security. Ale oboji jsou prosté
ty svétlé vyjimky, kterych je malo. Akorat filmy se netoci
o téch tisicich a miliénech netspéchd, které pak lidé nevi-
di. TakZe mam pocit, Ze to je jeden z téch spiSe tézsich
zpUsob(, jak vydélat hodné penéz, zvlast pro investory
amatéry. Napadd mé spousta jednodussich zplsobd, ale
u téch zas neméte Sanci zménit svét. @

Podékovani za poskytnuti prostoru k foceni patfi Bou-
tique Hotelu MOODs (Klimentskd 28, Praha 1).
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MILIARDARI

VE SVETE CESKYCH

MILIARDARU JE

STALE RUSNO

AUTOR:

: A rgow
EXPONAT LETECKEHO
MUZEA TOCNA

Létani lidstvo fascinuje uz od nepa-
maéti. Cesko pat k zemim, kde je

létani pomérneé rozsirenou kratochvili

a ma Sirokou fanouskovskou a divac-
kou zékladnu. Spoustu €eskych
nadsenctl do letectvi a zejména obdi-
vovateld historickych letadel tedy
jisté na konci kvétna potésila infor-
mace o pristani unikatniho letounu
Lockheed Electra A10 na letisti Tocna,
které se nachdzi na jihovychodnim
okraji Prahy. Jesté vice potésujici viak
muze byt informace, Ze dvanacti-
mistna Electra rozsifi sbirky tamniho
leteckého muzea.

Jaka vsak je souvislost mezi historic-
kym letounem a €eskymi miliardari?
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KARIN SZCZYRBOVA

Velmi prostd - jak letiSté Tocn3d, tak

i tamni letecké muzeum vlastni lvo
Lukaédovié (41), zakladatel serveru
Seznam.cz, jehoz jméni je odhadova-
no na vice nez 8 miliard korun.

lvo Lukacovic ziskal Electru, ktera

je poslednim provozuschopnym
strojem tohoto typu na svété, od
texaského podnikatele Jima Almon-
da. Ackoliv prelet letounu z Kanady
pres Grénsko, Island a Velkou Britanii
do Ceské republiky o délce 9700
kilometrd trval jen par dnd, musel

si Lukacovic a s nim i vSichni letecti
fanou&ci na navrat stroje do Ceské
republiky pét let pockat. Tak dlouho
totiz trvala jeho rekonstrukce v ame-
rickém Kansasu. Do obnovy a zpro-
voznéni letounu investoval cesky
miliardar desitky miliond korun.

Electra ma za sebou velmi zajimavou
historii, coz zvySuje jeji historickou
hodnotu. Pdvodné byla vyrobena pro
Amelii Earhartovou - prvni zenu, jez
preletéla Atlantsky ocean a kte-

ra zahadné ,zmizela" pfi pokusu
obletét svét. V roce 1937 se majite-
lem stroje stal ¢esky podnikatel Jan
Antonin Bata, ktery byl na rozdil od
Amelie Earhartové pfi letu kolem
svéta Uspésny. Letoun pak nékolik
let slouzil k pfepravé manazer(
Batova obuvnického podniku.

Po vypuknuti valky posadka stroje

uprchla do Velké Britanie a vstou-
pila do sluzeb RAF. Letoun pak plnil
cvi€né a transportni tkoly v Kanadé.
Pozdégji vystridal nékolik majiteld

a urcitou dobu jej vyuzivali i mexicti
paseraci drog.

K letectvi privedl lva Lukacovice jeho
bratr Nikola, ktery Electru na cesté

z Kanady pilotoval, a jak se zd3,
tento konicek ceskému miliardari
prirostlk srdci. NejenZze si poridil
pilotni priikaz na sportovni letadla,
ale také koupil a zrekonstruoval za
vice nez 200 miliond korun i zminéné
letiSté Toc€na.

Navic vytvoril a na sklonku loriské-
ho roku spustil novou internetovou
sluzbu pro vSechny letce, kitery,
paraglidery apod. Portal s ndzvem
Windyty, ktery zobrazuje proudénf
vétru po celé planetsg, jisté zaujme

i laiky. Kromé informaci o sile, sméru
a rychlosti vétru kdekoliv na svété,
které je mozné sledovat v rliznych
vyskach od zemského povrchu, totiz
nabizi i predpovédni model pocasi,
informace o oblacnosti, teploté,
vlhkosti nebo tlaku. Model nabizi
predpovédi az na pét dnd dopredu.

PRESTIZNi OCENENI CEED
INSTITUTE PRO
A

Pocitaclim a pocitacové branzi vdéci
za svlj Gspéch, podobné jako Ivo
Lukacovi¢, také Eduard Kuéera (62)
a Pavel Baudis (55) - zakladatelé
spole¢nosti AVAST Software, kterd
je po celém svété znama pro svij
antivirovym program avast!. Tento
antivir si ziskal obrovskou popu-
laritu. Nékteré zdroje uvadi, ze jde
dokonce o vibec celosvétoveé nej-
oblibenéjsi antivirovy program. Jeho
zdkladni verze je k dispozici zdarma,
avSak program nabizi i nadstavbové
funkce, které jsou jiz placené.

Eduard Kucera a Pavel Baudis zacali
spole¢né podnikat jiz v roce 1988

a jejich prvnim Uspéchem bylo poko-
feni pocitacového viru Vienna. K pro-
fesnim Gspéchiim se pozdéji zacaly
pridavat i ispéchy podnikatelské.
Eduard Kucera ziskal napfiklad cenu
Podnikatel roku 2009, kterou udéluje
spole¢nost Ernst & Young.

Nezlstalo vSak jen u tuzemskych
ocenéni. Oba podnikatelé prevzali
na konci kvétna v Polsku cenu CEED
Institute Award, a to pfimo z rukou
byvalého polského prezidenta Lecha
Watesy. Institut CEED (Central &
Eastern Europe Development Insti-
tute) udéluje tuto cenu osobam ¢i
institucim, které prispivaji k rozvoji
a propagaci regionu a zemf stfedni
a vychodni Evropy. Cesti miliardafi
(jejich jméni je shodné& odhadovano
na zhruba 7,5 miliardy korun) ziskali
toto ocenénijiz podruhé.

O skutecnosti, ze zakladatelé AVASTu
prispivaji nejenom k rozvoji regi-

onu, ale také k rozvoji podnikani,

ato mimo jiné i svou investorskou
¢innosti, nemdze byt pochyb. Pfed
nedavnem ceska venture kapitalova
spolecnost Credo Ventures oznamila
zamér zfidit svij druhy fond, ktery by
se mél zamérit na rozjizdéjici se stre-
doevropské technologické startupy.
A praveé Kucera a Baudis patfi mezi
vyznamné investory tohoto fondu.

AVAST si loni vedl skutecné vyborné.
Celkové trzby spolecnosti dosahly
217 miliond dolar(, cozZ je v pfepoctu
priblizné 5,5 miliardy korun. Zaroven
se spolecnost stala nejziskovéjsi
ceskou IT firmou - jeji provozni zisk
narostl o polovinu, a to na 154 mili-
ont dolard. Loni spolec¢nost ziskala
30 milionl novych uzivatel a jejich
celkovy pocet tak narostl na 230
miliond. Ve firmé je zaméstnano vice
nez 500 lidi. | diky novym pobockam
v Pekingu, Hong Kongu a Soulu a také
diky neutuchajicimu zajmu o produk-
ty firmy se spolecnost chysta letos
prijmout dalSich 200 zameéstnancd.

ZIVOTNi PROJEKT

Ve zcela jiné oblasti nez vySe uvede-
ni miliardari se pohybuje Radim Pas-
ser (51), ktery vsadil na klasicky typ
investic, respektive podnikani, a to
na nemovitosti. NejvétSim projek-
tem jeho spolecnosti Passerinvest
Group je BB Centrum v Praze 4

- Michli, do kterého za uplynulych
20 let investoval jiz 14 miliard korun.
| pFesto stale zbyva dokoncit sedm

MILIARDARI

etap, z nichz tfi jsou projekty rezi-
dencniho typu, tfi administrativniho
typu a k nim se navic pridava i hotel
s konferenénim zdzemim.

Prévé s vystavbou hotelu hodLal

Ze dokoncen by mél byt uz v prlstlm
roce. Plany mu vSak zkomplikovala
nutnost zpracovani kompletni doku-
mentace EIA pred zahajenim Gzemni-
ho Fizeni. Vyhotoveni této dokumen-
tace pravdépodobné stavbu oddali.

Hotel by mél mit 14 nadzemnich
pater a pokoje pro hosty by se

mély nachazet od ctvrtého podlazi
vys. Druhé podlazi hotelu by mélo
slouZzit kongresovym tcellim - je zde
pocitano s kongresovym centrem

se salem pro 400 lidi. Ve 14. podlazi
by méli mit hosté moznost navstivit
restauraci s terasou, lounge nebo
fitness a wellness centrum.

Soucasné s hotelem by méla v BB
Centru vyrUst i tfinactipodlazni
administrativni budova H. Hotel s ni
bude spojen podzemnim parkovis-
tém. Tato budova nabidne k prona-
jmu zhruba 8200 metr( ¢tverecnich
kancelarské plochy.

Radim Passer si na poli pronajmu
administrativnich budov a kancelaf,
kde panuje tvrda konkurence, vede
velmi dobfe. Pro jednu z budov Centra,
ktera nese oznaceni Delta, jiZ ziskal
velmi vyznamné klienty, a to spolec-

nosti Microsoft a Hewlett-Packard.

Komplex oznacovany jako BB Centrum
ma dnes 17 budov a 250 tisic metr{
Ctverecnich uzitnych ploch. Podle slov
Radima Passera je Centrum hotovo

z pétasedesati procent. Pro dokonéeni
budou potreba dalsi investice ve vysSi
zhruba 7 miliard korun. K jiz stavajicim
kancelaFrim, bytdm, spolecenskému
centru, fitness a wellness centru nebo
kFestanské zakladni a materské Skole
by mélo pribyt v budoucnu mimo jiné

i unikatni svétové muzeum bible, jez
by mélo vzniknout v horizontu péti az
sedmilet. @
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OSOBNIi ROZVOJ

BUSIDO

CO SE MUZEME NAUCIT OD JAPONCU
A PROC TOTO UCENIi FUNGUJE DODNES

AUTOR: TOMAS DURCAK 3

BUSIDO (CESKY CESTA VALECNIKA/BOJOVNIKA) POVODNE VUBEC NEMELO BYT TiM, CiM SE STALO. SOU-
BOR PSANYCH | NEPSANYCH PRAVIDEL, KTERA MELA MORALNI | FILOZOFICKY KONTEXT AKTERYMI SE MEL
BEZ VYJIMKY RIDIT KAZDY JAPONSKY SAMURAJ. POSTUPEM CASU VSAK NEKTERA PRAVIDLA VZTAHUJICI
SE K BEZNEMU ZIVOTU PREVZALA OD SAMURAJU | JAPONSKA SPOLECNOST A NENi ZADNOU VYJIMKOU,
ZE SE K BUSIDO A UCENI SAMURAJU OBRACEJ JAPONSTI BYZNYSMENI DODNES. PROC TO DELAJI? NENI
TECH MODERNICH PRIRUCEK A KNIH O BYZNYSU DOSTATEK? TAK K CEMU SE OBRACET TISIC LET ZPET
K CESTE VALECNIKA?

Z ndbozenského pohledu najdeme v Busidé prvky bud-
dhismu a Sintoismu. UZ z toho vyplyva, Ze nejde pouze

o zbranég, vélku a zabijeni, ale najdeme v ném odpovédi

i na otazky tykajici se Zivotnich hodnot. A pravé sem mifi
velké mnoZstvi zvédavcl, ktefi netouzi po tom naucit se
boj s mecem ¢i lukostrelbu, ale chtéji zjistit, z €eho vSeho
pramenila obdivuhodna a na svété prakticky neobdobna
disciplina samurajd.

S jakou mentalitou a s jakym presvédéenim musel zZit
nékdo, kdo kazdy den od Sesti od réana trénoval, aby se
zdokonalil ve svych
schopnostech, a neprestal,
dokud slunce zase neza-
padlo? S jakymi hodnotami
asi zil nékdo, kdo byl ocho-
ten pfi prvnim sebemen-
Sim zaskobrtnuti vzit mec
a vrazit si jej do bricha?

cesta, takZe jde spiS o ten proces nez o ten cil. Nechme ale
mece spat. Busidé totiz obsahuje prvky, které lze apliko-
vat na Zivot i dnes. A jednim z téch prvkd je i jeho samotna
podstata - mistrovstvi.

BYT MISTREM VE SVEM OBORU

Jednou z hlavnich hodnot, kterou se samurajové Fidili, byl
ddraz na mistrovstvi. Neboli at uz se ve svém Zivoté zaby-
vate ¢imkoliv, snazte se v tom byt mistry. Proto lze BuSido
ve své nejcistSi podobé pozorovat a provozovat prave ve
svété bojovnik(, kde jste
bud mistrem, nebo prijde
nékdo jiny a porazi vas.
Jako bojovnik také dosta-
nete v boji velmi rychle
zpétnou vazbu, kterd je
jednoznacna (Zivot/smrt).
Ve zjednodusené podobé

~Necht je tva cesta jakdko-
liv, nikdy si nestézuj." Kodex
Busido

Spéachal by seppuku (harakiri) nékdo dnes, pokud by zkla-
mal? Vlibec ne. Zatimco samurajova disciplina, respekt a tic-
ta pro néj byly vSim a kdyz v jednom z téchto aspektl selhal,
byl ochoten zemfit, my dnes o téchto vécech pouze mluvime
a kdyz selzeme, pokrc¢ime rameny. Nemdame totiz co ztratit,
kdeZto on mohl ztratit vSe, takZe jeho prFistup ke zdokonalo-
vani své preciznosti a umu byl na Gplné jiné trovni.

DalSi vyrazny rozdil je vtom, Ze zatimco my dnes vétSinou
zameérujeme svou pozornost predevsim na cil, BuSidé je
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tedy mél samuraj na vybér - bud budete ochotni kazdy den
trénovat s mecem a zdokonalovat se, nebo s velkou prav-
dépodobnosti zemrete. Stejnou volbu mame ale i my - bud'
budeme ochotni kazdy den dFit, nebo nikdy ni¢eho nedosah-
neme. A pokud v davu 7,3 miliardy lidi nic nedokazete, je to
prakticky to samé, jako byste zemfreli, respektive ani nezili.
Ne kazdy je ale bojovnikem a i v samotném Japonsku
BuSid6 prejimali tfeba politici nebo obchodnici. Impono-
vala jim totiz mySlenka, Ze by méli kaZzdy den vénovat

svyj ¢as a energii tomu, aby se ve svém oboru stali lep-
&imi. Ze neexistuje Zadna jina cesta neZ cesta vpred skrz
zdokonalovani. Stejné hodnoty imponuji i dnes Japoncdm,
ktefi uZ nejsou obchodniky v pldténych odévech, ale byz-
nysmeny v oblecich.

DISCIPLINA

Lidské télo je sice neuve-
Fitelné dokonalé, vyspélé
a fascinujici, ale kdyz
odhodime filozofovani,
stale je to jenom zvire.
Zejména, kdyz clovéka hodite do krizové situace, bude
vzdy jednat instinktivné a podle svych navykl. Nepom(ze
mu ani jeho velky mozek ani vyjimecna schopnost premys-
let. Udéla to, co je délat zvykly.

. Ti, kteFi premysleji o nepo-
hodli povinnosti, jsou zba-
bélci." (Japonské pFislovi)

OSOBNIi ROZVOJ

Proto je stfedobodem a také velkym tahdkem Busidé
disciplina, bez které nelze vybudovat lepSi navyky a stat se
mistrem. Lidé hojné tento pojem vyhledavaji, protoze jim
vrté hlavou, jak to ti samurajové délali, aby dokazali zlistat
cely Zivot disciplinovani a kazdy den hodinu co hodinu na
sobé makali.

Z&asti to lze prisoudit
jejich zivotnimu rytmu,
diky kterému si na kazdo-
denni trénink zvykli.
Velkou roli ale v této
mentalité hrélivztah

k povinnostem, coz je dnes
tak trochu staromdédni hodnota. My dnes spiS vyznavame
prokrastinaci, a pak hleddme rady, ¢teme knihy nebo cho-
dime na seminare o tom, jak neprokrastinovat.

Pritom drtiva vétSina rad, jak se donutit k praci, ma
zhruba podobny princip, jako kdyZ si rdno na
kus papiru napiSete seznam véci, které musi-

te ten den udélat. Mzete mit diaF, poznamky,
kalendar, budik ¢i cokoliv jiného a vSechno bude
fungovat stejné dobre.

OvSem jen za predpokladu, Ze své zavazky bude-
te plnit. A plnit beze zbytku své zavazky (povin-
nosti), to je jedna z hodnot Busidé. Problém je,

ze kdyz chcete ucit vztah k zavazkdm a jejich
respektovani spole¢nost, kde vétsiné pomalu
vadi i to, Ze musi zaplatit za to, co dostala. Hazite
tak trochu hrach na sténu.

RODINA, TRADICE, PREDCI

Kde dnes smysl pro povinnost a zavazky trpi
nejvic, respektive uz témer neexistuje, je ve
vztahu k rodiné. Samurajova povinnost k rodiné
pro néj byla dokonce vic nez povinnost ke svému
panovnikovi. Chapal totiz, Ze to jediné, co po ném
na svéte jednou zdstane, bude dobré jméno jeho
rodiny. Bez ohledu na to, jak bude Gspésny, jak
bude bohaty a jak bude legendarni, jednoho dne
jeho jméno ponesou jen potomci, protoze on uz
tady nebude.

Proto pro ¢lovéka, ktery se ve svém Zivoté snazi
aplikovat pravidla BusSidé, neexistuje v Zivoté
vetsSi zodpovédnost a zavazek nezZ predat zkuse-
nosti a védéni predkd, které sdm dostal, zase dal
svym potomkdm.

Jak rodinu chapeme my? Asi spis jako takovou
pritéz, kterd ndm brani v domnélém uzivani si
Zivota a v nezavislosti. Jinymi slovy, své zavazky
ke své rodiné €asto nemame problém hodit do
koSe a starat se jen o sebe.

Stale méné lidi znd pojem ,lcta k predkdm”, sta-
le méné lidi méa potfebu pokracovat v urcitém
dédictvi své rodiny. Misto toho rostou pocty
rozvodu a svobodnych matek jako houby po
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desti, protoze Ucta k roding, rodinnému jménu a k tomu,
aby to jméno bylo ve spolec¢nosti respektovano, uz je dav-
no ta tam.

Stejné tak o ucté k rodiné nepfemysli nikdo, kdo dnes nema
problém Lhat, krést, pod-
vadét a tak dale. Ze tim
mozna Spini jméno, které
budou jednoho dne muset
nosit jini a které pred nim
dlouho jini budovali, na
tom mu prakticky viibec
nesejde. Ze z ¢lovéka,
ktery nema zadné zavazky
ani povinnosti, se ve spolecnosti stava prakticky nefizena
strela, to rovnéz nevadi. A proc by taky vadilo, kdyz neni
problém se prejmenovat a svou Spatnou minulost tak bez
problém0 kdykoliv smazat.

Pokud nejste tak kratkozraci, dojde vam, Ze dobra a tspés-
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.Zavazek vuci rodicdam je
vyssi nez hory a hlubsi nez
movre.” Japonské prFislovi

na rodina ma ve vysledku mnohem lepsi predpoklady
vyprodukovat dalSi ispésné potomky nez rodina alkoho-
likd, drogové zavislych, zadluzenych, zlodéjd a podobné.
Z druhé strany zaroven zvucné rodinné jméno kazdou
generaci do jisté miry
pFedurcuje (motivuje)

k tomu, aby tomuto jménu
dostala.

Kdyz pomineme vSechny
extrémy, tak tady zfejmé
nalezneme absolutné nej-
vetsi rozpor mezi Busidé
a modernim zapadnim
zivotnim stylem. Zatimco pro vyznavace Cesty bojovnika
u nas je kult rodiny jakozto hodnota rozbita na padrt

a naprosté vétsSiné z nas je uz rodina vlastné jedno. Pred-
chozi generace nezndme, nebo s nimi mdme spory a na
vznik dalSi generace nespéchame kvdli kariére.
2ijeme si pro sebe, ted a tady, a vic nés nezaji-
md. Minulosti pohrddme a mame pocit, ze vime,
jak zit lépe neZ naSi predci. Fakt, Ze abychom

se mohli posunout kupfedu, musime nejdrive
porozumeét postojiim a moudrosti nasich predkd,
ignorujeme. Ddsledky takového chovani pak
samozrejmé okolo sebe mlizeme také pozorovat,
specialné nyni.

RESPEKT A UCTA

Hned po rodiné BuSid6é nekompromisné prosazuje
Uctu k ,pénovi/vladari®. My bychom to asi nazvali
jako respekt. Misty jde uceni BuSidé az na hranici
submisivity. Tehdy to totiz fungovalo tak, Ze pokud
si chtél nékdo od svého pana vyslouzit respekt,
musel mu prokazovat lctu a zaslouzit si jej.
Odkud prameni dnesSni zadpadni lhostejnost,
ktera z nas ve vysledku déla nahé osobnosti

bez jakychkoliv pofédnych Zivotnich hodnot?
Predevsim z nedostatku respektu a lcty. To

z néjakého dlvodu stale neumime a pro jistotu
nectime vibec nikoho. Chceme, aby nds vsichni
respektovali, ale sami necitime potfebu respek-
tovat nikoho.

Samuraj mél pro jistotu hned dvoji Gctu. Tu vnéjsi
mu zajiStovala tcta k jeho panovnikovi (dnes
géfovi €i mentorovi) a vnitfni zase lcta k sobé
samému, tedy svédomi, coz je dnes stejné jako
povinnost nebo rodina velmi nepopuldrni slovicko.
Velkou roli hraje v Busidé také pratelstvi. Samura-
jové byli ochotni své pratele chranit vic nez sami
sebe. Nijak jim nepomahali a ani je nevodili za
rucicku, ale v pfipadé nebezpeci byli prvnimi, kdo
nastoupil a byl ochoten pfi ochrané svého pfitele
klidné i padnout, protoze spolu tfeba bojovali

po boku v mnoha bitvach. Av bitevni viaveé vas

neochrani desetitisice jinych bojovnikd na vasi stranég, ale
pritel, ktery bojuje vedle vas.

Nas pohled na pratelstvi se uz také lispésné nakazil
materialismem, a tak si dnes velmi ¢asto volime pfitele ne
podle toho, kdo ndm imponuje jako osobnost, ale podle
toho, jak moc vyhodné to pro nés je. NejdFive hleddme, co
nam z pratelstvi kdpne, a az pak jsme ochotni do néj sami
investovat. Ale netyka se to samozirejmé vSech, je to vzdy
o charakteru a povrchnosti kazdého z nas.

JA“AZ NA POSLEDNIM MISTE

Vladar, rodina, pfitel, stat. VSechno bylo pro samuraje
prednéjsi nez on sam. Jeho vlastni prospéch byl az na
poslednim misté. A aby toho nebylo malo, byl stoprocent-
né smiren se smrti, coZ je mozna jedna z téch zadanych
odpovédi, které se okolo samurajt toci.

| japonsti manazefi, ktefi dnes studuji u¢eni samuraj

a Busidé, velmi ¢asto hledaji recept na onu povéstnou
samurajskou disciplinu. Jak nékdo dokazal drzet takto pfis-
né hodnoty kazdy den cely Zivot? A praveé vztah ke smrti
byl zfejmé tim nejvétSim motorem.

Kdyz je totiz clovék pfipraven zemfit, nema realné vibec
co ztratit a mdZe do kazdé sekundy svého Zivota ze sebe
dat naprosté maximum. Samurajsti mistri méli porekadlo,
které Fikalo, Ze v souboji zvitézi ten, kdo je ochoten zemfit.
A naopak ten, ktery polozit svij Zivot ochoten neni, bude
vzdy porazen.

Dnes bychom tuto myslenku mohli interpretovat tak, ze
uspéje ten, kdo je ochoten obétovat vic, nebo vSe. Pokud
mu ale pordd nékde vzadu v hlavé hloda strach z toho, co
bude, jestli by jesté nemél pockat a milion dalSich véci,
neuspéje. Naopak, kdyz to prosté pustite, nema se strach
vibec €eho chytit. A odsud prameni schopnost jit az na
Uplny limit v éemkoliv, co délate.

,J@" na poslednim misté rovnéz znamen3, ze i ten neju-
spésnejsi vitéz musi vzdycky respektovat fakt, Ze to neni
jenom jeho vitézstvi a jenom jeho Gspéch, ale také dspéch
vSech téch, ktefi mu na jeho cesté pomohli, podpofili ho,
poradili mu a tak dale. Ale to se zase vracime zpét vyse,
protoZe jde o respekt a tictu. @

Doporucena cetba

Pokud vas myslenka a principy Busidé zaujaly,
urcité sahnéte po nékteré z téchto tri knih, které
svého casu o Cesté bojovnika napsali samotni
samurajové.

Mijamoto Musasi — Kniha péti kruhd

Taira Sigesuke - Bugidé: Cesta samuraje
Cunetomo Jamamoto - Hagakure: Kniha samuraje

Technika pred filozofii

| kdyz bychom Busidé mohli z urcitého pohledu
povazovat za filozofii, samotné uceni tohoto
zivotniho stylu dava veskerou teorii vzdy az za
praxi. Samurajoveé ve vSech svych €innostech
vzdy kladli ddraz na konani a az poté na duchov-
ni rozjimani a teoretizovani.

Strucné receno, samuraj nejdrive vzal do ruky
katanu, tal a aZ poté se svého mistra ptal na to,
co by mél zlepsit. Kazdé rano zacinalo fyzickym
tréninkem a pilovénim techniky boje s mecem,
lukem nebo dalSimi zbranémi a az poté nasle-
dovalo vzdélavani v teorii boje, ¢teni japonské
poezie ¢i filozofickych spisd.

Busidé totiz nevidi diivod v tom ucit nékoho
teorii a strategii boje, kdyz ani neumi zachazet se
zbrani. Nevidi divod ucit ho duchovni podstatu,
pokud jedinec nenf poradné vycvicen v discipliné.
Tady opét narazime na velky rozpor s nasi kultu-
rou. Zapadni kultura ma potrebu nejdrive cloveka
mnoho let vychovavat a zahrnovat jej pouze
teorii, nez mu dovoli okusit praxi.

Japonci naopak veérili tomu, Ze clovek pFichazi
na tento svét vybaven vSim potfebnym pro to,
aby si dokazal sam osvojit vSechny dulezité
schopnosti od chlize aZ po boj. VéFili, ze lidska
mysl, smysly a intuice jsou GcinnéjSim a lepSim
ucitelem nez kniha.

Navic si moc dobre uvédomovali, ze mySlenka

je vrealném svété bezcenna. Co vznika v hlave,
zUstava tam uveéznéno, dokud to neni pfetaveno
ve skute¢nost. A mysleni ¢i predstavy jsou zpra-
vidla mnohem jednodussi nez opravdové konani.
Busidé uci, ze kdyz jsme v myslenkach, mizeme
klidné létat, ale at se nam to libi, nebo ne, v reali-
té stale zGstavame stat nohama pevné na zemi.
A az kdyz si samuraj osvojil praktické schop-
nosti, byl pripraven k tomu, aby se v nich zacal
zdokonalovat i po teoretické ¢i duchovni strance.
Neboli se ucil, co uz prakticky umél, pojmenova-
vat. Efektivita tohoto pristupu je nezpochybnitel-
na a oveérena historii.

Naopak efektivita zapadniho zplisobu vzdéla-
vani, ktery déla z novych generaci od zacatku ty
neschopné, kterym musi byt nejdFive vSechno
polopaticky vysvétleno, nez si to mohou realne
zkusit, viditelné pokulhava. Uz jen proto, Ze kdyz
se néco ucite pouze teoreticky, je prvni kontakt

s realitou vétSinou doprovazen frustraci, protoze
se rychle naucite, Ze vam ta teorie absolutné
nefunguije a nevychazi.
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PRIBEH
STARBUCKS

LASKA KE KAVOVEMU ZRNU

AUTOR: LIBUSE FOORD

Kava se stala soucdsti naseho Zivota a pro mnohé je den
bez ni nepredstavitelny. Jeji socialni aspekt a osobni vztah,
ktery si k tomuto napoji lidé vytvofili, vysvéetluji vznik
fenoménu, jakym je Starbucks. PFibéh této plivodné malé,
nadsSenci zalozené spolecnosti je fascinujici stejné jako
cesta kadvového zrna od domorodych africkych kmen( az
do evropskych domdacnosti. Dnes je Starbucks nejvétsSim
svétovym retézcem kavaren a v nékterych zemich jsou
jednotlivé podniky
od sebe vzdaleny
jen nékolik minut
cesty. Nebylo tomu
tak vZdy. Spolec-
nost Starbucks
Corporation
vyrostla v pribéhu
nekolika desitek let
z jednoho malého
podniku, zalozené-
ho u Pike Place
Market v Seattlu.

Z HISTORIE
Prvni obchod
Starbucks nepro-
daval kavové
napoje a espres-
so, nybrz kadvova
zrna. Dva ucitelé

a jeden spisovatel,
inspirovani Peet's Coffee and Tea z Berkeley v Kalifornii,
zalozili svou vlastni spolecnost zabyvajici se prodejem
zrnkové kavy. Ucitel anglictiny Jerry Baldwin, ucitel historie
Zev Siegel a spisovatel Gordon Bowker byli pratelé Alfreda
Peeta - zakladatele Peet’s - a s jeho poZehnanim dali

68 MONTYRICH

Interier plivodniho obchodu na Pike Place Market

dohromady 8 tisic americkych dolar(i a v roce 1971 otevreli
vlastni podnik. O devét let pozdéji byl Starbucks nejvétsi
prazirnou kadvy ve Washingtonu a Siegel se rozhodl firmu
opustit a vénovat se jinym aktivitam.

Profese zakladateld jsou promitnuty i do samotného nazvu
Starbucks. Svij projekt pojmenovali po jedné z vedlejSich
postav novely Hermana Melvilla - Moby Dick, ddstojnikovi
Starbuckovi. Zajimavostije, Ze si pohrédvalii s mySlenkou
nazvat svij obchod
Pequod - po vzne-
Sené lodi, kterd je
taktéZ soucasti
Melvillova pribéhu.
Moreplaveckou
tematiku promitli
také do loga v obra-
zu mytologické
postavy - dvouoca-
sé Sirény, coz mélo
evokovat morskou
smyslnost. Logo

se postupem casu
vyvijelo. Pavodni
morska kraska
nebyla pravé
subtilni svadkyni.
Vroce 1987 ji ales-
pon zakryli hrudnik
vlasy a soucasnou
méné exponovanou
podobu loga zndme az od roku 1992. Origindl loga dodnes
naleznete na zcela prvni prodejné Starbucks v Seattlu.

HOWARD SCHULTZ - CESTANAHORU

Historicky zvrat spole€nosti priSel se sou¢asnym CEO

Kde vSude dnes najdete Starbucks

a predsedou predstavenstva Starbucks Corporation How-
ardem Schultzem.

Schultz se narodil 19. €ervence 1953 do Zidovské délnické
rodiny v Brooklynu v New Yorku. Ve své knize Pour Your
Heart into It Schultz popisuje, Ze nikdy nesnil o vlastnim
byznysu. Jeho otec, byvaly vojak, pracoval jako Fidi¢ kamio-
nd a rodina byla chud3d, prestoze rodice vynakladali velkou
snahu na zajisténi budoucnosti svych tfi déti. Détstvi tedy
soucasny miliardar prozil v panelakové ctvrti pro rodiny

s nizkymi pFijmy, odkud byla cesta k tispéchu pro kohokoli
velmi slozitd. Jako maly chlapec sledoval otce, jak se snazil
ziskat praci, kterd by ho naplnila. Kdyz bylo Howardovi
sedm let, jeho otec si pfi vykonu zaméstnani zlomil nohu

a bez potfebného zdravotniho pojisténi nasledovaly velké
financni obtiZe celé rodiny. ,Vidél jsem, jak mdj otec ztraci
ddstojnost a sebelictu. Jsem si jisty, Ze to bylo zplsobe-
no hlavné tim, Ze s nim bylo zachazeno jako s Fadovym
pracujicim,” vzpomina Schultz na svého otce. | tyto proZitky
velmi citlivé budovaly Schultzovu osobnost a promitly se
do jeho obchodni filozofie.

Témer od pocatku se kariérni postup Schultze od pribéhu
jeho rodicd odliSoval. Po prvnich pracovnich zkuSenostech,
kdy jako nactilety prodaval noviny, pracoval v mistni kavar-
né ¢i ve vyrobneé koZesin, obdrzel sportovni stipendium

na Northern Michigan University v Marquette. VV roce 1975
dokoncil bakalarské studium a ziskal titul v komunika€nich
védach. Po promoci dostal praci v prodejnim vzdélavacim
programu spole¢nosti Xerox. Po nékolika letech se pre-
mistil do Hammarplastu, byznysu s domacimi potfebami
Svédské firmy Perstorp. Zde se Schultz postupné vypra-
coval na viceprezidenta a vykonného reditele a vedl cely

tym prodejcd. Pres tento Uspésny postup v kariére Schultz
popsal, Zze byl stale neklidny: ,MoZzna je to moje slabost:
Vzdycky premyslim, co budu délat dal*

K tymu zakladatel( Starbucks se Howard Schultz pfipojil

v roce 1982. Devétadvacetilety Schultz objevil Starbucks
pravé kdyZ pracoval pro Hammarplast. CtyFpatrovy obchod
v Seattlu ziskal jeho pozornost, kdyZ si objednal neobvykle
velké mnozstvi kdvovarl na prekapavanou kavu. Zvéda-
vy Schultz zamiFil do Seattlu, aby se setkal s Baldwinem

a Bowkerem. Ohromila ho vaser obou majitelll a odvaha,
se kterou nabizeli produkt oslovujici jen drobnou frakci
fanouskd kavy. Ucarovala mu nejen chut kavy, kterd byla
tak odliSnd od vseho, co dosud znal, ale také krédo firmy,
které obchodu v Seattlu zajistilo velkou popularitu. Majitelé
vlastné ucili své zakazniky, jak kdvu pfipravit. ,Kdyz jsem
poprvé vstoupil do toho obchodu - vim, Ze to zni senti-
mentdalné - védél jsem, Ze jsem doma," vzpomind Schultz.
.Nedokazu to vysvétlit. Ale védél jsem, Ze jsem byl na vyji-
mecném misté a ten produkt mé néjak oslovil."

Schultz si uvédomoval, Ze spojeni se Starbucks by zname-
nalo stéhovani se na druhou stranu zemé a také zdsadné
nizsi plat, ale byl pfesvédcen, Ze je to krok spravnym
smérem. Trvalo mu témér rok, nez doslova uprosil tehdej-
Siho Feditele Jerryho Baldwina, aby ho najal jako vedouci-
ho marketingu. Jeho poslanim bylo rozSifovat povédomi

o znacce a kouzlu Starbucks, hledani novych chuti, prichuti
a napadl na kampané.

Zlomovym okamzikem jak pro Schultze, tak pro osud
Starbucks byla obchodni cesta do Italie v roce 1983. PFi
navstéve Mildna se Schultz nechal inspirovat mistnimi
kavarnami, kde objevil familidrni vztah kavarnik( k zédkaz-
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nikdim a mnoZstvi novych nadpojl, jako cappuccino a latté.
.Bylo to jako zjeveni,' popisuje Schultz moment, kdy si
uvédomil, jak osobni vztah maji lidé ke kavé. Byl presved-
Cen, Ze by Starbucks mél zacit servirovat klientim kavu
italskym zplsobem, mél by prodavat vice nez kdvu, mél by
nabizet zazitek.

S pochopenim a stejnym nadSenim se vSak u Baldwina

a Bowkera nesetkal. V roce 1985 se Schultz rozloucil se
Starbucks a zalozil vlastni spole¢nost Il Giornale. Stra-

vil dva roky budovanim kavaren ve stylu, ktery kopiroval
italskou kavarenskou kulturu. Jeho projekt slavil tspéch
avroce 1987 spolecnost Il Giornale odkoupila Starbucks
za 3,8 miliont americkych dolar(i a Schultz se stal jedinym
majitelem a Feditelem Starbucks Corporations. V té dobé
jiz Baldwin vlastnil také Peet’s (od roku 1984) a zde také
pUsobi dodnes jako ¢len predstavenstva spolecnosti. | tak
vypada laska ke kdvovému zrnu.

Cilem Howarda Schultze bylo expandovat Starbucks

ze Seattlu do mnoha dalSich mist. Sloucil Il Giornale

a Starbucks a zbrusu nova spolecnost se stala verejné
obchodovatelnou v roce 1992. Prodej kdvy a ¢aje se stal
velkym hitem a Starbucks proSel béhem nasledujicich
péti let masivnim rlistem. Mezi roky 2007 a 2008 se
podniky Starbucks oteviraly kazdy pracovni den. Samo-

Klasicka kavarna Starbucks
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zfejmé, spolecnost na vlnach ekonomickych zmén prosla
i hor§im obdobim a Skrty. Pfesto si uchovala Groven
a hlad po rastu.

ZAMESTNANCI PRIORITOU SPOLECNOSTI
Za dobu pUsobeni se spolec¢nost proslavila pozornosti,
kterou vénuje lidskym zdrojlim, a Stédrosti vici svym
zaméstnanclm. Volbu této strategie mnozi pfipisuji pravé
Schultzovym zkuSenostem z détstvi. Prostredky, které
mohl Starbucks investovat do marketingu, investoval
mnohdy pravé do svého tymu. Schultz sém tento model
povazuje za dlouhodobé nejlcinnéjsi a vysoce inteligentni.
Vzdy véril, Ze pokud se lidé ztotoZni s podnikem, pro ktery
pracuji, vytvori si k nému citovy vztah, sni spolecné s nim

a daji do své préce srdce. Od roku 1988 nabidla spolec-
nost viem zaméstnancdm (a to i pracujicim na ¢astecny
tvazek) moznost plného pokryti zdravotniho pojisténi.
Nasledné Schultz predstavil systém zaméstnaneckych
akcii. V roce 2014 oznamil, Ze svym zaméstnancdm ve
Spojenych statech uhradi i 4leté vysokoSkolské vzdélani.
Kromé klicové role zaméstnanct bylo pro Schultze napros-
to nezbytné udrzovani kvality nabizenych produktd. V roce
2008, kdy se gigant potykal s financnimi problémy, uzavrel
Schultz ve Spojenych statech na nékolik hodin pres 7 tisic
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Jak rostl pocet kavaren Starbucks

provozoven, aby mohli byt baristé pfeSkoleni a naucili se
pripravovat to nejlepsi espresso. Behem nasledujicich
dvou let Schultz dovedl Starbucks k masivnimu obratu.

V roce 2014 spolecnost vykazala prijmy ve vySi 16,45
miliardy dolard a ¢isty zisk 2,07 miliardy. Celkovy pocet
zaméstnancd sité presahl 149 tisic. Hodnota spolecnosti je
v soucasnosti vycislena na 77 miliard dolar(. Hodnota jmé-
ni Howarda Schultze se odhaduje na 2,3 miliardy dolard.

CONCEPT STORE, DESIGN & ZIVOTNi
PROSTREDI

Vzhledem k rostouci popularité rdznych tematickych
podnikd se Starbucks rozhodl pro obdobnou cestu a ote-
viel své kavarny v neo€ekavanych destinacich a neobvyk-
lém designu. Zcela prvni ,concept store” s lifestylovym
designem v Evropé byl uveden v Amsterdamu v roce 2012.
V prostorach byvalé banky na Rembrandtové nameésti dal
nizozemsky designér Liz Muller vzniknout unikatnimu kon-
ceptu. Neméné zajimava je lokace ve Squaw Valley v sever-
ni Kalifornii. Zdejsi Starbucks je umistén v nadmorské
vySce 2500 m v lyzarském stfedisku. Kavarnu Starbucks
naleznete také v ¢inském mésté Fu-cou, které si zachova-
va svou tradicni podobu. Design
zde byl inspirovan pamatkou
UNESCO Master of the Netz Garden
v Suzhou. Podobné netradicni jsou
pak podniky napfiklad v Sanghaiji,
Ubud Village na Bali ¢i v japonském
meésté Kamakura.

Obecné jsou prodejny koncipova-
ny tak, aby jejich design odraZzel

SVETOVE ZNACKY

Hlavni snahou Starbucks je dodrzo-
vani certifikaéniho programu LEED®
Americké rady pro Setrné budovy
(Leadership in Energy and Environ-
mental Design) a ziskani certifikace
pro kazdou novou prodejnu vybudo-
vanou kdekoli na svété. Prvni podnik
certifikovany LEED byl pod znackou
Starbucks otevren v roce 2005 v Hil-
lsboro v Oregonu. Od roku 2005 ma
Starbucks v devatenacti zemich vSech
tFi region(, kde plsobi, témér 600
certifikovanych prodejen.

INSPIRACE

V soucasnosti spole¢nost Starbucks
operuje v 65 zemich svéta a pro-
vozuje vice nez 21 tisic podnika.

V Ceské republice naleznete deva-
tendct z nich, pficemz prvni kavarna
Starbucks byla oteviena ve druhé
poloviné ledna 2008 na Malostran-
ském nameésti v Praze.

Uspésnost spolecnosti je podle Howarda Schultze zaloZe-
na na loajalité zakaznikd vici znacce, kterou si oblibili
nejen pro jeji produkty i zplsob, jakym pFipravuje kavu.
Divéra ve znacku Starbucks odrazi sdilené hodnoty klient(
a spolecnosti. PFibéh Starbucks ma také pro mnohé skryté
poslani. Spole¢nost se vypracovala z malého mistni-

ho podniku, moznd prave takového, ktery vlastnite vy.
Zakladatelé neméli zadné zkusenosti s obchodovanim, ani
impresivni obchodni zazemi, historii ¢i vzdélani. Byli to tFi
zaniceni nadSenci, ktefi propadli lasce ke kavovému zrnu.
A prestoze Schultz vstoupil do hry pozdéji, hral ve vyvoji
byznysu stéZejni roli. Nechal se ovladnout svou mySlenkou
a nasledoval ji, pfestoze to znamenalo odlouceni se od
svého plvodniho tymu. MiZze to znit jako klisé, ale zlistat
verny své inspiraci, mit otevienou mysl a dmychat ohen
toho plivodniho plamene, ktery vas dovedl k podnikani, i to
miZe znamenat rlist pravé pro vas byznys. @

Pozn.: Velkolepy pribéh Starbucks vyprdvi Howard Schultz
ve své knize Pour your heart into it: How Starbucks Built
a Company One Cup at a Time (1988).

1987 1992 2m

charakter sousedstvi a mély mini- Historie loga Starbucks
malni dopad na Zivotni prostredi.
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HOLOKAUST

BYL NA PAPIRE BYZNYSEM SNU A VYDELAVA DODNES

AUTOR: TOMAS DURCAK 3

NEN{ TO TAK DLOUHO, CO SI SVET PRIPOMNEL VYROCI 70 LET OD KONCE DRUHE SVETOVE VALKY. TA BYLA
Z MNOHA HLEDISEK TiM NEJHORSIM, NEJVETSIM A NEJDRAZSIM KONFLIKTEM, JAKY KDY LIDSTVO DOKA-
ZALO NA ZEMI VYTVORIT. ASI KAZDY SE NEKDY SETKAL S POJMEM HOLOKAUST VE SPOJENI S KONCENT-
RACNIMI TABORY, CILENYM VYHLAZOVANIM ZIDU A SILNE RASISTICKOU IDEOLOGII. TOHLE SLOVO TOTIZ
ZA SEBOU MA A JESTE DLOUHO BUDE MIT VELKY STIN. NACISTE OVSEM CiLENE PERZEKVOVAN{ URCITYCH
ETNICKYCH CI NABOZENSKYCH SKUPIN NEPROVADELI POUZE KVULI NEJAKEMU VYSSIMU IDEOLOGICKE-
MU CiLl. ZA CILENOU LIKVIDACI ZEJMENA ZIDOVSKEHO OBYVATELSTVA BYLY | SILNE EKONOMICKE CILE,
KTERE ZPRAVIDLA NEJSOU POD ROUSKOU MAINSTREAMOVE HISTORIE VIDET A JEN MALOKDO VIDI, ZE
HOLOKAUST JE S BYZNYSEM A PENEZI SPOJEN DODNES.

Holokaust se v tomto ohledu ve skutecnosti lehce Lisil,
protoze byt byl jeho motiv také primarné rasovy, nacisté
za nim vidéli mnohem vic. Pfed vypuknutim valky pdso-
bili zidé v mnoha evropskych zemich na vysokych stat-
nich postech, byli vyznamnymi byznysmeny a vazenymi
zadmoznymi obcany. Vlastnili lukrativni umeéleckeé sbirky,
nemovitosti a mnoho dalSich véci, které se hodily jak
Némecku pro potreby vedeni nakladné valky, tak vysoce
postavenym nacistlim se zalibou v exkluzivité a luxusu.

HLAVNIi UCEL PERZEKUCE
ZIDU

0d roku 1933, kdy se nacistim podarilo
ziskat moc v Némecku, az do vypuknuti
valky v zafi roku 1939 bylo mozné pozo-
rovat, co bylo hlavnim motivem nenavisti
vaci zidm. Ano, zidé byli zatykani, prona-
sledovani a mnozi zemreli. OvSem neslo
v zadném pripadé o cilenou masovou
likvidaci. Hlavnim cilem bylo dostat se
beztrestné k velkému zZidovskému majet-
ku a donutit co nejvic zidd k emigraci.
Predstavte si, Ze byste méli pravo prijit
dnes do bohaté vilové ctvrti, vSechny
zadmozné obyvatele vyhnat pryc a veskery
jejich majetek si beztrestné privlast-

nit. Néjak takto to zpocatku fungovalo

i v nacistickém Némecku vici Zziddm.

Pokud se poohlédneme po zndmych genocidach a etnic-
kych cistkach v lidské historii, najdeme jako obéti
zpravidla rasove nevyhovujici narodni mensSiny, na-
boZensky neakceptovatelné mensiny, nebo nepohodlné
spolecenské skupiny. Posledni znamy pokus o genocidu
mél tdajné v loriském roce proveést Islamsky stat v Irdku
a v Syrii, kde probihalo cilené pronasledovani a vyvraz-
dovani tisicd jezidd. | zde byl motiv vyrazné ideologicky
a nabozensky.

Konference ve Wannsee

s w2

Dne 20. ledna 1942 probehla v predmestské casti Berlina Wannsee v zamecku u stejnojmenného jeze-
ra vyznamna konference, na kterou bylo pozvano 15 Spicek nacistického rezimu. Devadesatiminutovy
program meél jediny bod: projednani a koordinace konecného reSeni zidovské otazky.

Zpocatku se jednani neslo v poklidném duchu, nebot se vSichni zi¢astnéni vice méné shodovali na
deportaci zid( do pracovnich téabort a jejich sterilizaci jako idedlnim zplsobu, jak vyuzit jejich pracovni
silu a zaroven jim zamezit v reprodukci. Pak jim ovSem Adolf Eichmann, budouci hlavni organizator
holokaustu, pFedstavil svij projekt velkych vyhlazovacich tabor( v Polsku s plynovymi komorami.
Tento plan se zejména nékterym politikdim pFiliS nezamlouval, nebot jej vidéli jako pFilis drasticky

a naléhali, aby byla znovu zvazena moznost sterilizace. Ale jak se velmi rychle ukazalo, na konferen-
ci nemélo k zadné diskuzi vlastné viibec dojit. SS méla plan systematického vyvrazdeni zidd jiz cely
pripraveny vcetné obrovskych zakazek pro vyznamné némecké primyslové podniky.

V dobé konani konference jiz v Polsku a Sovétském svazu dochazelo k hromadnym vrazdam zidd

a probihalo budovéani prvniho vyhlazovaciho tdboru Belzec. Slo jen o to seznamit s nim daleZité lidi,
kterych se mél v budoucnu tykat a ujistit se, ze budou ochotni spolupracovat.

0 této konferenci, kterd béhem hodiny a pll rozhodla o Zivotech miliont evropskych zidd, se svét
nikdy nemél dovédét. Z jednani byl porizen protokol, ktery mél byt ovSem zlikvidovan. Original byl

podle vSeho spalen, ale valku prezila jedna kopie.

Rané pocatky holokaustu byly predevsim o tom, Ze nacisté
pouze nechtéli zit vedle zid( a méli zaroven hned z néko-
lika d@vodl enormni zéjem dostat se k jejich penézim.
Jednak Slo o upevnéni moci, a pak také o planovani valky,
kterd byla podle Hitlera nevyhnutelna, protoZze némecké
obyvatelstvo (germanska rasa) bezpodminecné potrebo-
valo novy Zivotni prostor.

Zcela novou moznost vyuziti Zidovského obyvatelstva
nastinily Norimberské zakony. Jejich prosazenim totiz zZidé
zcela prisli o pravo byt legalné povazovani za plnohod-
notné lidi. A levna otrocka pracovni sila, po niz poptavka

s postupujici valkou neustale rostla, se rézem stala velmi
lukrativni komoditou, na kterou bezostysné kyvla vétsina
tehdejsich velkych némeckych spolecnosti, z nichz mnoho
existuje dodnes.

OKUPOVANI DALSICH STATU

Studna Zidovského bohatstvi v Némecku samozrejmé
nebyla bezedna. To nicméné nevadilo, protozZe v prvnich
letech valky slavili nacisté jedno vitézstvi za druhym, coz
znamenalo nova okupovana tzemi, vic zidd a vic snadno
ziskaného bohatstvi. Na kazdém nové obsazeném tzemf
zacala velmi brzy vznikat Zidovska ghetta, kterd méla za cil
tuto komunitu centralizovat na jedno misto, aby byla lépe
kontrolovatelna.

Kazdy povolavaci rozkaz pro ¢leny zidovského etnika
obsahoval zminku, aby si s sebou vzali pouze to nejdui-

ghett dokdazali nacisté zabit dvé mouchy jednou ranou.
Jednak jim sami zidé prinesli ve svych kufrech to nejcen-

tosti a prostor(, které po nich ve méstech zbyly.

Bohatstvi, které takto Treti fiSe i jeji nejvySsi pohlavari zis-
kali nejen na svém Gzemi, ale nasledné i ve vSech okupo-
vanych zemich, bylo astronomické. Sotva se nékterou zemi
podafrilo obsadit, miFili do ni dobre instruovani sekretari,
nebo mensi vojenskeé jednotky, které mély jediny cil — odci-
zit konkrétni vzacnd umélecka dila, ten nejlepsi alkohol,
nebo jiné cennosti.

lze faSismus, respektive nacismus, bez pochyby zaradit,
nikdy neudélaly z lidi jen tak hloupé nepremyslejici ovce.
Za vsSim vzdy byly, jsou a v budoucnu znovu budou penize
a moc. Pokud se podivédme na kariérni Zebricky nékterych
vysoce postavenych nacistickych pohlavard, najdeme zde
neldspésné umélce, byvalé rezniky, mechaniky, prodavace,
nebo zlocince.

Ti vSichni neméli problém podFidit se zvracené ideologii
nacismu, protoze vidéli, Ze loajalni lidé zde maji mozZnost
doslova raketového ristu hierarchii, s ¢imz se penize i moc
neoddiskutovatelné poji.

SYSTEMATICKE: MASOVE VRAZDY - VEL-
MI LUKRATIVNiI BYZNYS

Mnoho ¢lankd, které se zabyvaji problematikou holokaus-
tu, se snazi zddraznovat moralni odpovédnost téch, kdo
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se na celé této masinérii aktivné podileli. Problém ovSem
je, ze pokud se podivame na pachatele, nestala SS v zad-
ném pripadé osamocena. Koncentracni tdbory ani masové
vyvrazdovani by se nikdy nemohly stat realitou bez nutné
a nutno dodat velmi tiché pomoci ze strany némeckého
pradmyslu a byznysu.

Z dnesniho pohledu lze na systém vyhlazovacich koncen-
tracnich tabord pohliZet jako na sice velmi komplikovany,
ale zaroven vysoce profitabilni korporatni podnik. Osoby,
které pracovaly v byznysu podporujicim chod holokaustu,
nebyly Zadnymi uniformovanymi fanatiky, zlodéji nebo
nésilniky. Slo o vysoce vzdélané a schopné korporatni pro-
fesionaly, jejichz cilem bylo co nejvic si vydélat.

Mnoho némeckych spolecnosti a byznysment velmi dlou-
ho na téma spoluprace s nacistickou vladou a SS mlcelo.
Nyni se ovSem jeden po druhém k této spolupraci postup-
né pFiznavaji a uznévaji, Ze v minulosti pochybili. Ze jde

v Némecku o velmi seriézni krok, dokazuje i fakt, Ze nék-
teré tradi¢ni spolecnosti si rovnou najaly historiky, aby jim
pomohli vypatrat jejich predvalecnou a valecnou historii.
Mnoho faktd, které tak dnes poprvé po pll stoleti mléeni
spatruji svétlo svéta, je Sokujicich. Napriklad némecky
farmaceuticky a chemicky gigant I. G. Farben ma maslo na
hlavé uz pomérné dlouho, protoze byl ,Stastlivcem’, ktery
dostal obrovskou statni zakazku na vyrobu nechvalné
proslulého plynu Cyklon B, ktery byl hlavnim nastrojem
masové a systematické likvidace zid(.

Z historickych spist vSak vyslo najevo, Ze spolecnost
mimo jiné méla v Osvétimi k dispozici na 35 tisic otroc-
kych pracovnikd. A co je jeSté horsi, asi 25 tisic z nich zde

zahynulo. Prdmeérny pracovnik zde totiz dokazal pracovni
tempo v kombinaci s témér nulovou stravou a priSernymi
Zivotnimi podminkami prezivat asi tfi a pll mésice. Velmi
podobnym obvinénim celily uz v minulosti i némecké spo-
le¢nosti Krupp (produkce ocele a zbrani), Flick (produkce
ocele a uhli) nebo Siemens (elektronika).

Neni fér hazet vSechny do jednoho pytle a prirozené
existovaly i svetlé vyjimky, jakou byl napriklad Oskar
Schindler, jehoz osud je diky zfilmovani velmi dobre zna-
my. Pravdou nicméné zlistava, Ze drtiva vétSina majitell
velkych némeckych podnikd podlehla vidiné velkych
penéz a i pres svou Udajnou apoliticnost se rozhodla jit
nacistlm na ruku.

Avalna vétsina némeckych podnikateld nebyla za valky
jind. Odmitali riskovat své Zivoty, aby zachranili zidy. Misto
toho se je rozhodli vyuzivat jako otroky na nucené prace,
coz vySlo mnohem levnéji. Bezproblémova spoluprace

s rezimem také znamenala staly pFisun novych zakazek,

a tedy i penéz.

Co ale vedlo velké hrace némeckého primyslu k tomu, aby
se podileli na nécem takovém, jako bylo masové vyvraz-
dovani nevinnych lidi? Vzhledem k tomu, Ze jim nikdo
nemusel pfiliS dlouho vyhroZovat ani je presvédcovat, byly
to bez pochyby chamtivost a oportunismus.

Nékteré osobnosti némeckého primyslu, jako napriklad
Alfried Krupp von Bohlen und Halbach, jediny majitel spo-
le¢nosti Krupp, byl za zaméstnavani otrockych zidovskych
pracovnikd po valce odsouzen ke 12 letim vézeni. Mnoho
byznysmen( vSak zlistalo dodnes nepotrestano, protoze
se o jejich podpore holokaustu ani nevi.

Ford Motor Company a Treti Fise

Psal se rok 1998, vice nez padesat let po konci druhé svétové valky, kdyz v deniku Washington Post 5.
brezna vysel clanek oznacujici spolecnost Ford Motor Company, pychu amerického automobilového
pramyslu, za ,arzenal fasistd" spiS nez ,arzenal demokracie”. Noviny spole¢nost Ford obvinily z vyuzi-
vani otrocké prace ve své némecké pobocce béhem druhé svetoveé valky a mely pro to velmi dobry
ddvod - o den dfiv, 4. bFezna, byla na Ford Motor Company podana zaloba, obvinujici spole¢nost

prave z této kooperace s nacisty.

Némecka pobocka Fordu podle vSeho ve 30. a 40. letech minulého stoleti nezazivala v Némecku prilis
dobré roky. Jak obyvatelstvo, tak vldada podle vSeho preferovaly v otdzce dodavatele motoru spis
tuzemsky Opel. Nepomohla ani osobni naklonnost ze strany samotného Adolfa Hitlera, ktery Gidajné
obdivoval antisemitské postoje Henryho Forda a také technologii masové produkce, se kterou Ford

prigel.

Nicméne bez ohledu na to, ze Ford za valky v Néemecku zadné velké penize nevydélal a nemél nad svou
némeckou odnozi priliS dobrou kontrolu, spole¢nost se verejné priznala k tomu, Ze spolupracovala

s nacistickym rezimem a vyuzivala otrockou préci ve svych manufakturach. A je velmi pravdépodobné,
ze neslo o posledni priznani tohoto typu, kterého se lidstvo ze strany velké spolecnosti dockalo.

ODCIZENE UMENI

Obdobi nacistické nadvlady v Evropé je souhrnné povazo-
vano za nejvetsi loupez umeni v historii lidstva. Béhem dva-
nacti let bylo nacisty odcizeno 650 az 750 tisic umeéleckych
dél nevycislitelné hodnoty ze vSech koutd kontinentu. Asi

k nejvétsi jednorazoveé kradezi uméni doslo po padu Francie
v roce 1940. Jesté pred tim, nez z Parize zamiFil do koncent-
racnich tdbord prvni transport zidd, mitily do Némecka celé
vagoény vzacného umeéni, které jesté pred par tydny zdobilo
honosné siné palact a galerii nebo prepychovych domf.
Velké mnozstvi uméni bylo rovnéz vzato ziddm deportova-
nym do koncentracnich tabord. Neslo vSak jen o systema-
tické soustredovani vzacného uméni do Némecka. Mnoho
vzacnych dél v kratké dobé vystfidalo fradu majiteld,

nebo se zcela ztratilo v soukromych sbirkach zamoznych
nejvzacnéjsi a nejvétsi sbirka umeéni na svete.

Béhem let 1933 az 1945 mlzeme najit v umélecké komuni-
té velkou €ernou diru, ve které se nikdo neni dodnes kvili
mnozstvi odcizeného uméni schopen zorientovat. Nacisté
fadu skvostl nevycislitelné hodnoty rozprodali v auk-
cich doslova za hubicku, coz mélo v budoucnosti prinést
potomkdm plvodnich i novych majiteld nejeden problém.
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Po valce se totiz zacali ozyvat pozlstali rodin nebo velkych
sbératell, kterym byla za valky odcizeny vzacna dila.

Na druhé strané se zc€istajasna zacala objevovat dila,

o nichz se tusilo, Ze jsou nendvratné ztracena. A to casto
v rukou velmi kontroverznich osobnosti, které nikdy
nedokazaly presvédcivé dolozit, za jakych okolnosti obra-
zy ziskaly. Velmi zajimavou postavou je napriklad znama
zidovska osobnost Ronald S. Lauder, ktery je vasnivym
sbératelem umeéni a ma ve své sbirce hned nékolik dél,
jejichz povalecny pudvod je jednou velkou zahadou s mno-
ha nejasnostmi.

Jenze préveé diky tomu, Ze nikdo presné nevi, co se s odci-
zenym umeénim délo v poslednich mésicich valky, kde bylo
ukryto, premisténo, nebo prodano, nelze s jistotou nikoho
obvinit ani narknout z toho, Ze se na této gigantické lou-
pezi jakkoliv spolupodilel.

Rada Zidovskych rodin dodnes pozaduje navraceni umélec-
kych dél, kterd kdysi byvala rodinnou pychou ¢i pokladem.
Jiné chtéji aspon odSkodné za nacisty odcizeny majetek,
rodinné zlato, Uspory a mnoho dalSiho. Existuje i organizace
jménem World Jewish Restitution Organization (WJRO), kte-
ra se zabyva navracenim pravoplatného majetku, ktery byl
za valky zkonfiskovan, plvodnim Zidovskym majitelim.
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kdo ma vlastné na umélecké dilo skutecné pravo, jestli
plvodni zidovsky majitel, nebo nékdo, kdo jej zcela legalné
koupil, aniz by védél, ze bylo nékomu odcizeno. Spory
tahnouci se desetileti nicméné ve vysledku znamenaiji, ze
ukradené uméni zlistdva novym majiteldm.

DNESNiI DOZVUKY HOLOKAUSTU

Sedmdesat let od konce valky. Sedmdesat let od konce
holokaustu a i presto jde dnes o aktudlni téma, které ma
stale fadu nezodpovézenych otazek, nevyresenych sport
a okolo kterého se nadale toci velké penize.

To znamen3, Ze se otevird obrovsky prostor pro nazory,
domnénky, polemiky a konspirace vSech druht a barev.

Uz jen tento prostor vytvari diky popularité celého tématu
velmi lukrativni prostredi, kde vychazeji knihy napriklad

o spolupraci IBM s nacistickym Némeckem, bez které by se
nepodarilo vytvorit efektivné fungujici masinérii koncen-
tracnich tabord. Samostatnou kapitolou jsou konspiracni
teorie, které cely holokaust jako takovy popiraji a zpochyb-

Auji hromadné vyvrazdovani zidd a dalSich etnik nacisty.
Kdyz si dnes zajedete do znamé Osvétimi, uvidite novodobé
pietni misto, které ma ale s pdivodnim tdborem uz jen prama-
lo spolecného, obklopené byznysem. Skupinové prohlidky,
pohlednice, upominkové predmety, kazdy den desitky zajez-
dovych autobust plnych turistd. Byt to mdze znit morbidné.
V neposledni fadé jsou tady reparace a odskodnéni za
holokaust, o které se stejné jako o uméni vedou dlouho-
dobé spory. Problémem zde neni dokazat, ze zadatel je
potomkem nékoho, kdo zahynul v koncentra¢nim tabore,
ale stanovit vySi odskodného. Paradoxem je, Ze v mnoha
zemich uz s timto problémem nema dnesni Némecko nic
spole¢ného, protoze navraceni majetku, nebo finan¢ni
nahrady vsude resi prislusné lokalni instituce.

Z pohledu byznysu bychom mozna mohli holokaust
oznacit za velmi chytre prolobbovany projekt, na kterém si
hezky vydélal prakticky cely stat. JenZe realita byla takova,
e neslo jen o korupci nebo tunel. Slo o miliony lidskych
Zivotd, které zde byly ponizeny az na jednotku jakési bez-
cenné a bezejmenné komodity. @
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UBER A AIRBENB

BYZNYS MODEL PRO TRETI TISICILETI
NEBO NELEGALNI PODNIKANI?

AUTOR: ROMAN PETERKA 3

MODERNI TECHNOLOGIE V PODOBE CHYTRYCH TELEFONU USNADNUJI SETKAVANI NABIDKY A POPTAVKY.

N~

ZA POMOCI CHYTREHO TELEFONU A TE SPRAVNE APLIKACE V NEM SI MUZETE SNADNO NAJIT NEJBLIZSI
BANKOMAT (IBANKOMATY), NEJLEVNEJSi CERPACI STANICI V OKOLi (PUMPDROID) NEBO TREBA | NEKO-
HO, S KYM STRAVITE DNESNiNOC (TINDER). AMUZETE TAKE SNADNO SDILET SVOJE STATKY S OSTATNIMI
BLIZNiMI - OD JiZDNIHO KOLA PRES VRTACKU AZ PO POSTEL V BYTE.

Zacina se mluvit o prichodu nové doby, doby sdilené
ekonomiky, kterd nahradi tu starou, ,03klivou*, individua-
listickou, kde nesdilite, ale prodavate a nechutné na tom
vydélavate. JenZe ono i na sdileni se da slusné vydélat.
Prosteé si za to, Ze date dohromady ty, kdo néco potrebuji
(a jsou ochotni za to néco zaplatit), s témi, co to mohou
nabidnout (a chté&ji za to kromé dobrého pocitu ze sdileni
i néjaké penize), vezmete provizi.

Presné takhle funguiji dvé nejzndméjsi a komercné asi nej-
Uspésnéjsi ,sdileci” sluzby soucasnosti - taxisluzba Uber
a ubytovaci sluzba

Airbnb. Obé v pod-

staté jen propojuji

nabidku a poptavku

- v pfipadé Uberu

téch, ktefi maji auto,

s témi, ktefi potrebuji

nékam odvézt, v pFi-

padé Airbnb téch, kte-

fi chtéji najit nocleh,

s témi, ktefi mohou

nabidnout volnou postel. Problémem je, Ze pro ty, ktefi

v daném oboru podnikani funguji ,postaru’, predstavuje
tohle sdileni konkurenci, jiz povaZzuji za znacné nekalou.
Podobné namitky nelze tak docela jednoduSe smaznout
ze stolu s tim, Ze je to prosté kejhani potrefenych hus,
které prichazeji o dobré bydlo a zaspaly dobu a ted'se boji
konkurence. Pfi vSem tom sdileni, kdy si kazdy m(ze i néco
privydélat, si totiz uz nikdo moc neldme hlavu s pravidly,
ktera pro vydélavani na nabizeni sluzeb jakéhokoli druhu
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svym bliznim stanovuje legislativa. A takové konkurenci
se tém, kdo tato pravidla dodrzuji, dost téZko odolava.
»Mohou nabidnout Gplné jiné ceny nez bézni poskytova-
telé dané sluzby, prosté proto, ze neresi pravidla, kterd se
na tohle podnikani vztahuji - a kterd tém béznym podni-

katellim zvysSuji ndklady," Fika prezident Asociace hotell
a restauraci Ceské republiky Vaclav Stérek.

ZACALO TO WAREZEM

Neni to zase tak Uplné nova véc pod sluncem. Sdileni se uz

pomeérné dlouho uplatriuje v oblasti uméleckych dél. Sta-
hovani film@ a hudby
prostrednictvim
peer-to-peer siti, kdy

. uzivatelé zpristupnuji
ostatnim filmy a hud-
bu ve svém pocitaci
a zéroven se tak

dostavaiji k filmim
a hudbé uloZenym
v pocitacich ostat-
nich, uz tu bylo pred
deseti lety. Rozmach internetu tak zpUsobil zanik videop(j-
coven - kdo by platil stovku za to, aby si pUjcil na par dni
ﬁlm a vypalil si ho (coi bylo navic kvali r&znym ochraném
a stdhnout doma do pocitace prostrednictvim internetu.
To, Ze tento pristup nedélal a dodnes nedéla moc radosti
ani tém, kdo za filmy nebo hudebnimi kousky stoji jako
autori, a ani tém, kdo se podileji na jejich vyrobé a béz-
né distribuci, je logické. ,Kopirovani nezabiji hudbu, ale

zabiji zisky z ni," Fekl k tomu uZz pred lety frontman kapely
Zluty pes Ondrej Hejma. A kdyZ délate hudbu nejen jako
hobby, ale jako profesi, zisky z ni potfebujete - i muzi-
kant musi platit Gcty za elektfinu nebo tfeba hypotéku za
dam (nehledé na naklady
spojené s jeho podnika-
nim, muzikou, jako je tfeba
ucet za nahrdvaci studio).
Podobné je to s filmafri, kde
jsou ndklady jeSté o Fad ci
dva vyse. Kdyz si pak lidé
stahnou hudebni album
nebo film nelegalné na
netu, misto aby si ho kou-
pili v obchodé (nebo zasli na koncert ¢i do kina a zaplatili
za listky), obzivé to zrovna neprospiva.

Od pocatku tak s timto druhem sdileni byl problém. Aso-
ciace pecujici o ochranu autorskych prav bily na poplach

Brian Chesky, spoluzakladatel Airbnb

»Neddvno pak Airbnb ziskal
1,5 miliardovou investici a
dostal se tak na ohodnoceni
ve vysi 25,5 miliardy dolarui.”
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a vytvarely rlizné kampané, kde se snazily potencialnim
konzumentlm autorskych dél vtlouct do hlavy, Ze sdilenim
filmu nebo hudby prostfednictvim rdznych warezovych
on-line Glozist se dopoustéji stejné zavrzenihodného cinu,
jako kdyby ukradli néco

v samoobsluze. Zaroven to
ale bylo na tomhle sdileni
také sexy — kromé toho, ze
si €lovék postahoval mno-
ho véci, za které by jinak
zaplatil v konecném souctu
spoustu penéz, zadarmo,
mohl si uzivat i pocitu, Ze je
tak trochu ,underground”
- partyzan, ktery bojuje s nenasytnym establishmentem
(vtomto pFipadé s nenasytnymi distribu¢nimi spole¢nost-
mi, které chtéji za cédécka v obchodech ¢i za listky do kina
nehorazné penize). Bylo to sice piratstvi, chybélv tom ale
prvek byznysu - vSichni sta-
hovali jako o Zivot, ale kromé
toho, Ze autofi splakali nad
vydélkem a ,pirati* méli své
harddisky plné filmd a hudby,
za kterou nemuseli nikomu
zaplatit, z toho nikdo zadny
primy financni profit nemél.
Bylo jen otédzkou ¢asu - a ne
moc dlouhého - kdy se toho
nékdo chytne a pfijde na to,
jak na sdileni filmd a hudby

(a ¢ehokoli dalsiho) vydélat.
Vytvorit e-shop s nabidkou
sortimentu film{ a hudebnich
dél ke stazeni by technicky
nebylo nic sloZitého. Pojmout
to ale takhle jednoduse by
bylo pFfimou vstupenkou do
.basy" - to, Ze nabizet bez
souhlasu autora dila chranéna
autorskym zakonem ke koupi
je trestné, bylo vzdy celkem
bez diskuse. Proto na to bylo
nutné jit trochu jinak. A klicka
se nasla. V podobé on-line
GloZist, kterd usnadnuji sdileni
vsemoznych soubord. Treba
seminarnich praci, rodinnych
videf - a nékdy, samozrejmé
.nedopatfenim”, i celych filma
nebo hudebnich alb. Provo-
zovatel UloziSté samozrejmeé
nenabizel moznost zaplatit
za film a stdhnout si ho, to

by bylo prilis okaté - platilo
se (a u podobné zamérenych
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sluzeb se dodnes plati) za premium pFistup - coz znamena
hlavné za rychlejSi stahovani. A tak zatimco free Gcet zna-
menal, Ze budete film stahovat pll dne a béhem toho vam
stahovani tfeba tfikrat spadne a bude nutné zacit znovu,

s premium uctem (ktery byl za ,par Supl" mési¢né) bylo

brutalni sdéleni. Stejné jako kdyby Fekl, Ze vlastnické pravo
je prekonany byznys model, protoZe ve své podstaté je

to totéz. Je tu néjaky cizi majetek, ktery byl do této doby
néjak zakonem chrénén, ale protoze ja ted mam k dispozici
technologické kandly, které mi umoZnuji se k nému bez

hotovo za par minut.

AUTORSKA PRAVA
JAKO PREKONANY
BYZNYS MODEL?

Jednim z prvnich webd
tohoto typu byl RapidSha-
re, ktery také patril k nej-
pouzivanéjSim on-line
Glozistim. A samozrejmé
- ac to provozovatelé
vzdycky vehementné
popirali - tim, co tohle
webové llozZisté Zivilo

»Na zacatku byla jed-
noducha stranka airbe-
dandbreakfast.com, ktera
jimvydélala behem par dni
tisic dolaru. A zakladateliim
zacalo byt jasné, Ze narazili
na zlatou zilu.”

problém0 dostat, tak mam
pravo na to, abych si ho
privlastnil," mini.
RapidShare ale po dil¢ich
Uspeésich v riznych sporech
o0 autorskd préava v rodném
Némecku zacal mit s Gfady
velké problémy - az se
radéji zacal snazit dosah-
nout modelu fungovani,
ktery by jeho provozova-
tele nedostaval do stretu

s legislativou na ochranu
autorskych prav. DoSlo to

a co se sem nejvic nahra-

valo a zaroven odtud sta-

hovalo, byly prave ty soubory, s jejichz sdilenim je de iure
problém - hudba a filmy. RapidShar zacal fungovat v roce
2002 a rychle se stal standardem v tomto oboru webové-
ho podnikani, kterym se inspirovali i dalSi tvirci podobné
zameérenych sluZzeb. A samozrejmé byl od poc¢atku své
existence trnem v oku ochranclm autorskych prav. Stejné
jako dalSi sluzby, které podle jeho vzoru vznikly. Tazeni
rtznych autorskych asociaci a svaz(l proti on-line Glozis-
tim vSak nebylo hned Gspésné - podnikatelé provozujici
warezova UloZisteé tézili z toho, Ze technicky vyvoj ponékud
predbéhl legislativu, ktera byla ukotvena v off-line realité
a nebyla tak docela pfipravena na to, co mize nastat v on-
line svété. ,Technicky vyvoj je vzdycky rychlejsi nez pravni,
navic internet je totalné neregulovanym médiem. Neni tu
ani celosvétove vyresena odpoveédnost — kdo zodpovida za
obsah. Zda ten, kdo umisti na strance odkaz, nebo majitel
serveru, na ktery ten odkaz mifi, ¢i ten, pres jehoz kanal

je server pripojen,” fikéd pravnik Petr Ostrouchov, ktery se
specializuje na tzv. entertainment law, s ¢imz souvisi i pro-
blematika ochrany autorskych prav, a zaroven je sdm tim,
kdo vytvari autorska dila

(je autorem filmové hudby

k Fadé filmovych a tele-

viznich projektl, napf. U l |

k filmu Zelary). On sam .

pochopeni pro podobné =

modely podnikani nikdy

nemél. ,Vzpomindm si, jak jsem byl na jedné konferenci na
téma autorského prava a internetu, kde jeden v té dobé
velmi vyznamny nejmenovany internetovy podnikatel Fekl,
Ze autorské pravo je prekonany byznys model a jesté za

to sklidil od ostatnich hostd, coZ byli v pfevazné vétsiné
internetovi podnikatelé, nadSeny potlesk. Ja na to reagoval
odchodem z konference, protoZe mi to pfislo jako hodné
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az tak daleko, Ze server
Uplné zménil model svého
fungovani a snazil se preménit v klasické cloudové tloZisté.
To ho také nakonec zabilo - v konkurenci Dropboxu, One-
Drivu, Google Drive a dalSich velkych sluzeb zkratka nemél
Sanci. Pocatkem letoSniho roku tak definitivné skoncil.
- sluzba Megaupload. V roce 2005 zalozil rodak z némecké-
ho Kielu Kim Schmitz firmu Megaupload Limited se sidlem
v Hongkongu, ktera rozjela obfi on-line Glozisté pro ukla-
dani a sdileni soubor( - a samozfejmé, ac se to oficidlné
nesmélo Fikat a a€ se provozovatelé snazi tvarit jako obéti
totalitnich praktik, to, co celou sluzbu Zivilo, bylo stahovani
warezu - filma ¢i hudebnich dél. Bez tohoto motoru by se
sluzba tézko stala hitem pro 150 miliond registrovanych
uzivateld. Svému zakladateli, ktery se stal zndmym spisSe
nez pod svym obcanskym jménem pod prezdivkou Kim
DotCom, také vydélala vice nez slusné jméni, kterého si
dovedl nalezité uzivat - nebylo pro néj problémem utratit
milion dolar( za prondjem 73metrové luxusnijachty,
se kterou zakotvil v Monte Carlu pfi Grand Prix Monaka
2000, a usporadat na ni prepychové oslavy pro hosty ve
stylu monackého prince
Rainiera Ill. Nebo utratit

hromady penéz za luxusni
F R auta. Nakonec ale i na jeho

vynosné podnikdni na
hrané zakona ruka zékona
dopadla. V lednu 2012 byl
zatcen novozélandskou policii na zadkladé amerického obvi-
néni z porusSeni autorskych prav na jeho strankach Megau-
pload. Byl obvinén z toho, Ze zdbavnimu primyslu zpdsobil
Skodu ve vysi 500 miliond dolard, jeho Gcty byly obstave-
ny, provoz Megauploadu zastaven a Kim DotCom stravil
mésic ve vézeni. Dodnes se potykd se soudy. Sice u toho
zvladl spustit novy projekt — cloudové llozisté Mega, které

Travis Kalanick, spoluzakladatel spolecnosti Uber

pouziva Sifrovani, idajné k ochrané uzivatell pred vladni

Spionazi. Nicméné takovy komercni trhdk, jako byl Megau-
pload, uz to neni. Stejné jako cely tenhle obor podnikani.

TAXIKAREM SNADNO A RYCHLE

Rozvoj internetu v kombinaci s vyvojem v oblasti ,chytrych
telefond", z nichz jsou dnes v podstaté malé pfenosné
pocitace, jez mimochodem umi i telefonovat a které bez
mobilniho pfipojeni k internetu prakticky uz ani nedavaiji
smysl, vSak otevrel dalSi moZnosti v oblasti ,komercionali-
zovaného sdileni”. Jak uz bylo Feceno, diky rliznym mobil-
nim aplikacim je snadné dosdhnout toho, aby se potkala
nabidka s poptavkou. Vétsina aplikaci ale nevstupuje
aktivné do procesu ,zobchodovani*, spis na to, ze skrze ni
najdete to, co potrebujete, laka uzZivatele a pak vydélava
(nebo se pokousi vydélavat) na zobrazovani reklam. Nékteri
ale posunuli tento model dal - umoZni kazdému uzivateli
stat se jakoby podnikatelem, najdou mu zakazniky a za
zprostredkovani spojeni nabidky s poptavkou si vezmou
provizi. Vydélaji vSichni Gi¢astnici - uzivatel dané sluzby ji
sezene levnéji, nez je na trhu bézZné, poskytovatel sluzby si
vydéla nécim, co by mu jinak Zadné penize nepfineslo (jako
je tfeba gaut v obyvaku) a provozovatel platformy, na niz
se tyhle obchody odehravaji, mé z kazdé takové transakce

zajistény svij dil. Zkratka, nema to chybu.
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To je také ddvod, proc se platformy zaloZené na tomto
modelu setkaly s velkym Gspéchem. Prvnim byl Uber, ktery
zacal Slapat na paty taxikadrdim. Proc se nechat oskubat
klasickym taxikarem, kdyz si pres aplikaci v mobilu mdzu
najit nékoho, kdo mé do cile mé cesty doveze podstatné
levnéji nez klasicky taxikar?

Jako kazdy dobfe vymysSleny produkt ma i Uber svou sexy
legendu o tom, jak vznikl z jednoho prostého a zaroven
genidlniho ndpadu. Podle této legendy stdli takhle zhruba
pred péti lety dva Americ¢ané na ulici v zasnézené Parizi

a marné se snazili sehnat taxi. ,Co kdyby Slo pfivolat taxi
prosté jen zmacknutim tlacitka?" Fekl jeden z nich zamys-
lené, kdyz v ruce drzel mobilni telefon. Jmenoval se Garrett
Camp, tim druhym byl Travis Kalanick. Oba pak spolu o par
mésicl pozdéji zalozili v San Francisku spolecnost Uber,
jejimz prostrednictvim tento ndpad dotahli do realné
podoby. A z jejich jednoduchého ndpadu se tak stal start-
up, ktery si velmi rychle ziskal oblibu u uZivateld - a diky
tomu také ddveéru investor(. Google prostfednictvim své
spolecnosti Google Ventures do néj nasypal pres ctvrt
miliardy dolard. ,Za pétadvacet let si nikdo nevzpomene
na ¢tvrtmiliardovou investici, ale vSichni budou objednavat
taxika pomoci bryli. Navic, pokud bude Uber fizeny stejné
jako v poslednich tfech letech, mizZe z né&j byt firma velka
jako tfeba Nike nebo Apple,' okomentoval to tehdy americky
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bloger prosluly psanim o modernich technologiich Robert
Scoble. Loni pak ziskal tento ,ridesharingovy" start-up
obffi investici ve vySi 1,2 miliardy dolar(. Hodnota firmy se
odhaduje na vice nez 40
miliard dolar(. A zacina se
spekulovat o tom, Ze firma
mifi na burzu v podobé IPO
- primdrni emise akcii. Uber
totiz uz kontaktoval nékolik
velkych bank s poptavkou
na otevreni kreditni linky
ve vySi 1 miliardy dolard

- podobny krok byl pred-

zvesti brzkého vstupu na burzu u Twitteru nebo Facebooku.

JenzZe - Uber brzdiv rozletu problémy s rozezlenymi taxi-
kari, kterym tahle sluzba dost silné Slape do zeli. Nékde uz
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,0d bFezna je Uber zakazan

po celem Némecku. Za poru-
seni zakazu hrozi pokuta az
250 tisic eur."
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~  SAME RULES.

byl zakazan, napfiklad v Nizozemsku, Madridu ¢i Nevadé.
V Praze, kam Uber uz také vstoupil, se zatim dohaduje se
statnimi organy a prazskym magistratem o tom, zda se na
néj vztahuji pravidla, jez
se vztahuji na taxisluzbu,
nebo zda je ho mozné
brat jako smluvni pre-
pravu, jez ma pravidla

0 néco mékci. Kazdopadné
se hledaji cesty, jak jeho
fungovani v Cesku kdy?
ne znemoznit, tak alespon
vyrazné omezit. Minister-
stvo dopravy uz rozhodlo, Ze aplikace Uber neni v rozporu
se zakonem o silnicni dopravé, ale Fidici, ktefi aplikaci uzi-
vaiji, museji tyto zékony dodrzovat a pro vozy Uberu plati
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podobné jako pro jind vozidla taxi povinnost jezdit s vidi-
telnym oznacenim taxi a Gredné schvalenym taxametrem.
Jinak Fidi¢i hrozi pokuta a zékaz cinnosti na dva roky.

Ve Francii vypukly kvili Uberu dokonce pouli¢ni nepokoje

- taxikari v celé Francii na protest proti podle nich nelegalni
konkurenci zablokovali pfistup na vSechna letisté a vlakova
nadrazi v Parizi a dalSich méstech. Misty vypukly pouliéni
boje. Ti, kdo jezdi pro Uber, uz obcas také dostali od taxikard
pésti — sem tam dostal rénu s Fidicem i zadkaznik, ktery sluz-
bu vyuzil. Francouzské trady proto nedavno zpfisnily pravi-
dla pro taxiky, které pro Uber jezdi. Sluzbu zaroven vyrazné
omezily. Od bfezna je Uber zakdzan po celém Némecku.

Za poruseni zédkazu hrozi pokuta az 250 tisic eur. Navic uz
byly podany v rliznych zemich EU dalSi desitky Zalob. Podle
taxikarl jde o nekalou konkurenci, kterd tézi z toho, Ze diky
pravni konstrukci, Ze nejde o taxisluzbu, nemusi spliovat

BYZNYS SVET

rtizné zakonné regulace, jeZ se na taxisluzbu normalné
vztahuji - a diky tomu muze byt levngjsi.

Uber se brani tim, Ze je jen platformou, na jejimz zakladé
se potkaiji ti, ktefi chtéji nékam odvézt, s témi, ktefi je jsou
ochotni odvézt - a tudiz se na néj nemohou vztahovat
regule, jaké se vztahuji na klasickou taxisluzbu. Je pravda,
Ze na podobném principu fungovaly uz rizné weby pro
spolujizdu, umoZnujici tém, ktefi se chtéli nékam dostat,
svézt se s nékym, kdo tam stejné jel a pfFivital prispévek
na benzin. 0d tohoto modelu (ktery navic fungoval na
neziskovém zékladé) uz je ale Uber, po pravdé, dost daleko.
Spis to vypada jako institucionalizovana a digitalizovana
podoba cerné taxikariny, kterd je bézna tfeba v ukrajinské
metropoli Kyjevé. Tady taxiky vyuZzivé opravdu jen malokdo
— jejich ceny jsou v porovnani s kupni silou obyvatel az
absurdné vysoké. Neni ale problémem se kamkoli dostat
- staci na ulici mavnout na kterékoli auto, co projizdi
okolo, v deviti pfipadech z deseti fidi¢ zastavi a je ochoten
podebatovat o cili vasi cesty a za kolik je ochoten vés tam
odvézt. Neni problém se tak dostat za par hriven pres pal
Kyjeva. U nas podobné pokusy v podobé ,individudlnich
vystrelk(" byly také, obvykle je ale v zarodku zlikvidovali
sami taxikafri dfiv, nez by mély Sanci se o nich dozvé-

dét urady. ,Chvili jsme si tak s kamarddem privydélavali

a nebyl to Spatny kSeft — @z ndm jednou nastoupil do auta
pan, ktery ndm béhem cesty promluvil do duse - naznacil
nam, Ze to, co déldme, neni v poradku a Ze pokud k ndm
nastoupi pristé, uz to neskonci jen pratelskou domluvou.
Tak jsme toho radéji nechali,' vzpominda Pavel z Prahy.
VVyporadat se podobné jednoduse se sluzbou, jako je Uber,
uz ale tak jednoduché neni.

INTERNETOVE ZIMMER FREI

Podobné nepfiznivé - byt zatim bez tak radikalnich projeva
odporu, jako vidime v pfipadé taxikard — vnimaji konku-
renci v podobé internetového start-upu Airbnb hoteliéFi.
Airbnb je v podstaté komercionalizovanou verzi plvodné
¢isté neziskové sluzby couchsurfing — podobné jako je Uber
komercionalizovanou podobou modelu a la spolujizda.
Princip je jednoduchy - nabidnete svij gauc cestovateldm
z celého svéta zaregistrovanym v této sluzbé a zédroven
muzete vyuzivat pfi svych cestach po svété jejich gauce.
Nikdo nikomu za nic neplati - prosté sdilite své ubytovaci
kapacity, odménou za to vdm je moznost poznat lidi z riiz-
nych koutd svéta a tfeba se s nimi i skamaradit a také moz-
nost mit takrka kdekoli na svété ubytovani také zdarma.

A pak priSel Airbnb. | tady stal u zrodu jednoho z nejslib-
néjsich investorskych hitl prosty ndpad - dokonce by se
dalo fict, Ze tu platilo pFislovi o nouzi, co naucila Dalibora
(v tomto pfipadé Briana a Joea) housti. Mladici Brian Ches-
ky a Joe Gebbia neméli na ndjem - a tak Gcastnikiim jedné
designové konference poskytli za Uplatu moZnost prespani
na matracich u nich v obyvacim pokoji. A zédklad budouciho
podnikani byl na svété. Firma s ndzvem Airbnb Inc provo-
zujici stranku Airbnb, jejimz prostrednictvim lidé nabizeji
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své ubytovaci kapacity zajemcim kdekoli na svété, byla
zaloZena v roce 2008. Na zacatku byla jednoducha stranka
airbedandbreakfast.com, ktera jim vydélala béhem par dni
tisic dolard. A zakladateldim zacalo byt jasné, Ze narazili na
zlatou zZilu. Sluzba si ziskdvala velkou oblibu, dnes inzeruje
pres milion nabidek z 34
tisic mést a 190 zemi. Za
ceny, kterym se klasickym
ubytovacim zafizenim
tézko konkuruje. Coz ji déla
zajimavou i pro investory.
A pridélava vrasky hoteli-
értim. Ti, kdo tyto ,zimmer
frei* nabizeji, neresi zadna
pravidla, kterymi se nor-
malné kazdy, kdo pronaji-
ma ubytovaci kapacity za
Uplatu, musi Fidit. Airbnb je
tu v roli zprostredkovatele
- ktery si kazdopdadné prijde na své. Provizi ma jak od toho,
kdo jeho prostrednictvim ubytovani za Gplatu nabizi, tak od
toho, kdo si jeho prostfednictvim ubytovani najde. Celko-

vé tak md kolem deseti procent z ceny kazdé objedndvky.

0 tom si klasické rezervaéni portaly mohou nechat jen zdat.
Jejich existence mimochodem také provozovatellim ubyto-
vacich zafizeni velkou radost nedéla. Zaroven se bez nich
ale neobejdou. Rezervace hoteld jsou stale ¢astgji uzavirany
on-line a stale vétsi podil z on-Lline rezervaci pritom ukusuji
specializované internetové rezervacni portaly. Pro hoteliéry
se internetové rezervacni portdly staly dalSim mezi¢lan-
kem, ktery si ukusuje svdj dil z hotelovych pFijmd vymeénou

za ,obstarani” pfisunu hotelovych hostd. A zaroven tlaci na

POKROK NEZA-
STAVIS?

Existenci rezervacnich
portall ale hoteliéri nemaiji
jinou mozZnost nez prijmout
- anaucit sesni zit. Avide-
alnim pripadé z nich ucinit
nastroj, ktery jim v podni-
kani pomaha. Airbnb je ale
podle prezidenta Asociace
hotel( a restauraci Vaclava
Starka ponékud odliSnym
pripadem. ,Samozrejmé,
technicky pokrok nelze
zastavit a konkurenci nelze
udusit a zakazat. Airbnb je pro hotely a dalSi ubytovaci zafi-
zeni konkurenci - miZeme se samozfejme bavit o tom, zda
se komfort ubytovani v hotelu miiZze srovnavat s komfortem
ubytovaniv hotelu - a az potud je to v pofadku. Co v porad-
ku neni, je propastny rozdil v cené, za kterou lidé nabizeji
ubytovaci kapacity pfes Airbnb a za které jsou schopna je
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»Loni pak ziskal tento
.ridesharingovy“ start-up
obfiinvestici ve vysi 1,2 mili-  1.:c s museme chit
ardy dolaru. Hodnota firmy
se odhaduje na vice nez 40
miliard dolaru.”

»,Byl obvinén z toho, Ze
zdbavnimu pramyslu zplso-
bil Skodu ve vysi 500 miliontd  aion ate zatim mohou
dolaru, jeho ucty byly obsta-
veny, provoz Megauploadu
zastaven a Kim DotCom strg-  seolecnostziskalaniog
vil mésic ve vézeni.”

nabizet standardné fungujici ubytovaci zafizeni. Protoze
moznost nabizet ubytovani takto levné vznika pouze tim, Ze
tito poskytovatelé ubytovani neresi nic z povinnosti, které
musime dodrzovat my ostatni - platit ze svého byznysu
dané, odvody za zaméstnance, plnit rizné prisné hygienic-
ké predpisy, coz s sebou
nese také nemalé naklady,
a podobné. V tomto ohledu
je to dost nekald konku-
rence, mini. ,VV podstaté
jde o nelegdalni podnikani.

aby neexistovaly sluzby
typu Airbnb, ale jde o to,
ze takto pronajimané pro-
story by mély byt radné
zaregistrovany, provozo-
vatelé by méli spliovat
podminky poZadované
zivnostenskym zdkonem a mélo by byt dohlédnuto na to,
aby tato cinnost byla radné zdanéna." Na otdzku, zda tu neni
problém se stanovenim délici ¢ary mezi tim, kdyz ¢lovék

u sebe nechd pfespat kamarada (a nebude kvili tomu Fesit
vSechny mozné predpisy vztahujici se na poskytovani uby-
tovacich sluzeb), a tim, kdyzZ si ze svého bytu udéla ,hotel
nacerno’, odpovida jednoznacné: ,Ta hranice je hrozné jed-
noduchad - jakmile za tyto sluzby pozadujete néjakou platbu,
uz poskytujete sluzbu na komeréni bazi a méla by se na vas
vztahovat pravidla, ktera plati pro jakykoli jiny komeréni
subjekt," tvrdi. Asociace hoteld a restauraci se chce brzy
Airbnb a jeho fungovéni v ramci Ceska podivat na zoubek

- hned, jak dokon¢i tance s ministerstvem financi ohledné
zavedeni elektronické evidence trzeb, kterd by méla v prvni
vlné postihnout pravé
oblast pohostinstvi a uby-
tovacich sluzeb. | v dalSich
zemich hledaji zplso-

by, jak podobné sluzby
zregulovat. Provozovatelé

byt v klidu. Hodnota jejich
firmy, kterd zacala jako
jednoducha webovka,
roste. Do cervence 2011

miliond dolard z fondd
rizikového kapitalu. Néjaké
penize do ni vlozili hol-
lywoodsky herec Ashton
Kutcher. V dubnu 2014 ziskala investici 450 miliond dolard
od TPG Capital. Nedavno pak Airbnb ziskal 1,5 miliardovou
investici a dostal se tak na ohodnoceni ve vysi 25,5 miliardy
dolard. Tenhle byznys je zkratka pfilis slibny - a je potfeba
vyuzit prostor, o ktery technicky pokrok predbéhl legislativu,
ne? se ho podafi GFadtim uzavrit. @

FUZE A AKVIZICE

FUZE A AKVIZICE

VERZE ,CESKO 2015"

JAKA JE V TETO OBLASTI AKTIVITA A VYVO) NA CESKEM TRHU JSME SE ZEPTALI JAROSLAVA HAVLA

AUTOR: MILAN CHARVAT “% , JAROSLAV HAVEL

Jak vypada zajem o akvizice v poslednich
letech a co ma na vyvoj na trhu nejvétsi
vliv?

0d propadu zptsobeného ekonomickou kriziv roce 2008

se trh stabilizoval a pocet realizovanych transakci postup-
né roste. Rok 2014 byl, co se poctu velkych transakci tyka,
extrémné Gspésny. Souvisi to s ekonomickym cyklem, cel-
kovou ekonomickou stabilitou, dostatkem volného kapitalu

i nizkymi Grokovymi sazbami. Obecné lze také pozorovat vel-
kou aktivitu ze strany tuzemskych silnych investicnich sku-
pin. Oproti minulosti, kdy ¢esti investori méli zajem prevazné
o0 akvizice ¢eskych subjekt(, vzrista v soucasné dobé pocet
nakuptl v zahranici. Cedti investofi se zaméFuji v poslednich
letech predevsim na sousedni Némecko a Slovensko, ale
také napriklad na Bulharsko, Francii ¢i Rakousko. Naopak

se v podstaté zastavily jakékoliv akvizi¢ni aktivity ceskych
investor( ve vztahu k Rusku a samozfejmé na Ukrajing, kde
nékteré Ceské investicni i primyslové skupiny pfed vypuknu-
tim krize planovaly pomeérné rozsahlou expanzi.

MizZete jmenovat nékteré konkrétni pro-
béhlé transakce za rok 2015, na kterych se
vase advokatni kancelar podilela?

Z oblasti zdravotnictvi lze zminit prodej skupiny Medicover
v Ceské republice a na Slovensku a déle pak vytvoreni spo-
le¢ného joint venture spolecnosti GlaxoSmithKline a Novar-
tis. Vyznamnou transakci byl také prodej jedné z celosvétoveé
nejvyznamneéjSich spole€nosti v oblasti lokalizace a tes-
tovani software, brnénské spole¢nosti Moravia IT, ame-
rické investicni skupiné Clarion Capital Partners. VV oblasti
chemického priimyslu jsme se podileli napfiklad na prodeji
stoprocentniho podilu ve spole¢nosti Homebrands ¢i prodeji
podilu ve spole¢nosti BOCHEMIE a.s., v oboru fotografie jsme
spolupracovali na prodeji spolecnosti Profimedia CZ.

Jaka odvétvi jsou nyni v souvislosti s akvi-
zicemi nejvice zadana?

Dlouhodobé pretrvava zajem v sektoru nemovitosti, ktery
je co do poctu realizovanych transakci v ramci €eského

trhu na prvnim misté. Mezi dalSi atraktivni odvétvi patfi
informacni technologie, strojirenstvi, dale napriklad zdra-
votnictvi a farmacie, stalicemi pak jsou potravinarstvia
retail. Naopak méné transakci probiha zejména v energeti-
ce a médiich, s vyjimkou téch elektronickych.

Jaké jsou prognoézy do budoucna? Da se
predvidat urcity vyvoj?

Predpokladame pokracovani v nastoleném trendu, tedy
dalSi postupny narist celkového poctu transakci, ale zaro-
ven spiSe stagnace Ci pokles jejich priimérnych objema.
Nevylucuji ani mozny pokles zajmu zahranicnich investord
o investice ve stredni a vychodni Evropé kvdli situaci na
tzemi Ruska a Ukrajiny. Otadzkou do budoucna zlstava
predpokladany narlst investorskych aktivit ze strany vel-
kych asijskych hracl na celosvétovém trhu, predevsim pak
investor( z Koreje a Ciny. @

Jaroslav Havel je fidicim partnerem advo-
katni kancelare Havel, Holasek & Partners.
Zaroven je prednim odbornikem v oblasti fiizi,
akvizic a prodejl podnikd a obchodnich spo-
lecnosti, véetné restrukturalizaci a insolvence,
transakci v oblasti private equity / venture
capital a jejich financovani a dale v oblasti

prava obchodnich spole¢nosti. Mezi nejdu-

bankovnictvi a finance, energetika a utility,
strojirenstvi, hutnictvi, stavebnictvi a reality,
doprava a logistika a média. Je doporucovan
prestiznimi publikacemi PLC Cross-border,
European Legal 500, IFLR 1000, Chambers
Global Guide, European Legal Experts, Global
Law Experts a Who's Who Legal.
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Francouzsky podnikatel Alexandre Dreyfus patfi mezi
osobnosti pokeru, které maji silny hlas. Pfestoze se pohy-
buje viGamingu jiz od roku 2004, jeho jméno zacalo plnit
titulky pokerovych médii pravidelnéji od roku 2012, kdy

v akvizici ziskal Global Poker Index (GPI), hodnotici systém
generujici leaderboard nejlepSich pokerovych hracd svéta
Zivého okruhu. Do roka se z GPI stala autorita, kterou jiz
nikdo nemohl a nechtél prehlizet. Dreyfusova spolecnost
Mediarex Sports & Entertainment pak zakoupila legendar-
ni databazi vysledkd z Zivych pokerovych turnajd The Hen-
dom Mob, prevzala organizaci udileni prestiznich pokero-
vych cen v Evropé - European Poker Awards - a postupné
zacala spoluurcovat smér, kterym se poker ubira.
Dreyfusovi se dafi mnohdy nemyslitelné. Navazal spolu-
praci se vSemi hlavnimi subjekty pokerového a herniho
odveétvi, at uz hovofime o organizatorech vrcholnych
turnajd, jako World Poker Tour (WPT), European Poker Tour
(EPT) &i World Series of Poker (WSOP), ¢i online platfor-
mach provozujicich hru poker ve virtudlnim prostoru. Nej-
novejSim pocinem v jeho

portfoliu byl Sampionat

ROZHOVOR

Francie, byla to historicky prvni kavérna tohoto typu a ja
tam ucil ndvstévniky, jak zachazet s pocitaci. A priSel tam
chlapek, asi o osm let starSi nez ja. Pravé dokoncil jed-

nu slavnou sSkolu managementu, a tak jsme si povidali.
Chtél zalozit spolecnost podnikajici v oblasti technologii

a internetu, ale nic o tomto prostredi nevédél. A tak vznikla
spoluprace. 0smnactiny jsem oslavil 1. listopadu 1995,

4. prosince jsem bez svoleni rodicl odesel ze Skoly s tim,
Ze zalozim svou prvni spolec¢nost.

Jak hodnotis dnes ten krok odchodu ze
Ekoly?

Bylo to spravné rozhodnuti, pro mé i pro mou rodinu. Délal
jsem pak to, co jsem délat chtél, v ¢em jsem byl dobry. Ve
Skole jsem selhaval. Kdybych ve Skole setrvaval déle, byla
by to jen ztrata ¢asu a plytvani penézi ze statni pokladny.

Co se délo dal?

Zalozili jsme spolecnost s podily 50 na 50. Stal jsem se CTO
(technickym Feditelem,
pozn. redakce). Partner-

Global Poker Masters ” Osmnéctiny Isem OSla\I’l stvi vydrzelo dva a pdl

(Poker World Cup) a spo-

roku. Spolecnost posky-

jeni s vedouci svétovou 1- “StOPGdU 1995, 4- prOSinCE tovala servis fyzickym

videoplatformou Twitch.
S Alexem jsem usedla

a pravnickym osobdm

jsem bez svoleni rodict ode- | o,

k rozhovoru v Eervnu. §el ze gkOly S t”m, 22 Zaloffm a vzdélavani zaméreného

GPI poker TV Studio na

na prostredi internetu

Malté proslo premiérovou svou prvni SpOlEEnOSt." a jeho budoucnost. Moje

zatézkavaci zkouskou,

Alex se vratil z Ciny a byl

lehce rozladén z néjaké kauzy, kterd se zvelicila na Twit-
teru. Nebylo to poprvé ani naposledy - néjaka ta kauza

i nas rozhovor.

Seznamte se Grandmasterem pokerového byznysu Ale-
xem Dreyfusem:

Jaka byla tvoje vilbec prvni pracovni

a obchodni zkuSenost?

Byl jsem geek ve smyslu pocitacového fandy, kluka, ktery
mél svij prvni pocitac, kdyZz mu bylo Sest. UCil jsem se ¢ist
a psat a zaroven pracovat s pocitacem. V prabéhu nékolika
let mé informacni technologie hodné chytly. KdyZ mi bylo
asi tfinact, mél jsem v pokoji asi tfi pocitace a takovou véc,
fikdme tomu BBS - bulletin board system. Dnes se tomuto
zarizeni fika ,furrow". Dfive to byla zcela odliSna tech-
nologie. UZ v té dobé jsem pracoval na nékolika stazich.
Dva az tfi tydny v Pafizi a pak i v jinych méstech. A kdyz

mi bylo Sestnact, chtél jsem odejit ze Skoly, coz ve Francii
bez svoleni rodic¢d neni mozné. Chtél jsem se emancipovat,
tedy nabyt svépravnosti pred plnoletosti, ale rodi¢e mi to
nedovolili. Musel jsem tedy pockat. Mdj prvni opravdovy
dZob, za ktery mi bylo zaplaceno, pfiSel asi mésic pred tim,
nez mi bylo osmnéct. Pracoval jsem v internetové kavarné
v mém rodném meésté. | kdyz je Lyon druhé nejvétSi mésto

prace zahrnovala vSe od

tvorby webU - tehdy to
byly velkorozpoctové pétistrankové weby - po instalaci PC
a zprovoznéni e-maild v kancelafich. Toto tedy byla moje
prvni opravdova obchodni zkuSenost. Mluvime o dobé

pred dvaceti lety.

Pamatujes si na moment, kdy jsi poprvé
vydélal opravdu hodné penéz?

Opravdu velkou obchodni transakci jsem realizoval az
vroce 2009, ¢trnact let poté. Ze své prvni spolecnosti jsem
odesel a podily prodal za babku. Tehdy jsem také vytvoril
svij vlastni projekt webcity.com, coZ byl prvni online pra-
vodce svého druhu v Evropé. To byl velky projekt a v roce
1999 jsem se radil mezi zndmé mladé podnikatele. Byl jsem
ve svych aktivitdch podporovan slavnym spekulantem.

V roce 2000 méla spolecnost hodnotu priblizné 15 milio-
na eur (ocenéni ,Nejlepsi Start-up" roku 2000 L"Express,
pozn. redakce). Projekt jsem v3ak nakonec nezpenézil,
skoncil v konkurzu.

Co se stalo?

Idea byla v poradku, ale nacasovani Spatné. Zaprvé to bylo
v dobé, kdy praskla takzvand internetova bublina. Zadruhé
sice tento obchodni model byl Zivotaschopny, ale publi-
kum nebylo dostatecné velké. Internet v téch letech nemél
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tolik uzivatell jako dnes. Soucasti obchodniho modelu
byl samozrejmé prodej reklamy mistnim a zahrani¢nim
inzerentdim. Kdyz neni publikum, neni prodej. Bylo to brzy.
Poutil jsem se. Spatné nacasovany dobry népad vlastné
neni dobrym ndpadem.

Jak jsi z toho vyvazl?

Zbankrotoval jsem. VSe jsem ztratil. Byl jsem na miziné.
Pobiral jsem davky. Nechtél jsem hned vzit néjakou préci,
chtél jsem pracovat dal na novych vécech, ale protoze
jsem byl finan€né na dné, vzal jsem nabidku pfitele a na
¢as plsobil jako vykonny
reditel Lycos Internati-
onal. U této prace jsem
setrval nékolik mésicd.
Nebyl to mUj Salek caje.
Mél jsem opravdu Spatnou
anglictinu a nebyl jsem
schopen komunikace L

v tomto jazyce. V roce dem'

2004 jsem naskocil do

herniho prostredi s vidinou pfilezitosti. SpoluzaloZil

jsem Winamax, zcela prvni online poker room ve Francii,
avroce 2006 po nazorové neshodé s obchodnim partne-
rem prodal své podily a udélal své prvni penize. Nebylo

to tolik, asi 500 tisic eur. Dnes by to bylo tak 15 miliond.
Tehdy jsem penize potrfeboval. Bylo na ¢ase se posunout.
Presidlil jsem na Maltu a vSechny své prostredky inves-
toval do vlastni online pokerové herny ChilliPoker. Zacal
jsem budovat spolecnost, ziskavat investory a nasledné
jsem spolecnost Uspésné zpenézil. Realizoval jsem dva
vetsi obchody, jeden s komunikacni spole€nosti Iliad pravé
v roce 2009 a druhy s lasvegaskou spolecnosti Bally Tech-
nologies. Za prodej majetku firmy ChilliPoker jsem pred
tfemi lety inkasoval téméf 10 miliond eur.

Co té privedlo ke iGamingu, respektive do
pokerového prostredi?

Pro mé je iGaming, gambling ¢i cokoli jiného, komoditou.
Pokud bych se zajimal

o néjaky jiny produkt, Sel
bych do néj. V roce 2004
jsem v hernim prostredi
vidél pfileZitost. Bylo to
Sedivé prostredi zahalené
pochybnostmi. Rikal jsem
si, Ze je to opravdové velké
odvétvi, méli bychom
zkusit ho udélat €istSim.
Bylo to 2. dubna, na mé jmeniny, prochazel jsem mnoho
¢lankd o hrani online, snazil se ziskat co nejvice informaci
a nakonec jsem se rozhodl: Tohle chci délat. Tento byznys
poroste. Tehdy jsem nevédél nic o sdzkovych kancelafich,
ani o pokeru. Poker jsem do té doby ani nehral. Ale védél
jsem, Ze je to neregulované prostredi, které zakonité musi
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,Poucil jsem se. Spatné
nacasovany dobry napad
vlastne neni dobrym napa-

.V roce 2004 jsem v hernim
prostredi vidél pFileZitost.
Bylo to sedivé prostredi
zahalené pochybnostmi.”

projit regulaci, coZ v praxi znamena velkou pfilezitost

a otevreni novych trh(, pfichazejici konsolidace a inovace,
komunikace na Grovni vyvoje k prihledné&jSimu prostredi.
Ato je néco, vem jsem dobry. Dokazal jsem vizualizovat
budoucnost tohoto primyslu. Hra jako takova mé prilis
nezajimala a co se tyce kasinového prostredi, byl jsem
spiSe zdrzenlivy. Soustredil jsem se na sdzkovky a hlavné
poker, ktery je hrou dovednosti.

Ted' se prfesuneme do roku 2012, konkrét-
né srpna 2012. Zakoupil jsi Global Poker
Index, spolecnost
sestavujici poke-
rové zebricky,

a béhem jedno-
ho roku jsi z této
znacky udélal
respektovanou
autoritu v poke-
rovém prostredi.
Co bylo klicem

k tomuto tspéchu?

Nenazval bych to jeSté ani dnes lispéchem. Byl to jen
zacatek dlouhé cesty. Transakce s Bally probéhla nékdy
v dubnu. Byl jsem tastny, odjel jsem na dovolenou. Mohl
jsem tehdy jen vydechnout a uzivat si klid. Mél jsem

na Gctu par milionl a nabidku lasvegaské spolecnosti
na 180tisicovy plat rocné za pouhé konzultaéni sluzby.
Ajedno sobotni odpoledne v Miami jsem pfijal hovor od
pravnikl zastupujicich Epic Poker GPI. Volali mi s nabidkou
prodeje majetku spolecnosti, ktera jiz byla v konkurzu.
Musel jsem se rozhodnout rychle. Do pondélka potvrdit
zdjem a slozit zalohu. Vlastné bych rekl, Ze zde z néjakych
50 procent figuroval i osobni motiv. Zamiloval jsem se
do divky pracujici v pokerovém prostredi a chtél jsem ji
zlUstat nablizku. Jinak bych mozna poker davno opustil.
Téch zbylych 50 procent byla moje vira, Ze poker by mél
zménit kurz cesty, a to do mainstreamu. Béhem jednoho
roku jsme tedy z néceho, co nebylo mrtvé, spiSe nové
zrozené, udélali néco
vetsSiho. Zafungovalo to.
A proc? Protoze jsme do
toho investovali znacné
mnozstvi penéz. Penize
ovsem nejsou jedinym
ddvodem, proc néco
zafunguje. Myslim, Ze ten-
to projekt rychle vyrostl,
protoze lidé uvérili, ze je
to spravna cesta, Ze je potfeba takového systému a nds
marketing cilil tim spravnym smérem. Ziskali jsme tedy
velmi rychle podporu a pfijeti komunitou.

Ja ovSem vim, Ze to jednoducha cesta neni,
stdle se potykas s kritikou a prekazkami.

Pokerové odveétvi je kompliko-
vané, stale to nenf jen byznys.
Opét jsem si to minuly vikend
pripomnél v debaté na Twitteru.
V tomto prostredi plisobi souhrn
rtznych vliv(, fragmentovanych
sil a obcas, prestoze chci udélat
néco, co je dle mého nazoru pro
poker pfinosné, se mi dostane
hodné negativnich reakci.

Jak bys tedy definoval
uspéch?

Co se tyce projektd GPI, véfim

Vv jeji uspésnost ramcoveé do tFi

az péti let. Cesta, na kterou jsem
se vroce 2012 vydal, je pFiblizné
sedmiletym procesem. Tedy to,
jestli Slo o krok spréavnym smé-
rem, zjistim nejdfive do tfi let. Co
mi déla radost, jsou dil&i dspéchy.
Jsem Stastny, Ze spolupracujeme
s World Series of Poker (svétovy
pokerovy Sampionat, pozn. redak-
ce). Mezi nami, stalo mé to penize,
ale to bych zaplatili pfed dvéma
lety. To s nami ale nechtéli pra-
covat, dnes jiz ano. DalSim dil¢im
Uspéchem je fakt, ze finalizujeme
jednani o financnich investicich do
spolecnosti. To je pro mé vyznam-
né, protoze jsem poslednich devét
mésicl stravil cestovanim po
celém svéeté a presvedcovanim
investord, Ze co chci realizovat,
dava smysl. A kdyz fikdm ,celém”,
myslim CELEM! Byl jsem na mnoha
mistech v USA, Evropé, byl jsem

v Ciné! A pokud uzavFeme dohodu,
investice nakonec opravdu pfijdou
z Ciny. To je mdj osobni Gspéch,
bez ohledu na to, zdali v horizontu
nekolika let uspéje moje spolec-
nost. Byl jsem schopen presvédcit
asijské investory a partnery, aby
podpofili, co délame. Za svou kari-
éru obchodnika jsem pracoval s investory nejen z Francie,
alei z celé Evropy a ze Spojenych statt americkych. Nyni
jsem ziskal potencidlni investory z Asie. To je pro meé sou-
¢ast Uspésnosti, moje schopnost presvédcit ostatni, aby
podpofili moji mySlenku a investovali prostredky, které mi
umozni ji realizovat.

My spolu nehovoFime poprvé. Casto se
zminujes o investicich do projektu GPI.

Dokazes je k dneSnimu dni sumarizovat?
A jak hodlas projekt monetizovat?

Do této chvile jsem do projektu Global Poker Index inves-
toval pfes 4 miliony americkych dolar( v akvizicich, do
provoznich nakladl a marketingovych pfilezitosti. Nein-
vestuji do reklamy, pouze do partnerstvi s urcitymi sub-
jekty v rdmci budovani legitimity v pokerovém prostredi.
Zhodnotim nékdy tyto investice? Dobra otazka. ZaleZi na
tom? Abych byl upfimny, ne. Samozrejmé nejsme chari-
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tativni organizace, ale jsem vizionar a v néco vérim. Jak
rikd moje Zena - mohu pfijit o celou investici, ale co? Mam
kde bydlet, mdm Zenu, zdravi, a na tom to nic nezméni.
Nelspéch by mohl mit vliv na ego, ale nakonec podnikate-
L&, tedy jejich naprosta vétsina, tohle nikdy, nikdy nedélaji
pro penize. Penize jsou prostfedkem k ziskani a dosazeni
cile. Ai cilem neni pouze finanéni odmeéna. Cilem je vybu-
dovani a zrealizovani vize, tvé predstavy. A nékdy, neni

to vSak pravidlem, za dosazeni cile dostaneS odménu ve

formé penéz. A jestli nakonec zhodnotim své podily v GPI?
Pokud se ti do projektu podafi privést spekulanty, je to
proto, Ze mas exitovou strategii. Nesoustredis se tedy na
generovani vynosU a zisku, ale na generovani hodnoty své
spole¢nosti, coz znamena, Ze nabude pro nékoho urcitou
hodnotu. To je to, co déléam. Buduji UFC pokeru, budouci
Indian Premier League pokeru, NHL, Formuli 1 pokerového
byznysu. PFijdou dalSi investice v nasledujicich mésicich
i letech a ve chvili, kdy bude mit spolec¢nost urcitou hodno-
tu, mohu ji monetizovat.

GPI se soustreduje na
takzvanou sportifikaci
pokeru pod hashtagem
#WeSportifyPoker. Je
poker opravdu sport?

Je poker sport? To neni spréavna
otazka. Poker ma mnoho vari-

ant a je rozdélen na live a online

a tyto dvé kategorie dale na cash
game a turnaje. GPl se v tuto

chvili nesoustfedi na online

poker a nebudu rozhodné nikoho
presvédcovat, Ze je online poker
sportovni disciplinou. Nejdd-
lezitéjsi je, Ze celd tato snaha neni
o dokazovani toho, Ze je poker
sportem, ale o propagaci pokeru
jako sportu. | kdyby zitra soud pro-
hlasil, Ze je poker sportem, zméni
to image pokeru? Odpovéd zni ne.
Tedy neménime zdkonnou stranku
¢i status pokeru, ale jeho image.
Zmenit image pokeru pro mé zna-
mend zménu propagace, tvorby
platforem a obsahu, kde bude
prezentovan jako sport. Moje bitva
neni o tom, Ze se z této hry snazim
sport udélat v rdmci zédkona, ale

v myslich lidi, inzerent(, médii.

Jakymi prostredky toho
lze dosahnout?

Snazime se zviditelnit pokerové
hrace jako sportovce. Zrovna tento
vikend jsem o tom s nékym vedl
rozhovor. KdyZ se nad tim zamys-
Li$, uz neprichazeji zadné nové
pokerové hvézdy. Pro€? VSechny
hvézdy sveta pokeru, které dnes
zname, se prosadily nejen proto, Ze
hraji skvéle poker, ale hlavné proto,
Ze tehdy spolecnosti jako FullTilt,
Ultimate ¢i PokerStars investovaly
stovky milion0 na jejich propagaci.

Toto se dnes jiz nedéje. Neexistuje platforma, kterd by hrace
propagovala a pokud se fanouSci nemaji moznost ztotoZnit
s profesiondlem, hra jakoby neexistovala. Unika a mizi to,
¢emu my fikdme fan experience (prozitek fanouska, pozn.
redakce). Tak jako ve Formuli 1 fanousci nepatfi Ferrari, ale
jednotlivym pilotlim a v tuto chvili jiz nejsou znacky, které by
prosadily piloty. GPI ve svych aktivitach, jako je World Cup,
liga, kterou spoustime, propaguje hrace s cilem zaujmout
fanousky. Ve chvili, kdy je zapojena zékladna fanouskd,
mame sport, mame publikum a je moZné monetizovat.

Rozumi mainstreamové prostredi tomuto
konceptu? Je pomérné slozité dostat se do
hlavniho proudu, at uz se jedna o média, €i
fanousky.

Je to tak - z mnoha dlvodd. Poker je sém o sobé pro diva-
ka velmi nudnou hrou. Opét to uvedu na pfikladu. Vezme-
me napfiklad UFC, elitni profesionalni soutéz MMA (smi-
Send bojova uméni, pozn. redakce). Co udélali kluci z UFC?
Vzali MMA a odprezentovali soutéZ v jiném obalu. JiZ dfive
existovaly Sampionaty tohoto typu, ale UFC pfiSlo s jinou
znackou, pristupem a marketingem, prezentaci bojovni-

kl jako hvézd. Zménili
pravidla hry ve smyslu,

Ze udélali hru zajimavéjsi
pro divaky, ne pro hra-

Ce, respektive bojovniky
samotné, pfitom zachovali
podstatu MMA. Ato je také
moje nové motto: Chceme
se posunout od zkusenos-
ti zdkaznika ke zkuSenosti
fanouska. Kazdy poke-
rovy obsah, ktery dnes
divaci sleduji v televizi, je
hlavné z turnajd WPT, EPT
¢i WSOP. Jsou to turnaje
organizované v kasinech, tedy divék sleduje zékazniky,
ktefi zaplatili, aby si zahrali. Organizatori nemohou ovlivnit
pole turnaje a na jednu stranu je to skvélé, protoze to dava
Sanci ziskat potencialni nové zakazniky. Problém je, Ze to
znicilo publikum, protoze uz si nefekneme: ,Hej, tohohle
hrace zndm, mam ho rada, vypada skvéle. Tenhle je stras-
ny, nemam ho rad." U findlového stolu v TV pfenosu jsou
bézni lidé, které nikdo nezna. Potfebujeme tedy vybudovat
platformu, kterd se bude soustfedovat na urcité mnozstvi
hracd - z GPI Zebfick(, Masters, ligy a podobné - které
budeme propagovat a znovuvytvorime pokerové charakte-
ry, protoze ty generuji zabavu, zabava generuje publikum,
pokud mas publikum, mas zajem mainstreamu, zajem
mainstreamu znamena sponzory.

lezitosti."

PodaFilo se ti zorganizovat zcela prvni
American Poker Awards - udileni prestiz-
nich pokerovych cen na severoamerickém

,Do této chvile jsem do pro-
jektu Global Poker Index
investoval pres 4 miliony
americkych dolart v akvizi-
cich, do provoznich nakla-
dd a marketingovych pFi- mena?

ROZHOVOR

kontinentu. Z mého pohledu to byl genial-
ni krok. V Evropé se pokerové ceny udileji
jiz14 let aje s podivem, Ze v Americe od
pocatku pokerového boomu po roce 2003
s takovou akci nikdo neprisel. Co té k tomu
dovedlo a jak se spolecnosti se sidlem

v Evropé organizovalo udileni cen v Bever-
ly Hills? Bylo to obtizné?

MysSlenka americkych pokerovych cen pfisla jiz ve chvili,
kdy jsem odkoupil GPI. Védél jsem, Ze je potfeba zorganizo-
vat ceny, které se budou konat ve Statech. Nikdo s takovym
projektem dfive nepfiSel, to je pravda. Bylo to obtizné?
Ano. Nejsem American, nesidlim ve Spojenych statech.
Organizovali jsme akci na kontinentu v odliSném €asovém
pasmu s lidmi, ktefi nasi evropskou spolecnost ne vzdy
vitaji. Prosté je to tak. BohuzZel. Bylo to velmi naro€né. Mys-
lim si, Ze jsme APA zorganizovali v pravou chvili a jiz madme
zajiStén i pFisti rocnik - 25. tnora 2016. Asi nejvétsi vyzvou
bylo presvédcit vSechny osobnosti, které by na akci mély
byt, aby tam opravdu byly. To nas stélo nejvice energie

a samoziejmeé i penéz. Bylo tfeba vytvofit buzz, vzruseni
doprovazejici eventy tohoto typu a myslim, Ze se nam to
povedlo. Tuto energii jsme
samozrejmé po akci ztratili
a budeme ji muset v néko-
lika nasledujicich mésicich
opét vygenerovat.

Hodné v posled-

ni dobé hovoFis

o potrebé naruseni
pokerového prii-
myslu, co to zna-

KdyZ hovorim o naruse-

ni, nemyslim tim znic¢eni

stavajiciho ekosystému,
ale nalezeni cesty, jak do tohoto ekosystému pFivést nové
finanéni prostredky. Ono naruSeni zahrnuje i to, co jsem
praveé zminil. Misto tvorby soutéZe koncipované pro zékaz-
niky se presunout k tvorbé soutéze pro divaky. Jde o nar-
useni ve smyslu zmény pohledu na véc. A samozrejmeé je
jasné, ze ne vSem se tento posun bude libit.

Jaké jsou tvé nejblizsi plany a kam sméru-
je hra pokeru obecné?

Pro GPI jsou dalezité nasledujici kroky: Otevieni poboc-
ky v Londyné, kde pak budu travit tfetinu svého €asu,
pokud ne vice. Ziskani financi od spekulantd, abychom
méli zdroje na uskutecnéni planl spolecnosti. Spusténi
Global Poker League na konci roku 2015 s digitalnia TV
distribuci. Spoluprédce s nejvétsi sportovni marketingovou
spolecnosti za Gcelem prezentace pokeru jako sportu.
Nevim, kam bude smérovat poker, ale vim, kam ho ja chci
posunout - k divakam. @
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CAPE KIDNAPPERS
GOLF COURSE
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Je tomu nékolik mésict, co jsem si prohlizela fotografie
nejkrésnéjsich golfovych hfist na svété a nemohla jsem
prehlédnout dechberouci obraz novozélandského feno-
ménu Cape Kidnap-

pers Golf Course. Ta

fotka mi ucarovala

natolik, Ze jsem

si hned fekla: ,Na

tomto greenu budu

hrat" A stalo se.

Ve druhé poloviné

kvétna jsem se

vydala na cestu

- mozna netu

nejpohodlnéjsi ze

vsech, ale rozhod-

né tu, které nebudu

nikdy litovat.

Mys Cape Kidnap-

pers se nachazi

na jiznim konci

regionu Hawke’s

Bay v severni casti

Nového Zélandu. Nazev Kidnappers vychazi z pfibéhu jesté
z doby vyznamného moreplavce Jamese Cooka. Legenda
pravi, Ze mys byl pojmenovan po nezdafilém tinosu Cooko-
va tlumocnika plvodnimi ostrovany.

Na Novy Zéland jsem letéla se spolec¢nosti Emirates
Airline pfes Dubaj, Singapur a Melbourne. Velmi ndro¢na

38hodinova cesta s prestupy mé vsak viibec neodradila.
V Aucklandu jsme hladce pfistali po jedné hodiné odpo-
ledni mistniho ¢asu a ja se vydala na road trip smér Cape
Kidnappers. Jizda
autem z Aucklandu
neni samozrejmeé
jedinou moznosti,
jak se prfesunout
do mista urceni.
MdzZete zvolit i let
vrtulnikem ¢&i let do
méstecka Napier
v blizkosti hristé.
J& jsem upred-
nostnila zapdjceni
vozu a fizeni. Cesta
z Aucklandu do
Cape trvé zhruba 8
a pdl hodiny. Je to
skvély zplsob, jak
vidét o néco vice
nez jen pristavaci
plochu. Zvolila
jsem trasu pres
jezero Taupo, u kterého jsem prenocovala a vydala se zde
na maly vylet. Poté jsem pokracovala smér golfové hristé.
Na konci cesty jsem projizdéla vesnici Te Awanga a pripa-
dala si jako na konci svéta. Rikala jsem si: , Tady uZ preci
nemdze byt zadné hristé." A najednou se po pravé strané
objevila nenapadna cedule Cape Kidnappers a hned za ni
brana do lesa ve stylu ,Jursky park".

Golfovy architekt Tom Doak o Cape Kidnappers

.Nasim cilem pFi navrhovani golfovych hfist je vytvofFit zajimavé jamky, které byste nenasli nikde jinde.
V Cape Kidnappers to nebylo tak tézké, protoze je to jedinecné misto, které v golfu nikde jinde nenajde-

- stanout na Gtesech 140 metrd nad morfem a divat se pres vlny daleko pod vami v Hawke’s Bay.

Cape Kidnappers nema tradi¢ni linksovy terén s vraskami pisec¢nych dun; misto toho se zemé nakla-
ni k mofi ve formé Fady hfeben( vycnivajicich ven smérem k okraji itest. Povrch je pevny a rychly,
podminky mohou byt vétrné, a hrac, ktery ovlada svou dréhu, bude panem tohoto hristé. Budete
hrat rany nad vrcholky australskych ¢ajovnikd, hrat podél okrajd hlubokych rokli. Budete-li hledat
micek, budete si vlastné prat, aby uviznul v bunkrech previsujicich z okrajl zelené — nékteré z nich
hloubégji, nez jste kdy vidéli. Trikrat budete muset uskutecnit nebezpecny prechod z jednoho konce
hrebene ke druhému. A na Sesté a patnacté jamce je mozné trefit micek az tésné pred konec zemg,

i kdyz pokud byste prestrelili, bude to trvat 10 sekund, nez by micek skon¢il v oceanu.

Pro mé a mé spolupracovniky to bylo velké dobrodruzstvi — denné se prochdazet po kopci a budovat

golfové hristé v tak nevsednim prostredi. ,,
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Ohlasila jsem se u brany a vpustili mé dovnitf s tim, abych Servis v shopu poskytuje tym mezindrodné vySkolenych
pokracovala jesté asi 15 minut pofad rovné. Jako (A)lenka profesionalll PGA. Nasla jsem zde vybaveni a oblecenf

v FiSi divd jsem nasle-
dovala pokyny, minula
dalSi dvé brany a dojela
na rozcesti se znacenim
Cape Kidnappers The
Farm. ,Ha, to je cesta

k ubytovani,' Fikadm si.
Mijim dal louku, kde se
pasou ovce, a najednou
pfijizdim ke stodole, kde
se jen tézko hleda par-
kovani, a hle - 3 golfové
carty. Hurd! Klubovna!
Hned mé vitali, pro auto
priSel jeden ze zamést-
nancd, aby ho zaparko-
val. Dalsi zaméstnanec
mé odvedl do Pro Shopu,

znacek Polo, Adidas,
Peter Millar, Imperi-

al Headwear, Titleist

a Nike. Za poplatek Pro
Shop zapujcuje také
damské a panské hole
prémiové kvality, stejné
jako golfové boty. Je
opravdu dobre vyba-
ven a je soucasti oné
rustikalni klubovny, kde
se nachazeji také Satny
a jidelna.

Poprali mi hezkou hru

a jeSté nez jsem vyjela
vstric hFisti, vybéhla
jsem na driving ran-

ge, ktery je po pravé

kde mi ukdzali vSe potfebné. Pro Shop nabizi zajimavy strané klubovny. Naprosta nadhera. Skvélé pocasi, vse ve
vybér golfového a neformalniho obleceni pro muze i Zeny. slunecnim svitu vypadalo dokonale. Na drivingu trénoval

Néco malo o:
Podnebi

Cape Kidnappers na Novém Zélandu ma subtropické primorské klima. Letni obdobi je zde od listopadu
do brezna, pricemz leden a Unor jsou nejteplejSimi mésici. Typicky letni den je slunny a teply. Svetry

a bundy prijdou vhod ve vecernich hodinach. Zima zde vladne v cervnu, cervenci a srpnu. Je mirna, ale

pocasi ovladaji silné deste. Presto se v tomto rocnim obdobi drzi ostré suché pocasi, které je pro nase
potreby vynikajici.

Kulture

Novy Zéland ma jedine¢nou a dynamickou kulturu. Kultura pdvodnich obyvatelt Maor( ovliviiuje
jazyk, umeéni, a dokonce i akcent vSech Novozélandand. Umisténi v jiznim Pacifiku, jejich laska k pFi-
rodé, sportu a umeni ¢ini Novozélandany a jejich kulturu jedinecnymi.

Ubytovani

mezi 6000 akrli ohromuijici pastviny v krdsném prostredi Hawke's Bay. Farma lezi v terénu, ktery
napadné pripomina americky zapad, ale pada 800 stop do more. Spolecné prostory ubytovaciho
komplexu nabizeji fadu prijemnych a pohodlnych mist, v nichz je mozné se uvolnit, véetné ttulného,
stylového salonku s otevifenym ohném a venkovnich prostor(, kde si lze z kteréhokoli mista vychut-
nat malebnou krajinu. Doplikové vyziti zahrnuje vyhfivany bazén a jacuzzi, lazné s vyhledem na

les Ci ocean, golfové hriste, vybavenou posilovnu s nabidkou jégy, pilates, fitness zameérené na golf
a osobniho trenéra. Kromé golfového a wellnes vyziti se oblast Cape Kidnappers chlubi inspirujicimi
stezkami — od mirnych prochazek lesem po vylety podél titesti ocednu a k dispozici jsou také pléano-
vané vylety s prdvodci.
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jeden pan, ale ja jsem trénink vynechala. Nemohla jsem se
dockat prvniho odpalu na hfisti.

Cape Kidnappers Golf Course navrhl legendarni architekt
Tom Doak, ma par 71 a méFi 7119 yardd (6510 m). HFisté

je vyzvou pro golfisty vSech Grovni. lhned po dokoncenf

v roce 2004 bylo oslavovéano jako jeden z nejzarivéjSich
modernich klenotd golfu.

V roce 2008 a 2009 Cape Kidnappers a sestersky golfovy
podnik Kauri Cliffs hostily Kiwi Challenge, mistni turnaj PGA
TOUR Challenge, kterého se tcastnili také Ctyfi top hraci
PGATOUR pod 30 let. V roce 2008 v tomto turnaji zvitézil
Hunter Mahan, kdyz v play-off porazil Anthonyho Kima.
Kim vSak svij play-off zakoncil vitézné hned v nasledujicim
roc¢niku — 2009, kdy prekonal Seana O"Haira.

Tee time jsem méla zabukovany, ale na hFiSti kromé dvou
lidi nikdo nebyl. Byla to radost, mit dostatek ¢asu na foceni

a samozrejmé i na samotnou hru.

Golfova hristé v Jizni Africe a v Karibiku patfi mezi ma

nejoblibené;jsi. To nejkrasnéjsi pro mé bylo doposud na
Bahamach. Cape Kidnappers vSak karibsky One&Only
Ocean Club prevalcovaljiz na 4. jamce, kdy se prede mnou
tfpytil ocedn. Na 6. jamce jsem jak Silena vyfotila asi
stovku fotografii a natocila nespocet videi. Bylo to néco
nezapomenutelného a jen tézko bych architekturu hristé
popisovala lépe nez tvlirce samotny.

Na Novém Zélandu jsem stravila jen par dni a nerada jsem
ostrov opoustéla, i kdyZz mé cekala o néco méné casove

v Cape Kidnappers hrala dvakrat. Hralo se mi velmi dobre,
druhy den snad jesté lépe nez ten prvni. Jiz jsem védéla, co
meé kde €eka, a vSe si mnohem lépe uZila.

Na Novy Zéland se rozhodné hodlam vrétit, az budu mit
vice €asu, protoze téch nékolik dni mi nedovolilo vidét
vSechno to, co bych si prala. Momentalné mam v hledacku
velky pocet mist a hfist, které bych chtéla navstivit. Na
prvnim misté mého seznamu je 250kilometrovy komplex
s 11 golfovymi hFisti patfici mezi to nejlepSi v Severni Ame-
rice - Vancouver Island Golf Trail v Kanadé. @
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Magazin MontyRich exkluzivné
na miru pro Vasi firmu

m \/énovani na titulni strané
m \/ase uvodni slovo
m 4 vlozené strany s vasi prezentaci

Dokonaly darek pro vase klienty,
obchodni partnery i zamestnance

V pfipadé zajmu kontaktujte prosim Michaelu Cernou:
Tel. +420 777 900 822, Email. michaela.cerna@fitgroup.cz
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AKRO

INVESTICNI
SPOLECNOST

AKRO investi¢ni spolecnost, a.s. predstavuje

AKRO AKCIOVY FOND NOVYCH EKONOMIK

Prvni ¢esky fond zaméreny na rostouci svétové ekonomiky. Investuje na trzich s rychlym hospodarskym
rastem. Cilem fondu je dlouhodobé zajistovat rust kapitalu prostfednictvim diverzifikovaného portfolia,
slozeného z cennych papirl rozvijejicich se ekonomik. Fond je urcen pro investory z fad verejnosti, ktefi maji
zdjem investovat do ekonomik s dlouhodobym nadprimérnym rlstem. Od 1. 6. do 31. 8. 2015 nabizime

nakup podilovych listd fondu

(0 L9 S NULOVYM VSTUPNIM POPLATKEM

USETRITE AZ 5% Z INVESTOVANE CASTKY

-----

WWW.AKRO.CZ
Vykonnost fondu k 30. 6. 2015 Fondovy kapital na PL
2,55

od pocatku roku 2015 19,65% 198

za posledni rok 25,65% '
1,69

za poslednich 5 let 11,98%

P 1,4

za obdobi od 1. 5. 2005* 33,11% S S N S 95
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zména investi¢ni strategie fondu §‘~° Q Q‘g 0% Q‘o % Q’o Qv Qb Qv Q.b
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V prvni poloviné roku 2015 vzrostl fondovy kapital o vice nez 19 %.

UPOZORNENI: Investovéani do cennych papird prostifednictvim otevienych podilovych fondd pfinasi rizika vyplyvajici z vyvoje na
kapitélovych a penéznich trzich. Minulé vynosy fondu nejsou zarukou vynost budoucich. Investi¢ni strategie otevienych podilovych
fondd AKRO investi¢ni spole¢nosti je zamérena na dlouhodobé zhodnocovani viozenych prostfedk( a neni vhodna pro investory
s kratkym investi¢nim horizontem. Predtim, nez investujete, se dikladné seznamte s obsahem statutu a se sdélenim kli¢covych
informaci pro investory vybraného fondu.

AKRO investi¢ni spolecnost, a.s, Slunnd 25, 162 00 Praha 6, ICO: 49241699, www.akro.cz, akro@akro.cz, tel.: 234 261 600, skype: akroisas
AKRO investicni spolecnost, a.s., byla dne 8. fijna 1993 fddné zapsdna do obchodniho rejstriku vedeného Krajskym obchodnim soudem v Praze, oddil B, ¢islo viozky 2164

drzitel certifikatu ISO 9001:2008
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