A151002417  INZERCE

denik | utery 31. 3.

2015

¢islo 1838 | volny prodej 10 K¢ | i'izena distribuce | www.e15.cz

DNES V LISTU

Miada fronta a.s.

Ljednou vétou

Velvyslancem v USA
bude Hynek Kmonicek
Reditel zahrani¢niho odboru
kancelare prezidenta Hynek
Kmonitek se stane novym
¢eskym velvyslancem ve Spoje-
nych statech. str. 3

Rusiiakova DRFG vsadila
na malou energetiku
Investi¢ni skupina DRFG Davida
Rusiidka veéri v lokalni energe-
tické zdroje a investuje stovky
milionG korun do biomasovych
teplaren.
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STREDOEVROPSKE AKCIE

A PX (2 1031 0,76%
A ATX (A1) 2516 2,08%
A BUX (Hu) 20046 0,41%
A DAX (DF) 12086 1,83%
A WIG20 (r) 2396 098%
KURZY €NB - str. 8
CZK/EUR
0,050 K¢
CZK/UusD
25,333
0,012 K¢
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BYZNYS str. 6

Dal$i v fadé majitelu Avie
Indové prodali ¢eského vyrobce
lehkych nakladnich automobild

Tucné dividendy
Evropské podniky vyplati

investorlim nejvice od krize
TRHY & SVETOVA EKONOMIKA str. 8

BEZPECNOST

VLADAN GALLISTL: TRHY JSOU KLIDNE.
AZ PRILIS

Komentar str. 14

MLADA FRONTA

Tesco na prodej? Retézec
Fesi sviij osud v Cesku

ANALYZA
Daniel Novak | Praha

aloobchodni retézec
M Tesco zadind byt
nejzhavéj$im adep-
tem na vypadnuti z kola nejen
¢eské maloobchodni mlynice.
Na trhu totiz za¢ini ptibyvat
informaci, podle kterych brit-
sk firma piisti rok dvacaté
vyroc¢i vstupu do Ceské repub-
liky neoslavi.
Jen za posledni finanéni
rok firma na tuzemském trhu

vykézala prodélek kolem ¢étyr
miliard korun. A jejimu zdravi
neni ku prospéchu ani tézce
churava britskd matka. Jen
v Cesku je ve ht'e osud 14 tisic
zaméstnancu fetézce. Samotné
Tesco tradi¢né tento typ zprav
nekomentuje.

Jednim z viznych uchazec¢t
o Tesco je podle mnoZicich se
spekulaci majitel kolosu Ag-
rofert a politik v jedné osobé
Andrej Babi$. Pro néj by kou-
pé Teska znamenala v potravi-
natstvi uzavi‘eni celého fetézce

,,Z pole az na vidlicku®. Tak zni
ostatné krédo potravinatské
¢asti skupiny. Mluvéi koncernu
Karel Hanzelka v$ak informace
poprel. ,,Jednozna¢né miizeme
potvrdit, Ze spole¢nost Agro-
fert nema zdjem o koupi spo-
le¢nosti Tesco nebo jeji ¢4sti
v Ceské republice, ani v jiné
zemi,” sdélil.

Smysl by v8ak pievzeti ope-
raci Teska davalo také dal$im
hra¢tm. Mozn4 ze pravé pro
né ostatné Britové ,,nevéstu®
pripravuji. V zavéru minulého

tydne prosakla zprava, Ze Tesco
spoji rizeni byznysu v celé
stiedni Evropé do jednoho cel-
ku a propusti fadu manazerd.
Ptevzeti prodejen ve ¢tyfech
zemich od Polska pies Cesko
a Slovensko po Madarsko by ale
uz bylo asi moc i na Babise.
Za bukem vsak pravdépo-
dobné ¢ekaji mnohem vétsi
hrac¢i. Uchaze¢em by mohla
byt napiiklad svétovd malo-
obchodni jedni¢ka Wal-Mart
a jeji britska dcera Asda.
Pokratovani BYZNYS str. 6

Nezavislost zalobcu posili, veri

nejvyssi statni zastupce Zeman =,

Pavel Otto | Praha

V poradi tteti navrh zdkona
o statnim zastupitelstvi ¢astec-
né kopiruje ptivodni reform-
ni piredlohu byvalé Necasovy
vlady. Po¢ita se zru$enim obou
vrchnich zastupitelstvi v Praze
av Olomouci a se vznikem tymu
protikorupénich specialistt,
ktef'i se zaméi na machinace
s vetrejnymi zakazkami se $ko-
dou nad 300 milioni korun.
Zvysit se ma i transparentnost
vybéru zalobcu.

Podle ministra spravedInosti
Roberta Pelikdna (ANO) nove-
lu podporuje Nejvyssi statni za-
stupitelstvi, profesni sdruZeni
zalobct a také koali¢ni partner.
Podstatné je, Ze vypadly zmé-

ny prosazované byvalou $éfkou
rezortu Helenou Vilkovou
(ANO), podle nichz se statni
zastupci méli dostat do vétsiho
podruéi moci vykonné. To vita
nejvyssi Zalobce Pavel Zeman
(na snimku). ,,Se sou¢asnym
ministrem se v zakladnich prin-
cipech shodujeme. K navrhiim
jeho piedchiidkyné se nechci
vracet. Pevné vérim, Ze uz jsou
soucdsti historie,”

uvedl v rozhovoru

pro denik E15. Mi- ‘
nistr Pelikdan odhadl,

. 4

@PavlaPalas Opozice Orbana chce v reakci na zakaz
nedélniho prodeje nedélni zikaz lovu, aby méla klid
izvér. Asinejlepsi madarsky navrh za celé roky.

Ze zakon by mohl zaéit platit od
ledna 2017; nékterd ustanoveni
o pul roku drive.
Pokratovani UDALOSTI str. 2
ROZHOVOR str. 12-13

@michalsnobr Energeticka koncepce CR by méla
byt ambiciézni, odvazna, inovativni, promyslena
a realisticka k vyvoji v Némecku. Neni.

Foto E15 Anna Vackova
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Dvé prohry
jednou ranou

Exsenator a ex¢len CSSD
a dalsich stran Jiti Vyvadil
se pasoval do role velitele
odporu proti USA, NATO
a jejich okupaci, nebot je
prece vilka, i kdyz se vim
to pti pohledu na jaro
poklidné puéici za okny
nezda. Tim udélal jednu

v zivoté. Argumentace
exsendtora, komunistt

a dalsich pratel Ruska
proti priijezdu konvoje

na trovni vysvétlovani
existence Vesmirnych

lidi v Cele s AStarem
Seranem ¢i Zijictho Elvise
Presleyho méla totiz
opa¢ny efekt. Namisto
probuzeni proruskych
nélad a antiamerického
odporu s cilem vystoupit

z NATO se vzedmula vlna
sympatii. Pro ¢ast davi

u silnic je pohled na konvoj
satisfakei za absenci
americkych vojaka v Praze
pred sedmdesati lety. Pro

jiné alespoii potvrzenim,
ze misto Ceska je skute¢né
v euroatlantickém
prostoru, coz byl ostatné
ijeden z ptivodnich

cilti sametové revoluce.

Po prohrané valce

se kazdy spravny porazeny
vidce zastreli, ale tak
naro¢na ¢eska verejnost
nastésti neni. Uvidime,
jaké duasledky a zda

viibec Vyvadil ze svého
velitelovani vyvodi.

Adeptem na vyvozeni
disledkd - alespoii podle
opozi¢ni TOP 09 - se stava
i prazskd primatorka
Adriana Krnicova (ANO).
Pri vybéru advokatni
kanceléte pro citlivy spor
o nijem ve Skodové palici
si totiZ nechala tajné radit
od protistrany. Kdo jiny
nez ex$éfka protikorupéni
Transparency
International by pritom
méla dobt'e védét, ze pokud
ve sporu jedna strana
doporucuje té druhé
pravni zastoupeni, tak ne
proto, aby sama prohrila.
Je evidentni, komu to
prospéje. A mésto Praha to
urcité nebude.

Lprotagonisté dne

RADIM JANCURA
majitel Student Agency

@®

Jeho dopravni spole¢nost loni
utrzila za letenky 2,56 miliardy
korun, meziro¢né o osmnéct
procent vice. Pi‘ekonala tak Asianu
a stala se nejvét$im prodejcem

letenek na ¢eském trhu. str. 4
JOHANNES TEYSSEN
Séf E.ON
Situace na trhu ptiméla energeticky o

koncern k ukon¢eni provozu v jedné
z nejmoderné&j$ich paroplynovych
elektraren v Némecku. Bavorsky
Irsching bude odstaven pristi rok

v dubnu. str.9

EHUD OLMERT
izraelsky expremiér

Y

Soud ho uznal vinnym za prijeti
uplatku od amerického podnikatele
v dobé, kdy byl jeruzalémskym
starostou a ¢lenem vlady. Olmert

v jiném korupénim tizeni dostal
loni $est let vézeni.

str. 10
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Pozdrav.
Centrem Prahy projel
historicky konvoj

| americkych vojenskych
vozidel ¢eskych
historickych klubd.
Cestou na Ruzyf, kde
se potkal s konvojem
americké armady,

se zastavil na Prazském
hradé. Ameri¢any
vitaly stovky ptiznivc(,
odptrcd na planovanou
demonstraci

u ruzyfiskych kasaren
ptisla jen hrstka.

Po odpoctinkovém
dnesku se konvoj vyda
na cestu opét zitra brzy
rano.

Z tradi¢nich stran nedluz i jenom lidovci

VIadni hnuti ANO predlozi zpravu o stavu stranické pokla dny nejprve Poslanecké snémovné

STRANICKE FINANCE
Pavel Otto | Praha

tratou okolo padesiti
2 miliond korun skond¢i-
lo loriské hospodaieni
dvou hrd¢t na doméci politic-
ké scéné, ODS a CSSD. Dalsi
tradiéni strana KDU-CSL,
ce Casto dopliiovala, se dluhd
naopak zbavila a vytvorila né-
kolikamilionovy zisk.
Finan¢ni situace je uz delsi
dobu tiziva predevsim pro ob-
¢anské demokraty, ktef'i navic
v poslednich parlamentnich
volbach zaznamenali znaény

odliv voli¢t. ODS se musela
prestéhovat z administrativni
budovy na prazské Pankraci
do o poznini skromné&jsich
prostor v Truhlarské ulici. Kro-

lo néco pies ¢tyti desitky. Pired
¢asem nejvétsi vladni partaji
chybi k vyrovnanému ekono-
mickému vysledku necelych
52 milionti.

47,5

milionu korun je schodek,
ktery loni vykazali socialni

demokraté. Predloni pFitom
hlasili zisk 35 miliond korun

mé toho byla nucena propustit
vice neZ polovinu zaméstnancd.
Ze 120, kteti pro modré jesté
vroce 2013 pracovali, jich zby-

O néco lépe dopadli socidlni
demokraté, kteti podle misto-
ptedsedy prohospodateni Mar-
tina Starce vykazali schodek

Nezavislost zalobcu posili, veri
nejvyssi statni zastupce Zeman

Pokralovani ze str. 1

Zeman v prosinci poslal Valkové
44 ptipominek, jez oznadil za za-
sadni. Kritizoval hlavné to, Ze
by Zalobci povinné informovali
ministerstvo o podrobnostech
zZivych trestnich tizeni. Sporny
byl i navrhovany zptisob jmeno-
vani zalobeti.

Shodou na vzniku protiko-
rup¢niho specidlu ztroskotal
i dal$i zamér Vilkové, aby se vy-
$ettovanim zavaznych pripadi
zabyvalo osm krajskych statnich
zastupitelstvi. Tyto kauzy budou

naopak sousttedény pod jedno
zvlastni pracovisté se silnym
postavenim, na néz bude dohli-
zet Nejvyssi statni zastupitel-

Zeman by povazoval
za optimalni, kdyby
vedouci Zalohci byli
ve funkcich sedm let jako
predsedové nizsich soudd

stvi. ,Misto roztriSténosti bylo
uptrednostnéno centralni rese-
ni,“ poznamenal Zeman.

Povazoval by také za optimal-
ni, kdyby vedouci Zalobci byli
ve funkcich sedm let podobné
jako predsedové nizsich soudu.
,»A hlava soustavy by méla dese-
tilety mandat jako ptedsedové
nejvyssich soudid. Dany ¢lovék
uz by ale nemohl byt ve funkci
znovu. Zabranilo by se tak tomu,
aby byl v pokuseni zalibit se poli-
tikim,“ dodal Zeman. Podle nyni
platnych norem mize byt nej-
vy$§i Zalobce odvolan v podstaté
na jakémkoli jednani viady.

ROZHOVORSstr. 12 a 13

47,5 milionu. Ptedloni ptitom
hlasili zisk témét 35 miliond.
Na troje volby - evropské, ko-
munélni a sendtni - vynalozili
pred rokem 125 miliond. ,,Pite-
de dvéma lety jsme si vytvorili
étyricetimilionovou rezervu.
Dalsi ¢ast schodku jsme pokry-
vali z kontokorentniho tétu,”
doplnil Starec.

Od sponzort socialisté loni
inkasovali 23,8 milionu, z toho
od firem necelych pét miliond.
Nejstédrejsi byly spole¢nosti
Filler z Prusanek, kterd poslala
rovny milion, Sigma z Lutina
vénovala 600 tisic a prazska

Premiér a predseda CSSD po-
slal do stranické pokladny 91 ti-
sic. Na ¢lenskych prispévcich
se vybralo lehce pres 25 mi-
liont.

Spokojeni mohou byt lidov-
ci. Navzdory ti‘em volebnim
kampanim v loniském roce
skondili v plusu 6,7 milionu
korun. Zivotné diilezité je viak
pro KDU-CSL predevsim to,
Ze kone¢né splatila dlouhodoby
uvér na rekonstrukei Palice
Charitas, kde sidli. Hnut{ ANO
dosud zpravu o hospodai‘eni
nezvetejnilo, idajné ji nejprve
predlozi Poslanecké snémov-

KmoniCek bude velvyslancem
ve Spojenych statech

Michal Plr | Praha
Hynek Kmonicek, ieditel za-
hrani¢niho odboru kancelire
prezidenta MiloSe Zemana,
se stane novym velvyslancem
ve Spojenych stitech. Serveru
E15.cz to potvrdily dva duvéry-
hodné zdroje.

Navrh na jmenovani bude
v rezimu tajné projedndvat
vlada. Kmoniéek by mél vy-
stiidat Petra Gandalovice,
ktery ve Washingtonu ptisobi
od ¢ervence 2011.

Mluvéi prezidenta Jiri Ov-

¢acek uvedl, Ze téma vybéru
velvyslancii prezident neko-
mentuje. ,,Vldda projednava
tyto zdlezitosti v rezimu uta-
jeni. A dodivam, Ze do udéle-
ni agrément nikterak jména
nekonkretizujeme,” uvedl Ov-
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¢acek. Neni v8ak divodu, proé¢
by vlida neméla Kmoni¢kovu
kandidaturu schvalit. Gandalo-
vi¢ - mimochodem exministr
zemédélstvi za ODS - by letos

stejné skonéil a o Kmonic¢kovi
jako nastupci diplomaté uz
néjakou dobu pod rouskou
anonymity mluvi.

Neni ani diivod se domni-
vat, Ze by prezident Zeman byl
s Kmoni¢kem nespokojeny.
Kmonic¢ek mu napriklad pomo-
hl zazehnat spor s exministrem
zahrani¢i Karlem Schwarzen-
bergem tykajici se jmenovani
velvyslancd, v némz Zeman
dosahl svého.

Kmonicek je reditelem za-
hrani¢niho odboru Kancelare
prezidenta republiky. Diive
jiz ptisobil jako velvyslanec
v Austrilii a do ¢ervence 2010
byl také niméstkem ministra
zahrani¢nich véci pro pravni
a konzuldrni problematiku
a aktudlni politické otazky.

Vice E15.cz

kratce

TOP 09: Krnacova by méla
odstoupit kvili pravnikum
Opozi¢ni klub zastupitell TOP 09
a nezavislych vyzval k odstou-
peni prazskou primatorku Ad-
rianu Krna¢ovou (ANO) a zminil

i moznost trestniho oznameni.
Séfka metropole idajné hrubg
porusila zakony i zajmy hlavniho
mésta tim, Ze vybirala pravniky
ve sporu o prondjem Skodova
paldce na doporuceni protistra-
ny. Podle $éfa klubu TOP 09
Vaclava Novotného primatorka
jednala bez védomi zastupitel-

utajen, kdyby e-mail nerozeslala
omylem i jinym adrgsétﬁm.
NAZORY str. 14

Vlada schvalila novelu

o vysokych Skolach
Kabinetem pro3el navrh no-
vely vysokoSkolského zakona,
ktera zavadi nova pravidla pro
akreditace studijnich obor

a hodnoceni kvality Skol. Méni
i moznost odebirani neoprav-
néné ziskanych tituld, poplatky

.

Cena za odbér vody

nepokryvala naklady
Regulovana cena za odhér
povrchové vody u statnich
podnikd Povodi Ohi'e a Povodi
Moravy nepokryvala naklady.

Celkova ztrata v letech 2011
az 2013 presahla 234 milion

korun. Povodi ztratu pokryvala

zejména trzbami za vyrobu
elektriny. Zjistil to Nejvyssi

kontrolni Urad. Roli sehralo
i to, Ze zemédélci jsou pfi

za uznavani vzdélani ¢i plsobeni vlidhovém deficitu od plateb za

zahranicnich skol a jejich pobo-

odbér povrchové vody osvobo-

Proxydevelopment ptil milionu. né. stva i rady a jeji postup by zlistal ¢ek v Cesku. zeni. >Ctk
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Rusiak buduje malou energetiku

Skupina DRFG investuje stovky milion(i korun do biomasovych teplaren

ENERGETIKA
Jan Stuchlik | Praha

Cesku vzniki novy
hri¢, ktery sazi na
budoucnost lokélnich

energetickych zdroji. Letos
v bieznu spustila investi¢ni
skupina DRFG Davida Rus-
fidka provoz v nové biomaso-
vé teplarné ve Sternberku, do
jejiz vystavby investovala sto
miliontt korun. Skupina vy-
hodnocuje dalsi dva projekty,
v nichZ chce biomasou vyti-
pét priumyslové zény. Celkem
letos hodla do energetickych
projektd za zhruba ptl miliar-
dy korun ze svého investovat
150 miliont korun.

Rusnidk vstupuje do rozma-
hajiciho se segmentu v ener-
getice, na ktery se zacinaji
zamétovat i velké spole¢nosti
jako CEZ ¢i RWE. ,,Je to obor
se stabilnim tokem hotovosti.
Nastupujeme do energetiky

v dobé, kdy uz za¢ind byt jas-
néjsi, jak bude vypadat. Navic
na$e mensi projekty neohrozuje
nestabilita, na kterou si stéZuji
velké koncerny,” iikd Rusiidk.
Investi¢ni skupina se zajima
oprojekty vregulované nebo do-
tované ¢asti energetiky. Stern-
berska teplarna s vykonem

cely vyrobni fetézec od paliva
a7 po prodej energii. U naseho
druhého moravského projektu
proto budeme stavét i peletkar-
nu,” dod4va Pavel Svoren, ktet'i
Fidi energetické projekty skupi-
ny DRFG.

Kazdy z projektt je zalozen
na dlouhodobé smlouvé s pro-

100

milion® korun vloZila
investi¢ni skupina DRFG
do vystavby teplarny ve
Sternberku

4,6 megawattu tepla a jednoho
megawattu elekttiny pouziva
biomasové pelety. Na biomasu
pobira dotace, nicméné i bez
nich by byla ziskova. ,,Pouziva-
me mistni palivo z okolni zemé-
délské vyroby. Stejnou filozofii
mame i v dalsich projektech. Ci-
lem je do budoucna kontrolovat

vozovatelem vytapéné primys-
lové z6ny na odbér tepla, ktera
pokryje celou dobu 25 let Zi-
votnosti zdroje. Ve Sternberku
teplo odebiraji také doméacnosti
na prilehlém sidlisti.

VloZena investice se ma
DRFG vritit za 5,5 roku. Proto
cili na primyslové zény, kde je

odbér tepla celoro¢né stabil-
néjsi a vy$si nez u domdcnosti.
,»Cenové porazime teplo z ply-
novych kogeneraénich jedno-
tek, do nichz firmy v minulosti
investovaly,” dodava Svorer.
Do budoucna hodl4 skupi-
na investovat do energetiky
vice neZ pétinu kapitilu. Loni
spravovala aktiva v hodnoté
927 miliont korun, mezi nimiz
ma nejvétsi podil finanéni sek-
tor a nemovitosti. Velky poten-
cial vidi v budovani lokalnich
spaloven odpadu s vyuzitim
vysokoteplotni pyrolyzy a na-
slednou kombinovanou vyro-
bou elekttiny a tepla. Od roku
2024 bude platit zikaz sklad-
kovani recyklovatelného a jinak
vyuzitelného komunalniho od-
padu. I kdy? je zvolend techno-
logie likvidace odpadu drahi,
bude podle Svorené pro obce
cenaza zpracovani odpadu v je-
jich zatizenich vyhodnéjsi nez
jiné dostupné alternativy.

Foto ¢tk

° v e Foto ¢tk
Puda zdrazuje. Hodnota zemé&dé&lské plidy vyrazné
stoupa. Podle tidajt spole¢nosti Farmy.cz priimérna cena

v lofiském roce mezirotné vzrostla o 12,5 procenta na takika

140 tisic korun za hektar. Od roku 2004 se tak zdvojnasobila.

Praha | Dopravni spole¢nost
Student Agency loni utrzila za
prodej letenek 2,56 miliardy
korun, coZ je meziro¢ni nartist
0 18 procent. Stala se tak nej-
vét$im prodejcem na ¢eském
trhu, protoze konkurenéni
Asiana, jez provozuje portal
Letuska.cz, loni rostla jen
o sedm procent a méla trzby
2,2 miliardy. Spole¢nost Radi-
ma Jancéury prodala 242 tisic
letenek a nejvétsi zdjem byl
o cesty do Parize.

Obchodni feditelka prodeje
Véra Jani¢inova soudi, Ze pii-
¢inou nardstu je predev$im
cenovd dostupnost. ,,Stédle
vice lidi z Ceska 1ét4 na dovo-
lenou ¢i za praci. Diky akénim
nabidkam je mozné dostat se
do Severni Ameriky i za deset
tisic korun, s nizkondkladovy-
mi spole¢nostmi lze létat po
Evropé i za pétistovku,” rekla
Jani¢inova.

Nejoblibenéjsi destinaci
v Evropé je dlouhodobé Pa-

JanCurova Student Agency
loni zvysila prodej letenek

tiz, za ni nasleduji Barcelona,
Amsterdam, Londyn a Rim.
Nejvétsi zdjem o letenky do
téchto mist byva na jate a na
podzim. Mimoevropskym des-
tinacim vlidl loni podobné jako
v minulosti thajsky Bangkok.
V prvni pétici byla i dalsi exo-
tickd mista, mezi néz se vkli-
nil pouze tradi¢ni New York.
Podle Jani¢inové vak vzrostl
nejen podil dovolenkari, ale
také byznys klientely, a to o de-
set procent. >Ctk

kratce

Strojaiim ve Vitkovicich
vzrostou platy
Zaméstnancdm strojirenské sku-
piny Vitkovice Machinery Group
se od Cervence zvysi mzdy

0 4,5 procenta. Vedeni ostrav-
ské firmy se na tom dohodlo

s odbory. Nardst je nejvyssi za
poslednich pét let. ZvySeni mezd
znamena pro zamestnance

az 700 korun mési¢né navic.

Saint-Gobain

rekordné zvysil zisk
Francouzska skupina Saint-
-Gobain loni v Cesku zvysila
obrat meziro¢né o pét procent.
Provozni zisk vyrobce autoskel
vzrostl o pétinu na rekordni tfi
miliardy korun. Spole¢nost loni
v Cesku investovala 960 miliond
korun, letos chce investice navy-
Sit az na dvé miliardy korun.

.

Skupina TV Barrandov
spusti nové stanice

Stanice Barrandov Plus, kom-
binujici dokumentarni a détské

vysilani, zatne vysilat letos
v kvétnu. V priibéhu roku by

do skupiny TV Barrandov méla
pribyt jeSté Barrandov Musika.
Prvni letosni prirtistek oznamila
na 18. dubna, kdy za¢ne vysilat
stanice Kino Barrandov. >Ctk

A151004051

w 14 ege 0
Prestavha za desitky milionu. Lazne parkov rekonstruuji
budovu rehabilitatniho sanatoria v Karviné-Hranicich. Pfestavba tfi pater skonci
ve druhé poloviné kvétna.

Staropramen

loni posilil

diky rozsifeni a novinkam

Dusan Kiitner | Praha

Export piva, investice do roz-
$iteni linky a nové produkty,
to jsou hlavni divody, pro¢
vlofiském roce stouply celkové
prodeje Pivovard Staropramen
na 3,16 milionu hektolitrii. Me-
ziro¢ni nartst ¢ini necelého pul
procenta, tedy patnict tisic
hektolitri. Zvyseni je ale vys$si
nez mezilety 2013 a 2012, kdy
celkové prodeje tuzemské pivo-
varnické dvojky stouply témér
nepatrné o 1200 hektolitra.

»onazime se oZzivit zdjem
spotiebiteld o tradi¢ni znacky
a ¢epované pivo. Posilujeme ale
také nasi silnou pozici v seg-
mentu maloobchodu,” uvedl
generdlni feditel pivovarti Zby-
nék Kovar.

Staropramen loni vyvezl
za hranice vice nez 600 tisic
hektolitra piva. Meziro¢né je
to 0 osm procent vice a zaro-
veil je to maximum pivovaru
od roku 2009, kdy se naplno

rozmohla celosvétova ekono-
micka krize.

Na nardstu prodeji se po-
depsal i prodej jinych nipoji
nez piva. Loni totiZ do port-
folia Staropramenu ptibyla
distribuce britského cideru
Carling. Datilo se i nealkoho-
lické Sladkové limonadé, kte-
rou smichovsky pivovar vyrabi
druhym rokem. Jeji prodeje
loni stouply o 45 procent.

Jak si vedl cely tuzemsky
pivni trh, to zvefejni svaz
pivovarti v poloviné dubna.
Po propadech tuzemskych
prodeju v letech 2010 a 2013
si ale loni podle prvnich od-
hada mirné polepsil. Naruast
indikuji nejen vysledky velkych
pivovard, ale i vybér spotiebni
dané z piva. Stit loni inkasoval
4,59 miliardy, tedy meziro¢né
0 1,5 procenta vice. Pivovary
vyrobily pi‘edloni pro doméci
trh 15,8 milionu hektolitri piva,
01,3 procenta méné neZ o rok
drive.

INZERCE

Hyundai ix20

Kompaktni zvenku.

T w

Prostorng uvnitr.

Limitovana nabidka Hyundai ix20

jiz od 269 990 K¢

Oteviraci doba

Po - Pa: 700 - 19.00

Hyundai Centrum Praha
Ceskobrodska 42, Praha 9

T +420 281 040 01
E hyundai@hyundaipraha.cz
www.hyundaipraha.cz

1

S0:9.00 - 15.00

o

CENA KVALITY
CESKE REPUBLIKY

HYUNDAI

NEW THINKING.
NEW POSSIBILITIES.

Kombinovana spotfeba: Hyundai ix20 4,5-6,5 1/100km, emise CO, 119-154 g/km.
Foto je pouze ilustrativni. Nabidka plati u participujicich autorizovangch
prodejct Hyundai do vyprodéni zasob.
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Autobazary dal podvad

Ministerstvo usiluje o to, aby se pretaceni tachometri stalo trestnym ¢inem

MALOOBCHOD
Miroslav Tryner | Praha

D ojetych vozi poru-
Suji predpisy. Zjistili
to kontroloti Ceské obchodni
inspekce s tim, Ze nejéastéj-
8im neSvarem zGstivd pietd-
¢eni tachometrti. Casté byva
pri prodeji i zatajeni faktu,
ze vozidlo bylo poskozené pri
dopravni nehodé.

Podle ministra pramyslu
Jana Mladka zavéry jasné uka-
zuji, ze se v prodeji automobilil
stéle ve velkém podvadi. Chce

vé tietiny prodejct

proto, aby se preta¢eni kilome-
trd stalo trestnym ¢inem jako
v Némecku nebo USA.

Ze Ctyriaosmdesati prodej-

kontroloti zjistili v Morav-
skoslezském a Olomouckém
kraji, kde bylo nepoctivych
dvanict ze trinicti prodejca.

autobazaru provéfila
Ceska obchodni inspekce.
Zavazné nesrovnalosti
odhalila v 53 z nich

ct, které inspekce kontrolova-
la, jich pravni ptedpisy porusilo
tiiapadesat. Nejhorsi vysledky

Vzhledem k poé¢tu kontrolnich
zji$téni a jejich zdvaznosti bude
inspekce v kontrolich pokra-

Ashok prodal Avii. Ziskal
pres Ctvrt miliardy korun

Praha | Indické firma Ashok
Leyland prodala ¢eského vy-
robce lehkych nakladnich aut
Avia za zhruba 280 milioni ko-
run neznimému zajemci. Uve-
dl to indicky denik The Eco-

Podle obchodniho rejstiiku
ma4 firma zdkladni jméni ptes
dvé miliardy korun a dcetni
hodnota majetku byla v roce
2013 vice nez sedm set miliond,
za posledni dva roky ale moh-

v prazskych Letiianech

Hlavnim aktivem automobilky je vyrobni zavod r

nomic Times. Prokurista Avie
Vit Subert nebyl s informaci
o prodeji oficidlné sezndmen.
,,O téchto vécech se rozhoduje
v Londyné,” ekl k mozné ob-
chodni transakci. Firma podle
néj dal dodava nahradni dily
audrZuje vyrobni areal.

lo dojit ke zménam majetku.
Hlavnim aktivem automobilky
je vyrobni zavod v prazskych
Letnanech. Indové Avii ziskali
v roce 2006 za zhruba trojna-
sobnou ¢astku. Firmu pied-
tim ovladala korejska skupina
Daewoo. >Ctk
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éii,

¢ovat. Podle $éfa inspektora
Mojmira Bezecného jsou zji$-
téni inspektort velmi zavaz-
nd. ,,Upozornuji, ze s nekalymi
praktikami se mohou spotfe-
bitelé pti koupi ojetého vozu
setkat, a pokud nebudou vy-
zadovat Gplné informace pte-
dem nebo si jejich pravdivost
vSemi dostupnymi prostiedky
neoveri, mohou koupit mno-
na zdkladé adaji poskytnutych
prodavajicim ocekavali,” uvedl
Bezecny.

Jména konkrétnich prodej-
ctiinspektoti nezverejnili. Vel-

rika inspekce

ké autobazary ale chtéji podle
svych prohlaseni pti boji proti
podvodiim poméhat. ,,Cely trh
ojetych automobild je timto
podvodem zcela zdeformo-
vany, protoZe stav pocitadla
ujeté vzdalenosti se stal zcela
nedavéryhodnou veli¢inou,”
uvedla $éfka AAA Auto Karo-
lina Topolova.

Dalsi velky prodejce Auto
ESA chtél na svych strankich
zverejniovat ¢isla VIN vozidel,
kterd byla odmitnuta k vykupu
kviili sto¢enému tachometru.
Urad na ochranu osobnich
udajt to ale nepovolil.

Tesco na prodej? Retézec fe$i sviij osud v Cesku

Dokonceni ze str. 1
Nadéji na prodej viech stiedo-
evropskych aktivit bude Tesco
mit tehdy, kdyZ se najde velky
kupec typu amerického Wal-
-Martu. Pravé takovy hra¢ by
totiZ nestal jen o maly ¢esky
trh, ale chtél by néco vétsiho.
Prostor ¢ty zemi od Polska
po Madarsko uz by takovému
apetitu vyhovoval.

Wal-Mart pisobi v Evropé
zatim jen ve Velké Britanii,
a to prostirednictvim své dce-

ry Asda. Z kontinentu odesel
vroce 2006, kdyz vzdal pokusy
o dobyti némeckého trhu. In-
formaci o nabidce Wal-Mar-
tu na prevzeti operaci Teska
zverejnil ve svém internetovém
bulletinu novinat Erik Best.
Pokud se v$ak kupec na cely
sttedoevropsky balik Teska ne-
najde, nastane porcovani. Ze je
tento scénar ve hre, potvrdil
inejmenovany britsky investor
slovenskému deniku Sme, kte-
ry o chystaném ustupu fetézce

napsal prvni, Rozbujelost firmy
uz jenom v Cesku podle nékte-
rych ndzort z trhu tomuto t'e-

Vv Ceské republice

je maloohchodni trh

ve srovnani se Zapadem
prilis rozdrobeny

$eni nahrava. Samostatné by
mohla byt k méni napiiklad sit
malych prodejen Zabka, lukra-

tivni nemovitosti typu obchod-
niho centra v Praze-Letiianech
nebo e-shop.

Jestli se Tesku néco v Ceské
republice povedlo, tak je to pra-
vé start internetového prodeje
potravin. Nikdo z konkurentd
se do néceho takového jesté
nepustil. Firmé sice uz zdatné
$lape na paty Cisté on-line pro-
jekt Rohlik.cz, Tesco ale stile
nabizi s rozvozem objednavek
mnohem $ir$i pokryti. Déni
kolem Teska je nejen vyrazem

problémd firmy, ale také hlub-
$ich prremén celého maloob-
chodu. Podle ady odborniki
je totiz v Cesku moc ,.kohoutt
na jednom smetisti“ a trh je ve
srovnani se Zapadem prili§ roz-
drobeny. Byl to ostatné jeden
z dtivodd, pro¢ si v minulosti
rada retézca vylamala zuby
aradéji odesla.

Naposledy loni rakousky
Spar, jehoz ¢eskou sit prevzal
nizozemsky Ahold provozujici
Fetézec Albert.

Doprave hrozi, Ze pfijde
o Ctyficet miliard

Praha | Pokud se nepodari
znovu schvilit dopravni pro-
jekty podle novely zdkona
0 posuzovani vlivu na Zivotni
prostredl (EIA), mize Cesko
prijit aZ o 40 miliard korun
z prostiedki Evropské unie,
Na Zofinském féru to uvedl
ministr dopravy Dan Tok.
Podle néj jde o projekty,
které jsou véts$inou jiz posta-
vené aizvelké ¢4sti zaplacené
a problémem je, Ze na né Ces-
ko nebude moci ¢erpat finan-
ce z evropského operaéniho
programu Doprava. I kdyz se
projekty povede schvilit, zi-
stane podle ministra nedocer-

péno na silni¢ni stavby z ope-
ra¢niho programu pro roky
2007 az 2013 kolem deseti mi-
liard korun. ,,Jsme v paradoxni
situaci, kdy mame dost penéz,
ale mame malo projekti. To se
tyka vice silnic a méné Zelezni-
ce,” uvedl Tok.

Podle prezidenta Svazu pod-
nikatelti ve stavebnictvi Viclava
Matyase novela zikona o vlivu
na zivotni prosti‘edi komplikuje
investorskou pripravu staveb.
Mimo jiné posiluje postaveni
dotéené verejnosti v procesu
schvalovani staveb, které mize
znamenat $ikanézni vstupy
a soudni pirezkumy. >Ctk
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Na prodej.
Karlovarsky hotel Thermal
vyhlasil vefejnou soutéz

na prodej svého bazénu

a prilehlych pozemka.
Minimalni nabidkova cena za
bazén nebyla stanovena, jen
kauce ve vysi jednoho milionu
korun.

BNP Paribas udéla
Z Cetelemu banku

Praha | Tuzemsky bankovni trh
se rozsiii. Formou fuze s dce-
finou firmou Cetelem na néj
vstoupi nejvétsi francouzska
bankovni skupina BNP Paribas.
Stejny proces chysta bankovni
dtim i na Slovensku. S otevie-
nim banky v Cesku uz podle
serveru iHNed.cz souhlasila
Ceskd narodni banka.
»Spojeni s Cetelemem pro-
béhne do konce ¢ervna. Nova
banka se bude drzet nasi spe-

cializace, kterou jsou hlavné
Gvéry. Zaznamendviame ale
také poptavku klient i po béz-
nych a spoticich ti¢tech a je to
néco, s ¢im v nasledujicich le-
tech po¢itame,” ekl pro server
mistopredseda piedstavenstva
Cetelem CR Emmanuel Bourg.
Podle ného bude nova banka na
veiejnosti ddle vystupovat pod
znackou Cetelem. Ta je nejvétsi g
tvérovou spole¢nostiv Cesku. §

>Ctk 2
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Konec svindlu ve stavebnictvi
bude stat poradne bolet.
Mozna je to potfeba

Ctéte v tydeniku Euro. Privé v prodeji.
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Evropskeé firmy vyplati investorum nejvice penéz od krize

Tu¢nym vyplatam dividend napomaha laciné Uvérovani v Evropé, tempo rdstu penéz pro akcionare se ale ma letos zpomalit

INVESTICE
Jaroslav Bukovsky | Praha

ejvétsi evropské firmy

N

3

vyplati akcioniftm
svych lonskych
ziskl nejvice penéz od finan¢-
ni krize. Podilnici ti{ stovek
spole¢nosti na starém konti-
nentu, které sdruZuje akciovy
index Eurofirst 300, si za loni-
sky rok prijdou v dividendach
na 187 miliard eur, cozZ je o de-
set procent vice nez v roce
2013. Vyplaty budou zaroven

2009. Svédéi o tom statistiky
spole¢nosti Markit.

Zlatym dolem leto$ni divi-
dendové sezony budou banky.
Valné hromady nejvétsich ev-
ropskych finané¢nich domti od-
souhlasily vyplatit akcionarim
z lofiskych ziski celkem pies
30 miliard eur. Vlastnici nej-
vétsich kontinentalnich bank
si tak ze svych drzav vytahly
takrka o tietinu penéz vice nez
rok predtim. Zmirnily se tak
obavy investorské veiejnosti ze
zadrzovani kapitdlu bankami

Dividendy vyplacené firmami

z indexu Eurofirst 300

(v miliardach eur)

126

2002

155

2003

158

2006

159

2007

170

2009

187

2010

200

2016
(odhad)

Pramen Markit, FactSet

Primadt drzi vice neZ sed-

o polovinu $tédr‘ej$i nez na vr-

cholu evropské recese v roce pozadavkd.

tvali v tvaf ristu regulatornich

Vysledky firem

Philip Morris €R
Kutnohorskému vyrobci
cigaret loni meziro¢né vzrostly
konsolidované trzby bez
spotiebni dané a DPH o deset
procent na 14 miliard korun.
Cisty zisk stoupl o 1,3 procenta
na 2,3 miliardy korun. Firma
navrhuje vyplatit hrubou
dividendu 880 korun. Vy3$Sim
trzbam pomohl rdist exportu,
ktery se zvysil 0 12,7 procenta
na 20,8 miliardy cigaret.

Opap

Recky sazkovy monopol loni
vydélal o 41 procent vice nez

v roce 2013 a jeho Cisty zisk
dosahl 199,2 milionu eur. Vy-
nosy firmy, v niZ ma vyznamny
podil Eesky investor Ji¥i Smejc,
loni vzrostly o 15 procent na
4,26 miliardy eur. Firma témér
zdvojnasobi dividendu.  >Ctk

Pad zisku. cisty zisk italské modnigs
znatky Prada se v minulém financnim roce
snizil 0 28 procent na 451 miliond eur. Trzby
klesly o procento na 3,55 miliardy. K rdstovym trhdim
patfilo i diky tomuto tokijskému obchodu Japonsko.

mimiliardova dividenda vy-
placeni $panélskou Banco

Santander. Ta pritom loni
nepro$la zatéZovym testem
americké centrilni banky

(Fed) praveé z diivodu vysoké
vyplaty akcionaiim. Fed tehdy
ve druhém kole testt v zimor{
pusobicich bankovnich skupin
konstatoval, Ze pokradovani
v dosavadni dividendové po-
litice ohrozuje kapitidlovou
stabilitu banky.

Druhou nejvys$si evropskou
dividendu za lonisky rok vy-
plati $vycarska ¢okoladovna
Nestlé, jeji vlastnici si rozdéli
pies 6,5 miliardy eur. Tu¢nym
akcionaiskym pi{jmim vydat-
né napomohl levny evropsky
uvér. Nestlé se letos stala prvni
evropskou firmou, ktera vy-

Foto profimedia.cz

dala dluhopisy se zdpornym
vynosem. Penize ,,zdarma“
ziskané puaj¢kou pak umozni-
ly vysoké dividendy, aniz tim

Primat drZi vice nez
sedmimiliardova dividenda
Spanélské Banco Santander.
Ta pfitom loni neprosla
zatézovym testem Fedu

firma ohrozila svou finanéni
pozici.

Vice neZ polovina firem
z evropského indexu Eurofirst

300 podle Markitu navysila
lotiskou dividendu, jen neceld
¢tvrtina ji sniZila, mezi jinymi
napiiklad francouzsk4 automo-
bilka Renault. Po akcionarich
bank inkasovali nejvice penéz
investofi do farmaceutickych
firem, producentt spotieb-
niho zboZi a pojistoven. Tyto
tii sektory letos dohromady
vyplati bezmadla 51 miliard
eur. V leto$nim roce se podle
Markitu tempo riistu dividend
snizi, i tak by pry ale mély nej-
vétsi evropské firmy naptes-
rok vyplatit ¢astku piesahujici
200 miliard eur.

Apple nabidne hodinky
I mimo znackove obchody

Praha | Technologicka spole¢-
nost Apple prekroc¢i hranice
svych prodejen Apple Store.
Chytré hodinky bude nabizet
také v obchodnich domech
v Londyné, PatiZi a Tokiu. Ci-
lem je oslovit priznivce luxusu
a mody.

Apple si k prodeji svého
produktu vybral londynsky Sel-
fridge, tokijsky Isetan Shinjuku
a parizskou Galerii Lafayette.
Vsechna tfi mista jsou znima
nabidkou luxusniho zbozi. Ap-
ple tak miti mezi znacky typu
Gucci, Cartier, Saint Laurent
nebo Celine.

Podle appleinsider.com

budou v obchodech vyskoleni
zaméstnanci Applu nabizet
vSechny dostupné modely ho-
dinek. Zminéné tti obchody
otevi'ou v patek 10. dubna v pil
jedendcté mistniho ¢asu. O dva
tydny pozdéji budou hodinky
k dispozici zdjemctim v USA,
Velké Britdnii, Austrilii, Ka-
nadé, Ciné, Francii, Némecku,
Hongkongu a Japonsku.
Vybér netradi¢nich mist
prodeje odpovid4 strategii fir-
my prezentovat Apple Watch
predevsim jako stylovy médni
doplnék, nikoli jen jako nové
zatizeni pro fanou$ky techno-
logii. >pav Vice E15.cz

KURZOVNI LISTEK €NB piatnost od 30. 3. 2015

AKCIE NA PRAZSKE BURZE 30.3.2015
zemé mnozstvi kurz nazev kurz [KE] | zména [%]

Australie ! 19405 | VE  cetv 6975 3,18
€ina 1 s

: 4082 | I ez 62510 0,34
Dansko 1 3,678 .

ERSTES Erste Bank 625,00 1,38

EMU 1 27,475 o
Chorvatsko 1 3,504 FCRTUHA Fortuna 102,00 0,05
Japonsko 100 13 | EKB KB 5528,00 2,37
Kanada 1 20,041 | DL NWR 034 2,86
Madarsko 100 o7 | O, 02CR 201,80  -0,84
Polsko ! 6,711 | amemas  pagag 70770 1,24
Rusko 100 i . v
oo 43,480 | & Philip Mor. R 11180,00  -0,05
Svédsko 1 2,948
g = pmovic PLG 18580 0,16
Svycarsko 1 26,315 e
Turecko 1 9723 I ATRY TMR 555,00, 0,00
UsA 1 25,333 | v Unipetrol 126,35,  -0,51
Velka Britanie 1 37,480 | =2y 122,00  -0,18

Teva koupi americkou nadeji Auspex

New York | Izraelska farmaceu-
tickd spole¢nost Teva Phar-
maceutical Industries koupi
americkou firmu Auspex Phar-
maceuticals Inc. za zhruba
3,2 miliardy dolart. Akvizice
ma posilit pozici Tevy na trhu
s léky pro onemocnéni cent-
ralniho nervového systému.
Uvedla to Teva, kterd piisobi
iv Cesku.

Akvizice by méla byt do-
koncena v poloviné leto$niho
roku. Teva za jednu akcii fir-
my Auspex zaplati 101 dolart.
Ve srovnani s pateéni zave-
re¢nou cenou akcii na burze

to predstavuje zisk vice nez
40 procent.

Auspex zatim na trhu nema
zadny 1ék. Velké nadéje vSak
vklada do nového ptipravku
Austedo, ktery je zaméien na
1é¢bu mimovolnych nekoordi-
novanych pohybt spojenych
s genetickym onemocnénim
nazyvanym Huntingtonova
choroba. Oc¢ekavi se, Ze zis-
ka4 povoleni k 1é¢bé a zacne se
prodavat v roce 2016.

Teva je podle trzeb nej-
vét$im svétovym vyrobcem
generickych 1€k, tedy kopii
1€k, kterym vyprsela paten-

tova ochrana. M4 ale i nékolik
znackovych 1ékii chranénych
patenty, jako Copaxone naroz-

Izraelska spoleé¢nost ptisobi
v 60 zemich svéta. Silné po-
staveni m4 i v tuzemsku, kde

3,2

miliardy dolaru zaplati
izraelska Teva za americkou
farmaceutickou firmu bez
jediného Iéku na trhu

trousenou sklerézu a Azilec na
Parkinsonovu chorobu. PHjmy
firmy loni ¢inily 20,3 miliardy
dolart.

vlastni byvalé firmy Galena
a Pliva-Lachema a patii mezi
pét nejvétsich farmaceutic-
kych spole¢nosti. >Ctk
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A TESCOSW

V ¢im zgjmu je ohroZeni verfejného zajmu?
Otevreny dopis predsedovi viady CR

Olomouc 31. bfezna 2015
Vézeny pane predsedo vlady,

obracim se na Vas jako predseda predstavenstva akciové spole¢nosti TESCO SW, abych verejné vyjadfil
své rozhot&eni nad $ikanéznim a neprofesionalnim postupem Ministerstva financi CR (MF CR)

a potaZmo protikorupéniho ttvaru Policie CR ve véci monitorovaciho systému evropskych fondt na
programové obdobi 2014-2020.

S ohledem na postoj nékterych sdélovacich prostiedk, které dle vlastnich informaci k mému tdivu
disponuiji aktualnimi protokoly z policejniho vySetifovani a nedokonéenym auditem MF CR, Vs povazuiji
za nutné upozornit, Ze eskalace nekvalifikovanych postupti v této véci hrozi dlouhodobym zablokovanim
pristupu Ceské republiky k erpani evropskych fond(i a dal$im nemalym nakladtim na statni rozpocet.

Vinu kladu zejména nizké odbornosti takzvanych auditord MF CR, jejichz nekvalifikované predbézné
z4veéry z navrhu auditu vyzadaného Evropskou komisi jsou verejné ventilovany jako svaté pravda, aniz
by byly konfrontovény s realitou.

Spole¢nost TESCO SW je dodavatelem aplikace monitorovaciho systému MS2014+, protoZe zvitézila

hodnoceny kladné. Svou dobrou povést budeme radi hajit i pred soudem. Skute¢né se nehodlame

nechat Sikanovat.

skute¢né redlné hrozi.

RNDr. Josef Tesafik
generdlni feditel a predseda pre

A151004015
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Celou kauzu tnikd nedokon&enych auditt do médii hodnotim jako vyfizovani osobnich G¢tl mezi
Jjednotlivymi ministerskymi tredniky. Roli protikorup&niho Gtvaru nechavam stranou, ziejmé déla
profesiondalné svou préci na zékladé neprofesionélniho podnétu.

VéaZeny pane predsedo vlady, vim, Ze se na VVas obracim dosti neobvyklou formou, jenZe nastalé
okolnosti jsou mnohem neobvyklejsi. Prosim Vas, abyste se osobné zasadil, je-li to mozné, o to, aby
zemé, v jejimz Cele stojite, nepfisla o rozvojové prileZitosti financované z evropskych fondt, coz

Berlin | Paroplynova elektrarna
v bavorském Irschingu, ktera
patii mezi nejmodernéjsi a nej-
ucdinnéjsi v Némecku, pristi rok
ukonéi provoz. Rozhodl o tom
koncern E.ON, jemuz elektrar-
na patii. Provoz elektrarny je
prodéle¢ny.

V Irschingu v soucasnosti
funguji dva bloky o vykonu
550 a 850 megawattli. Do

i

0 profimedia.cz

P
°
s

provozu byly uvedeny v letech
2010 a 2011 a maji u¢innost vy-
roby zhruba 60 procent.
E.ON v8ak pro elektrarnu
nevidi perspektivu ak 1. dubnu
2016 ukonéi jeji provoz. Podle
E.ON je to dtisledek transfor-
mace energetiky. Kviili boomu
obnovitelnych zdroji energie
se snizila cena elekttiny. Po-
ptivku, kterou nedokizou

i I||||.I III|I|II||||I|=|IIII|
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V Nemecku skoncCi provoz
nova elektrarna Irsching

obnovitelné zdroje uspokojit,
pokryvaji uhelné elektrarny,
jejichz provoz je proti paro-
plynovym levné&jsi diky nizkym
cendm uhli alevnym emisnim
povolenkam.

Odstaveni Irschingu zkom-
plikuje situaci Bavorsku, které
bude po planovaném konci ja-
dernych zdroji vice zavislé na
energii ze severu zemé. >Ctk

Byvavalo.
Odstaveni
- | Irschingu se

= | zvazovalo uz
prede dvéma
lety. Tehdy ale
byla vyroba
zachovana.
Pred
provozem
pak hyfil
optimismem
Séf Eonu
Johannes
Teyssen
i bavorsky
premiér Horst
Seehofer
(zleva)




Volby po nigerijsku.
Scitani hlasti odevzdanych v sobot-
nich prezidentskych a parlamentnich
volbach v Nigérii provazeji problémy.
Ve zhruba tech stovkach ze 150 tisic
volebnich mistnosti doslo kv(li problé-
mam s funk¢énosti elektronickych vo-
lebnich priikazd k protazeni voleb az
do nedéle. Plivodné méli byt vitézové
znami jiz vCera vecer. Volebni komise
ale tiskovou konferenci odloZila bez
vysvétleni na dneSek, a tak nespoko-
jeni Nigerijci vyrazili do ulic. Tak jako
na snimku z milionového pristavniho
mésta Port Harcourtu.

Konzervativci a labouristé zah

y oo

aji

li boj

Lidi'i obou hlavnich stran se vzajemné napadaji z poSkozovani prosperity Britanie

VOLBY
Pavla Palas¢akova | Praha

e Velké Britanii véera

s/ oficidlné odstartovala
kampar pted volbami,

které se uskuteéni 7. kvétna.
Konzervativei do ni vstupuji
se znepokojenim. Strana po
¢tvrteénim televiznim duelu
premiéra Davida Camerona
s jeho hlavnim rivalem Edem
Milibandem zaostala za la-
bouristy v prizkumu o ¢ty
procenta. Predseda vlady chce
na voli¢e zaptsobit scénitem
ekonomického chaosu v pii-

padé vitézstvi opozice. Jeho
souper zase strasi negativnimi
diisledky referenda o setrvani
zemé v Evropské unii.
Toryové se s labouristy
vprizkumech z poslednich mé-
sict neustdle stiidali ve vedeni
a souboj ziejmé bude napinavy
az do konce. Cameron apeluje
na Brity, Ze potiebuje jesté je-
den termin, aby dokon¢il svou
préci. Stavi pritom na nejlepsi
kondici britské ekonomiky od
roku 2007 a vysledcich Setieni
verejného minéni, podle nichz
lidé jeho strané v hospodai-
skych zilezitostech duvéruji

vice. Slibuje pokracovani ristu
a tvorby pracovnich mist, ktera
generuji penize pro fungovani
a zlepSovani zdravotnického
systému. ,,Miliband naoko slou-
zi pracujicimu lidu, zatimco
planuje zvySovani dani a dlu-
hu,“ vzkdzal premiér.

Lidr labouristt kontruje tvr-
zenim, ze si hlavni vladni strana
zahriva s prosperitou zemé,
kdyz zpochybniuje jeji ¢lenstvi
v osmadvacitce. ,,Nejvétsim
rizikem pro britsky byznys je
hrozba odchodu z EU,“ piSe
se v celostrankovém inzeratu,
ktery mé partaj v The Financial

Volebni preference
(2 29. brezna)

zeleni liberalni
ostatni 5 deﬁ kraté

6

UKIP
labouristé

Pramen YouGov

Times. Obsahuje prohlaseni
nékolika vyznamnych byznys-
mend. Miliband také zlehcuje

uspéchy konzervativeti tvrze-
nim, Ze ekonomické zotaveni
za soucasné koalice bylo nejpo-
malejs$i za vice nez stoleti.

Labouristim ptitom v je-
jich tazeni ublizil jejich vlastni
sponzor, byznysmen Assem Al-
lam. Podle néj by mél Miliband
prestat trestat lidi, ktef{ vytva-
teji bohatstvi. ,,Je to v genech
konzervativni strany dostat
ekonomiku zemé na spravnou
cestu. Opravdu se domnivim,
Ze jsou nejlep$i stranou v Ev-
ropé ve zvladani hospodatstvi,”
uved! v nedéli pro server listu
The Daily Telegraph.

Soud pro Jugoslavii chce dostat
sovinistu Seselje zpét do Haagu

Haag | Soudci Mezindrodniho
tribundlu pro byvalou Jugosla-
vii (ICTY) si ptedvolali zpét do
Haagu srbského Sovinistu Vo-
jislava Seselje, jehoz loni pus-
tili do¢asné do Srbska kvuli
smrtelné nemoci. Své rozhod-
nuti zdiivodnili tim, Ze SeSelj
porusil podminky propustén,
kdyz prohlasil, ze se k ICTY
dobrovolné nevrati. Politik to
véera zopakoval.

Seselj trpi rakovinou a ve
vazbé ICTY byl témér 12 let.
Soudni senit mu loni na pod-
zim propus$ténim umoznil, aby
se 1é¢il v Srbsku, pod podmin-
kou, Ze nebude kontaktovat
svédky ani obéti figurujici
v jeho procesu a Ze se vrati,
jakmile k tomu bude vyzvan.

Vi své. Sedel
se zatleni

v Bélehradé
neboji

Radikal ale hned po ptiletu do
Bélehradu 12. listopadu fekl, Ze
do Haagu zpatky dobrovolné
neptijde.

Veerejsi rozhodnuti sou-
du znamend, Ze srbska vldda
je povinna zajistit SeSeljiv
navrat do Haagu v¢etné jeho
piipadného zadrzeni. Pro pre-
miéra Alexandara Vuciée je to
neprijemnd véc, nebot diive,
stejné jako prezident Tomislav
Nikoli¢, patril k SeSeljovym
stoupenctim a byl ¢lenem jeho
Srbské radikalni strany.

,Uvidime, jak mé ted Vu-
¢i¢ a Nikoli¢ budou zatykat,”
ekl Seselj listu Vecernje no-

. vosti v reakei na zadost tribu-
S nélu. ,Nebude to snadny ukol,”
2 varoval.

>Ctk

|zraelsky expremiér
Ehud Olmert bral uplatky

Jeruzalém | Soud v Jeruzalémé
shledal vinnym byvalého pre-
miéra Ehuda Olmerta za ptijeti
uplatkt od amerického pod-
nikatele Morrise Talanského.
Ptipad se vztahuje k obdobi,
kdy byl Olmert jeruzalémskym
starostou a ¢lenem vlady. V ji-
ném korupénim procesu byl
Olmert loni odsouzen k Ses-
tiletému vézeni. Vys$e trestu
v kauze Talansky by méla byt
oznamena 5. kvétna, ale Olmer-
tovi pravnici se chtéji proti vce-
rej$imu rozsudku odvolat.

V roce 2012 byl Olmert
v této kauze viny zprostén, ale
ve véerej$im opakovaném fi-
zeni soudci dospéli k jinému
zavéru. Vychdzeli ze svédectvi
$éfky Olmertova tradu Suly
Zakenové, ktera byla rovnéz

obzalovand a vyménou za niz$i
trest se rozhodla vypovidat.
Olmert uz loni dostal Ses-
tilety trest za korupci spoje-
nou s vystavbou jeruzalém-
ské luxusni rezidence. Kauza
se v Izraeli nazyvd Holyland
apovazuje se za nejvétsi uplat-
karskou kauzu v historii sta-
tu. Souzeno v ni bylo 13 lidi.
Olmert byl usvédéen, ze ptijal
prosti‘ednictvim bratra Jossiho
pul milionu $ekelt (skoro tri
miliony korun) a pies Zake-
novou 600 tisic $ekeld.
Procesy Olmert oznacduje
za vytizovani politickych uéth.
Jeho odstoupeni v roce 2009
uvolnilo misto pravicové vladé
Benjamina Netanjahua, ktera
nepokracovala v Olmertové mi-
rové politice s Palestinci. >Ctk

Levice ve Francii utrpéla porazku

Praha | NedéIni druhé kolo
hlasovani o vedeni francouz-
skych departementd potvr-
dilo vzestup tradi¢ni pravice
v zemi. Koalice Svazu pro
lidové hnuti Nicolase Sarko-
zyho a jeho spojenct ovladla
67 regiont, predtim jich ridi-
la 40. Exprezident tak hovori
o jednozna¢ném odmitnuti
socialistické vlady a zacatku
nové éry.

Levice nyni bude kontrolo-
vat jen 34 rad zodpovédnych za
$koly, silnice ¢i socidlni sluzby
v regionech. Driive jich mé-
la 61. Socialisté pritom ztratili
i nékteré své basty. Premiér
Manuel Valls uznal porizku
a slibil, Ze vlada prijme nova
opatieni k tvorbé pracovnich
mist a zvySeni vefejnych i sou-
kromych investic. Zaroven va-
roval pied vzestupem krajni

pravice, ze kterého je podle néj
tieba se poudit.

Nérodni fronta Marine Le
Penové v$ak navzdory posile-
ni nebude #idit Zddny depar-
tement. Neptdl ji volebni sys-
tém, ve druhém kole se proti ni
spojili voli¢i levice a standardni
pravice. ,,Toto bude zdklad pro
velka vitézstvi zitika,” vzkazala
$éfka partaje s prezidentskymi
ambicemi. >pap

kratce

Slovinské viadé hrozi
rozkol nad privatizaci
Slovinsky premiér Miro Cerar
v¢era vyzval ministra obrany

z mensi koali¢ni strany Janka
Vebera, aby odstoupil. DGvodem
je spor nad prodejem statniho
telekomunikac¢niho operatora
Telekom Slovenia. Cerarovi se
nelibi, Ze ministr naridil vojen-
ské zpravodajské sluzbé, aby
provéfila mozné bezpecnostni
disledky zamysleného prodeje.

A151001890

Veberova strana Socialni demo-
kraté se stavi proti tomu, aby se
stat pod tlakem ekonomickych
potizi zbavoval ispéSnych firem.
Viidce Karimov obhajil
prezidentsky uiad
Uzbecky prezident Islam Kari-
mov si v nedélnich volbach zis-
kem 90,4 procenta hlasd snadno
zajistil nejvyssi post na dalsi ob-
dobi. Hlasovat pfislo 91 procent
Uzbek s hlasovacim pravem.

Vitézstvi autoritar'ského viidce
se povazovalo za jisté.

Misto v Sdo Paulu pFistal
letoun v Casablance
Letadlo tureckych aerolinii s vice
nez 250 lidmi, mifci z Istanbulu
do brazilského Sao Paula, pfistalo
v¢era mimo plan v marocké Casa-
blance kvili obavdm z bomby. Ze-
vrubna prohlidka ale ukazala, Ze
na palubé zadna naloz neni. Stroj
pak pokracoval v letu. >Ctk

Foto reuters

Dilci finisS. o rozhovort o irdnském jaderném programu
vlera vstoupili ministti zahranici viech vyjednavajicich zemi - ve-
dle USA (na snimku John Kerry) a frénu, je? v Lausanne rokuji uz
dva tydny, jde o zastupce Francie, Britanie, Ruska, Ciny a Némecka
- aby se dnes po dlouhych mésicich schiizek a jednani pokusili
stvrdit alespofi ramcovou dohodu, na niz by bylo mozné stavét.

INZERCE

Co pro vas pripravujeme:

Vlystoupeni majitelt zahrani¢nich rodinnych firem, které nesou odkaz svych

predk jiz nékolik generaci

Uzavrené tematické debatni skupiny s ostatnimi majiteli firem dle tématu,

které Vas zaujme

KRAJICEK
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e

SwissLife
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PARTNERI

O GrantThornton

An instinct for growth”

FBF G

)

23.-25.4.2015, Zamek Stifin

Inspirujte se firmami,
které pretrvaly generace

Zveme Vas na Family Business Forum, prvni ro¢nik pravidelné konference pro majitele
rodinnych firem. Pofadatelem konference je spole¢nost KRAJICEK & ASSOCIATES s.r.0.,
specialista na poradenstvi rodinnym firmam.

Moderovanou diskuzi s majiteli Uspésnych ¢eskych rodinnych firem

Inspirativni setkani v komorni a uvolnéné atmosfére

Atraktivni doprovodny program

Trochu jinou konferenci na téma rodinnych firem

www.fbf.cz

HAVEL HOLASEK

advokatni kancelaf

PARTNERS MF KINDRED
USPECH SPOJUJE MLADA FRONTA G R o U P
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Pavel Zeman: Ustava definuje nezavislost Zalobct nestastné

dvodni reforma soustavy statniho zastu-

pitelstvi navrhovana byvalou vladou Pet-

ra Ne¢ase méla posilit nezavislost zalob-
cd jasnym vymezenim dlvodd, pro néz mohou
byt odvolani ti z nich, ktefi jsou na vedoucich
postech. Naopak exministryné spravedlnosti He-
lena Valkova chtéla zpfisnit viadni kontrolu
nad soustavou. Jeji nastupce Robert Pelikan
(oba ANO) z jejich zamér( ustoupil. ,V principu
jsme ve shodé,” fika nejvyssi statni zastupce
Pavel Zeman, ktery Valkovou kritizoval.

Pavel Otto | Praha

E15: UZ delSi dobu jste zastancem
zasadni reformy statniho zastupitel-
stvi. V ¢em je model, ktery funguje od
roku 1993, kdy byla zrusena prokura-
tura, nevyhovujici?

Prokuratura je monokraticky fize-
na. Generalni prokuritor ma Siroka
opravnéni zasahovat do otevi‘enych
pripadud a na vSech stupnich vySetto-
vani a dozorovani k nim muze vydavat
pokyny. Dokonce si je mtize pievzit
a sdm vytidit. Vroce 1993 se odehrila
vyznamnd zména, kdyz se Ceska re-
publika vydala cestou ziizeni statniho
zastupitelstvi. To spo¢iva na nékolika
na sobé relativné méné zavislych en-
titach. Tehdejsi zdakon byl ale podle
mého ndzoru pripraven pomérné
narychlo. Az do souéasnosti byl pét-
advacetkrat ménén, z ¢ehoz ¢tyfi no-
vely byly velice zdsadni. Po vstupu do
21. stoleti bychom méli upravit i chod
instituci zaji$tujicich vykon spravedl-
nosti v nasi zemi.

E15: Jak by se soustava statniho za-
stupitelstvi méla zménit?

Chci, aby statni zastupitelstvi v dozo-
ru nad policejnim vy$etiovanim trestné
¢innosti bylo efektivnéjsi a kladlo da-
raz na kvalitu. Novy zdkon by také mél
vést k vétsi flexibilité v persondlnich
vztazich.

vvvvvv

kona kabinetu Petra Necase mélo byt
posileni nezavislosti statniho zastupi-
telstvi na vladé a politické reprezen-
taci obecné. Nezavislost Zalobcii ale
byla postupné posilovana uZ od roku
1993, pficemZ vrcholem téchto snah
byla reforma exministra spravedinos-
ti za ODS JiFiho PospisSila. PFipomenu,
Ze ho za to kritizovala ¢ast ob¢anskych
demokratdi. Pro¢ by mél byt organ za-

stupujici verejnou Zalobu v trestnich
vécech jeSté nezavislejsi?

Musime si uvédomit, Ze zalobci jsou
nezastupitelnym ¢lankem na cesté
ke spravedlnosti. I kdyzZ jsou vnimani
jako represivni slozka, ochraruji spo-
le¢nost tim, ze dozoruji vySetiovani
trestné ¢innosti. Co se nedostane pi'es
né, nedostane se ani k soudu. Navic
maji opravnéni poddvat spravni Zalo-
by, v nichZ se domahaji ochrany prav
statu, a tedy i ob¢and, coz Zadny jiny
organ délat nemize. Statni zastupitel-
stvi nemuze byt jakymsi pejskem na
voditku, které ob¢as povolite a obcas
pritihnete podle toho, jak se vim to
zrovna hodi.

E15: Naznacujete politickeé tlaky?

Obecné chceme vétsi nezavislost na
politice jako takové. Naptiklad nejvyssi
statni zastupce by nemél byt exekutivou
pomérné jednoduse odstranitelny.

E15: SlySel jsem nazory z Unie stat-
nich zastupcu, Ze Zalobci by chtéli byt
soucasti moci soudni nebo i nezavislou
ustavni instituci, jako je nap¥iklad cen-
tralni banka, priCemz nejvyssi statni
zastupce by mél srovnatelné postaveni
napfiklad s predsedou Energetické-
ho regulac¢niho Gfadu, jehoZz jmenuje
prezident republiky. Skutecné jste se
nechtéli stat ¢tvrtym mocenskym pili-
fem?

Nechceme uzurpovat moc proto,
abychom ovladali stit. Po tom roz-
hodné nevolame. Abychom ale mohli
efektivnéji a kvalitnéji pracovat, potie-
bujeme ur¢ité kompetence. Narazil jste
na zménu ustavy. Podle jejtho ¢lanku 80
jsme rrazeni do ¢4sti moci vykonné, coz
nepovazuji za $tastné. Ucelu, jemuz ma
statni zastupitelstvi slouzit, by 1épe vy-
hovovalo, kdyby jeho postaveni bylo né-
kde na pomezi moci soudni. Anebo aby
bylo samostatné jako CNB. Na druhé

strané jsem realista a vim, Ze prosadit
zménu tstavy asi nebude mozné. Proto
novy zakon o statnim zastupitelstvi,
na némz jsme se dohodli s ministrem
spravedlnosti Robertem Pelikinem,
vyhovuje tistavnimu limitu.

E15: Proc by bylo lepsi, kdyby statni
zastupitelstvi bylo na vladé jesté vice
nezavislé, kdyz je jeho iikolem hgjit za-
jmy statu v trestnim Fizeni?

Vzhledem k tomu, Ze Zalobci jsou
prirazeni k moci vykonné hned za mi-
nisterstvy a jinymi spravnimi orgény, si
exekutiva obéas dél4 niroky na to, aby
je ridila. Pritom se vytraci skute¢nost,
ze vlada a statni zdstupci funguji na
jinych principech. Byt organem verejné
zaloby neznamena podrobovat se politi-
kiim. Musi to fungovat piesné opa¢né,
abychom pri konkrétnich postupech
vjednotlivych trestnich ptipadech byli
nestranni.

E15: Zaznamenal jste od roku 2011,
kdy jste ve funkci, snahy o politické
tlaky?

Jsem néco jako naraznik mezi Zalob-
ci avnéjsim svétem. Pokud by se né&jaky
politicky ¢i jiny tlak objevil, musim ho
odrazit tak, aby se do soustavy statniho
zastupitelstvi neptenesl.

E15: Hovofite o nutnosti zefektivné-

ni a zkvalitnéni prace Zalobcii. Zaruéi
to novy zakon?

22

Jsem néco jako
nidraznik mezi
zalobci a vnéjsSim
svétem. Pokud
by se néjaky
politicky ¢i jiny
tlak objevil,
musim ho
odrazit tak, aby
se do soustavy
statniho
zastupitelstvi
nepienesl

S novym ministrem jsme méli né-
kolik jednani. I kdyz jsme se neshodli
ve vem, ocenuji jeho vécny piistup.
V principu jsme ve shodé.

E15: Jak zruSeni vrchnich statnich
zastupitelstvi v Praze a v Olomouci,
s nimZ po€itala i pavodni pFedloha, p¥i-
spéje k vétsi efektivité a kvalité?

Uz tim, Ze odpadne jeden stupen
soustavy. Do doby, nez byly ztize-
ny takzvané Sesté odbory v Praze
a v Olomouci zabyvajici se zdvaznou
hospodarskou a finanéni kriminali-
tou, slouzila obé zastupitelstvi k za-
stupovani verejné zaloby v odvolacim
rizeni a primarné k vykonu dohledu.
Piivodni reformni navrh piedpokladal,
Ze verejnou zalobu budou mit v pét-
adevadesati procentech ptipadil na
starosti jednotlivi krajsti statni zastup-
ci, pri¢emz dohled mélo provadét Nej-
vy$$i statni zastupitelstvi. Za tim, Ze
je takovy model efektivnéjsi, si zcela
urcité stojim.

E15: Vznikne takzvany protikorupé¢-
ni special, tedy silné jednostupiiové
statni zastupitelstvi. To jisté vitate.

Tlaci-li nds nékde bota, tak je to ko-
rupce a s ni souvisejici zadavani verej-
nych zakazek ¢iinsolvence, kde nestadi
obecna fe$eni, ktera jsou k dispozici.
To jsou velice sofistikované véci, kde
pottebujete ¢as a zkusené lidi, kteti se
odhalovani této trestné ¢innosti nebu-
dou jen vénovat, ale budou ji i rozumét.
Nage predstava je takova, ze by mélo
byt vybrano kolem patnacti az dvaceti
statnich zastupcti. V tymu by jisté neby-
lo na $kodu mit i analytiky ¢i auditory,
jak je v Evropé obvyklé. Problém je
v tom, Ze v puisobnosti §estych odborti
pti vrchnich statnich zastupitelstvich,
které vznikly v reakci na tunelovani
bank, nenajdete korupci.

E15: Kdo by mél jmenovat nejvyssi-
ho statniho zastupce?

Tato myslenka uZ se néjakou dobu
vyviji. Osobné se domnivim, Ze si mii-
Zeme vystadit se stavajicim modelem.
Pro systém jako celek je podstatné, aby
byl jasné stanoven divod pro odvolani
nejvys$siho statniho zastupce. Dosud
to funguje tak, ze miize byt odvolin
na jakémkoliv jednani vlady, aniz by
pro to bylo zdiivodnéni. To povazuji
za slabinu uz proto, Ze pod sebou ma
na 1300 Zalobci. Pokud jejich hlavu
muzete kdykoliv odstranit, tak to ke
stabilité a nezavislosti soustavy roz-
hodné neprispiva.

E15: Shodujete se s ministrem Peli-
kanem v tom, aby odvolani vedoucich
statnich zastupcii bylo omezeno na
piesné stanovené diivody?

Foto E15 Anna Vackova

Razim zasadu, ze pro vedouci statni
zdstupce musi byt stanoveno pevné
funkéni obdobi. Zaroveri by tam méla
byt pojistka v podobé piesné stano-
venych ddvodd pro odvolani kirnym
Fizenim u Nejvyssiho spravniho soudu.
V zékladnich principech se s minister-
stvem shodujeme.

E15: Letos v Cervnu ubéhnou dva
roky od policejniho zasahu na Ufadu
vlady, ktery smetl tehdejSi Nec¢asovu
exekutivu. Podaval jste vy nebo olo-
moucky vrchni Zalobce Ivo IStvan uZ
vysvétleni?

Nevim, jestli néjaké dotazy ze strany
ministerstva smétovaly na doktora I$t-
vana. To se musite zeptat jeho.

E15: Pro¢ se pripad vlece?

Nedozoruje ho Nejvyssi statni zastu-
pitelstvi, ale Vrchni statni zastupitelstvi
v Olomouci. Ptit se musite tam.

E15: Jesté se vratim k vét3i nezavis-
losti statniho zastupitelstvi. Urcité by
nebylo dobfe, kdyby si ji Zalobci pied-
stavovali tak, Ze budou ovliviiovat ob-
sazeni Strakovy akademie.

Je samozi'ejmé, Ze ¢4st verejnosti
po zasahu na Uradu vlady takto uva-
Zuje. Zpocitku byva verejné minéni
naklonéno orginim ¢innym v trest-
nim tizeni. Lidé si i'ikaji: Tak, konec-
né to dopadlo i na ty nahoi‘e. Potom
ale podpora zac¢ne klesat, protoZe se
rychle nedostavi vysledky. V této zemi
ale nerozhodujeme o viné a trestu vse-
lidovym hlasovinim. Mame nezavislé
soudy, aby na zdkladé dikazi o dané
véci nestranné rozhodly. To je velmi
dulezité, protoze jde o aplikaci prava
na spravedlivy proces v praxi. Vim,
ze spousta lidi se zdsahem z predlon-
ského ¢ervna nesouhlasi a kritizuje
jeho extenzivnost. Ukazal ale, Ze pted
zakonem jsme si v§ichni rovni.

b Pavel Zeman (43)

Vystudoval pravnickou fakultu
Univerzity Karlovy. Po plsobeni
na Krajském statnim zastupitelstvi
v Plzni zadal pracovat na brnén-
ském Nejvyssim statnim zastupi-
telstvi. V roce 2004 by zastupcem
CR v Eurojustu. V lednu 2011 byl
na navrh tehdejsiho ministra
spravedInosti Jifiho Pospisila
(0ODS) jmenovan vladou nejvyssim
Zalobcem, kde nahradil Renatu
Veseckou. V ¢ervnu 2012 navrhl
jmenovat Lenku Bradacovou vrchni
prazskou statni zastupkyni. Tento
krok udajné zapticinil PospiSilovo
odvolani z vlady.
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Viadan

Gallistl

eto$ni ocekavané zvy-
L $eni drokovych sazeb

americkou centrilni
bankou dopadne tvrdé nejen
na finanéni trhy, ale rovnéz
na samotny Fed. Divodem je
konéici program velmi uvolné-
né ménové politiky. Od podzi-
mu 2008 Fed nakupoval v ob-
rovskych objemech cenné
papiry, ¢imz dramaticky na-
foukl svou bilanci. Jesté v zari
2008 spravoval Fed majetek
v hodnoté kousek pod jednim

bilionem dolard. Dnes jeho
bilance dosahuje 4,5 bilionu
dolard.

Cenné papiry véetné téch
s del$i dobou splatnosti pritom
centralni bankéri nakupovali
rovnéz v dobé, kdy trhu vladly
rekordné nizké drokové saz-
by, jez byly produktem piimo
souvisejicim pravé s politikou
velkého pumpovani penéz
do ekonomiky. Riist sazeb pri-
tom zptisobi pokles hodnoty
cennych papiri, a to se nutné
promitne do ztrat americké
centrilni banky. Ceny dluhopi-
sti se totiz jak zndmo pohybuji
opac¢né nez urokové sazby.

Podobnému dilematu ostat-
né Celi i Evropska centralni
banka, ktera zahdjila své kvan-

titativni uvolfiovani na za¢atku
meésice. Uz tehdy byly vynosy
stitnich dluhopisti rekordné
nizké, takze dluhopisy byly
naopak rekordné drahé. ECB
se tak fakticky od samého za-
¢atku svého velkého projektu
musi smifit se ztratami.

Cim del$i bude splatnost
portfolii Fedu i ECB, tim vétsi
je riziko ztrat. Americka cen-
tralni banka nicméné alespon
v prvnich letech kvantitativ-
niho uvoltiovani na nidkupech
cennych papirt vydélavala.
Z toho mohla tézit americka
statni kasa, kam zisky Fedu
plynou. V nasledujicich letech
ovSem redlné hrozi, Ze ameri¢ti
centrilni bankéti budou poci-
tat ztraty.

Foto reuters

29

Neuvrhneme tuto
zemi do let nejistoty
a nebezpedi tim,

ze bychom ohrozovali
jeji evropskou
budoucnost,

rekl Séf britskych labouristd
Ed Miliband | str. 10

Fed musi premyslet, co udé-
14 s vice nez tiremi biliony do-
lard v cennych papirech, které
béhem let nakoupil. O navratu
bilance k normalné&;jsi velikosti
uz hovotila $éfka pobocky Fedu
v Clevelandu Loretta Mestero-
va. Podle ni k tomu musi dojit
»postupnym a piedvidatelnym
vyvojem“. Samotny prodej cen-
nych papird i jejich postupné
splaceni ale bude mit dopad
na finanéni trhy, protoze to
bude znamenat stahovani pe-
néz z obéhu. To samo o sobé
bude znamenat zptisnéni mé-
nové politiky v USA.

Finanéni trhy tak éekaji
zajimavé ¢asy, pokud Fed sku-
te¢né udrzi nastaveny kurz
od pumpovini penéz do eko-

nomiky smérem ke zvy$ovani
urokovych sazeb. Zatim jsou
vSak zejména americké burzy
velmi klidné. Index volatility
VIX, zvany téZ index strachu,
se od zalitku roku propadl
témét o tietinu. Séf pobocky
Fedu v St. Louis James Bullard
se proto obavi, ze reakce uko-
Iébanych trhi na zvy$eni sazeb
muze byt velmi prudka. Stejné
jako v ¢ervnu 2013, kdy po slo-
vech tehdejsiho guvernéra Ber-
nankeho o ptipravé utlumeni
ménovych stimuli doslo k dra-
matickému propadu cen akcii.
Vzhledem k prilisnému klidu
na trhu a spoléhdni investort
na Fed miize ptijit obrovsky
$ok i kvli pouze symbolickému
zvyseni ceny penez.
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Prodigy konecne vstoupili do 21. stoleti

HUDEBNIi RECENZE
Stanislav Sulc | Praha

rit§ti tane¢ni veterani
B The Prodigy natodili
svou nejlepsi desku za
poslednich 18 let. Piesnéji od
alba Fat of the Land, kterému
se The Day Is My Enemy dost
podoba. Obé spojuje notnd mira
oc¢ekavani, kterd jsou vétSinou
naplnéna. Naopak u desek
Always Outnumbered, Never
Outgunned a Invaders Must
Die se to nestalo.

Liam Howlett a spol. jiz od
roku 1994 a vydani prelomové
Music for the Jilted Generation
bojuji s vlastni slavou a diilezi-

Cista energie. Material na
nové desce ma rozsitit uz
tak silny koncertni material
britské tane¢ni legendy

tosti pro tane¢ni scénu. Prisli
s nezaménitelnym zvukem pro-
pojujicim silné melodie, iderné
beaty a témér punkové skando-
vani texttl, ktery dal vzniknout
zcela novému zanru. Ten se
ale po letech vyvijel a Prodigy
se na tom jiz nepodileli a spiSe
vyristani vlastniho ditéte po-
zorovali zpovzdali. KdyZ v roce
2009 vydali Invaders Must Die,
byla konfrontace katastrofalni
- tvorba Prodigy konkuren-
tam viibec nestacila. A Prodi-
gy jako studiovou kapelu jiz
mnozi odepsali a pretadili si ji
do kategorie ,,zajdu na koncert
anovou desku si pustim uzZ jen
z povinnosti®.

The Prodigy:
The Day
Is My Enemy

Vydavatel: Take Me to
the Hospital, 2015

Hodnoceni: 90 % /\

Novinka je v tomto ohledu
prijemnym $okem. Prodigy pti-
tla¢ili na tom kli¢ovém, co jejich
hudba muzZe nabidnout - na
energic¢nosti. V té se také blizi
dne$nim zasadnim piedstavi-

telam agresivni elektroniky,

jako jsou Death Grips (ti jsou
o dost vic hiphopové kolaborace
Killer Mika a EI-P. Prodigy vak
tuto energii spoutali do svych
typicky budovanych pisni, které
vychazeji z béiné diskotékové
produkce. Ale Howlett vie obo-
hacuje 0 nezaménitelnou préci
mi i analogovymi), kytarovymi
riffy, breakbeatovymi rytmy
a prekvapivymi zvraty ve vy-
voji sklady.

Je toviak az tak moc typicka
deska Prodigy, az se po nékoli-
ka desitkach minut posluchaéi
prinejmensim napoprvé slije

v jeden nekonecny track. Pre-
sto jsou zde jasné hitovky jako
prvni singl Nasty, izasné me-
lodicka Wild Frontier ptipomi-
najici nejsilnéjsi chvile Prodigy
v poloviné devadesitych let
nebo parodicka Ibiza. V ni se
Prodigy vysmivaji svétu slav-
nych DJs, kteii obrazeji velké
party, prijedou s USB diskem
a pusti své sypacky na vlnici se
posluchace.

Prodigy deskou agresivni
a moderni kone¢né vstoupili
do 21. stoleti. Snad i pristi al-
bum potvrdi, Ze britska legenda
stale patii mezi tviirce hodné
sledovani. Mnoho legend deva-
desatych let to nedokazalo.

Lglosa
Prosté smula

po prvnim zavolani z opozi¢nich lavic, je jasné. Ale pro-

\Y4
Z e prazska primatorka Adriana Krnacova neslozi funkci

blém, jemuz Celi, neni maly a brblat zacinaji i koali¢ni
partnefi. Vybér pravni kancelare, ktera mésto zastupuje
ve sporu o SkodQv palac, totiZ opravdu plsobi podezrele.
Koali¢nim stranam v prazské radé vadi, Ze primatorka radnim
zatajila fakt, Ze zvolena pravni kancelar, a¢ vzesla z jakéhosi
tendru, byla také Krnacové primo doporucena protistranou

ve sporu. CoZ je dost podivné.

musi dostat podpory ani od vlastniho hnuti. Paktovat

Co je ale pro Krnacovou jesté horsi, v kauze se ji ne-

se s protistranou ve pfi, ktera je dédictvim bémovské
éry, by podle vsi rétoriky babiSovc mélo byt smrtelnym hfi-
chem. Krnacova bude muset dost véci prosté vysvétlit. Cela
kauza navic za¢ala e-mailem omylem odeslanym opozi¢nimu

zastupiteli. To je prosté pech.

Martin ¢aban

Kresba Milan Kounovsky

Filmovy archiv rozje

Praha | épgh’éek Jittho Trnky,
dvojdilny Svejk z padesatych
let nebo Adéla jesté nevele-
tela. Tyto tfi a dal$i sedmicka
snimku ziskd novou digitlni
podobu. Nérodni filmovy ar-
chiv (NFA) zahijil restauro-
vani prvnich deseti snimkdi.
Tituly vychazeji z ddvného
seznamu Ministerstva kultu-
ry CR, ktery ¢itd celkem dvé
stovky vyznamnych ¢eskych
kinematografickych dél. Di-
gitalizace vSech deseti titult
bude dokonéena v dubnu 2016.
Potom budou zrestaurované

26,5

miliond korun
bude stat projekt
digitalizace desitky filmd

filmy k dispozici pro uvadéni
v kinech, v televizi a na filmo-
vych festivalech. Cést z nich

vlastni digitalizaci

spatii divaci také na DVD
a Blu-ray discich.

., Vybrané filmy znovu uvidi-
me vjejich ptivodni podobé: ne
vylep$ené podle momentélni
mady, ale tak, jak se jimi v bio-
grafech bavili a dojimali nasi
rodice ¢i prarodice,” uvedl r'e-
ditel NFA Michal Bregant.

Prvni ¢ast digitalizace za-
hrnuje také kolekce snimki
filmového priikopnika Jana
Ktizeneckého z ptelomu
19. a 20. stoleti nebo pohadku
Tti otiSky pro Popelku. Restau-
rovani se do¢ka také muzikal

Starci na chmelu. V dal$ich
letech se obnovi i Bild nemoc,
Krakatit, Poslu$né hlasim i ¢er-
nobild sci-fi Ikarie XB 1.
Projekt digitalizace vyjde
na 26,5 milionu korun. Pro-
stirednictvim fondii Evropské-
ho hospodarského prostoru ho
podpotily Island, Lichtenstejn-
sko a Norsko a dofinancovalo
ho ministerstvo kultury. Digi-
talizace provadéji laboratoie
pattici pod nejvétsi madarské
studio Magyar Nemzeti Filma-
lap, které zvitézily v otevi‘ené
mezinarodni soutéZi. >Ctk

kratce

wvee

Neshg prijede do Prahy
Jeden z nejznaméjSich sou-
¢asnych spisovatel( svéta, Jo
Nesbg, se zatatkem kvétna
po tiech letech znovu objevi
v Praze. Prijede predstavit
svoji posledni detektivku s na-
zvem Policie, kterd vychazi

v téchto dnech.

Znovu doma viadcem kin
Animovany snimek Znovu
doma ovladl o vikendu ame-
ricka kina. Hned po premiére
na jeho konto priteklo

54 miliond dolar(. Na druhém
misté debutovala komedie

Zocelovaci kura. >sul
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Relikvie.
Kralovéhradecké
biskupstvi

uloZi ve Ctvrtek

do katedraly Svatého
Ducha v Hradci
Kralové ostatky
byvalého papeZze,
svatého Jana Pavla Il.
Zhruba 35 centimetr(
vysoky relikviar najde
své misto ve vyklenku
v jedné z bocnich

lodi v katedrale pri
prilezitosti desatého
vyroCi imrti papeze.
V relikviari je uloZeny
praminek vlasd

a kapka krve.

anketa
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Rudolf Steiner - architekt poznani lidské duse

Architekt, literarni historik,
spisovatel, filozof, dramatik,
choreograf, malit, pedagog,
socialni myslitel, ezoterik. Je
to na jednoho ¢lovéka prilis?
Rudolf Steiner délal jen to, co
povazoval za spravné. Nejvice
o$em proslul jako zakladatel
antropozofie a waldorfského
$kolstvi. Zemi'el pred devade-
sati lety 30. bfrezna 1925.
Steiner se narodil do ro-
diny Zelezni¢ate na dne$nim
rakousko-slovinsko-chorvat-
ském trojmezi. Odmaturoval
ve Vidni a za¢al se vénovat ma-
tematice, fyzice a filozofiii. Stal
se editorem Goethova dila, coz
vyrazné ovlivnilo jeho profesni
drahu. Rozpracoval Goetheho
piirodni filozofii a za¢al formu-

tirdz

lovat vlastni koncepci hranic
poznani. Vroce 1894 publikoval
Filosofii svobody, stézejni dilo
Steinera-filozofa. Jeho dité,

00

let uplynulo od smrti
zakladatele antropozofie
a waldorfského Skolstvi

antropozofie, usiluje o pozna-
ni ¢lovéka prosttednictvim
moudrosti. Smyslem je vést
sebe sama k sebepoznani a se-
bevychové.

Steiner proslul tim, Ze mlu-
vil spatra, mnohé jeho knihy
vznikly tak, Ze pri¢inlivi poslu-
chadi potizovali stenograficky
zaznam. Vedl antropozofickou
spoleé¢nost, ¢asto predndsel
iv Praze, kde k jeho poslucha-
¢am pattil i Franz Kafka.

Zabér prednasek byl ne-
oby¢ejné Siroky: od kosmogo-
nie a mysterii az k zemédélstvi,
mediciné a vzdélavacimu pro-
cesu. Steiner postupné uplat-
fioval své u¢eni na rizné obory
od dramat pres vytvarné uméni
a hudbu az po architekturu.

Steiner vzdy zdtrazioval
ki'estansky vhled do duchov-
nich svétl. Antropozofie m4 byt
dovrsenim antropologie coby
védy o ¢lovéku ziskané smys-

lovym a rozumovym poznanim.
Teprve diky pochopeni lidské
bytosti se tato piirodni véda
méni ve védu duchovni.

S hodnocenim Steinerova od-
kazu pietrvavaji dodnes jisté
problémy, mozn4 i kvili tomu,
Ze seznamit se s celym jeho
dilem je témét nad moznosti
jednoho Zzivota.

Tiebaze byl duchovnim mi-
strem a filozofem, jeho navrh
Goetheanea, sidla antropozo-
fické spole¢nosti ve $vycarském
Dornachu, je povazovan za z4-
klad organické architektury.
KdyZ na ptani $éfa stuttgartské
cigaretové tovarny Waldorf-As-
toria vybudoval $kolu pro déti
délnikt, vznikla dodnes popu-
larni waldorfska skola. >mec

.

Zaskocila vas zména
¢asu na letni?

"

e |

Jakou mate zkusenost
s vozy z autobazaru?
a) spliiuji ma ocekavani |
b) je to pripad od pfipadu |
c) je to katastrofa

hlasujte na El5.cz
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Predejit Gtokdom.

V Narodni strategii kybernetické
bezpe¢nosti CR je mima jiné
zddraznéna potieba zvySovat

v otazkach kybernetické
bezpecnosti celkové povédomi
a gramotnost vcetné déti ve
Skolach.

Prilohu pfipravili:
Vlastimil Poliacik,
editor

Dan Ledvinka,
manazer prilohy
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Systémove

Pojem bezpecnosti infor-
maci obvykle vnimame
jen ve spojeni s podobou
uloZenou v pocitacich,
vinformacnich systé-
mech. Ale Uplna definice
by méla zahrnout vSech-
ny informace, které maji
pro pracovnika nebo ce-
lou organizaci konkrétni
hodnotu a které je nutné
chranit (napriklad vykre-
sy, technologické postu-
py, receptury, know-how
a podobné).

zabezpeceni znalosti a informaci

lastni pfistup k bezpecnosti by
Vmél sledovat, jaky dopad mdze

mit rychld dostupnost infor-
mace, jeji ztrata, zména, zneuziti, au-
tenti¢nost a podobné. Podle toho pak
m0Zeme podfizovat Urovné opatfeni,
aby k negativnim vlivdm nedochézelo
nebo se vlivy minimalizovaly.

Vyvoj

Vlastni standardizace oblasti bez-
pecnosti informaci sahd az do osmde-
satych let minulého stoleti. Je mozné
sledovat déni u nas, v Evropé nebo ve
Spojenych statech, kde vzhledem k po-
litické situaci a technologické Urovni byl
vyvoj odlisny. Prvni orientace byla pouze
na vlastni produkty, informacni systémy
a zpUsoby jejich hodnoceni z pohledu
bezpetnosti informaci. Dalsi vyvoj se
jiz zaméfil na vytvoreni pravidel pro za-

jiSténi bezpecnosti informaci na Grovni
procesy a systému fizeni. Tato pravidla
méla vyjadiovat tzv. best practices,
kterd byla pribézné aktualizovana pod-
le stavu technologickych prostiedkd
(napf.nastupbluetooth, pouzitipfenos-
nych médii) a situace (napf. legislativa
v kryptovani) v této oblasti. Je zajimavé
sledovat, jak néktera pravidla mizi z to-
hoto seznamu best practices, protoze
v redlném Zivoté se ztraci vyznam nebo
naopak pfi ndstupu novych technologii
samy organizace rozsituji best practices
o adekvatni opatfeni.

Zamér autor0 téchto pravidel byl,
aby je organizace aplikovaly podle
svych financnich moZnosti do organi-
zacnich, technickych, technologickych
a systémovych opatteni formou vhod-
nych opatteni. Pravidla byla nastavena
na Uroven vyzralosti procesd (a to nejen

s popisem procesd) a na Urover celého
systému fizeni.

Novanorma

V soutasné dobé byla vydana norma
(SN ISO/IEC 27001:2014 a organiza-
bezpetnosti informaci podle pfedchozi
normy, museji do letoSniho zafi pfejit na
toto nové vydani. Z pohledu auditora
certifikacni spolecnosti je novd norma
a jeji struktura prinosem. Norma totiz
byla nejen aktualizovana dle soutas-
nych potfeb a technologického vyvoje,
ale je také usporadana citelnéji a logic-
téji, coz jisté oceni i organizace, které
chtéji tento systém fizeni zavést.

Mezinarodni organizace pro stan-
dardizaci (ISO) v normé stanovila pro
jednotlivé systémy fizeni urcitou struk-
turu, kterd umozni do ni postupné im-

plementovat nové normy jako IS0 9001,
ISO14001a dalgi.Cimz ve vysledku bude
norma v podstaté stale jen jedna, takze
zajemci o jeji zavadéni budou moci sna-
ze integrovat své systémy fizeni.

Nova struktura normy je orientovana
narizika organizace vznikajicizjejihopod-
nikdni, klade vy33i ddraz na procesy a na
otevfenost pfi aplikacich dil¢ich poza-
davkd, jako je oblast dokuments, zazna-
m0 (nové dokumentovanych informaci),
procesniho uspofadani a uplatnéni jed-
notlivych pozadavku. Snazi se motivovat
organizace ke zlepSovani svych systém0
fizeni a v neposledni fadé je vyhodou pro
organizace, ze zmény ve strukture normy
se mohou snaze projevit v oblasti bez-
pecnosti informaci a byt ndvodem pro
dalSi systémy fizeni.

= RomanPrasek,
TUV SUD Czechs.r.o.

Strategicka IT bezpecnost
v Ceské republice

Vzhledem ke kybernetickym rizikdm, ktera v dnes-
nim svété ohroZzuji statni spravu, firmy a podnikatele
a vlastné vSechny obcany, je pozitivni zpravou, ze
dané oblasti je i v Cesku vénovana posledni dobou

vetsSi pozornost.

romeé zakona o kybernetické bez-

K pecnosti, ktery vstoupil v platnost

od prvniho ledna letosniho roku,

stoji za zminku i Narodni strategie ky-

bernetické bezpetnosti CR na obdobi let

2015a72020. Uvedeny materidl pfipravil

Narodni bezpe¢nostni Ufad a letos v ino-
ru jej na svém zasedani schvalila vlada.

Osm oblasti

Strategie formuluje hlavni cile, kte-
rych ma byt v oblasti kyberbezpetnosti
béhem nésledujicich péti let dosazeno.
Ty jsou dale rozdéleny do osmi priorit-
nich oblasti, kam patfi napf. zajisténi

efektivity a posilovani vSech struktur,
procesd a spoluprace pri zajiStovani
kybernetické bezpecnosti véetné mezi-
narodni kooperace, ochrana tzv. kritické
informacni infrastruktury a vyznam-
nych informacnich systéma, spoluprace
se soukromym i akademickym sekto-
rem nebo podpora vzdélavani, osvéty
a celkovy rozvoj informacni spole¢nosti.
Diraz je kladen i na dalSi posileni schop-
nosti Policie Ceské republiky vy3etiovat
a postihovat informacni kriminalitu.
Uvedené cile jsou pak v rdmci stra-
tegie dale specifikovany. Pokud jde
o spolupraci mezi statnim a soukromym

sektorem, zde se hovofi o dulleZitosti
vytvoreni kyberprostoru, ktery bude
poskytovat spolehlivé prostfedi pro sdi-
leni informaci, vyzkum a vyvoj a zajisti
bezpetnou informacni infrastrukturu
stimulujici podnikani soukromych sub-
jektd a chranici jejich investice. Doku-
ment se hlési i k doleZitosti vzdélavani
a osvéty soukromych subjektd. Ma jim
byt poskytnuto potfebné vedeni, jak se
chovat nejen pfi mimofadnych situa-
cich, respektive kybernetickych inciden-
tech, ale i pfi kazdodennich ¢innostech
von-line svété.

Bezpecnostni gramotnost
Stejné tak se ma v otdzkach kyber-
netické bezpecnosti zvySovat celkové
povédomi a gramotnost. A to jak u Zakd
a student0 zakladnich a stfednich Skol,
tak i u Siroké vefejnosti, respektive
koncovych uZivatell, prostrednictvim
rbznych iniciativ a osvétovych kampani

¢i porfadanim konferenci pro verejnost.
Pujde rovnéZz o modernizaci stavaijicich
vzdélavacich programd na zékladni
i stfedoSkolské Urovni a v rdmci vyso-
kych kol pak o nové studijni programy,
diky nimz maji ,vyrdst“ expertina kyber-
netickou bezpetnost.

Na pfijatou Narodni strategii kyber-
netické bezpe¢nosti CR navaZe prislus-
ny akéni plan, ktery se nyni pfipravuje.
Ten definuje konkrétni kroky k realizaci
strategickych cild, stanovi odpovédnos-
ti, terminy plnéni a kontrolu.

Akcni plan
Jak se zd3, stat si v tomto piipadé za-
¢ind uvédomovat svou nezastupitelnou
roli, klade diraz na spolupraci se soukro-
mymi firmami i celkovou osvétu a zvy-
Sovani digitalni gramotnosti obcand.
Takovy pristup m0ze pomoci jak G¢innéji
Celit kybernetickym hrozbam, tak i pfi-
spét k vétsi divére v moderniinformacni
technologie a stimulovat rozvoj digitdl-
ni ekonomiky v Cesku. Podstatny bude
prdvé pripravovany akcni plan, ktery
strategické cile transformuje do jednotli-
vych opatfeni, jez se ndsledné uvedou do
praxe. = David Capek
ICTUNIE

Svatoslav

iky otevienému internetu jsou
Di Ceské instituce ¢&i firmy pod

redlnou hrozbou jakéhokoli ky-
bernetického Utoku. Podle Svatoslava
Novaka, prezidenta ICT UNIE, sice jde do
tuhého, ale zéroven je to i pfileZitost pro
nase firmy uplatnit se na svétovém trhu
bezpectnostnich technologii.

E15: V médiich se posledni dobou po-
meérné katastroficky informuje o si-
tuaci v oblasti kybernetické bezpec-
nosti z hlediska ztrat dat ¢i riznych
Utokd. Je situace skute¢né vazna?
Ano. Situace je vdZzna a budeme sina
to muset zvyknout a néco s tim délat.
Tak jako se lidstvo muselo naucit praco-
vat s vybusninami, jedy, nebezpe¢nymi
viry ¢ rychlymi automobily, najdeme
jisté zplsob, jak pravné i technicky oset-
fit informacni prostor. Vzhledem k jeho
povaze to v3ak bude mnohem delsi
a komplikovanéjsi. Dokud byly ddsledky
Utokd na pocitace pouze v tom, Ze néko-
mu néco prestalo fungovat €i se ztratilo,
nebylo to tak viditelné. Ale jakmile se
zacaly kvalifikované krast penize z G¢to,

Novak: Situace je vazna

zneuzivat osobni data ¢i manipulovat
informace, je vidét, Ze jde do tuhého.
A na ,druhé strané” stoji opravdovi pro-
fesiondlové. Zaroven otevienost inter-
netu a redlné hrozby umoziuiji i nasim
firmam uplatnit se na celosvétovém
trhu bezpe¢nostnich technologii.

E15: Vlada minuly mésic schvalila
Narodni strategii kybernetické bez-
pecnosti. PiSe se o tom jako o dilezi-
témzlomu. Je to tak?

V tomto ohledu bych nehovofil o zlo-
mu - prace na zajiSténi kybernetické
bezpecnosti probihaji probézng, vy-
sledkem je i platny zakon o kybernetic-
ké bezpetnosti. Schvéleni strategie je
pouze viditelna deklarace toho, Ze viada
to mysli véazné a je odhodlana rizikdm
Celit.

E15: Vytkl byste tomuto materialu
néco?

Je tfeba pockat na akéni plan, ktery
vznika navazné a ktery bude definovat
konkrétni kroky v realizaci strategie.
Jako ICT promysl bychom uvitali Sirsi

zapojeni do diskuze, podobné jako to
bylo pfi pfipravé zminéného zakona. Ale
uvédomuji si, Ze €asovy tlak na terminy,
které si vlada stanovila, zfejmé pfilis
prostoru na diskuzi nedava.

E15: Stat nas stale vice nuti do
on-line komunikace s Urady, jak vni-
mate zabezpeceni v soucasné dobé
ve statni spravé v CR?

Dokdzal bychsito ,nuceni” predstavit
jesté ve vétsimire — ale ne jako ,nuceni®,
nybrz nabidku sluzeb, které uz i stavajici
systém e-governmentu v CR umoZiu-
je a které ndm jsou leckde odpirany, Ze
»to nejde”, i kdyz to samoziejmé podle
zakona jde. Zkuste si pfes svoji datovou
schranku pozadat napfiklad o vypis fi-
dic¢skych bodo...

Ale zpét k tématu — u systém0 verej-
né spravy je pro zajiSténi bezpectnosti
realizovdna fada Spickovych opatfeni.
To, co bohuzel chybi, je jakysi jednotny
standard, zakladni bezpetnostni po-
litika, kterd by se prosazovala napfic
vSemi rezorty, a v souvislosti s ni by se
promyslely investice do bezpecnosti.

Foto ICT Unie

Zatim se jednd o fadu rdznych projek-
t0. Jistym jednoticim prvkem se mohou
stat aktivity kolem implementace za-
kona o kybernetické bezpecnosti — dis-
kuze na toto téma jiz zapocaly. Je vSak
bezpodminetné nutné aktivni zapojeni
vlady v této véci a nepodcenéni kyber-
netického nebezpedi. Tim mam na mysli
irozumné investice do bezpecnostistat-
nich informacnich systémda. = mik



IV/V

BEZPECNOST

Martin Rehorek: Data je potieba chranit
| pred riziky pochazejicimi zevnitr firem

Data nejsou v dnesSni dobé ohrozena jen Utoky zvenci.
Firmy a organizace o né mohou prijit i prostrednic-
tvim svych zaméstnancU. At uz cilené nebo kvali
chybé. Sprava uzivatell a kontrola jejich pristupd

k systémUm a datdm, takzvany identity and access
management, jsou tak dnes podle vykonného reditele
spole¢nosti NEWPS.CZ Martina Rehofka nepostrada-
telné. ,Lidsky faktor je vzdy tim nejslabsim ¢lankem
retézce,” fika. Spole¢nost NEWPS.CZ, ktera se podilela
na projektech Informacni systém datovych schranek
a Czech POINT, proto hleda se svymi zakazniky bez-
pecnostni feSeni na zakladé jejich skutecnych potreb.

E15: Casto se mluvi o ochrané firem
proti Gtokdm zvenéi at uz ze strany
hackerd nebo v podobé interneto-
vych vird. Jaka rizika ale hrozi zevnitf
organizaci a firem?

Z pohledu bezpecnosti se zabyvame
nejen vnéjsi hrozbou, ale apelujeme na
nase potencialni zdkazniky, Ze nepfritel
¢iha predevsim uvnitf. Ohrozena mohou
byt nejrdznéjSi data, napriklad smluvni
dokumenty, ale hlavné know-how fi-
rem. To znamena konstruk¢ni, patento-
va a védecka data. | dnes existuji Spioni,
ktefi se snazi infiltrovat dovnitf organi-
zaci, protoZe teprve uvnitf mohou ziskat
cenné informace. NaSe firma se zabyva
procesy souvisejicimi se spravou uziva-
teld a kontrolou jejich pristupd k systé-
mOm a datdm. Je velmi ddleZité védét
0 kazdém uZivateli, kdo to je, co a kdy
déla, odkud se hlasi a podobné. Lidsky
faktor je vzdy tim nejslabsim ¢lankem
fetézce.

E15: To znamena, Ze bezpecnost fir-
my mohou ohrozit sami jeji zameést-
nanci? Napfiklad i néjakou svou chy-
bou?

Firma moZe mit vystavenou bezpec-
nostni pevnost, to znamena filtrovat
vSechny mozné pfistupy zvenku, velmi
¢asto ale zapomind na uzivatele uvnitt.
Problémem je, kdyZ napfiklad vice osob

sdili jeden uzivatelsky Ucet nebo lidé
pouZivaji snadno prolomitelna hesla,
dokonce si je poznamenavaiji, aby byla
po ruce. Na takto zranitelny Ucet se
mUze prihlasit cizi osoba a dostat se
ke know-how, které firma léta pracné
vyvijela. Bez identity and access ma-
nagementu se dnes prosté neobejdete.
Pokud chcete védét, kdo co déld, a udr-
Zet ve firmé nebo v organizaci princip
nepopiratelné odpovédnosti, tak bez
spravy uZivateld a kontroly jejich pfi-
stupl to neni mozné.

I vdnesni dobé
existuji Spioni,
ktefi se snazi
infiltrovat
dovnitr
organizaci,

E15: Jak presné identity and access
management funguje?

Je to spojity proces, kdy nejprve
identifikuji, o koho se skutetné jedna.
K ovéreni dojde pomaoci pfihlaSovaciho
jména, které mOZe byt unikatni, a hes-
la, které znd jen uZivatel. Autorizace je
dalSi krok. Zaméstnanec ma napfiklad
na zakladé svého postaveni ve firmé
pfidélené role a tim i vymezen pfistup

k rdznym aplikacim a systémdm. Stan-
dardni identity management by pfitom
mél byt opren o autoritativni zdroj dat.
Tim je nej¢asté&ji persondlni nebo mzdo-
vy systém firmy. Pokud zaméstnanec
ukonci u firmy pracovni pomér, dochazi
automaticky k synchronizaci informace
a zablokovani jeho uctu. Pokud firma
nema takto spravné oSetfen autorita-
tivni zdroj dat, zOstavaji mu v systému
takzvané mrtvé duse. Utet je Zivy, ale uz
k nému nepatfi Zadny uZivatel. Takovy
Ucet moze byt zneuZit, tfeba i ze strany
byvalého zaméstnance.

E15: Kdo jsou vasi zakaznici?

Vpodstatéjsoutovsechnyorgany ve-
fejné moci, pravnické osoby, podnikajici
fyzické osoby a dokonce i fada fyzickych
osob v Cesku. V tuto chvili je to zhruba
700 tisic subjektd, které jsou registro-
vany v Informacnim systému datovych
schranek. Nasim potencialnim zakazni-
kdm mohu fict, Ze pouZivaji nase feseni,
aniz by o tom vibec védéli. Kazdy, kdo
se prihlasuje do datovych schranek, po-
uZiva feseni, které jsme implementovali
v rdmci tohoto projektu my.

E15: Jak konkrétné se vase firma po-
dilela na projektech Informacniho
systému datovych schranek a Czech
POINT?

Nase firma feSila v ramci projekt0
autentizaci a autorizaci uZivateld a né-
které dalsSi bezpetnostni zalezitosti.
NejviditelnéjSim prvkem nasi prace je
prihlaSovaci okno do systému. Uzivatel
datové schranky ma unikatni prihlaso-
vaci jméno, je po ném vyZzadovano silné
heslo a doporucen je i dalsi autentizacni
faktor. Systém je maximalné bezpecny
a zpUsob autentizace lze vyuzit i pro
dalSi informacni systémy, napfiklad
CzechPOINT@home nebo ePortal Ces-
ké spravy socialniho zabezpeceni.

E15: Jak vidite budoucnost e-govern-
mentu v Cesku?

Jsem optimista. Doufam, Ze i pres
obcasna neuvazend prohlaseni nékte-
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rych politikd se bude e-government
rozvijet setrvacnosti dal. Donuti nas
k tomu i vnéjsi okolnosti. Pfed pér lety
jsme méli v ramci e-governmentu vel-
mi dobre nakroceno. Byl spustén pro-
jekt Czech POINT a datové schranky.
Zacaly fungovat zakladni registry, po-
skytuijici referencni Gdaje napfic orga-
ny vefejné moci. Nicméné po slibném
rozjezdu doslo k ur¢itému zpomaleni.
A okolni staty mezitim postupuji dal.
Pokud zUstaneme pieSlapovat na
misté, mdzZe se stat, Ze ndm ostatni
staty vnuti své systémy a my budeme
opét na zacatku.

E15: Jaké jsou nejvétsi vyhody na-
bidky vasi spolecnosti?

Primadrné se zabyvdme procesy
uvnitf organizace klienta. DOleZita je
spravna komunikace s klientem pro
pochopeni jeho skutetnych potieb.
Technologie je z tohoto pohledu az na
druhém misté a predstavuje ndastroj
pro realizaci proces® spravy uZivateld
a kontroly jejich pfistupu pro zajisténi
takzvané nepopiratelné odpovédnos-
ti. Prosazujeme zdsadu, Ze pokud je
nékomu svéien pristup k aplikaci, musi
byt za néj taky odpovédny. A toho bez
jednoznacné autentizace a autorizace
uZivatele prosté nedosahnete.

= Markéta Zizkova

A151003526 ¥ ADVERTORIAL

BABEL Business Edition

iremni i osobni komunikace
Fjsou stale cast¢ji realizovany
prostfednictvim mobilnich zafizeni,
které je lehké odcizit a snadné odpo-
slechnout. V3e, co o sob& nebo spo-
le¢nosti na internetu piimo nebo ne-
védomé prozrazujeme, ma svoji cenu
a svého kupce. Masivné a bezplatné
lze vyhledavat na internetu, ukladat
data v cloudovych ulozistich, vyu-
zivat e-mail a socidlni sité. Zdarma
Ize té7 na internetu komunikovat pro-
stfednictvim oblibenych mobilnich
aplikaci pro prenos textovych zprav
a hlasu. Vzdy, kdyz je néco kvalit-
niho a uZzite¢ného nabizeno zdarma,
méli bychom zpozornét.

OKsystem vyvinul a nabizi feSeni
pro Sifrovanou firemni komunikaci
BABEL Business Edition. Firem-
ni uZivatelé a zakaznici si mohou
posilat zaSifrované textové zpravy

A150000974

a dokumenty bez rizika uniku du-
vérnych obchodnich informaci.

BABEL nepotiebuje potizovat
a obnovovat zadné digitalni certifi-
katy, coz zjednodusuje jeho nasazeni
a provoz.

Veskera komunikace je zaSifrova-
na nejen pii komunikaci mezi konco-
vymi mobilnimi zafizenimi i PC, ale
i pfi ulozeni. Babel vyuziva firemni
server pro spravu zafizeni, uzivateld
a distribuci vefejnych klict.

Dilezita je vazba BABEL ser-
veru na firemni adresaf a moznost
okamzit¢ reagovat na vyznamna
bezpecnostni rizika, jako je ztraceny
nebo ukradeny mobil, ptipadné od-
chod zaméstnance. BABEL Busine-
ss Edition je k dispozici pro mobilni
zatizeni s i0S a Android a pro PC
s Windows.

Ing. Ivo Rosol, CSc.

OKsystem

INZERCE

¢JGOPAS |

Porazit hackera,
Znamena myslet
Jako hacker!

IT KURZY BEZPECNOSTI

* Obranné taktiky a zabezpeceni =Hacking webovych aplikaci

* Hacking modernich zarizeni

* Hacking v praxi

Zabezpecte svij digitalni svét a predejdéte obaveé a riziku z napadeni $kodlivym softwarem,
uniku nebo poskozeni dat.

Pocitacova Skola GOPAS nabizi nejsirsi nabidku autorizovanych kurzd na pasivni a aktivni obranu systém
z oblasti IT bezpecnosti / Hacking ve spolupraci s celosvétovou organizaci EC-Council.

Vice informaci o nabidce kurzd na www.gopas.cz

PRAHA

Kodariska 1441/46,101 00 Praha 10
tel.: +420 234 064 900-3

e-mail: info@gopas.cz

BRNO

Josefska 8-10, 602 00 Brno
tel.: +420 542 219 935-6
e-mail: infoB@gopas.cz

BRATISLAVA

Dr. V. Clementisa 10, 82102 Bratislava
tel.: +421 248 282 701-2

e-mail: info@gopas.sk

www.facebook
com/P.S.GOPAS

in

www.linkedin.com/
company/gopas

£

twitter.com/
GopasPrague

plus.google.com/
+GOPASCRas

Foto OKsystem
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Ochrana osobnich Gdaju
u poskytovatelu cloudovych sluzeb

soucasné dobé fada firem a uzi-
Vvatelﬂ pfechazi na feeni, kte-

ra vyuzivaji vyhod cloudovych
sluzeb. Jejich nasazeni je velice rychlé,
investi¢né nendrocné a dokonce velmi
bezpecné. Jejich prostrednictvim zakaz-
nici mohou ziskat smluvné garantova-
nou vypocetni kapacitu. Méli by si vSak
byt védomi problémd, které by mohly
nastat, pokud by do nékterych cloudo-
vych sluzeb presunuli také sprdvu osob-
nich Gdajd. Neni totiz cloud jako cloud.

Nutné informace

Pfedné je dilezité, aby si zakaznici
cloudovych sluzeb, to znamena jak kon-
krétni osoby, tak firmy, tedy tfeti osoby,
uvédomili, Ze jsou, respektive mohou
byt za urcitych okolnosti podle zakona
o ochrané osobnich Udajd spravci téchto
Udajl. TakzZe zakaznik by mél obdrzet od
poskytovatele cloudu veskeré informa-
ce 0 prenosu dat a jejich umisténi. Pak
moze sam posoudit vyhody a pfipadna
rizika poskytované sluzby. ,Aby spo-
le¢nost mohla dat vycerpdvaijici infor-
mace, musi provést komplexni analyzu
moznych rizik spojenou s vyuzivanim
cloudovych sluzeb vcetné preshranic-
niho pfeddvani osobnich Gdajl. Tykd se
tozejménadat, kterd jsou pfeddvana do
tretich zemi, nezajistujicich pfimérenou
Uroveni ochrany,” fika Vaclav Mach, fedi-
tel pro vnéji vztahy Microsoft CR.

Dilezity je vybér

Pokud ziskd zakaznik takové infor-
mace od vice poskytovateld cloudovych
sluzeb, ma i voditko k vybéru vhodné
a dOvéryhodné spolecnosti. Podle Vac-
lava Macha dobrym voditkem pro vybér
mohou byt i mezindrodni standardy
a certifikace. Od srpna 2014 je takovym
novym standardem pro cloudové sluz-
by ISO 27018, jehoZ Gcelem bylo zavést
jednotny mezindrodni pfistup k ochrané
soukromi u osobnich Udajd ukladanych
v mezindrodnich sdilenych datovych
centrech. ,Microsoft se v rdmci pfijeti
tohoto standardu zavédzal napfiklad

Foto archiv

k tomu, Ze bude pfesné informovat za-
kazniky, co se s jejich daty déje, kde jsou
uloZena, jak jsou zabezpetena a kdo
k nim ma pfistup. Zaroveri smluvné ga-
rantuje, Zze data nebude zneuzivat bez
jejich vyslovného souhlasu pro reklamni
Ucely,” vypocitava Vaclav Mach.

Nepodceriovat vybér kvalitniho po-
skytovatele je ddleZité i proto, Ze zakaz-
nik nebo poskytovatel cloudové sluzby,
ktery je spravcem dat, je za tato data
vzdy odpovédny. M0Ze je spravovat
sam nebo je ulozit do cloudu. Tyto po-
vinnosti jsou stanovené v ¢ 13 zdkona
¢.101/2000 Sh. a tykaji se zabezpeceni
osobnich Udajl. TakZe je vhodné vybrat
si takového poskytovatele cloudovych
sluZeb, ktery zajisti odpovidajici Uroven
zabezpeceni dat a pfevezme také odpo-
védnost i v pfipadé selhani. ,.Z hlediska
zakonnych pravidel a zaruk pozado-
vanych pro predavani osobnich 0daj0
lze doporutit vyuzivat pouze webové
sluzby a cloudova 0lozisté, kterd se na-
chazeji na Gzemi EU a fidi se prdvnim
rezimem nékteré z clenskych zemi EU
v€etné schvalenych pravidel pro pre-
ddvani téchto dat do tretich zemi,” radi
Vaclav Mach.

Priklad podminek ke cloudovym sluzbam

=» Jako priklad solidniho a otevieného pfistupu k zakaznikdm mohou slouZit nové
podminky ke cloudovym sluzbam (Podminky pro sluzby on-line) pravé u Micro-
softu. Byly jiz napsany srozumitelnéjSim jazykem a hlavné poskytuji firmam silné
smluvnizavazky v oblasti zabezpecenidat a ochrany soukromi. Zaroven podminky
tykajici se vSech cloudovych sluzeb (Office 365, Microsoft Azure, Dynamics CRM
Online a Intune) byly slouceny do jediného dokumentu.

=»V kapitole ,,Podminky ochrany osobnich Udaju a zabezpeceni“ (na str. 7 az 13)
najdete hlavni prinosy pro zdkazniky. Vychazeji ze standardu IS0 27001a 27018 a jsou
plné v souladu s poZzadavky ceské legislativy. Z téch nejddlezitéjSich zavazkd spolec-
nosti Microsoft vici svym zakaznikim lze upozornit zejména na tyto hlavni zasady:

1. nevyuzivat data zakaznikd bez jejich souhlasu pro Zadné reklamni ¢i jiné komerc-
ni Ucely

2. prava k obsahu a dusevnimu vlastnictvi zOstavaji vzdy plné zékaznikdm

3. presné vymezeni okolnosti pro zpristupnéni dat opravnénym organdm

4. bezprostiedni oznamovani vSech bezpec¢nostnich incidentd zakaznikm

5. odpovédnost a stejna mira ochrany dat ze strany vSech subdodavateld

6. stanoveni mista uloZeni zakaznickych dat vramci EU (zpracovani dat mizev jis-
tych pfipadech probihat také mimo EU a to v souladu se znénim Standardnich
smluvnich doloZek EU)

7. navraceni zakaznickych dat a vymazani dat ve stanovené lhité po ukonceni
smluvniho vztahu

8. bezpecnostni opatieni v ramci standardu ISO 27001 a souvisejici certifikace
I1SO 27018 (vcetné moznosti na vyzadani poskytnout souhrnnou auditni zpravu)

Dodrzet zakon

V praxi lze bez problému vyuzit cloud
computing pro bezpetné zpracovani
osobnich Gdajd, ale je nutné vzdy dodrzet
zékonné pozadavky ochrany dat. ,Proto-

Ze i v pfipadé@ vyuziti cloud computingy,
tedy prondjmu vypocetniho vykonu ¢&i
Ulozného prostoru, musime nahlizet na
ochranu osobnich Udajd z pozice jejich
spravce,” upozoriuje Mach.
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] Office 365

VYMENTE SVE STARE
OFFICE ZANOVE

OFFICE 365 VAM UMOZNi ViC

JE MNOHO DUVODU, PROC ZVOLIT OFFICE 365.

JAKY JE TEN VAS?

+/ Duvérné znamé aplikace s moznosti instalace az na 5 zarizeni
pro kazdého uzivatele.

+/ Spolehliva a bezpeéna postovni schranka s nadstandardni kapacitou.

/' Zabezpeceny pristup k pracovnim dokumentim nejen z pocitace,
ale i z jakéhokoliv mobilu i tabletu.

«/ Vzdy nejaktualnéjsi aplikace s garanci fungovani nebo vraceni penéz.

+/ Bez vysokych jednorazovych investic, formou pronajmu.

Zjistéte vice

Navstivte nas online seminar, pozadejte o konzultaci

=. M i cros oft nebo navstivte www.officedoprace.cz
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