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Miada fronta a.s.

Ljednou vétou

Viada nepadla. Debata
se tocila okolo Babise
Mnohahodinova diskuze ve
snémovné méla veera jediné
téma - nikoliv osud vlady, ale
stiet zajm{ Andreje Babise

v roli ministra financi, $éfa ANO
a majitele Agrofertu. str. 2

Faiveley postavi v Cesku
tovarnu na dily pro viaky
Francouzsky dodavatel kompo-
nentl pro Zelezni¢ni pramysl
Faiveley Transport si vybuduje
v Plzni novou tovarnu; presune
do ni 450 zaméstnancd. str. 4
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Trapna diplomacie
Indie nema v Praze velvyslance osm
mésicll. Neprosla matka-diplomatka

Spinény sen

Tomas Janetek: Uspéch kol
Duhovka ukaze nova generace

ROZHOVOR str. 12-13

ENERGETIKA

JAN BURES: OHRANE RECKE LETNI HITY

Komentar str. 14

MLADA FRONTA

Podil Ciny na celkovém prodeji automobilek (vrocenta)
¥

Kam jen s temi auty.
Evropsti vyrobci aut prodali loni

v Ciné ¢tvrtinu své produkce. Zavis-
lost na tomto trhu se prohlubuje,
coz podle odborniktiv sobé skryva
nebezped. 1 v Ciné totiz definitivné
skoncila éra dvoucifernych rdst

a ohromnych marzi.
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Spanélsti experti to vzdali,
rychlotraté p¥ipravi Cesi

Jan Sindelar | Praha

ate$eni podoby budou-

| \l cich ¢eskych vysoko-

rychlostnich trati se

chtél podle zjisténi deniku E15

podilet $panélsky statni sprav-

ce zeleznic ADIF. Evropskou

jedni¢ku v oboru rychlé zelez-

nice ale nakonec odradily ¢eské
podminky.

ADIF uzavrel kvili aéasti

v tendru smlouvu s tuzemskou

organizaci CEDOP (Centrum
pro efektivni dopravu). Soutéz
vyhlagovala Spréva Zelezni¢ni
dopravni cesty (SZDC) na tech-
nické reseni rychlotrati, tedy
naptiklad podoby néstupist,
nddraZi a dal$ich parametri.
Spanélsko-¢eské uskupeni
ale podle feditele CEDOP Petra
Slegra nakonec tc¢ast v tendru
odpiskalo, nebot by nesplnilo
¢eské kvalifika¢ni pozadavky.
Ty Slegr povazuje za diskrimi-

na¢ni. ,,ADIF je technologicky
lidr v oblasti vysokorychlostnich
trati. Ale ani s nimi jsme nebyli
schopni splnit kvalifika¢ni kri-
téria SZDC,“ uvedl Slegr. Celou
véc proto na jeho popud fe$i an-
timonopolni tifad.

Spréva Zeleznic v§ak na ver-
dikt ne¢ekala a uzavi-ela smlou-
vu s vitézem tendru, sdruzenim
Sudop Praha a ACRI, coz je
asociace podnikt ¢eského Ze-
lezni¢niho pramyslu.

Sdruzeni se napi-iklad bude
podilet na tvorbé norem pro
vysokorychlostni traté. Tyto
dokumenty mimo jiné naznaéi
$ance ¢eskych firem podilet se
na vystavbé a provozu koleji bu-
doucnosti, ve hi‘e tak je byznys
na desitky let doptedu. SZDC
popiri, ze by soutéz nékoho
piredem vylu¢ovala, uzavi-eni
smlouvy pied vyrokem tradu
zdiivodnuje spravni lhiitou.

Pokratovani BYZNYS str. 5

INZERCE

VYHRAJTE!

wigpeovissuurezo 3K

ELLNESS VIKEND
:Immﬁ 10.000 KC.

yiE WA ARTESALL

D)

>

A3

“artesa

\“ #
\:U ¢ ,,Uroky, prosim...”

Mame pro Vas BONUS!

285 %p. a

Nyni za vklad od 500 lisic K¢ ziskdle poukaz v hodnoté 500 KE.
Za vklad 1 milion 2 vice obdriite poukaz v hodnot@ 1.000 KE.

www.artesa.cz

Foto profimedia.cz Pramen ihs automotive




www.el5.cz

zapisnik Zderka Peceného

Druhy penzijni pili*

to m4 spocitané prakticky
od vitézstvi levice

v prredloiiskych volbach.
Ted mu zbyvaji posledni
mésice zivota a nové
zdjemce uZ nebere.
Investi¢ni spole¢nosti

se nyni predhanéji

v ,alternativich® spoieni
na penzi. Pokud se ale néco
nezméni v hlavach vétsiny
obyvatel, tak to tady
nemusi dopadnout dobfe.
Vidyt v Cesku je piedstava
odchodu do diichodu
spojena s upracovanym
sedmdesdtnikem,

o kterého se postara

stat. Nikoho nenapadne,
Ze do ,,dichodu” muze
uspésny podnikatel ¢i
manazer odejit pred
padesatkou. Kdyz
nékomu v rozvinutych
ekonomikdch feknete,

ze vétsina Cechii naddle
véii, Ze se o né v dichodu
postara stit, mysli si,

7e si z nich délate legraci.
Vainé!

Recko nems na zaplaceni!
Tentokrat pry nemize
splacet Mezindrodnimu
ménovému fondu. Neni to
nic nového a tyto zpravy
se uz na piedni stranky
novin nedostavaji. Nikoho
to nezajim4. Vétitelé
Recka v ¢ele s Némeckem
uz se eckymi levi¢aky
nenechaji vydirat jako
diive a banky i firmy

se za téch pét let fecké
tragédie stihly pripravit
na scénir odchodu

Recka z eurozony. Takze
nejslabsi, mate padéka.

Vystoupeni Velké Britinie
z EU si bude Zit vlastnim
Zivotem az do planovaného
referenda. Jen do té

doby bude také pi-ezivat
populisticka Strana
nezavislosti Spojeného
Kralovstvi, UKIP, ktera

se v poslednim roce

tési velké popularité.

V parlamentnich volbach
ale ziskala jen jednoho
poslance, tirem milionim
hlasid navzdory. At jiz Velka
Britanie vystoupi, ¢i nikoli,
bude po referendu. UKIP
tak razem prijde o cely
sviij stranicky program.

Lprotagonisté dne

MAREK DOSPIVA
spolumajitel Penty

@®

Podnik dostal od zemédélské

a potravinai'ské inspekce pokutu
400 tisic korun za to, Ze zboZi
zahrani¢niho ptvodu oznadil
vlajkami a cedulkami s ndpisem
Cerstvé z CR. str.6

CHRISTIAN KARNATH
éf Kauflandu CR

ROBERT D. MARCUS
$éf Time Warner Cable

Investor zcela ovladne Déveru,
druhou nejvétsi zdravotni
pojistovnu na Slovensku.

Do zdravotnického portfolia Penty
tam uZ patii sit 1ékaren, polikliniky
a regiondlni nemocnice.

str. 4

@

Firmu koupi spole¢nost Charter
Communications, ¢imz vznikne
druhy nejvétsi provozovatel
kabelové televize v USA. O TWC
kdysi marné usilovala i tamni
jedni¢ka Comcast.

str. 8

Shemovna se prela o Babi

Suv stret zajmu

Séf 0DS navrhl pFesun ministra financi na jiny rezort, aby nenastavaly kolize s obchody Agrofertu

PARLAMENT
Jana Havligerova | Praha

M kuze v Poslanecké
snémovné méla vée-
ra jediné téma - stfet z4jmu
Andreje Babise v roli ministra
financi, $éfa hnuti ANO a ma-
jitele Agrofertu. Zahdjil ji
prredseda ODS Petr Fiala, kte-
ry po zdrcujici kritice vlady
premiéru Bohuslavu Sobotko-
vi navrhl, aby Babise presunul
najinyrezort—ttebakultury ¢i
zahranic¢i, kde by nebyl v per-

nohahodinovd dis-

manentnim stietu zajmd. Ob-
¢ansti demokraté stejné jako
TOP 09 jsou presvédéeni, jak
prohlésil piredseda topky Ka-
rel Schwarzenberg, Ze nyni

kabinet napravovat po obdo-
bi pravicovych vlad. Tématu,
kviili kterému se uskuteénilo
mimoradné jednani dolni ko-
mory parlamentu, tedy Babi-

Séf ANO stiet zajm0 pripustil, razantné ale odmitl, Ze by
politické funkce zneuZil ve prospéch svdj ¢i svych firem.
Upozornil také, Ze ho jako politika zrodily poklesky pravice

uz se politika rezortu financi
sladuje se zajmy Agrofertu.
Premiér se v diskuzi vénoval
jen tomu, co v§e musi jeho

Sové stretu zajmi, se minis-
tersky predseda vyhnul.

,»Byl to typicky projev zena-
tého muze. Kdyz se nepochvalis

sam, nikdo jiny té nepochvali,“
glosoval projev ob¢ansky de-
mokrat, exministr spravedlnos-
ti Pavel Blazek.

Séf hnuti ANO sice stret
zajmu pripustil, razantné viak
odmitl, Ze by politické funkce
zneuzil ve prospéch sviij ¢i
svych firem. Opozici zaroven

ny pribéh - opozi¢ni poslanci
vladu a zejména hnuti ANO
ajejiho $éfa tepali, predstavite-
1é vladnich stran se Sobotkova
kabinetu zastavali.

S pomérné tvrdou kritikou
vystoupili i komunisté, kteri
predem oznamili, Ze nebudou
pro vysloveni nedtvéry. Piedse-

upozornil, Ze ho jako politika da KSCM Vojtéch Filip hlavné

zrodila pravice: ,,Kdybyste ne-
kradli a plnili sviij program, tak
ja bych tady nestal. Byl jsem
voli¢ ODS,“ prohlasil Babis.
Diskuze, v niz nechybély ani
osobni invektivy, méla o¢ekava-

rozcupoval sluzebni zdkon. Tato
norma podle né&j neodpolitizo-
vala statni spravu a jeji vadna
podoba je ddna tim, Ze se vlad-
ni koalice dala opozici zahnat
do kouta. NAZORY str. 14

B

—
2
o

T

T

ity S—

e W

Foto &tk

Hus v Tabore.
Specialni jefab vyzved|
platno Vaclava BroZika Hus
pred koncilem kostnickym
do budovy byvalé taborské
radnice. Obraz z roku

1883 bude soucasti vystavy
k 600. vyroci upaleni
cirkevniho reformatora Jana
Husa. Platno o rozmérech
5,5 krat 3,5 metru ma
hmotnost zhruba ptiblizné
400 kilogram(. Na ram bude
napnuto v pondéli 1. ¢ervna.

Brusel predstavi uz v l1été nové e nergetické smérnice

Jan Stuchlik | Praha
Priprava energetické unie
v Evropské unii nabird narych-
losti. Do 1éta ptijde Evropska
komise s prvnimi zménami
unijnich smérnic. ,,Jesté pred
letni prestdvkou piedstavime
sdéleni o novém usporadani
energetického trhu v Evropské
unii. Ptl roku bude na konzul-
tace a v prvni poloviné roku
2016 pripravime legislativu,*
uvedl v Praze mistopiedseda
Evropské komise pro energe-
tickou unii Maro$ Sef¢ovié.
Spolu s novym usporddinim
trhu s energiemi v 1été komise
prrednese navrh nové regula-

ce maloobchodnich a velko-
obchodnich trhi s elektiinou
a plynem. ,,Spottebitelé musi
poznat, Ze jim energeticka unie
prinese lepsi ceny,” dodal Sef-

Navrh nové podoby
energetického trhu bude
zaviset na reformach

v Némecku

¢ovié. V baliku reforem se ob-
jevi také planované zmény trhu
s emisnimi povolenkami a re-
forma systému energetickych
$titkti. Nové usporadani trhu
s energiemi ptivodné chtéla

komise piedstavit az na konci
leto$niho roku. Ptjde hlavné
o to, zda se vedle klasické ener-
getické burzy, kde se tvoii cena
elekttiny a plynu, vytvoriv elek-
troenergetice je$té néjaky dalsi
mechanismus motivujici firmy
ke stavbé novych elektriren.
»Kapacitni platby za to, Ze elek-
trarny nebudou vyrabét, ale
budou pripraveny v systému,
se nam nelibi. Nebyli bychom
schopni ve vysi plateb souté-
zit s bohat$im Némeckem,“
pripomnél ministr primyslu
a obchodu Jan Mladek.
Komise pies silnd prohlaseni
nakonec v1été pravdépodobné
prredstavi jen mozné modely

trhu, z nichz se bude vybirat
ten nejvhodnéjsi. Komise hodla
pockat, az v zati uzavie debatu
o reformé svého energetické-
ho trhu Némecko. Jeho vlada
uz prestala prosazovat model

kapacitnich trha a také z dal-
$ich stati se ¢im dal vice ozyva
nazor, ze Evropa se musi vy-
dat hlavné cestou funkéniho
velkoobchodniho trhu s elek-
trinou.

Jadro patFi do energetické unie

Evropska unie potita s jadernymi elektrarnami nejméné

do roku 2050. V zemich, jezZ je chtéji provozovat, sehraji kli-
¢ovou Ulohu ve zlepSeni energetické bezpe¢nosti a snizovani
emisi sklenikovych plyn(, ekl na prazském jaderném foru
Marog Seftovi¢, mistopiedseda Evropské komise pro energe-
tickou unii. Evropska komise letos pfipravi zpravu o inves-
ticich do jaderné energetiky. Jadernému primyslu by podle
Seftovite pomohla vétsi standardizace komponent a lepsi
spoluprace regulatord na urychleni licen¢nich procesd.

Indicka diplomatka chtéla zvlastni
vizum i pro matku. Neproslo to

David Vagaday | Praha

UZ osm mésicti nemi Indie
v Praze velvyslance. Pivodné
jmenovand kandiditka Renu
Pallova méla totiZ neobvyklé
prani: chtéla do Prahy privézt
svou matku, pro kterou zada-
la specidlni vizum zaruéujici
diplomatickou imunitu vyhra-
zené jen Zivotnim partnertim.
S tim ale narazila u ¢eskych
uradd. Dilli nominaci Pallové
nakonec stdhlo s tim, Ze uvol-
nény post brzy obsadi.

Podle mluvéi ¢eského mi-
nisterstva zahrani¢i Michaely
Lagronové piedchozi indicky
ambasador Venkatesan Ashok
ukon¢il misi v #fjnu. ,,V té dobé
se navyslani do CR pripravova-
la designovana velvyslankyné
pani Renu Pallovd, ktera obdr-
Zela od nasi strany agrément jiz

kratce J

PVK odskodni lidi

se stirevnimi potiZzemi
Prazské vodovody a kana-
lizace (PVK) odskodni lidi,
ktefi kvdli sttevnim potizim
zplsobenym znetisténou
vodou v Dejvicich a Bubenci
vyhledali |ékare, péti tisici
korunami. Hospitalizovani
dostanou Fadoveé vice. Vodo-
hospodafi hledaji kamerami
slepé rameno, jimZ se nejspis
do vody dostaly bakterie.

Verdikt v kauze
Nagyové padne v patek
PFed soudem skoncily
zavéretné reti obzalovanych
v kauze exreditelky kabine-
tu premiéra Jany Nagyové
(nyni Ne€asové) a tidajného
zneuZziti vojenské tajné sluzby.
Verdikt zazni na vefejném
jednani v patek v deset hodin.
Zalobce navrhuije tresty mezi
tfemi a ¢tyfmi roky vézeni.

Policie vybrala experty
pro praci s Romy
Policie nasazuje Ctyri desitky
specialistl pro praci s Romy
v socialné vyloutenych
lokalitach. Jsou to zkuSeni
policisté vybrani na jednotli-
vych obvodnich oddélenich.
Pdsobit budou v Usteckém,
Karlovarském, Olomouckém
a Moravskoslezském kraji.
>Ctk

v kvétnu 2014, potvrdila pro
denik E15.cz Lagronova.
Svobodna Renu Pallovi ale
Z4dala doprovod matky vybave-
né specidlnim vizem uré¢enym
pro manzele ¢i déti, upozornil
server newindianexpress.com.

Specialni vizum vyhrazené
Zivotnim partnerdm mélo
matce indické diplomatky
zajistit prislusnou imunitu
vcetné souvisejicich
dafovych vyhod

Takové vizum spolu s diploma-
tickym pasem zaruc¢uje imunitu
véetné souvisejicich dafiovych
vyhod. Pro rodi¢e dospélych
0sob se s nim ale nepodita.
Podle diplomatickych zdrojii
deniku E15.cz byl tento pozada-

A150002116

vek pro ¢eskou stranu naprosto
neprijatelny. Neodpovida totiz
zvyklostem, a navic by mohl
predstavovat precedens, ktery
by otevi‘el brany pro podob-
né zadosti diplomatt z jinych
zemi.

Incident podle Lagronové
dobré vztahy mezi obéma staty
nenarusi. ,,Situaci nehodnoti-
me jako spor a neo¢ekivame
-inazakladé vyjadreni indické
strany — Ze by mél negativné
ovlivnit ¢esko-indické vztahy,“
tekla Lagronova. Doklada to
i fakt, Ze Indové minuly tyden
udélili agrément designova-
nému velvyslanci CR v Dilli.
Souc¢asnému ambasadorovi
Miloslavu Staskovi v srpnu
kon¢i mandat. Nulovy dopad
aférky na vzajemné vztahy po-
tvrdil vladni zdroj New Indian
Express. Vice E15.c2
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Faiveley postavi v Cesku novou tovarnu n a dily pro viaky

Do nového zavodu u Plzné presune francouzsky koncern s pomoci developera VGP vyrobu podn iku Lekov ze zapadoceskych Blovic

PRUMYSL
Daniel Novak | Praha

rancouzsky  dodava-
F tel komponentd pro
Zelezni¢ni  primysl
Faiveley Transport si od deve-
lopera VGP nechiva na okraji
Plzné v Bru¢né postavit to-
virnu. Presune do ni zhruba
450 zaméstnancu, kteii pra-
cuji v zdpadoceském zdvodu
Lekov v Blovicich. Podnik
atii mezi klicové dodavatele
Skody Transportation.
»Dlouho zvaZovana vari-
anta rozsiteni firmy dozrila
do bodu revolué¢ni zmény. Na
konci minulého kalendainiho
roku bylo s definitivni platnos-
ti rozhodnuto o prestéhovani
celé tovarny do novych pro-
stor,” uvedl Michel Ledroit,
generalni teditel FT Lekov.
Celkovou investici do novych
vyrobnich kapacit spole¢nost

Ekofarem pi"ibv'Vé. Za deset let se potet dojnic

nesdélila. Projekt vSak mimo
jiné podpotila stitni agentura
Czechlnvest.

,»Vystavba byla jiz zahijena.
Prostory budou predany ve
étvrtém Gtvrtleti 2015, sdélila
mluvéi VGP Petra Rousarova.
Nové prostory ve VGP Parku
Plzen budou mit pies osmnact
tisic metri ¢tvereénich vyrob-
nich ploch a kolem tfi tisic
¢étvereénich metrii kancelari.
Zmény se doc¢ka také nazev
Ceské ¢asti firmy. Po desitkich
let zanikne nazev Lekov. Nova
entita se bude jmenovat Faive-
ley Transport Czech.

Mezi referencemi Faiveley
Transport vynikaji napiiklad
dodévky pro francouzské rych-
lovlaky TGV, dily m4 Lekov téz
v Cesku jezdicich pendolinech.
Komponenty bude mit rovnéz
vsoupravich InterPanter, kte-
ré v souc¢asnosti Skoda Trans-
portation zhotovuje pro Ceské

drahy. Faiveley Transport za-
méstnava ve Ctyriadvaceti ze-
mich 5500 lidi. Firmu v roce
1919 zalozil francouzsky pru-
myslnik Louis Faiveley. Jeho
rodina stédle patii mezi hlavni
akcionare skupiny.

Loni koncern wutrzil
982 miliond eur s provozni
marzi devét procent. Tuzem-
ska ¢ast Lekov ma podle po-
slednich zverejnénych vysled-
ka trzby kolem pul miliardy
korun. V minulych letech byla
ve ztrté jednotek miliond ko-
run.

Historie ¢eské ¢asti firmy
zacala v roce 1934, kdy Le-
kov vznikl. Po znirodnéni
v roce 1948 spole¢nost pre-
$la pod Skodu Plzen. Roku

1993 nejvétsiho tuzemského .
vyrobce elektrickych trakénich £

pristroju zprivatizovali mana-
zeti. Koncern Faiveley spole¢-
nost koupil v roce 2001.

Vizualizace
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v ekofarmach zvysil dvaapllkrat na sedm tisic. To predstavuje
asi dvouprocentni podil z celkového stavu v Cesku. Zakladni
rozdil mezi ekologickym a klasickym chovem je to, Ze zvifata

nesmi byt ve stdji privazana.

Hity fotbalove ligy odvysila place ny kanal 02 Sport

Praha | Ceské fotbalové fa-
nousky ¢eka pristi sezonu
velka zména. Nejvétsi slagry
nejvy$si fotbalové soutéze
nebude vysilat vetejnopravni
CT Sport, ale placeny kanal.
Prava na nejvyssi soutéz zis-
kala podle serveru iDnes.cz
telekomunikaéni spole¢nost
02 na tii roky a ma moznost
prvni volby. Na chystany kandl

$i duel v nedéli. Pro milovniky
fotbalu to znamens, Ze si budou
muset poridit placeny kanal,
nebo chodit na fotbal osobné.
O2vramci fotbalovych soutézi
disponuje také pravy na Ligu
mistru.

Telekomunika¢ni firma chys-
ta kromé zpestieni placeného
obsahu také koncepéni zmény.

Iy 2 v

,Od ¢ervence snizime pocet ta-

47 na tfi. Zaroven bude mozné
sluzbu poridit i samostatné bez
nutnosti platit za internetové
pripojeni,” uvedli zastupci fir-
my. Zakaznici nové nebudou
vazani obsahovymi bali¢ky, ale
budou moci sledovat desitky
televiznich programd riiznych
Zanra.

»S 02 TV mime tispéch a po-
et jejich majiteld uz prekroéil

mohli mit pouze nasi zakaznici,
od ¢ervence ji zptistupniujeme
prakticky véem, tedy zhruba
4,3 milionu ¢eskych doméacnos-
ti,“ uvedl teditel marketingu O2
pro domécnosti David Durori.
Podle néj je cilem O2 v blizké
dobé mit ptl milionu zdkaznika.
K televiznimu vysilani firma
nabizi aplikaci O2 TV Go pro
sledovani televize z mobilnich

Tomas Janecek investuje
do Duhovky dalSich 120 milionu

Du$an Kitner | Praha
Podnikatel Toma$ Janecéek
chysta dal$i vyraznou investi-
ci do projektu montessori $kol
Duhovka, kterou spole¢né se
svou Zenou Ivanou zalozili
pred sedmi lety. Do budoucna
hodlaji investovat 120 miliond,
tedy jen 0 20 miliont méné, nez
kolik je projekt stal dosud.
»Sto dvacet miliona je
¢astka na dalsi rekonstrukce,
financovani budoucich ztrit,
investice do vzdélavani udite-
lé a do rozvoje Institutu Du-
hovka,” uvedl Janecek, ktery
je mlad$im bratrem medidlné

zniméjsiho Karla Janecka.
S nim a otcem pred dvaceti
lety zalozili spole¢nosti RSJ,
ktera ptes prvotni investice do
podilovych listd privatiza¢nich
fondti a pozdéjsi obchodovini
na derivatovych burzich vydé-
lala miliardy korun.

Tomas Janeéek ptitom z ve-
deni RSJ odesel pted Sesti lety
a nyni je pouze ¢lenem dozor-
¢irady. Penize vydélané v RSJ
zac¢al mimo jiné investovat
pravé do projektu Duhovka,
ktery nyni obnasi ¢ty stupné
- od jesli pres matei'skou a z4-
kladni $kolu po gymnéazium.
Projekt zaméstnava zhruba

stovku lidi a vzdélava asi ¢tyti
sta déti. Celkova vySe investic
do téchto kol podle Janecka
¢ini 70 miliont korun. Dal$ich
70 miliond predstavuji ztraty
za obdobi let 2008 az 2014.
Janeckovi piitom nepoditaj,
Ze by se jim vstupni investice
nékdy vritily. ,,N4s cil je, aby-
chom byli do t# let provozné
sobéstacni. Investice do zacat-
ku bereme jako néco, co je nut-
né udélat, pokud chceme mit
nejvy$si kvalitu. Neo¢ekdvime
proto, Ze se nam vstupni inves-
tice vrati. Ale to je védomé roz-
hodnuti,” podotkl Janeéek.
ROZHOVOR str. 12-13
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¢ Studnickova

odchazi z 02

ni¢kova, kterd zastavala
pozici chief discovery

nuje z vaznych gsobnich
ddvodd. Do 02 CR pfisla

Vedeni 02 €R po piiblizné
mésici opousti Jana Stud-

officer. Studnitkova rezig-

02 Sport umisti nejzajimavéj- rifnich bali¢kiivramciO2TVze hranici dvou set tisic. Zatim ji zafizeni. >nos, ¢tk z 02 Slovakia. Vice E15.cz
kratce
V4 | 4
P e n ta OV | ad n e S | Ove n S kO u Farmar‘ské trhy kavarensky Fet.ézec z Indie.Cafe’
v Praze dostaly pokuty  Coffee Day. Najemce pro histo-

zdravotni pojiStovnu Ddvera

Praha | Investi¢ni skupina
Penta posili své podnikéni ve
zdravotnictvi na Slovensku.
Zcela ovladne tamni druhou
nejvétsi zdravotni pojistovnu
Doévera, ve které dosud drzela

2 polovi¢ni podil. Informovaly

o tom Penta i Dovera, hodnotu
transakce v8ak neuvedly.

Tti zdravotni pojisfovny na
Slovensku vybiraji od firem,
zaméstnanci ¢i Zivnostnikd
povinné zdravotni odvody,

Zdravotni pojistovna
DOvera ma na
pétimilionovém Slovensku
1,4 milionu klient(

z nichz pak proplaceji 1ékarim
a zdravotnickym zatizenim na-
klady na pé¢i o pacienty véetné
1ékd. Dovera mé na pétimilio-
novém Slovensku 1,4 milionu
klientd.

Penta odkoupi polovi¢ni po-
dil v pojistovné Dévera od ky-
perské spoleé¢nosti Prefto Hol-
ding Limited, kterou slovenska
média spojuji s podnikatelem
Jurajem Sirokym, jenZ ma pry
blizké vztahy k vladnim sociil-
nim demokratiim premiéra Ro-
berta Fica. Do portfolia Penty
ve zdravotnictvi na Slovensku
jiz patii také sit 1ékaren, déle
polikliniky a také regiondlni
nemocnice. >Ctk

Veterindrni sprava loni usku-
te¢nila vice nez Sest desitek
kontrol farmai‘skych trhi
poradanych v Praze. Zjistila pfi
nich 94 nedostatku a udélila
pokuty za vice nez dvé sté tisic
korun. V nékterych zavaznych
ptipadech bylo dokonce nafize-
no okamzité ukonceni prodeje.
>duk Vice E15.cz

Fantovu kavarnu si
pronajmou Indové

Fantovu kavarnu na prazském
hlavnim nadrazi si pronajme

rickou budovu shanéla Grandi
Stazioni spravujici prazské hlav-
ni nadrazi od konce roku 2013,
kdy dokontila opravu stredni
¢asti Fantovy budovy. Kavarna
by se pro verejnost méla otevrit
letos zatatkem léta.

Trzby Adastry piesahly
dvé miliardy

Ceska konzultatni a softwa-
rova firma Adastra Group loni
zvysila trzby o ¢trnact procent
na 2,03 miliardy korun. Poprvé
tak prekrocila dvoumiliardovou
hranici.

>Ctk

NECHTE STAROST O VASE
INVESTICE NA PROFESIONALECH

1 INVESTICE NA KAPITALOVYCH A FINANCNICH TRZICH VYZADUJi CAS
A ODBORNE ZNALOSTI. VYSLEDKEM MUZE BYT VYRAZNE VYSSi VYNOS
V POROVNANI S TERMINOVANYMI VKLADY NEBO SPORICIMIUCTY. POKUD

CAS NEBO POTREBNE ZNALOSTI NEMATE, SVERTE SE NAPRIKLAD

DO PECE INVESTICNi KAPITALOVE SPOLECNOSTI KOMERCNI BANKY

“N

Komeréni banka uvadi na trh novy produkt IKS
Investiéni manaZer. MiZete popsat, v éem je
tato sluzba vyjime¢na?

IKS Investi€ni manaZzer je moderni produkt spravy
klientského portfolia. Je vhodny pro klienty, ktefi ne-
maji ¢as, chut nebo znalosti spravovat své financ-
ni Uspory. Klient pfenechava rozhodnuti o sloZeni
svého investi¢niho portfolia na odbornicich, ktefi
préib&zné vyhodnocuiji situaci na finanénich trzich.

Je tento vas produkt vhodny i pro méné zkusené
investory, ktefi maji rezervovany vztah k riziku?

Rozhodné ano. Investici pfedchazi diikladna ana-
lyza finan¢ni situace klienta a jeho investi¢nich
cild. Kligova je pro nas predevsim citlivost klienta
na riziko a jeho investi¢ni horizont. Diky vysledkim
této analyzy jsme schopni zvolit investiéni strategii,
kter& bude klientovi co nejvice vyhovovat. Pro kli-
enty, ktefi maji odmeéreny vztah k riziku, budeme
volit konzervativni strategii. Ta zahrnuje jen maly
podil rizikovéjSich investic.

Popiste nam fungovani investiéniho procesu?
Investi¢ni proces se fidi pfisnymi pravidly. Ekono-
mové, stratégové, financni analytici a manazefi ze
skupiny Amundi neustale prezkoumavaji trendy
na trhu a rozvijeji své prognézy. Na zakladé téchto
analyz uréujeme, jaké bude slozenf investi¢ni stra-
tegie, kterou klient zvolil. Podkladova aktiva vybira-
me z celkem 25 investi¢nich fondd, jejichz portfolio

(IKS KB), KTERA PRO TAKOVE KLIENTY ZACALA NABIZET NOVY PRODUKT
— IKS INVESTICNI MANAZER. NA DETAILY JSME SE ZEPTALI ZDENKA
STRAKY, HLAVNIHO PORTFOLIO MANAZERA NOVEHO PRODUKTU.

tvofi v rlizném sloZeni akcie, dluhopisy a instrumen-
ty penézniho trhu. NasSim cilem je, aby slozeni port-
folia bylo v souladu s investi¢nim profilem klienta.

Jak jsou klienti informovani o spravé jejich
uspor?

To je zcela zasadni. Klienti jsou informovani o kaz-
dé operaci, ktera byla provedena s jejich Usporami.
Kazdé ctvrtleti obdrzi souhrnnou zpravu, ktera ob-
sahuje komentar manaZzera, sloZzeni aktiv a samo-
zfejmé dosazené zhodnoceni.

S jakymi naklady maiji klienti u této investice
podéitat?

Tento produkt je nabizen za velmi pfiznivou cenu.
Ve srovnani s investicemi do podilovych fondd jsou
pofizovaci néklady nizsi. Pokud se klient rozhod-
ne svou investici zpenézit, nejsou Uctovany zadné
poplatky. Minimalni uvaZovana investice by méla
dosahovat 250 000 K¢.

Seznamte nas bliZze se zazemim vasi spole¢nosti

Spravecem podkladovych fondd jsou Investiéni kapi-
talova spole¢nost KB a Amundi. Hlavnim akciona-
Fem Investi¢ni kapitalové spolecnosti KB je skupina
Amundi, ktera je nejvétsim spravcem aktiv v Ev-
ropé a fadi se mezi deset nejvétSich investi€nich
spole¢nosti na svété podle objemu spravovanych
prostiedk( 850 miliard EUR ke konci roku 2014.

Pro vice informaci kontaktujte jakoukoli pobo€ku Komeréni banky, bezplatné volejte
na linku 800 111 166 nebo navstivte webové stranky www.iks-kb.cz.
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Soud v Ostravé
rozhodl, Ze ze
strany Kauflandu
neslo o nedbalost,
kdyZ umistil
vlajky a cedulky

s oznatenim
Cerstvé z CR

k zahrani¢nim
potravinam

Retézec dostal pokutu za to, Ze zakazniky matl ¢eskymi viaje¢kami u zahranitnich potravin

MALOOBCHOD

Tomas Franek | Brno

ejvétsi obchodni fe-
N tézec v Cesku z hle-
diska trzeb Kaufland
u ostravského soudu neuspél
ve sporu o ozna¢ovani vyrob-
ki Ceskymi vlajkami. Je tak
dal$im, ktery dostal trest za
klamani spottebitele. Pokutu
ve vy$i 600 tisic korun musel
jiz diive zaplatit Penny Mar-
ket, ktery neodstranil z ¢asti
svych obchodii visa¢ky s ¢es-
kouvlajkou u zahraniénich vy-

robki. Kaufland dostal pokutu
ve vysi ¢tyii sta tisic korun od
zemédélské a potravinarské in-
spekce za napisy Cerstvé z CR

v chovani ¢eskych zdkaznikd,
ktefi zacali preferovat tuzem-
ské potraviny. Inspekce svoje
tvrzeni dolozila prizkumem ve-

Inspekce vyhodnotila, Ze ze strany Kauflandu slo
o0 zneuziti trendu v chovani ¢eskych zakaznik(, ktefi zacali
preferovat tuzemskeé potraviny

ve spojeni s vlajkami, které se
pied ti‘emi roky objevily v hy-
permarketu v Ceském Tésiné.
Podle inspekee §lo ze strany
Kauflandu o zneuziti trendu

rejného minéni od ministerstva
zemédélstvi.

Kaufland se ale branil u sou-
du. V zalobé pravni zastupci
firmy uvedli, Ze neSlo o zi-

mérné klaméni. Udaje o tom,
odkud potraviny pochizeji,
byly uvedeny na pi-epravkach,
nespravné byly umistény pou-
ze informaéni cedule. ,,Je za-
razejici, ze inspekce opira svij
nézor o preferencich ¢eskych
vyrobki o odpovédi pouhych
tisic ucastnikd prizkumu,“
uvedli zistupci Kauflandu v Za-
lobé.

Senat Krajského soudu
v Ostravé vedeny soudkyni
Monikou Javorovou ale pra-
vomocné rozhodl, Ze ze strany
Kauflandu neslo o nedbalost.

Soudci potvrdili, Ze inspekce
mohla vyuzit prizkum veiejné-
ho minéni. A népisy zdkazniky
podle soudct skute¢né matly.
»Vlajky i cedulky s ozna¢enim
Cerstvé z CR byly proti pouhym
$titkiim na piepravkach zcela
dominantni,” rozhodl soud.
Kaufland se uz proti rozhodnuti
soudu neodvolal.

Podle plinid ministerstva
zemédélstvi miize byt za Ces-
ky vyrobek oznacena potra-
vina, ve které je 75 procent
domadcich surovin. Autor je

spolupracovnikem redakce

Spanélsti experti to vzdali,
rychlotraté pripravi Cesi

Dokonceni ze str.

Lhita ale podle Slegra nebyla
zavaznd, pokud by Zeleznilari
nespéchali s vybérem vitéze.
Séf CEDOP tak hovot'i o zakon-
zervovani monopolu nékterych
dodavateli SZDC, napriklad
skupiny SUDOP.

»Spole¢né se silnym part-
nerem, kterym ADIF je, chce-
me rozbit souc¢asny monopol
projektovini na Ceské Zelez-
nici,“ uvedl Slegr, ktery chce
pripadnou diskriminaci doda-
vatelt hnat k Evropské komisi.

O monopolnim postaveni doda-
vatelil pro Zeleznici, naptiklad
u prazcd, koleji nebo zabezpe-
¢eni, hovori uZ i ministerstvo
dopravy. V ptipadé tendru na
teSeni VRT ale stoji za spravou
Zeleznic.

,»SZDC neobdrzela od anti-
monopolniho Gfadu navrh na
predbéznd opatteni, kterd by
zakazovala uzaviit smlouvu
s vitéznym uchaze¢em. Vedeni
SZDC tak respektovalo vysle-
dek vybérové komise,” uvedl
mluvéi MD Zdenék Neusar.

Exim tours zazila rekordni rok.
Navzdory intervenci CNB

Praha | Triby cestovni kan-
celare Exim tours v Cesku
loni stouply o 16 procent na
rekordni 4,3 miliardy korun.
Zisk pted zdanénim se zvysil
0 57 procent na 221,6 milionu
korun.

Podle reditele Exim tours
Ferida Nasra je jednim z di-
vodti navy$eni zisku vy$$i ob-
sazenost letadel. ,,Ta se loni
zvysila o tfi procenta,” ekl
Nasr. Kancelafti se také dafi-
lo prodat vétsi podil zdjezda

4,3

miliardy korun loni
v Cesku utrzila
cestovni kancelar
Exim tours

v rezimu first minute. Nebyt
intervence CNB, dosihla by
Exim tours zisku minimélné
¢tvrt miliardy korun.
Cestovni kancelar tézi
i z toho, Ze je soudasti stiredo-
evropské skupiny Exim Hol-
ding. ,,Proto diky vysokym
objemtim nakupovanych kapa-
cit v hotelich, ale i u leteckych
piepravci pro celou skupinu
dosahujeme na trhu vysoce
konkurenénich cen,” dodal
Nasr. >Ctk

Kolaz E15

Zavislost na Ciné se prohlubuje

Evropsti vyrobci aut loni prodali v miliardove zemi Ctvrtinu své produkce

AUTOMOBILOVY PRUMYSL

Jaroslav Matéjka | Praha

rodeje novych aut v nejlidnatéj-
P Si zemi svéta slabnou. Evropské

znacky s ni vSak nadale spojuji
svlj osud. Nejvice je to vidét na kon-
cernu Volkswagen. Ten loni prodal
v Ciné 3,6 milionu aut, samotna znatka
VW pak 46 procent vsech svych vozd.
A podobné ,posedld“ je i Skoda. Ta loni
v Ciné prodala uZ 27 procent své pro-
dukce.

Trend zvysujici se zavislosti ale v sobé
skryva nebezpedi, varuji odbornici.
Cinsky automobilovy trh totiZ uZ nikdy
nebude ve stejné kondici jako drive.
Era dvoucifernych réistéi a ohromnych
marzi definitivné skondila. Loni rlist po-
ptavky po novych vozech zpomalil na
9,9 procenta. Jinde by samozi'ejmé tako-
va Cisla porad vyvolavala nadSeni, nikoli
véak v Ciné. Navic se tak stalo na pozadi
nejslabsiho ekonomického rlstu v zemi
za posledni Ctvrtstoleti.

Letos otekdava Cinska asociace au-
tomobilovych vyrobcl rdst prodejl
0 osm procent na 21,3 milionu aut.
Nékteri predstavitelé evropskych zna-
tek tomu ale nevéri. Séf Volva Hakan
Samuelsson na neddavném autosalonu
v Sanghaji predpovédg| riist maximalng
kolem sedmi procent. A dodal: ,,To jsem
hodné optimisticky.“

Zlaté tele

Podle IHS Automotive udaly evropské
automobilky prede dvéma lety v Ciné
pétinu svych vozd, loni uZ &tvrtinu.
Letos vSak poptavka zbrzdila. Znacka
Volkswagen v poslednim pilroce rostla
jen v jednom mésici a podobné na tom
byly i dalsi. Napriklad prémiové Audi
v dubnu zaznamenalo jen 1,5procentni
rlist. ,,Zakaznici jsou vybiravéj&i. Zadaji
mensi motory a slevy. Tohle nakonec
dostihne kazdého vyrobce,“ komentoval
posledni vyvoj Max Warburton, analytik
spole¢nosti Bernstein.

odbytisté evropskych znacek
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Ma pravdu. Volkswagen a Ford pod
tlakem zlevnily svoje vozy o pét az de-
set procent. Pfitom prodeje v Ciné jsou
pro kazdou znatku naprosto klicové.
Z penéz, které loni tyto znacky vydéla-
ly, ptipadlo celych ¢tyricet procent na
Cinu. Podle nedévno vydané

studie spolecnosti McKinsey zhruba tolik
loni vydélaly automobilky v Evropé a ve
Spojenych statech dohromady.

Pod tlakem

Pokles poptavky, ktery se ale dal oce-
kavat, prichazi pro evropské

automobilky v nejméné vhodny okamzik.
Jsou nuceny investovat dalsi miliardy do
vyvoje novych nizkoemisnich technologii,

Navic témér zkolaboval rusky trh, kde
se prodeje meziro¢né propadly o vice
nez padesat procent, a velké nadéje ne-
skytaji ani vcelku malatné trhy v Brazilii
a Indii.

Ze zemi skupiny BRIC se tak zatim
drZijen Cina. Pritom ale i ona je vyrazné
ohrozena. Podle think-tanku MGl se dluh
vefejného a soukromého sektoru zemeé
od predkrizového roku 2007 z¢tyrnasobil
na 28,2 bilionu dolar.

,Cin& v soutasnosti dochazi dech
z mnoha ddvodi. Pokud bude i nadale
zachovavan status quo a neprob&hnou
zadné reformy, ¢eka zemi tvrdé pristani.
Dovedu si predstavit i recesi,” ekl pro
Auto News zakladatel Sanghajské firmy
JSC Automotive Jochen Siebert.

Jenom elektromobily?

vyrobci v €iné v3ak nejsou ohroZeni jen
cyklickymi zménami. Dochazi ke zméné
pohledu na automobilismus. Kvili na-
rdstajicimu znecisténi ovzdusi a stale
CastéjSim dopravnim zacpam jsou pfi-
jimana rdzna opatreni.

Finan¢ni $éf Porsche Lutz Meschke
tvrdi, Ze brzy bude zakazovana automo-
bilova doprava v Pekingu a v Sanghaji.
Na détskych hristich jsou uz dnes vzty-
Covany Cervené vlajky, kdyz znecisténi
ovzdusi dostoupi urcitého bodu,* fekl.

Cinska vlada se proto stale vice snaZi
podporovat trh s elektromobily a plug-in
hybridy, které ujedou minimalné padesat
kilometr@ na elektricky pohon. Chtéla
by, aby se jich uz letos v zemi prodalo
kolem pdl milionu.

V osmi metropolich také zacali ome-
zovat vydavani novych registracnich zna-
tek. Naposledy se tak stalo v Sen-¢enu.
»Prispélo to ke sniZeni prodeji novych
aut. Ale porad tady rostou nova mésta.
Proto jsem do dalSich let optimista,“ fekl
lan Robertson, prodejni 5éf BMW.

Sherbank pomuze i vyvozu mimo Evropu

Praha | Ruskd bankovni jedni¢-
ka Sberbank chce dlouhodobé
na vsech trzich, kde piisobi,
propojovat sluzby pro své kli-
enty. Jeji pfitomnost ve 22 ze-
mich tak miZe pomoci i ¢es-
kym exportéram. ,,MyS$lenka
vytvorit platformu, propojit
a podporit byznys mezi ze-
mémi nasi pritomnosti vznikla
pred tiemi lety. Dnes vidime,
Ze jsme se vydali spravnou ces-

tou, hodnota nasich crossbor-
derovych (pteshrani¢nich) ob-
chodu presahuje deset miliard
dolard,” uvedl pro denik E15
Sergej Gorkov, mistopiedseda
predstavenstva a §éf zahrani¢-
niho byznysu Sberbank. Zijem
¢eskych exportérii se nesou-
stiedi jen na Rusko. ,,Expor-
téry jsme pripraveni podporit
tireba v Turecku prostiednic-
tvim tamni DenizBank,“ ekl

do Turecka

V Turecku se rozviji strojirenstvi, v némz Ce&i patii
ke Spitce. Tento obor také prevazuje v ¢eském vyvozu

Gorkov. DenizBank je patou
nejvétsi soukromou bankou
a osmou celkové nejvétsi na
rychle rostoucim tureckém
trhu. Sberbank je nyni pti-
tomna ve vice nez 20 zemich

svéta. Podle Gorkova se mo-
del osvéd¢il i v euroasijském
prostoru a Sberbank Europe
nyni dél4 byznys v Bélorusku,
Kazachstanu, Azerbijdzanu
¢i Turecku.

Turecko prochizi velkou
industrializaci, rozviji se
strojirenstvi, obor kde Cesi
stile patii ke $pic¢ce. Ten také
pievazuje v ¢eském vyvozu do
Turecka, které patii do prio-
ritnich zemi statni exportni
strategie. Loni ¢esko-turecki
obchodni vyména dosahla his-
torického maxima - ptesihla
aroveni 70 miliard korun a ma
nadéle rist.  >ulj Vice E15.cz
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Kabelova konsolidace: Charter kupuje riva la TWC

Ani spojeni ti'etiho nejvétSiho hrace na trhu s druhym nestadi na lidra Comcast Corporation

Foto a pramen reuters
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merickd  spole¢nost
Charter Communi-
cations se dohodla

na koupi spole¢nosti Time
Warner Cable (TWC) za
55,3 miliardy dolari. Ozné-
mily to obé firmy. Transakci
vznikne druhy nejvét$i pro-
vozovatel kabelové televize

brezen

ve Spojenych stitech. O TWC
mél v minulosti zijem i nej-
vét$i hra¢ na americkém trhu
Comcast Corporation. Pliny
na spojeni ale v dubnu opustil
kviili ndmitkam regulatori.
Charter nabidl za kazdou ak-
cii TWC 100 dolard v hotovosti
plus akcie nové matei‘ské spo-
le¢nosti. Nabidka tak v thrnu
ohodnocuje kazdou akeii TWC
na vice nez 195 dolari a celou

duben

kvéten

‘ ow y v | 4 or L] 1.4
Medialni séfové maji nejvice
Zebritku deseti nejlépe placenych generalnich Fediteld
americkych podnikd dominuji $éfové medialnich firem.
V Cele je Feditel spole¢nosti Discovery Communications
David Zaslay, jehoz ro¢ni plat se loni vice nez z¢tyinasobil
na 156,1 milionu dolar{. Zeb¥i¢ek sestavuje agentura AP
s poradenskou firmou Equilar. Druhé misto obsadil Les
Moonves z televize CBS s vydélkem 54,4 milionu dolar(. Do
prvni desitky patfi rovnéz 5éfové medialnich spole¢nosti
Viacom, Walt Disney, Comcast a Time Warner.

spole¢nost TWC véetné dluhu
na 78,7 miliardy dolard.

Firma Charter rovnéz
oznimila, Ze se slou¢i s men-
$im operatorem Bright House
Networks. Tento krok, ktery
je souddsti celé transakce, ma
hodnotu zhruba 10,4 miliardy
dolari.

Novy slouéeny operator
bude mit skoro 24 miliona z4-
kazniki. Byl by tak druhy za

KURZOVNI LISTEK CNB Platnost od 26. 5. 2015 | AKCIE NA PRAZSKE BURZE 26.5. 2015
zemé mnozstvi kurz nazev kurz [KE] | zména [%]
i Austrilie 1 19542 | VE  cetv 5070  -1,89
€ina 1 s
: 404 | [ ez 63230 1,03
Dansko 1 3,675 .
ERSTES Erste Bank 71700  -2,17
EMU 1 27395 |
Chorvatsko 1 3,624 FCRTUHA Fortuna 95,10:  -099
Japonsko 100 20,436 H<B ks 5065,00:  -2,07
Kanada 1 20,250 | DXL NWR 025, 3,85
Madarsko 100 gs62 | O, 02CR 183,000 4,51
Polsko ! 6,616 | wmezas pegag 782,000 -095
Rusko 100 3 e M
oo 49,671 | Philip Mor. €R | 10800,00 0,00
Svédsko 1 2,982 |
g = e PLG 178,000  -1,00
Svycarsko 1 26,461 e
Turecko 1 9,528 - AR TMR 589,00:  -0,51
usa 1 25,072 | e Unipetrol 16850 0,00
Veika Britanie 1 38,605 | =2y 963,60  -3,08

Lkrétce

OPAP stoupl zisk

Reckému sazkovému monopolu
OPAP vzrostl v prvnim &tvrtleti
Cisty zisk 0 18 procent na

58,7 milionu eur. Firmé, ve
které vlastni podil investi¢ni
skupina KKCG a investor Jifi
Smejc, pomohly nové hry. Trzby
se zvysily 0 16 procent na

1,1 miliardy eur. Diky planova-
nému zavedeni vice nez 16 tisic
videoloterijnich terminald

v été firma ¢eka dalsi rdst.
Madarsko opét snizilo
urokovou sazbhu

Ménovy vybor madarské cen-
tralni banky podle o¢ekavani

snizil zakladni urokovou sazbu
0 0,15 procentniho bodu na
nové minimum 1,65 procenta.
Banka tak chce podpofrit ekono-
micky rdst a zabranit poklesu
spotrebitelskych cen.

odpor Polaki vuci

euru rekordné vzrostl
Proti vstupu Polska do euro-
z6ny bylo v dubnu 70 procent
populace, vyplyva z prizkumu
agentury CBOS. V listopadovém
priizkumu se proti zavedeni
eura stavélo 68 procent Polaku.
Novy prezident Andrzej Duda je
proti brzkému vstupu zemé do
eurozony. >Ctk

spole¢nosti Comcast, kterd ma
kolem 27 miliont uZivatela.
Comcast plany na pievzeti
svého hlavniho konkurenta
TWS v dubnu zrusil poté, co
narazil na namitky regulito-
ri. Zajem o koupi TWC méla
i skupina Altice francouzského
miliardafe Patricka Drahiho,
ktera se prosttednictvim jiné
transakce chysta vstoupit na
americky trh. O fazi s TWC
jednala minuly tyden, napsala
agentura Bloomberg.

ol

miliard dolari
zaplati Charter
Communications za dvojku
trhu ve Spojenych statech
TWC

Nejvétsim akcionarem firmy
Charter je Liberty Broadband
magnita Johna Maloneho.
Ocekava se, ze Liberty, ktera
nejnovéjsi transakei podpotila,
bude vrozsitené Charter vlast-
nit zhruba pétinovy podil.

Odvétvi provozovatelt kabe-
lovych sluzeb prochazi konsoli-
daci, trh je pod tlakem rostouci
popularity satelitniho vysilani
a internetovych konkurentt.
Provozovatelé kabelovych tele-
vizi ptichazeji o predplatitele,
zatimco ndklady jim rostou.

Fico nedovoli deleni Slovenskych elektraren

Jan Stuchlik I Praha

Pri prodeji dvouttetinového
podilu Slovenskych elektraren,
ktery patii italskému Enelu,
slovenska vlada neprtipustiroz-
déleni firmy na jaderné a neja-
derné elektrarny. Spekulace
nékterych zdjemcd, Ze si koupi
jen vydéle¢né vodni elektrarny,
neprichazi v Gvahu, prohlasil
v Praze na Evropském jader-
ném féru slovensky premiér
Robert Fico.

Uvahy o rozdéleni firmy
se objevily v souvislosti s ne-
dokoncéenymi dvéma bloky
jaderné elektrarny Mochov-

ce. Jejich zprovoznéni Fico
ocekava v letech 2016 a 2017.
JenZe nové bloky za témér pét
miliard eur budou pti stivaji-

v Mochovcich zvladnou. Nebu-
dou k tomu poti‘ebovat Zidnou
intervenci statu,” odpovédél
Fico na otazku, jestli kabinet

1/

procent v energetické
spole¢nosti by pti prodeji
podilu Enelu chtéla ziskat
vlada, aby méla vétsinu

cich cendach elekttiny ztratové,
ake dnu tak potdhnou celou fir-
mu. ,,Slovenské elektrarny jsou
ziskova a stabilni spole¢nost
a provozovani novych bloka

zvazuje néjakou formu garan-
ci, které by zajistily rentabilitu
elektrarny.

Vlada uz v minulosti vzka-
zala Enelu, Ze o prodeji podi-

lu miZe uvazovat, teprve az
Mochovce dostavi. Kdyby se
prodej uskute¢nil nyni, dostav-
ba by se podle Fica protihla az
o rok. ,,Vyvineme navic veske-
ré usili, abychom sviij 34pro-
centni podil navysili minimélné
017 procent a ziskali ve spolec-
nosti vétsinu. Vyse podilu statu
bude zaviset na cené. Predsta-
vy Enelu jsou zatim nerealné,*
tvrdi Fico.

O koupi italského podilu
se uchazi Energeticky a pri-
myslovy holding Daniela Ki‘e-
tinského. Naopak polostatni
CEZ se rozhodl, Ze nabidku
na odkup nepoda.

JGan jiz podle MMF neni
podhodnocenou menou

Peking | Cinskd ména diky ne-
davnému vyraznému zpevnéni
uz neni podhodnocend, Peking
by v8ak mél urychlit ptechod
k volné plovoucimu kurzu.
Uvedl to Mezindrodni ménovy
fond. Cina dlouhou dobu ¢elila
kritice, Ze uméle nizkym kur-
zem jiianu poskytuje vyvozcim
konkuren¢ni vyhodu.
»Podhodnoceni jiianu bylo
vminulosti diilezitym faktorem
vyvolavajicim velké nerovno-
vahy,“ napsal fond v pravidel-
né hodnotici zpravé své mise
v Ciné. ,,Zhodnoceni mény
béhem uplynulého roku v§ak
dostalo kurz na troven, ktera
jiz neni podhodnocen4,” do-
dal. V predchozich zpravach

oznacoval fond ¢insky jiian za
,mirné podhodnoceny®, tie-
baze tato ména od pielomové
revalvace z roku 2005 postup-
né zpevnovala.

V poslednich mésicich
jian vyrazné posilil proti
vétSiné mén s vyjimkou
amerického dolaru

V poslednich mésicich jiian
vyrazné posilil proti vét§iné
mén s vyjimkou amerického
dolaru, ktery rovnéz silné rostl.
MMF ale konstatoval, ze Cina
m4 i naddle vysoké prebytky
obchodni bilance. >Ctk

Amazon prestane danit
evropskeé zisky v Lucembursku

Praha | Americky internetovy
obchod Amazon piestal 1. kvét-
na ucétovat své britské, némec-
ké, italské a $panélské trzby
v Lucembursku, povazovaném
za danovy raj. Misto toho je
nyni Gétuje v zemich prodeje,
kde by tim piadem mohl platit
vys$si dané. Stejny krok hodla
udinit rovnéz u francouzskych
trzeb. O zméné kritizovanych
praktik Amazonu informovala
néktera média jiz o vikendu.
List The Wall Street Journal

naptiklad upozornil, Ze ten-
to krok by mohl v nékterych
zemich vyrazné zvysit danové
prijmy od Amazonu a vytvorit
tlak na dalsi podniky, aby po-
stupovaly stejnym zpiisobem.
Udaje Amazonu uréené re-
gula¢nim tradim podle agen-
tury Reuters ukazuji, Ze firma
loni v Némecku zaplatila na
danich pouze 11,9 milionu eur,
ackoli od tamnich zdkazniki
utrzila témér* 12 miliard eur.
Evropska komise loni v 1j-

nu zahdjila hloubkové vyset-
rovani danové dohody mezi
Amazonem a Lucemburskem.
Uvedla, Ze ujednani mohlo fir-
mu nespravedlivé zvyhodnit
tim, Ze mohla platit nizsi dané
nez konkurenti. Amazon véak
tehdy popreel, Ze by s Lucem-
burskem uzavtel jakoukoli
specidlni dohodu o danich.
Nyni komise uvedla, Ze bude
v Setfeni danového pristupu
Lucemburska k Amazonu po-
kradovat. >Ctk Vice E15.cz

970 milion( eur.

A150002009

Rl?lst o dvé ti‘etiny. Cisty zisk irskych aerolinek
Ryanair v uplynulém finan&nim roce stoupl o dveé tretiny

na 867 miliont eur diky silnému rlstu po¢tu pasazéri

a prekonal i podnikovou progndzu. Pocet pasazér( se zvysil

0 11 procent na 90 milion{ osob. Tempo jeho rdstu tak bylo
témer trojnasobné ve srovnani s o¢ekavanim na za¢atku roku.
V letosnim roce pocita firma s nardstem zisku na 940 az
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Irak zahajil operaci k dobyti Ramadi

Spojené staty kritizuji Spatnou moralku iracké armady, Bagdad nasadil Siitské milice

KONFLIKT

Marian Hronek | Praha

racké vladni jednotky
I spolu se S&iitskou dom-
obranou véera oficidlné
odstartovaly vojenskou ofen-
zivu, kterd ma dostat zpét
pod kontrolu mésto Ramadi,
jez padlo v poloviné kvétna do
rukou bojovnika Islimského
statu (IS). Ztrita mésta je
nejhors$i prohrou iriacké ar-
mady za posledni rok.

Irdcky premiér Hajdar Aba-
di uz v pondéli ohlésil, Ze by Ra-
madi mohlo byt znovu dobyto
béhem nékolika dni. Obhajoval
také rozhodnuti irdckych jed-
notek stdhnout se pred deseti
dny z mésta. Uvadi se, ze voji-
ci v poétu 1500 muzi uprchli
pred pouhymi sto padesati
bojovniky IS.

,»Nasi vojici jsou odhodlani
bojovat, ale kdyZ na né z nice-
ho nic zattodi IS s obrnénymi
nakladnimi auty plnymi vybus-
nin, m4 to podobny dopad jako
mald atomovai bomba - na nase
slozky to m4 znicujici uéinek,”
vysvétloval Abadi v rozhovoru
pro BBC. Reagoval takina slova
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Le Penova
v Moskve.

Séfka francouzské
krajné pravicové
strany Narodni
fronta Marine Le
Penova zavitala
v€era do Moskvy,
kde se setkala

s predsedou dolni
komory ruského
parlamentu Serge-
jem NarySkinem,
ktery je kvali ruské
roli v ukrajin-
ském konfliktu na
sank¢nim seznamu
Evropské unie. Le
Penova sankce
oznacila jako neuzi-
te¢nou komplikaci
ve vztazich mezi
Ruskem a EU. Na
snimku opousti
ruskou Dumu

Pozice Islamského statu v regionu
oblast ¢astych bojl oblast pod kontrolou IS oblast, kde se IS pohybuje
TURECKO
Keba-—— * Mosulskd prebrada o Kurdskd
. . o autonomni
: =—u0 I oblast
Algppo L gy | sindzir Mol :
* at
Raqfe Kirkike
. Deir ez-Zor &
SAW SYRIE rafinerle — A
> *  Palmyra-# ; Baili * Tikrit IRAN
LIBANON RNy aditiy
Bejrit o m ek IRAK
ATIaSe: = .
£
Ramatd Fal!ﬁd?a- Bagdad
« Turaibil ‘ Ty
Kerbala
JORDANSKO
Nadzaf
SAUDSKA ARABIE
Basra e
Pramen reuters

ministra obrany Spojenych statt
Ashtona Cartera, ktery v nedé-
li kritizoval §patnou moralku
irdcké armady: ,,MiiZeme je vy-
cvidit, mizeme jim dat vybavent,
ale o¢ividné jim nemiizeme déit

chut bojovat.“ Abddi nicméné uz
dtive uvedl, Ze ustoupivsi slozky
¢eka soud.

Reportér agentury al-DZazira
Imran Khan napsal, Ze chystana
ofenziva probéhne v nékolika

fazich a jejim cilem bude i zis-
kani kontroly nad hlavnimi sil-
nicemi provincie Anbdr. ,,Bude
to nejspi$ velmi zdlouhavy boj,
ale véci uz se daly do pohybu,“
informoval z Bagdadu.

Mluv¢i siitské domobrany na
tiskové konferenci prohlésil, Ze
akce nepotrva dlouho a budou
béhem ni pouzity nové zbra-
né, jez ,neptitele pirekvapi®.
Ozbrojené sily irické armady
spole¢né s $iitskou milici bu-
dou podle jeho slov postupo-
vat pousti ze severovychodu
smérem k Ramadi, které pak
obkli¢i, a za¢nou se chystat na
jeho dobyvani.

Milice dostaly povel shro-
mézdit se pobliZ ztraceného
mésta uz dva dny poté, co se
ho zmocnil IS. Od té doby se
mohou pochlubit vytla¢enim
islamistti z mésta Husajba vy-
chodné od Ramadi.

Nasazeni $iitskych dob-
rovolniki, které podporuje
Iran, v8ak vyvolava obavy jak
kmenovych viideil sunnitské
provincie Anbar, tak nékte-
rych zahraniénich piedsta-
viteld. Pochopiteln4 je nevole
sunnitské Satdské Ardbie, ale
varovné hlasy znéji i z Bilého
domu. Nékteti experti upo-
zornili na riziko sektiiského
n4sili, které mize podnécovat
¢i prizivovat i samotny IS.

Sledujte E15.cz

Ateny se misto zavadeni reforem
snazi oddalit splaceni dluhu

Marian Hronek | Praha

Recko se pokousi ziskat vice
¢asu na uhrazeni svych finan¢-
nich zdvazka vi¢i MMF. Dluh
ve vysi tif set miliond eur ma byt
uhrazen do 5. ¢ervna, zemi ale
dochézeji prostiedky. Ministr
vnitra Nikos Vutsis v nedéli rekl,
Ze penize na splatku ,,prosté ne-
jsou”“. Reckd vlida dala otevie-
né najevo, ze bez dalsi pijcky
od zemi eurozény sviij zavazek
nebude schopna splnit.

EU ale poskytnuti dal$ich
penéz podminuje tim, ze Atény
zavedou alespon nejzasadnéjsi
reformy. Piitom ¢as na dosaZeni
dohody s vétiteli o téchto refor-
méch Rekiim nezadrzitelné uti-
ka. A bez dohody dalsi finanéni
prostiedky nedostanou, jak vée-
ra prohlasil $éf Evropského sta-
biliza¢niho mechanismu Klaus
Regling. Cinitelé eurozény

1,6

miliardy eur
maji Atény celkem uhradit
bé&hem cervna
ve Ctyfech splatkach

neocekdvaji dosazeni dohody
ani do ziti'ej$i telekonference
naméstkd ministra financi sta-
tt tohoto uskupeni.

. »Je tu také moznost, Ze by
Recko MMF uhradilo v$ech-
ny splatky najednou nékdy
v prabéhu ¢ervna,” cituje
agentura Reuters nejmeno-
vaného vysokého turednika
EU. To je jedina cesta, jak se
vyhnout bliZicimu se terminu

a ziskat ¢as k dal$imu vyjedna-
vani. Atény maji MMF béhem
pristiho mésice uhradit ve
¢tyrech splatkach dohromady
1,6 miliardy eur.

Zastupci EU ale upozormu-
ji, Ze tento trik zafunguje jen
v piipadé, ze bude aténska vl-
da schopna piresvéd¢it vlastni
obcany i finanéni trhy o své
davéryhodnosti. Jinak podle
nich hrozi panika na trzich stej-
né jako to, Ze Rekové vezmou
banky titokem a za¢nou vybirat
hotovost. V takovém piipadé by
vldda musela omezit vysi vybé-
ru, ¢imz by jesté vice podporila
obavy obyvatel i vériteli.

»Nebude-li tu redlna $ance,
Ze sivldda s ¢ervnovou platbou
poradi, bude to mit pro Recko
neptedvidatelné nasledky,”
komentoval snahu o oddaleni
terminu vy$e zminény zdroj
z Bruselu. NAZORY str. 14

Némci zacali kontrolovat
hranice kvuli summitu G7

Berlin | Némecko véera ¢asted-
né obnovilo hranié¢ni kontroly
kviili nadchézejicimu summi-
tu hospodarskych velmoci G7
v jihobavorském Elmau. Tyk4
se to zejména hranic s Ceskou
republikou a Rakouskem. Kon-
troly, které nemaji byt soustav-

Kvdli summitu museji
motoristé od 4. ervna
pocitat s dopravnimi
omezenimi nejen v EImau
a okoli, ale také napriklad
v Mnichové

né, ale ,,ptizptisobené situaci
a pruzné®, maji néme¢ti poli-
cisté provadét do 15. ¢ervna.
Summit sedmi nejvétsich
ekonomik svéta G7 se bude
na bavorském alpském zim-
ku Elmau, prebudovaném na
luxusni hotel, konat 7. a 8. éerv-
na. Pred akei i po ni Némecko

A151003598

Podobna opatieni se Némec-
ku podle policejniho dokumen-
tu osvédéila uz pri porddani
mistrovstvi svéta ve fotbale
vroce 2006 a pti summitu G8
vroce 2007 v Heiligendammu.
Stejné jako tehdy ma byt i kviili
bavorskému summitu nasaze-
no az 17 tisic policista.

Hraniéni kontroly podle
policie umoznuji ,,trvale ome-
zovat akéni radius pachatelt
trestnych ¢ind a narusitela
pusobicich napti¢ hranicemi®.
Némecké trady totiz pocitaji
s nasilnymi protesty odpuirci
kapitalismu béhem summitu.

Kvili summitu G7 museji
motoristé od 4. ¢ervna poci-
tat s dopravnimi omezenimi
nejen v Elmau a okoli, ale také
napriklad v Mnichové. Okres
Garmisch-Partenkirchen na-
vic bude uzavien pro tranzitni
dopravu. Mistni $kolici budou
mit o dva dny, 8. a 9. ¢ervna,
prodlouzeny svatodus$ni prazd-
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Velka voda. rocet obéti tornad a zaplav, jeZ od vikendu suZuji americké staty Oklahoma
a Texas, vzrostl véera na gest a nejméné 12 lidi se pohieovalo. Urady doporutily obyvatelstvu

v nejpostizenéjsich oblastech evakuaci, protoZe silné desté maji pokracovat. Texas vyhlasil na
¢asti svého Uzemi stav katastrofy. Na snimku je pod mostem zaplavena statni silnice v Houstonu.

kratce

vesrw

Vuci€ prijizdi na oficialni
navstévu do Albanie
Srbsky premiér Aleksandar
Vucic prijede dnes na navstévu
Tirany. S nadéji se olekava, Ze
jeho cesta potvrdi, Ze se ledy
mezi ohéma zemémi prece jen
hnuly. Jde o udalost vyznamnou,
nebot je to viibec prvni oficialni
navstéva Celného srbského
predstavitele v Albanii. Neustalé
slovni prestrelky mezi Bélehra-
dem a Tiranou ale naznacuji, Zze

umélé, pod Damoklovym metem
vidiny ¢lenstvi v Evropské unii.

0ddily hajici Hadiho hlasi
uspéch z jihu Jemenu
0ddily bojujici za jemenskou
vladu prezidenta Abdar Rabbta
Mansura Hadiho dosahly na jihu
Jemenu prvniho vétsiho bojové-
ho tspéchu proti povstaleckym
Siitim. Podafilo se jim ziskat
mésto Dali a obsadit velitelstvi
armadni jednotky, kterd bojuje

.

hlasi k Hadiho predchldci Alimu
Abdallahovi Salihovi. Hadiho lidé
zabavili mnoho zbrani a munice.

V Rakousku byl odsouzen
14lety islamista do vézeni
Ctrnactiletému Rakuganovi tu-
reckého plvodu vyméfil soud

v Sankt Poltenu na severu Ra-
kouska dvoulety trest vézeni,

z toho osm mésicti nepodming-
né, kdyZ jej usvédcil z teroristic-
kého spol¢eni a navadéni k te-

zvy$i ostrahu svych hranic. niny. >Ctk | se jednd o tani ve vztazich spide  na strané 3iit(i a kterd se stdle  roristickému &inu. >Ctk
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Tomas Janecek: Usp

bratrem Karlem a otcem zalozili pred
dvaceti lety spoleCnost RSJ, ktera vydélala
miliardy korun na podilovych fondech
a derivatovych burzach. Pred Sesti lety se vsak
Tomas Janecek z RSJ stahl a vydélané penize od
té doby investuje do vzdélavaciho systému pod
nazvem Duhovka, kde se metodou montessori
v Cesko-anglickém prostiedi uci déti od
matefi‘ské Skoly po gymnazium.

Dusan Kiitner | Praha

E15: UCinil jste celkem velky oblouk
od ekonomie pi‘es obchodovani na deri-
vatové burze aZ k zaloZeni montessori
Skol. Co vas k tomu privedlo?

Vzdy jsem se zajimal o psychologii
a o vnitini svét. Byl to mtij koni¢ek ved-
le financi. A kdyZ mél mit nas nejstarsi
syn ti roky, zacali jsme zkoumat, jaké
jsoumoznosti dat jej do $kolky. Tehdy
v roce 2008 existovaly dvé zakladni
vétve - bud'statni $kolka, nebo hodné
rozvinuté anglické skolky. Ale nebyla
Zadn4, kterd by stavéla na kombinaci
matetského jazyka a anglic¢tiny, ktera
by byla bilingvni. Nechtéli jsme udélat
kompromis, a tak jsme se rozhodli, Ze
si udélame vlastni $kolku.

E15: Jak dlouho rozjezd skolky tr-
val?

Musite pocitat s rokem. Je nezbyt-
né prizpusobit prostiedi tak, abyste
splnili v§echny normy, naptiklad hy-
gienické a poZarni, protoZe ménite
uzivini z rodinného domu na $kolku.
Musite objekt zrekonstruovat, sehnat
spravné ucitele a Skolku vybavit. A to
vée tak, abyste mél jesté predtim, neZ ji
otevrete, ¢as tam mésic az dva chodit,
prosti‘edi si detailné osahat a zjistit, co
chybi. Ale to nebyl pripad nasi prvni
Skolky — u ni jsme v$e délali za pét mi-
nut dvandct. Chtéli jsme oteviit v zai
a s pripravou jsme zacali nékdy v zimé.
To byl ptili§ kratky ¢as. Nyni vim, Ze
to chce alespori rok.

E15: Kolik to v3e stalo?

Na zacitku je to drahd investice.
Zavisi na tom, jak je to velky prostor,
jestli mate jednu, dvé ¢&i tti tiidy, jak
moc musite prostor zrekonstruovat.
Samotna rekonstrukce a priprava na
provoz nis stila kolem deseti milion.
Ale mame to na deset let.

E15: Pocitate s tim, Ze se vam inves-
tice vrati?

Z4avisi na tom, jaké méte cile. Pokud
do toho vstupujete s tim, Ze jste byznys-

men a mate to jako byznys projekt, tak
stejné jako u jinych obort poéitite s tim,
Ze se vam to musi vratit. Ale to nebyl
a neni na$ pripad. N&s cil je, abychom
byli provozné sobésta¢ni. Investice na
zaCitku bereme jako néco, co je nutné
udélat, pokud chceme mit nejvyssi kva-
litu. Bez toho to nejde. Neo¢ekivame
proto, ze se nim vstupni investice vrati.
Ale to je védomé podnikatelské rozhod-
nuti. Jinak bychom museli stavét zcela
jiny vzdélavaci systém.

E15: A jste provozné sobéstacni?
Zatim ne, ale chceme, abychom byli
do ti let.

E15: Pro¢ montessori? ProC jste se
neinspirovali standardnim Skolstvim,
kterym jste ostatné prosel i vy sam?

Protoze vidim obrovské limity tra-
di¢niho vzdélavani, a to pravé i na sobé.
Nechci, aby to zazivaly moje déti. Chci,
aby mély moZnost alternativntho vzdé-
l4vani ony i ostatni déti, jejichZ rodice
to zajima a chtéji to.

E15: V ¢em limity u vas spocivaly?

Z toho, co jsem se udil v zdkladni
Skole, jsem se nezajimal tak o osmde-
sat procent. Nemél jsem k tomu vztah
a chtél jsem jen minimalizovat usili,
abych splnil pozadavky kladené na mne
zvenku. Kdezto kdyz mate vzdélani,
které rozviji vasi individualitu, tak z4-
kladni zapéleni ptichazi zevniti. Chcete
védét vice, protoZe vés to zajima. A také
vas to bavi. Jsem piesvédcen, Ze nase
déti diky montessori vyuce dobrovolné
rozviji ne dvacet, ale tf'eba sedmdesat
procent.

E15: Casto se fika, Ze déti v montes-
sori Skolach Ziji v uzavieném a indivi-
dudlnim svété. Nebude pro né pf¥ilis
tézke prejit do realného Zivota?

Individualita je jen jeden aspekt to-
hoto vzdélavani. Druhym aspektem je,
Ze pracujete ve skupinkich s dal$imi
studenty. Pracujete i na projektech,
v jejichZ ramci mate svou roli, stejné
jako ostatni studenti. Prvek spoluprice
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je tak velmi silné zastoupen, jako to
byva mezi dospélymi. A v okamziku,
kdy mate svou osobnost silnou a zako-
Fenénou, tak vis sti‘et s redlnym svétem
rozhodi s mnohem mensi pravdépo-
dobnosti.

E15: Nakolik jste kviili Duhovce ome-
zil piisobeni v RSJ?

Velice. Jednou za dva tii mésice se
zh¢astnim dozordi rady, takze mam pie-
hled, co se v RSJ déje. Vidavam kolegy,
se kterymi mam i osobni vztahy. Ale
nepodilim se na Zidnych rozhodnutich.
Nedavno mi doslo, Ze v RSJ aktivné
nepusobim jiz Sest let, i kdyZ jsem sta-
le partnerem. Firmu tihnou jini lidé,
zejména Libor Winkler, Michal Sandk,
Bronislav Kandrik a dalsi. Diky tomu
muzeme mit Duhovku, financovat ji
arozvijet. To je iZasné.

E15: RSJ jste zaloZili v roce 1995.
Proc?

L

Tehdy jsme tam byli jen otec, bratr
a ja. Zlomovym byl rok 2000, kdy do
RSJvstoupil Libor Winkler a otevt'eli
jsme prazskou poboc¢ku. To byl mo-
ment, kdy se zac¢ala firma intenziv-
né rozvijet. Nebyt Libora Winklera,
tak by nase firma nikdy nevyrostla
a skondila by jako mald rodinn4 firma.
V té dobé byla velmi atraktivni Burza
cennych papirti Praha a RM systém.
Bylo to ¢erstvé, vidyt burza byla
zaloZena jen dva roky predtim. Pro
n4s, co jsme studovali Vysokou $kolu
ekonomickou nebo jako bratr Karel
matematicko-fyzikélni fakultu, to bylo
nesmirné vzrusujici. O derivitovych
burzich jsme tehdy nevédéli prakticky
nic. Ale méli jsme selsky rozum. Nase
zékladni investice byla do podilovych
listd privatiza¢nich fondt. Majetek
pripadajici na jeden podilovy list byl
vyrazné vys$$i neZ cena, za kterou se
podilové listy obchodovaly. Pocéitali
jsme s tim, Ze dlouhodobé se fondy

Vidim obrovské
limity v tradi¢nim
Skolstvi, atoina
sobé. Jsem pre-
svédcen, ze diky
montessori vyuce
déti dobrovolné
rozvijejii 70 pro-
cent toho, co se udi.
Ja vyuzil tak pétinu

otevi‘ou a majetek na podilovy list se
vyplati. Coz se potvrdilo. Na tom jsme
vydélali prvni penize.

E15: V roce 2000 po prichodu Libo-
ra Winklera jste zacali obchodovat na
londynské burze Euronext.LIFFE. Poz-
déji jste se stali dokonce jako prvni
z vychodniho bloku i takzvané tviircem
trhu...

Méli jsme jesté jeden dlouhodoby
obchodni model a na zdkladé néj jsme
kupovali pozice na vynosové ktivce.
To byla dlouhodobéjsi buy and hold
strategy. UZ to byl relativné vétsi objem.
Zaroven elektronické obchodovani teh-
dy prakticky za¢inalo a nim se otevi-ela
dvitka k velmi nizkym poplatkiim. Citili
jsme, Ze bychom si mohli vyjednat velké
slevy. Jeli jsme do Londyna a snazili se
je prresvéddit, ze kdyz nam sniZi poplat-
ky na desetinu toho, co platime dosud,
tak zpétindsobime obchody. Za kazdy
obchod totiz plati dvé strany — kupujici

=

a prodavajici, takZe celkové piijmy z po-
platkt burze vyznamné narostou, i kdyz
nam daji slevu devadesat procent. A to
se nam vyjednat podarilo. Potom jsme
pomalu zacali startovat na§ model. To
bylo v roce 2001 ¢&i 2002, kdyz prisel
Michal Sandk, coz byl n$ hlavni pro-
gramator, a vytvoril software. Napojili
jsme se na burzu a pomalu zacali ex-
perimentovat. Vyrostlo to organicky,
krok po kroku.

E15: Své plisobeni v RSJ jste neome-
zil jen vy, ale i vas bratr Karel. Ze byste
se pustil s nim do jeho nebyznysovych
projekti, jako je Nada€ni fond proti
korupci nebo Demokracie 2.1, jste ne-
zvaZoval?

Ne. My jsme v tomto smyslu jini.
Kazdy si jdeme svou cestou. Spojova-
la nds RSJ a to, Ze mame stejnou krev,
ale jinak svym zamétenim jsme odli$ni.
Mam potiebu budovat jiné véci nez
on. Miluji dlouhodobé projekty, kde

éch skol Duhovka ukaze az nova generace

b Tomas Janecek (40)

Vystudoval obor finance a pra-

vo v podnikani na Vysokeé Skole
ekonomické v Praze. JeSté béhem
studii se stal spole¢nikem ve firmé
RSJ, kde plisobil jako makIér. Léta
se podilel na vedeni firmy, nyni je
¢lenem jeji dozort¢i rady. V roce
2008 zaloZil se svou Zenou Ivanou
mater'skou Skolu Duhovka a po-
stupné vybudovali sit montessori
Skol pro déti od jednoho roku do
devatendcti let.

se tfeba az za mnoho let ukdze, v ¢em
byl projekt unikatni. AZ za patnict let
vyroste nova generace, tak uvidime,
kde budou nasi dnesni Zici a studenti
ajak budou fungovat v zZivoté — to bude
skute¢na zpétna vazba.

E15: ZvaZujete pustit se i do dalSich
investicnich prileZitosti?

Udélal jsem védomé rozhodnuti, ze
se do Zadnych novych projektti nepus-
tim. Uvédomil jsem si totiz, Ze projekt
Duhovky je tak silny, Ze jit od néj dal
znameni neddvat mu to, co dostat
muzZe.

E15: Ptam se proto, Ze v byznyse vy-
délali penize mnozi lidé a je nyni mo-
derni investovat do riiznych start-upt.

Néco jiného je, kdyz svij projekt -

., dite, a néco jiného, kdyZ jste investor
£ a investujete do private equity fondu.
£ Ten druhy zptisob vaim nebere ¢as. Pe-
£ nize mam proto v RSJ private equity
= fondu, kde je nds zhruba patnict az
i dvacet investorti. Fondu véiim, protoZe
£ jej ridi kolegové, které zndm. Ale sdm
tomu energii nedivam.

E15: Nevadi vam, Ze na to nemate
vliv?

Rozhodoval jsem se, jestli chci fond
podnikatelsky ovliviiovat. Ale dosel
jsem k zavéru, Ze abych to délal pocti-
vé, musel bych tomu dét velkou ¢dst své
kapacity. To jsem udélat nechtél. Ano,
také jsem si proSel fazi, kdyz je ¢lovék
uspésny a najednou ma penize a moz-
nost jit do riiznych projekti, protoze
je to velice lakavé. Ale je velka pravdé-
podobnost, Ze se v tom ztratite. Je to,
jako kdyz vas lidé tahaji na vSechny
Ctyti strany. Jde o to si umét vybudovat
schopnost tict ne. Cas je limitovany
a je potteba si dobte rozmyslet, ¢emu
dam svou energii. U Duhovky to vim
dobie - je to urdity zptisob vzdélavani,
o kterém si myslime, Ze dlouhodobé
pomiize détem, budou mit vnitini silu
a najdou si v Zivoté svou cestu. To mi
dava tak velky smysl, Ze vSe ostatni vedle
toho je pro mne nezajimavé.
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novych, starych nebo

P ohranych. Recko uz

se do této jednoduché klasifika-
ce snad ani nevejde. Pripomina
piseii s nekone¢né dlouhym re-
frénem, ktery se ale to¢i stile
rychleji a rychleji dokola. Az si
nakonec vsichni okolo véetné
kli¢ovych politikt za¢inaji prat
a myslet na jediné: Kdy uz to
nékdo koneéné vypne?
Takovy okamzik se podle
rady novinovych titulkd pra-

vé blizi. Recko asi jiz v &ervnu
nesezene penize na pravidelné
splatky pro MMF. Recky cent-
ralni rozpocet se sice prekvapi-
vé vyviji pfiznivé. A to navzdory
skuteénosti, Ze teckd ekonomi-
ka znovu sklouzla do recese. Je
to ale do velké miry dasledek
odlozenych nidkupt, pozdr-
zenych plateb dodavateliim
a odsati penéz z nemocnic,
univerzit a ¢aste¢né i z regio-
nalnich vlid. Piesto statnikasa
vysychd. Rekové v kvétnu spla-
tili avér MMF jen diky tomu,
Ze vytahli penize z rezerv, které
méli u fondu uloZené. V éerv-
nu mohou je$té sehnat penize
na splatku na za¢atku mésice
(300 miliont eur), na splatky
uprostied ¢ervna (dal$i 1,2 mi-

liardy) budou bez pomoci mit
jen tézko. Dohoda nad refor-
mami uvolnujicimi penize je
pritom v nedohlednu a pro
radikalni ¢4st hnuti Syriza je
kompromis s vétiteli sprostym
slovem. Otazkou ale je, co by
neschopnost splatit penize
MMF doopravdy zménila?

S jistotou lze tici, Ze by nevy-
pnula reckou pisnic¢ku. Ba na-
opak, refrén by se jesté zrychli,
zesilil a Recko by opét zaplnilo
titulni stranky novin. Ratingové
agentury by hned nevyhlasily
bankrot Recka. Rozhodujici je
pro né, zda Rekové splici sou-
kromym vétiteliim. | MMF by
nejprve pouze zasilal varovné
dopisy a mohlo by trvat mési-
ce, nez by vykonny vybor ptijal

Foto &tk
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Pokud tady ve
snémovné bude
dal sedét pan
Kalousek, tak
urcité lip nebude,
rekl pri debaté o vysloveni

neddvéry vladé ministr financi
a 5éf ANO Andrej Babis | str. 2

usnesenti, ze Rekové neplni z4-
vazky. Az pak by $lo do tuhého
ajak MMF, tak i ostatni véritelé
by mohli teoreticky pozadovat
okamzité splaceni viech svych
teckych pohledavek.

Jesté daleko dtive ale bude
mit prst na spousti Evropska
centralni banka. Recky ban-
kovni sektor kriticky zavisi
na eurech ze zichranného
programu ECB. V ném recké
banky rué¢i za poskytnuté tivé-
ry od ECB zpravidla dluhopi-
sy recké vlady. Pokud Rekové
prestanou platit MMF, muze
se ECB lehce rozhodnout pr'e-
stat akceptovat 'ecké dluhopisy
jako zdstavu. Penézovod z ECB
jednoduse vyschne. A Recko
by pravdépodobné bylo odsou-

zeno k zavedeni kapitalovych
kontrol a dlouhodobéjsich
bankovnich prizdnin. Recké
banky by navic mohly mit pro-
blém i s nedostatkem kapitélu,
protoZe jeho zna¢nou ¢ast tvori
odloZené dariové pohledavky
viici recké vladé. A i zde bude
zdleZet na posouzeni bankov-
niho dohledu, tedy primarné
ECB.

Pokud se Atény brzy nedo-
hodnou na reforméch a nese-
Zenou penize, mize ECB v do-
hledné dobé vyrazné eskalovat
napéti v feckém finanénim
sektoru. Rekové se tak ocitnou
jednou nohou mimo eurozénu.
Ze by jim alespon to pomohlo
smitit se s nutnosti reforem?

Autor je hlavnim ekonomem Ery

glosa

Opozice bez prace

vyplynulo, ale staré znamé véci se zase jednou ukazaly

D iskuze se ¢ekala, diskuze probéhla. Nic nového z ni ne-

v plné nahoté. V tom pro jedince, ktefi maji trpélivost
snémovni debatu sledovat, spociva néco, co by se dalo s pri-
mhourenym okem nazvat prinosem. Zakopova valka mezi
silnou vladou a slabou opozici se nehnula ani o pid, ackoli
vypaleno bylo na obou strandch mnoho ti‘askavé munice.

budoucnosti teské politiky se nebude rozhodovat

Velmi zietelné se veera ukazalo, Ze o bezprostiedni

na linii stfetu mezi vladou a opozici, ale podle vysledkd
boje uvnitt viadni koalice. V ni Andrej Babi$ stale vice prejima
argumenty pravicové opozice, aby s nimi tloukl do hlavy
svého vladniho $éfa Bohuslava Sobotku - at jde o pFistup k fi-
nancovani zdravotnictvi nebo ddraz na fiskalni zodpovédnost.
Opozice se sama marginalizovala a je odsouzena k plamenné-

mu, ale bezvyslednému re¢néni.

Martin €aban

GLASBERGEN

Kdyz jsem ve stresu, podrbu koc¢ku.
Kdyz je ve stresu kocka, podrbe mé.

HIedeJme cestu ke konci sankci

Radek >

vropska unie na sum-

Palata l - I
mitu Vychodniho

E partnerstvi v Rize

potvrdila iimysl vypomahat
postsovétskym republikdm pi+i
budovani demokracie a prav-
niho stitu. Bude toho zi'ejmé
zapoti-ebi, protoze Ruskem,
které si nadile osobuje pravo
na sovétskou sféru vlivu, se §iii
presné opa¢né tendence, ales-
pori pokud jde o ob¢anské svo-
body a pluralitu politického
systému.

sféry vlivu
V ramci Vychodniho partner-
stvi bude v prvni rradé zapo-
tiebi uspokojujicim zptisobem
vytesit konflikt mezi Kyjevem
a proruskym Donbasem, aby
nehrozil plny navrat valky.
V ném se, a¢ zdanlivé utajené,
silné angazuje Rusko.
Dokonce do té miry,
ze NATO se obava opeviio-
vani ruskych hranic jaderny-
mi zbranémi piipravenymi
k rychlému poutiti. To by to-
tiz mohlo znamenat i piipra-
vy Ruska k otevi‘ené vojenské
intervenci zdpadnim smérem,
kde by jaderné odstraseni slou-
zilo jako $tit. Pri¢emz ze slov
NATO o nutnosti byt scho-
pen prislusné jaderné odvety
vstdvaji vlasy hriizou na hlavé.

Ze by se nakonec napii¢ Evro-
pou znovu zatahovala Zelezna
opona?

Rada vyjadreni vrcholnych
predstavitelt na vychod od nés
to naznacuje. Jako v pripadé
ruského prezidenta Vladimira
Putina pti projevu k oslavim
sedmdesatého vyroci konce
druhé svétové vilky: ,,V po-
slednim desetileti byly zdkladni
principy mezinarodni spolu-
préce spiSe ignorovany. Sna-
zili jsme se predejit vytvoreni
unipoldrniho svéta, ale nyni
opét vidime rozdélovani své-
ta na sféry vlivu.“ Tak pravil
Putin u ptilezitosti nevidané
pi-ehlidky ruskych vojsk, které
se Ucastnili i ¢insti kolegové.
Pravé Cina je tim partnerem,
ktery ruské predstavy o roz-
bijeni svétové unipolarity sdili
a napliuje.

Protichiidna poslani

~Dnes je Cina na$im strate-
gickym partnerem,” ekl také
prezident Putin, ktery hostil
sviij ¢insky protéjsek. Jejich
partnerstvi pry do budoucna
podita s vytvorenim ,,spoleé-
ného ekonomického prostoru
na celém eurasijském konti-
nentu”. Pri védomi totalitni
podstaty politickych systému
obou zemi bychom to v§e moh-
li oznaéit pomalu za obdobu
deklarace komunistické inter-
naciondly.

Protichtidnost poslani vzta-
hii Vychodniho partnerstvi
vici nékdejsimu partnerstvi

EU-Rusko se tim zvyraznu-
ji. Pokud se tedy bude pristi
mésic posuzovat prodlouzeni
hospodaiskych sankei viici
Rusku jako néstroj ochrany
Ukrajiny pred ruskou agresi,
pak se jejich odvolani zatim
zd4 byt rozporu se zdravym
rozumem.

Otazkou ale je, jak dlouho
bychom se méli politiky hospo-
darské izolace drzet a jaké pod-
minky jejtho zru$eni bychom
sivii¢i Rusku mohli klast. Jisté
jsou sankce na misté do chvile,
nez Kyjev dospéje k néjakému
trvalému politickému reSeni
s rusky hovoticim Donbasem.
Hospodarské sankce se sice
mohou projevit jako Géinny
prostiedek k haseni vile¢nych
pozart, ale k prosazovani po-
litickych ciliit v Rusku prili§
neposlouzi, spise naopak.

Skody a uZitek

Z toho diivodu bude dobré
ekonomické i spoledenské
styky mezi unii a Ruskem co
nejdrive uvolnit a oZivit, ovéem
podle ptislovi Davétuj, ale pro-
veéruj.

Politici by pritom rozhod-
né neméli vahat s kritikou
stavu ruské politiky a statu.
Pokud jde ale o stav obéanské
spole¢nosti v Rusku, tam je
ti‘eba vidét, Ze unijni sankce
nepochybné pachaji vice $kody
nez uzitku, protoze v disledku
v Rusech podporuji nartst ex-
tremismu a xenofobie.

Autor je publicista
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Ctenafi pisi

Prekrucovani
historie

Michal Jirdnek

(AdPrazské povstani: Skoro
tri tisice padlych a zavraz-
dénych, E15, 4. 5., str. 2)

Pokladam text za piekru-
covani a zaml¢ovani pravdy
s evidentnim cilem minima-
lizovat roli sovétské armady
v obdobi Prazského povstani.
To je pro mé neptijatelné.
Autorka konstatuje, Ze pti
osvobozovani Prahy padly
pouze ti'i desitky sovétskych
vojaku. To povazuji za zasad-
ni dezinformaci. Ze v§ech do-
stupnych pramend vyplyva,
Ze pri osvobozovani Prahy

(tedy celé Prahy a predmésti)
padlo 400 az 600 sovétskych
vojaki. Na nové zverejnéné
¢asové ose osvobozovani Pra-
hy jsou velmi ptesné uvedeny
informace o jednotlivych ba-
rikddach, pi‘esné je popsan
i postup vlasovcti a také po-
stupy a ustupy némecké ar-
mady. O pohybu jednotlivych
frontd uréenych k osvoboze-
ni Prahy v8ak neni uvedeno
v podstaté nic. Zadné tdaje
o jednotlivych bojich, tim
méné tdaje o po¢tu padlych
vojaki sovétské armady. Dal-
$i konstatovani autorky ¢lan-
ku, ze ,,pomalu bylo i padlych
vlasovcil“, je dle mého ndzoru
velmi cynické. Jak se muze
¢lovék takto vyjadrit o lidech,
kteti padlii za zivot samotné
autorky? V poétech ztrit mezi

.

vlasovci se prameny docela
shoduji na 150 padlych. Pt
osvobozovani Plzné americ-
kou armadou padl jeden ame-
ricky vojik. Piesto by Zadny
slusny ¢lovék nemél fici,
ze je to ,pomalu®. Vrcholem
autor¢ina cynismu je ovSem
sdéleni, Ze mezi pohibeny-
mi sovétskymi vojaky v Praze
jsouiti, kteti podlehli otravé
alkoholem. To, Ze dochdze-
lo na vech stranéch fronty
k tmrtim i z jinych divodu
nez zabiti v boji, je véeobecné
znémé Ale do élz’mku ) vjrro—
v déjinach lidstva to snad ne-
patii. Autorce ¢lanku bych
chtél touto odpoveédi sdélit,
Ze pirekrucovani historie jsme
si uzili dost za ptedchoziho
rezimu.
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Mluvit s Putinem

Americky ministr zahrani¢i John Kerry se dlouho t&3i povésti
nezdolného diplomata kvdli svému angazma v diplomatickém
Usili kolem iranského jaderného programu ¢i mirovém procesu
na Blizkém vychodé. Ale malo jeho iniciativ vyvolalo takové
prekvapeni jako nedavna navstéva prezidenta Vladimira Putina
v ruském Sodi. Ctyrhodinové setkani bylo mnohymi ve Wa-
shingtonu kritizovano jako ukdazka toho, Ze USA uhybaji. To by
ale byl chybny soud. Amerika by si méla udrzet jasny a tvrdy
postoj k tomu, co Putin déla na Ukrajiné, ale to by nemélo
Washingtonu branit v tom, aby s Putinem pfimo jednal, pokud
k tomu ma mozZnost. Osmnact mésicd po vypuknuti ukrajinské
krize musi Zapad zlstat na strazi pred Putinovymi zaméry vici
jeho souseddim. A¢koli dochdzi k porusovani p¥iméri, prozivame
relativné klidné&jsi obdobi v konfliktu, které je vhodné vyuZzit pro
diplomaticky dialog. A takovou prilezitost by USA mély vyuZit.

Irish Independent

Ireland’s National Quality Daily.

Jak délat politiku lépe

Nakonec rozhodly pribéhy. Sly3eli jsme tolik pribéhd o vylou-
Ceni, strachu, osaméni a neStésti, které vypravéli lidé, jejichZ
jedinym ,,prohi'eSkem* byla laska k osobé stejného pohlavi. To
je ve zkratce dlvod, pro¢ jsme tak silné podpofili manZzelstvi
homosexudld. SlySeli jsme o nadéjich a strachu rodi¢d a sou-
rozencd sziranych obavami o své homosexualni déti, bratry

a sestry. Vysledek referenda ukazuje, Ze jsme si uvédomili,

Ze v nasi spole¢nosti je fundamentalni a dlouhodoba nespra-
vedInost. A ta zména méla pfijit davno. To je ten hlavni mezi
mnoha pozitivnimi prinosy naseho referenda. Poucili jsme

se v ném o moci mluveni a naslouchani, o moci vzajemného
dialogu, v némz dokazeme prodiskutovat své spoletenskeé za-
leZitosti. Vysledkem je, Ze dnes vime, Ze existuje lepsi zplsob,
jak v Irsku délat politiku. V tomto smyslu si vSichni i¢astnici
verejné debaty mohou gratulovat za to, jak probihala. Byla
dlistojna, vedena s respektem a doufejme, Ze se stane vzorem

pro pristi diskuze.
2vlastni

Opozice ma o starost méné. UZ nemusi patrat po tom, kdo je
vlastnikem poloviny pojistovny Dévera. Prikupuje ji ke své polo-
vi¢ce Penta, kterd je jak znamo transparentni jako oko tulené.
Jeden z partnerd Penty pan Matdk tvrdi, Ze o obchodu jednali
tfi roky. Hm. Chlebodarci se slusi véfit, ale okolnost, Ze se do-
hodli pravé nyni, kdy stavebni podnikatel Juraj Siroky krachuje
ve Vahostavu, v Plastiku i ve Slovanu, je prinejmensim zvlastni.
Pies vladni problémy s ,cash flow* mdZe byt odchod bilych
koni z dozor¢i rady také avizem, Ze Fico oZivuje vyvlastiiovaci
plany. To by byl silny moment pro kampari, protoZe stigma
napojeni na Sirokého by mohl zakryvat Gtokem na nepopuldrni
finan&ni skupinu. Jisté, jsou to vSechno spekulace. Nezbyva
vsak nic jiného. Slovensky byznys parazitujici na politice zuby
oteviené ukazat nemuze.

.

piSte nam

Denik E15 utvarite i vy, nasi ¢tenati. TéSime se na vase
dopisy a e-maily. Zasilat je mdZete na nazory@e15.cz
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Spolecnost GEFCO v cislech
k!_' Obrat celé skupiny GEFCO presahuje 4 miliardy eur, ma
. celkem 137 pobotek, které propojuje pies 400 mezi-

narodnich linek. Ro€né prepravi vice nez 28 miliont
e tun nakladu a 4 miliony voz{i naptit celym svétem.
B Zamgstnava vice nez 12 tisic lidi 71 réiznych narodnosti
%’*: . , ato v 37 zemich. Vétginovym vlastnikem jsou Ruské
_ =-,:?_ £ - Zeleznice, které drzi 75 procent akci spole¢nosti.
- -

(MANY

LOGISTICS FOR MARUFALTORERS

nim déla radost, dosahuje
velmi dobrych ekonomickych
vysledki, dokdzala si poradit
i s nelehkym obdobim v dobé
ukrajinské krize,” komentoval
vysledky GEFCO Ceska repub-
lika Nadal béhem své nedavné

urovni. Jednim z hlavnich fak-
tort prace spole¢nosti GEFCO
je efektivita, se kterou k posky-
tovanym sluzbam pristupuje.

Praha, JaZlovice, Kolin,
Brno, Ostrava, Otrokovice

o :_ - E —
— = =5 = = navstévy Prahy. Spole¢nost GEFCO je také
E'-__-‘T'_,L-.:._H GEFCO vzdy bylo vyznam- na ¢eském trhu vnimana jako
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umi vice, nez by se mohlo zdat

pole¢nost GEFCO ma
S vice nez 65letou tradi-

ci a zaujima vyznamné
misto mezi logistickymi spo-
le¢nostmi. Dlouhodobé se pro-
sazuje predevs§im diky vysoké
piidané hodnoté, kterou svym
klientim z mnoha obortd pri-
myslu poskytuje. Jeji ptibéh
piitom zacal jako soucdast velké

té (GEFCO) zalozil v roce 1949
Peugeot, aby zajistovala spojeni
mezi Parizi a Sochaux. Prvni
pieprava vozu probihala pro-
stirednictvim Zeleznice. V roce
1950 se GEFCO zaéina roz-
riistat, vznikaji prvni skladi$té
a také se zvy$uje pocet zamést-
nanct. Vroce 1970 zacala firma
nabizet specifické sluzby $ité

a v roce 1989 dodnes funkéni
model GefBoxi, které usnad-
nuji prepravu a skladovani
zbozi. Mezi lety 1999 a 2009 se
GEFCO vyrazné rozrostlo nejen
vrodné Francii, ale také v Evro-
pé a v zamoi'skych regionech.
Po celou svou historii ptitom
spole¢nost ovliviiovala logistic-
ky trh a udavala smér a tempo

pozdéji nez jeji matetské spo-
le¢nosti ve Francii, az od roku
2003. O to dynamié¢téj$im
vyvojem ale prochazi. Lonisky
rok byl pritom jejim rekordnim
na ¢eském tizemd. ,,Rok 2014 byl
pro spole¢nost GEFCO v Ceské
republice dilezitym a plnym
pozitivnich zmén. Zazname-
nali jsme ekonomické oZivent,

Raczynski, generdlni teditel
spole¢nosti GEFCO Ceska re-
publika. A jak doplnil, GEFCO
se v uplynulém roce v Ceské
republice zamétilo nejen na na-
rist trzeb u stavajicich klientd,
ale datilo se mu také ziskavat
nové klienty ¢i snizovat naklady
na piepravu, zvySovat efektivitu
prace a produktivitu. ,Nase vy-
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nym prepravcem, ktery usilo-
val o naplnéni své vedouci po-
zice v automobilové logistice,
a diky tomu se v pribéhu let
stal vtomto oboru doslova vzo-
rem. Diky svému neustilému
rozsitovani se GEFCO stalo
celosvétovym hracem, diky Ce-
muz dokaze poskytovat sluzby
pro lokélni klienty na globélni

Snazsi pieprava

specialista na piepravu auto-
mobilt a ndhradnich dili. Jeji
nejvyznamnéjsi pobocka sidli
v Koliné, ptimo vedle vyrob-
ni haly TPCA, ktera na mapé
vyroby osobnich automobilti
hraje vyznamnou roli.
Uspéch zaznamenala spo-
le¢nost GEFCO také vnabidce
dopliikovych sluzeb, na které

sevroce 2014 zamérila a které
realizuje predev§im v pobo¢-
ce v Koliné nebo v Jazlovicich.
V dusledku velkého zdjmu
o tyto sluzby v prtbéhu roku
2014 rozéitila prostory pro tyto
¢innosti a vyrazné personilné
posilila. Celkem tak GEFCO
v Ceské republice zaméstnava
v sedmi pobockach 3701idi, coz
je 018 procent vice nez v roce
2013.

0d kosmetiky
pi‘es svicky aZ po Havla

Specialista na pFepravu automobilii. Nejvyznamnéjsi ¢eska pobocka
spole¢nosti GEFCO sidli v Koling, pfimo vedle vyrobni haly TPCA

dopravuje mimo jiné také
francouzské obleéeni, dopliky
nebo kosmetiku vyznamnych
vyrobcd. Pro né pritom zajistu-
je nejen prepravu, uskladnéni
a rozvoz na pobocky, ale také
jejich oznadeni ¢eskymi visaé-
kami a popisky.

V loniském roce se pak
mohlo GEFCO pochlubit ne-
tradi¢ni prepravou - zisilka
mali co se ty¢e rozméru i vihy
méla o to vyznamnéj$i roz-
mér symbolicky. Nejprve pro-
sttednictvim silniéni piepravy

francouzské automobilky v po- na miru svym klientiim, o dva v mnoha jeho faktorech. které se kladné projevilo také sledky za rok 2014 jsou potom i skladovani. Jenze GEFCO nejsou jen auta andisledné letecky GEFCO pre-
loviné minulého stoleti. roky pozdéji pak prepravovat i v obchodnich ptilezitostech. souhrnem vSech téchto fakto- GefBoxy vyuziva anahradni dily. Modernizpisob pravilo pozlacenou bustu byva-

. vozy po mofi a nasledné také Rekordnirok pro GEFCO [ proto jsme dosahli rekord- rit, doplil Raczynski. A jeho logisticka prepravy ldka k této spole¢nosti 1ého prezidenta Vaclava Havla
Z Parize do Sochaux letecky. V roce 1974 ptedstavi- Ceska republika niho obratu, ktery ¢inil témét slova potvrdil také generalni spoletnost také dalsi firmy z nejriiznéjsich  do amerického Washingtonu
Dopravni spole¢nost Les Grou- 1a na tehdejsi dobu vyjime¢ny Historie GEFCO v Ceské re- 2,5 miliardy korun,“fekl klon- teditel celé skupiny GEFCO (spésné ¢asti pramyslu. Do Ceské re- D. C., kde byla umisténa v pro-

pages Express de Franche-Com-

koncept centrilnich sklada

publice se zacala psat o néco

skym vysledkim Aleksander

Luc Nadal. ,,Ceskd republika

|y Jak Sel éas_

vice nez 25 let

publiky tak spole¢nost GEFCO

storach amerického Kongresu. >>>

Ve Francii Vznika prvni Firma zavadi GEFCO otvira Firma zacina GEFCO Spoletnost Vznikaji GEFCO se zatina
vznikd skladisté pFepravu pobotku s pfepravou vytvali prvni | predstavuje Uspégné specializovat
prepravni spole¢nosti vozll po v Belgii - voz(l po mofi Lnamorni svou prvni GefBoxy, také na prepravu
spole¢nost GEFCO, firma Zeleznici prvni mimo dalnici“ reklamni kam- | které motocykld, prvnimi
Les Groupages zaméstnava Uzemi pro spojeni pa, jeji slogan | usnadriuji prepravenymi
Express de 25 lidi Francie Francie znél: A taste prepravu znatkami jsou
Franche-Comté a Spanélska for well-made a skladovani Piaggio a Peugeot
(GEFCO) deliveries zbozi
1949 1950 1951 1971 1972 1978 1988 1989 1990
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Stejné tak ale umi GEFCO
prepravit velké a tézké ¢dsti
z Ceské republiky do Kazachs-
tanu nebo mnoho malych ,ba-
licka“ z Ciny do Ceské repub-
liky. Rovnéz ki‘ehké, vzacné ¢i
drahé zbozi na Blizky vychod
¢ido Jizni Ameriky. Neni mno-
ho spole¢nosti, které by umély
nabidnout svym zikaznikiim
viechny formy piepravy zbozi
doslova do celého svéta, jako
to umi GEFCO.

GEFCO nemysli

jen na piepravu

Ackoli je GEFCO vétsinou zmi-
flovano v souvislosti s jeho ob-
chodnimi projekty, jako jeden
z péti nejvyznamnéjsich posky-
tovatelt pi‘epravnich a dal$ich
logistickych sluzeb podporuje
také vybrané projekty v rimci
své vnitini politiky spole¢enské
odpovédnosti. ,,Protoze jsme

pochopitelné, ze podporuje-
me vyborného ¢eského jezdce
rallye Jana Cerného, kterého
mohou fanousci vidat ve Skodé
Fabii $2000. Kromé toho ale
v oblasti sportu podporujeme
také hokejisty v Mladé Boleslavi
¢i Podébradech,” predstavuje
Aleksander Raczynski ¢innosti
spole¢nosti GEFCO, které jdou
daleko za rdmec jejich obchod-
nich aktivit. Jak $éf ¢eského
zastoupeni dodava, podpora
vychazi nejen z vedeni spole¢-
nosti, ale také od samotnych
zaméstnanc, ktefi prichazeji
s vlastnimi projekty ¢i mys-
lenkami. GEFCO tak v Ceské
republice také pravidelné pod-
poruje dobrovolnickou ¢innost
svych zaméstnanct a organizu-
je dobrovolnické dny - v roce
2014 naptiklad v détském
domoveé v Milovicich, v cent-
ru Chovanek v Brné ¢i Para

odborniky v oblasti pirepravy
sektoru automotive, je vcelku

Spole¢nost se
zacdind vyrazné
rozSifovat po svété
- postupné pronika
do Némecka,
Polska, Turecka,
(R ¢ Ruska

1999

zoo ve Vlagimi. V roce 2015
GEFCO zavedlo také novy pro-

Dobrovolnické dny. GEFCO v Cesku pravidelné podporuje dobrovolnickou
¢innost svych zaméstnancl

gram na podporu vzdélavani
a rozvoje pocitacové gramot-
nosti v zdkladnich a stfednich
$kolach. Darovalo tak napti-
klad 50 po¢ita¢t vybranym
zdkladnim $koldm ve Sttedo-
Ceském kraji.

vewr

Ekologictéjsi kroky

GEFCO se ale také dlouho-
dobé sousttedi na snizZovani
ekologické stopy své i svych
klientti. ,,Diky optimalizaci
logistickych tokd a uzké spo-
lupraci s klienty jiz od poca-
te¢ni planovaci faze piepravy

Ruzné cesty. V portfoliu
spole¢nosti GEFCO nechybi
ani nakladni lod&. Vv Cesku
se chce ale vice soustiedit
na prepravu zbozi

velmi efektivné sniZujeme
ekologickou zatéz, kterou
obecné preprava zbozi pred-
stavuje. Z na$ich internich
statistik vyplyva, ze diky stra-
tegickému planovéni, vhod-
né formé baleni a nakladani
zboii a efektivnimu nastaveni
samotné piepravy jsme schop-
ni klientéim nejen vyznamné
sporit finanéni prostiedky, ale
diky mens$imu mnozstvi jed-
notlivych jizd také vyznamné
Setiime zivotni prostiedi,*
tika generdlni feditel GEFCO
Ceska republika Aleksander
Raczynski. A jak dodiva,
GEFCO patii také mezi pro-
pagatory prepravy zboZi po Ze-
leznici, coz je stile nejekolo-
gi¢téjsi zptisob. Ostatné jeden
z cilt spole¢nosti je vratit zpét
vyznam tomuto druhu piepra-
vy, ktery v ¢eskych zemich tra-
di¢né hral daleZitou roli.
Prezentaci ptipravil

po Zeleznici Pavel Joska
GEFCO zahajuje GEFCO se stava Spole¢nost ma 25 pobo- | GEFCO ziskava Jsou otevi‘eny Pétasedmdesa-
provoz své logistickou tek na svétd, zajistuje cenu Delphi pobocky tiprocentni podil
sité Gefconet, spole¢nosti prepravu pro formuli 1 Pinnacle v Bulharsku ve skupiné GEFCO
kterd pomaha roku, ziskava v Dubaji stejné jako a Kazachstanu, ziskavaji Ruské
klienttim v jejich také ocenéni za pro koncertni turné GEFCO obdrzelo Zeleznice
logistickém prepravu roku Madonny, o spokojenost grant Marco Polo
procesu zakaznik( se stara deset za vlakové FeSeni
tisic zaméstnancl Vesoul-Kaluga
2004 2008 2009 2010 2011 2013
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Pohodoveé s

Petr DaSek | Praha

echce se vim v nedéli
brzy vstivat ani varit,
ale radi byste pozvali

rodinu ¢i znimé na néco dob-
rého? Res$enim mohou byt ro-
dinné brunche v Zofin Garden.
Na Slovanském ostrové se kona-
ji celoro¢né od 11. do 15. hodiny
v prostorném zahradnim stanu
umisténém mezi palicem Zofin
a romantickym altinem. O ten
Ize restauraéni prostor v piipa-
dé hezkého pocasi rozsitit.

Hodovani beze spéchu

Hned po pfichodu nim usméva-
vy ¢i$nik nabizi uvitaci sklenku
sektu. Obsluha m4 stejnokroj
v podobé oranZovych tri¢ek la-

dicich s vsudyptitomnymi keriky
mandarinek. Ptijemné vzdusnou
atmosféru stanu navic umocniuji
stoly umisténé v dostate¢ném
rozestupu. Pohodu pak to,
ze tempo konzumace a mnozstvi
pokrmii méte zcela pod kontro-
lou. Pokrmy jsou totiz nabizeny
formou bufetu. Profesionélni, ne
vsak upjata, obsluha se bryskné

Vybér z nabidky nedéInich brunchii

Tradi¢ni salat Caesar s farmarskymi vejci, ki'upavou slaninou
a bylinkovymi krutonky; variace syrli s domaci marmeladou;
kuteci vyvar; Zofinsky marinovany losos lehce provonény
dubovym kourem s limetkovo-akaciovym dresinkem; tradi¢ni
svickova hovézi petené s domacimi knedliky; vybér ¢erst-
vych mas z lavového grilu, veprova Zebirka v medovo-rajca-
tové omacce; domaci dezerty; ¢okoladova fontana s ovocem;
vybér zmrzlin a ovocnych sorbet(. Napoje: neomezena
konzumace Bohemia Sekt Brut a Robby Bubble pro déti

a neomezena konzumace vybranych nealkoholickych napojt.
Ceny brunche: kojenci - zdarma, déti do Sesti let - 195 korun,
déti do 12 let - 295 korun, dospéli - 695 korun.

A Dle vlastni volby.
Sirokd nabidka domacich
specialit restaurace Zofin
Garden je b&hem nedélnich
brunchti nabizena formou
bufetu. Menu se stejné
jako animacni program

pro nejmensi navstévniky
kazdy tyden obmériuje.

V ptipadé chladného po-
Casi je v zahradnim stanu
zajisténo vykonné vytapéni

<« $éf kuchyné. Menu

v Zofin Garden s citem ladi
a sestavuje Séfkuchar Filip
Voboril (na snimku vpravo)

stard pouze o napoje a pouzity
servis. Zbytek je prosté na vis.
Coz jsme osobné kvitovali s po-
vdékem. Dostate¢né pestry vy-
bér teplych i studenych pokrm
totiz eliminoval obvyklé dilema,
co si objednat, kdyz mate chut
okusit prakticky vse, co jidelni
listek nabizi.

0d salatu po zmrzlinu

Nasim favoritem se stal exce-
lentni Caesar saldt, ktery si zde
muzete namichat dle vlastnich
preferenci. Velmi povedena

tanovani v Zofin Garden

[4H hodnoti

menu * x Kk k
obsluha * >k Kk *
prostredi * % % %
socialni zarizeni * % x1/2
ceny standard
celkovy vysledek * kK

nejvice je 5 hvézditek | nejméné
1 hvézdicka

byla i kiehoucka vepi-ova Zebir-
ka v medovo-rajéatové omacce.
Ceskou klasiku bezchybné zastu-
povala hovézi svi¢kovd na smeta-
né (vyraznéjsi co do chuti, barvy
i hustoty) s nadychanymi karlo-
varskymi a houskovymi knedliky
¢ipecend kachna s ¢ervenym ze-
lim - zkrétka nedélni obéd od ba-
bicky jako vysity.

Zahanbit se v§ak nedala na-
priklad ani vylozené anglicka
snidafiova trojka - sdzend vejce,
lehce kot'enéné klobdsky a fazole
v rajéatové omacce. Ani chutny
kuteci vyvar, svézi dytiova po-
lévka se zdzvorem a citronem,
vepiové karé na smetané, loso-
sovo-krevetovy kebab ¢i brusel-

’ T,
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ské vafle se zakysanou smetanou
a skotici.

Oslavy véeho druhu

Protoze je koncept nedélnich
brunchi zaméteny hlavné naro-
diny s détmi, ocenili jsme fakt,
ze 74dny z desitek pokrmi nebyl
ptesoleny ¢i preslazeny. Véetné
malinové a vi§tiové limonady, jez
si mohou mali i velei sami nade-
povat ze sklenénych konvi.

Mezi hosty jsme vidéli rodi-
ny s détmi i prarodici, ale i pary,
které si prosté prisly uzit chutny
pielom nedélniho dne. Ne p#ili$
hlué¢nou zdbavu pro déti pritom
obstaravala od 12. hodiny sympa-
tick4 dvojice klaund.

Do Zofin Garden, jez je jako
stvorend pro porddani riznych
spole¢enskych akei, samoziej-
mé miiZete zavitat kdykoli. Vidy
na vis bude ¢ekat kvalitné pro-
vedené menu sloZené z ovétené
klasiky — ¢eské i mezinarodni.
Navstévu pak Ize zavrsit prijem-
nou prochazkou po Slovanském
ostrové plném zelené.

TR e e e e e e e e
Kontakt: Restaurace Zofin
Garden, Slovansky ostrov 226,
Praha 1, zofingarden.cz
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Sporcl pfevezme
Platinovou desku

Houslista Pavel Sporcl
13. ¢ervna na koncertu v praz-
ském Rudolfinu pfevezme
Platinovou desku Supraphonu
za prodej vice nez Sesti tisic
kus( alba Gipsy Fire. Sporcl
vystoupi spole¢né s kapelou
Gipsy Way Ensemble.

Burianova tvorba
oviadne HoleSov

Vybér z vrcholné tvorby
ilustratora a malife Zderika
Buriana predstavi zamek

v HoleSové na Kromérizsku.
Lidé si od ¢tvrtka budou moci
prohlédnout 250 dél, které
Burian vytvoril ve tficatych az
Ctyricatych letech minulého
stoleti, fekl dnes v Hole3ové
novinardm kurator vystavy
Rostislav Walica. Vystava
nazvana Z prvohor na Divoky
zapad vznikla u prileZitosti
110. vyro¢i Burianova naro-
zeni.

Helena Tiestikova
dokoncila novy film
Dokumentaristka Helena
Trestikova dokoncila po

13 letech film Mallory. Novy
snimek se v kinech objevi od
23. tervence. Vznikal takzva-
nou ¢asoshérnou metodou;
v minulosti uz takto filmarka
zachytila dramatické Zivotni
osudy postav ve filmech
Marcela, René nebo Katka,

v nichZ sledovala Zivotni
propady a ¢asto neresitelné
situace. >Ctk

Ltipy E15

etradi¢ni koncert uvede

dnes veler brnénska Sta-
ra Pekdrna. Tuzemska jazzova
formace Eggnoise zahraje
skladby proslulého folkového
dua Simon a Garfunkel.

(T2122.25

Vrana

Adaptace slavného komiksu
0 pomsté ze zahrobi, béhem
jehoZz nataceni tragicky zahy-
nul predstavitel hlavni role

Brandon Lee. .

Broadway se v kine predstavi malo

DIVADLO V KINE
Iva Privitelova | Praha

( : yklus ptenost divadel-
nich inscenaci do kin
NT Live letos poprvé

opustil britskd pédia a jednou

navstivil i slavnou Broadway.

Zaznam piedstaveni O mySich

alidech, vypravéjiciho o pratel-

stvi dvou kalifornskych délnika
za ¢ast hospodarské krize, se

pro velky tispéch dnes od 20.30

hodin znovu promita v Zizkov-

ském kiné Aero.

V newyorském divadle Lon-
gacre se jedina hra Johna Stein-
becka, kterou si napsal podle
vlastni novely, na kamery hra-
la loni v ¢ervenci, hlavné diky
zajmu Jamese Franca. Znamy
americky herec také asi nejvic
miiZe za popularitu kusuv USA
iv Cesku. Herecky ho ov§em ne-
tahne. Naopak tak jako ve svych
poslednich filmech, i tady vét-
$inu piredstaveni projde v stan-
dardnim, pouze dostacujicim
moédu. Ke konci, v okamziku,
kdy ma jeho postavé dojit, jak
jeho kamarad, slabomyslny

hromotluk s nebezpeé¢nou si- £
lou, Lennie skonéi, pak selze

=
1)
=
(1)

ve své nevyraznosti a podkope
dopad tragédie.

Lépe se dafi jeho kolegovi
Chrisu O’Dowdovi, za postavu
Lennieho loni nominovanému
na cenu Tony. Vyraznéjsi nez
Franco je také veterin Jim
Norton v dojemné roli statika,
ktery chce vétit, Ze i outsideti
se mohou mit dobre. A také

©
o
=

Foi

Leighton Meesterova, tele-
vizni hvézdi¢ka, kterd dokaze
koketerii jediné Zenské posta-
vy dostate¢né vysvétlit touhou
a osamélosti.

O mysich a lidech jako pri-
béh o lidech marné touzicich
po svych snech stdle mizZe byt

srdcervouci. V pojeti Anny
D. Shapirové, drzitelky Tony
za rezii rodinného dramatu
Srpen v zemi indidnd, tato kla-
sika z roku 1937 ovSem ptiso-
bi prilis jako klasika. Poctiv4,
slu§né pripravend, s pohled-
nou scénou, ovSem uZ misty

vyraznou klasikou

zastarald svou primodcarosti,
jasné nastavenym pribéhem
a tendenci v§e podstatné né-
kolikrat opakovat. Inscenace
predvede, co m4i, dojme, ro-
zesmutni. V sezoné, kdy jina
piedstaveni NT Live jako
energicky Clovék a nadélovék

nebo radikalné interpretova-
ny Pohled z mostu umi starsi
texty z 20. stoleti rdzné a ne-
zapomenutelné oZivit, uz tento
nevyrazny obycejny pristup

k velkému nadseni nestadi.
Autorka je spolupracovnici
redakce

‘John

Steinbeck:

O mysich

a lidech

(drama, USA, 150 minut)
ReZie: Anna D. Shapirova
Hraji: James Franco, Chris
0’Dowd, Leighton Meeste-
rova

Zaznam z divadla Longacre

v New Yorku vysila dnes kino
Aero od 20.30

Hodnoceni: 60 % ¢

Hvézdy. Hlavnimi tahaky
inscenace byla jména
Chris O'Dowd a James
Franco v hlavnich rolich

Jizanske drama oslovi i po dekadach

KNIZNi RECENZE

Zuzana Dorogiova | Praha
Méste¢ko Maycomb v Ala-
bamé proziva hospodaiskou
krizi na jihu Severni Ameriky
tricatych let minulého stoleti
celkem v klidu, dokud nerozviti
vefejné minéni znasilnéni bilé
zZeny, z néjz je nepravem obvi-
nén ¢ernoch. O¢ima osmileté
dcery obhdjce je sugestivné
popisovin jak proces samot-
ny, tak nalada rasisticky za-
lozeného bilého obyvatelstva
v celém kraji.

Napinavy pribéh li¢i Harper
Lee v klasickém romanu Jako
zabit pta¢ka. Mistrné zachycuje
prostirednictvim se¢télé diven-
ky charaktery lidi jizanského
malomésta véetné jejich mnoh-
dy podivnych zpisobii zivota.
Jejich chovani a vztahy jsou
vyvazZeny postavou moudrého
otce, pravnika, ktery vychovava
déti v otevi‘eném piatelském
duchu a v ne pro kazdého sa-

moziejmém demokratickém
smys$leni.

Letni prazdniny éipera ajeji

bratr Jem travi spolu s kama-
radem Dillem hrami a popi-

Harper
Lee:

Jako
zabit
ptacka
Nakladatelstvi:
Mlada fronta,
2015

Preklad:
Marcela Masko-

80%

O

va, lgor Hajek
Hodnoceni:

chovanim souseda, ktery léta
nevychaziz domu. V okamziku,
kdy jejich otec zahaji marny
boj za osvobozeni ¢erného
obzalovaného, dojde v jejich

PRODAND
40 MILIOND

VITISKD

zivoté k dospivani k pojmiim,
jako jsou moralka, zodpovéd-
nost a osobni state¢nost. V po-
dani spisovatelky jsou vSak tyto
hodnoty popsany lehce a hravé,
navzdory zavaznosti obsahu,
aniz by striktné moralizovala.

Do letoska jediny roman au-
torky Harper Lee s autobio-
grafickymi prvky, evokujicimi
vzpominky na vlastni détstvi
a Skolni léta, na prostiedi, které
ji formovalo a uhnétlo, byl vy-
dén poprvé vroce 1959 avroce
1961 opravnéné ziskal Pulitze-
rovu cenu. Diky prekladim
a dosud vydanym 40 milionim
vytiskd se po pravu stal svéto-
vym bestselerem. K popularité
knihy ptispél i film s Gregory
Peckem v hlavni roli obhéjce
Attika Finche. Pravé Pecktiv
hrdina byl Americkym filmo-
vym institutem oznacen za
nejvétstho kladase déjin stiibr-
ného platna. Nejen proto se ke
knize stoji za to vratit v novém
vydani.

Do kostell vtrhne
soucasné Bozi umeéni

Praha | Deset prazskych koste-
It bude cely ¢erven zdobit umé-
lecké dilo sou¢asného uméni
se sakralni tematikou. Projekt
nazvany Bozi uméni je souc¢asti
Dni viry, tydenniho festivalu,
ktery ma viru ptibliZovat seku-
larni spole¢nosti. ,,Je to setkani,
dialog, moZnost hovotit s lidmi,

nema ¢as a moc se seznamit se
v$im,“ uvedla hlava tuzemské
katolické cirkve.

Dny viry predznameni
29. kvétna celostitni Noc kos-
teld, kterd otevira dvere sak-
ralnich prostor véem navstév-
niktim. Pocinaje touto noci
najdou lidé v chramech dila

Dvorak Sec Contemporary

0d 29. kvétna najdou lidé v chramech dila sou¢asnych
umélcd. Projekt Bozi uméni vznikl ve spolupraci s galerif

vzajemné si sdélit zkuSenosti.
Viru nelze naordinovat, vnutit
ji, 1ze ale o ni hovorit,” ekl pii
predstaveni projektu kardinal
Dominik Duka.

,»Clovék nemize zit bez viry,
davéry, vérime védctim, cesto-
vatelim, ale i uméleim. Ukazu-
jindm véci, které piesahuji ka-
pacitu jednoho ¢lovéka, nikdo

souc¢asnych umélci. Projekt
Bozi uméni vznikl ve spolupra-
ci s galerii Dvorak Sec Contem-
porary. ,Pro umélce znameni,
ze méli moznost hledat v sobé
uréitou pokoru a brit to jako
vyzvu. Mohli umistit své umé-
ni do kostelt k dilim uméled,
jako je tieba Rubens,” uvedla
galeristka Olga Tré¢kova. >Ctk
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... je dobreé védét

do vzdélani
Titul MBA
vam muze

prineést miliony

|

Komplexni

prehled

byznys skol
Jak se vyplati investice do
vzdeélani a kam je smérovat?
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Studentské
prace.

Navstévnik ohdivuje
dila vystavena

v galerii umélecké
Skoly v Nankingu,
hlavnim mésté
Cinské provincie
Tiang-su. Expozice
predstavuje na tisic
vytvor(, pod nimiz
se podepsaly Ctyfi
stovky absolventtd

Skoly.
Jedci Zjistili, Ze... anketa
...alergiky &ekaji kruéné ¢éasy. Evropu zamoii ambrozie el e rviry
viadé?

Svédéni oéi, nateklé dutiny,
kychéni. To jsou typické sym-
ptomy, které béhem pylové
sezony kazdoro¢né trapi mi-
liony alergikd. Podle studie
mezinarodniho tymu botani-
ka vSak obzvlasté evropské
alergiky ¢ekaji daleko horsi
¢asy: kvili globalnimu oteplo-
vani se napti¢ Evropou rychle
roz$iti severoamericky plevel
ambrozie petenolista alias Am-
brosia artemisiifolia. Problémy
nezptisobuje jen zemédélctim,
ale podle odhadt az osmdesati

devatendctého stoleti rozsitila
do Evropy. Zatim se ji dafi jen
na severu Itdlie a jihovychodé
Francie. Jak ale botanikim
z Francie, Rakouska a Velké
Britdnie naznadily digitdlni mo-
dely sifeni tohoto agresivniho
plevele, v nisledujicich letech
by se diky své odolnosti, sméru
vétril a zméné klimatu mohl vel-
mi rychle roznést napti¢ konti-
nentem - a to i pies Laman§sky
y priiliv na jih Velké Brit4nie, kde
£ dosud nebyl registrovan.

£  Studii, kterou publikoval ¢a-

ed

hlavné kviili produkei zna¢ného
mnozstvi pylu, ktery obsahuje
silné alergenni proteiny. Na-
vickvete v netradi¢nim obdobi
az od srpna do tijna, ¢imz aler-
gikiim vyznamné prodluzuje
pylovou sezonu trav.

Botanici odhadli, ze do roku
2050 by se koncentrace pylu
ambrozie v ovzdu$i mohla
az z¢tyrnasobit. Rostlina navic
velmi ué¢inné rozsituje semena,
ktera vydrzi ¢ekat az ¢tyticet
let na vhodné podminky k vy-
kli¢eni. Kromé toho také velmi

zdrzel(a) bych se 1o

otazka na 27. 5.

procentiim populace. Jeji pyl 3 sopis Nature Climate Change, ~rychle roste a utiskuje své okoli |  pjjete vodu
totiz patfi k tém nejzdkernéj- 2 £ vedla Lynda Hamaoui-Lague- rychlym od¢erp4vanim Zivin z kohoutku?

$im alergentim, ktery drazdi
i jinak odolné jedince.
Ambrozie pochazi ze Severni

Agresor. Pyl samc¢ich tibord
ambrozie obsahuje silné

lova z francouzské Laborato-
te pro otazky klimatu a védy
o Zivotnim prostiedi. Ambrozie

z ptidy. Plevelu se nejlépe dari
na mezich a Sirokorddkovych
polich sluneénice, kukutice ¢i

a) ano, vyhradné | b) ano,
ale davam prednost balené |

c) ne

Foto reuters

Ameriky, odkud se na sklonku podle ni predstavuje problém koi'enové zeleniny. >msc hlasujte na Ef5.cz

alergenni proteiny

tirdz
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Cesko sazi
na jadro Nemecku

navzdory

Vlada v poloviné kvétna schvalila po nékolika letech
dlouho ocekavanou Aktualizaci statni energetické
koncepce (ASEK). Ta dosud platna pochazi z roku
2004. Navzdory trendUm poslednich let, které smé-
fuji k decentralizované energetice, kde hlavni roli
budou hrat mensi, predevsim obnovitelné zdroje,
sazi Cesko predeviim na jadernou energetiku.

bnovitelné zdroje vSak budou
Ohrét v dlleZitosti druhou roli,

podil uhli v energetickém mixu
klesne.

»Schvalend statni energetickd kon-
cepce znamena dalsi krok k nizkouhli-
kové energetice. Hlavnimi zdroji vyroby
energie U nas budou jadro a obnovitel-
né a druhotné zdroje,” popsal situaci
premiér Ceské republiky Bohuslav So-
botka.

Ministr prmyslu a obchodu (MPO)
Jan Mladek pak dodal, Ze poslanim
aktualizované energetické koncepce
je zajistit spolehlivé, bezpetné a eko-
logicky Setrné dodavky energie, a to

A151000435

i v pfipadé krizovych situaci. ,Energetic-
ky mix ve vyrobé elektfiny v roce 2040
bude jaderné palivo ze 46 az 58 procent,
obnovitelné a druhotné zdroje z 18 az
25 procent, zemni plyn z péti az patnac-
ti procent a cerné a hnédé uhli z 11 aZ
21 procent,” zkonkretizoval Mladek. Jiz
dfive se nechal slySet, Ze stat nechce
~plynovou variantu®, tedy prechod na
plynové elektrarny, ani variantu, ktera
sazi hlavné na obnovitelné zdroje. Uve-
dl, Ze vlada chce naopak prosazovat
vyuZiti jadernych a uhelnych zdrojl.
Koncepce viak obsahuje Sest variant
dlouhodobého vyvoje ¢eské energetiky
doroku 2040 (viz box).

INZERCE

muzeme pfi opravach poro
nebo jejich vyméné za nové

VyzkouSejte i celou fadu nasich dalSich vyhod, slev a bonust.
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Spojeni energii i sluzeb

Prolomeni limit0
koncepce neresi

Energeticka koncepce vSak nefesi
dlouholety ozehavy problém, zda bu-
dou prolomeny Uzemni téZzebni limity
hnédého uhliv severnich Cechach. Na to
by mél odpovédét az dalSi materidl zva-
ny Surovinova politika. O prolomeni, €i
neprolomeni limitd jednala vlada s pie-
stdvkami od loriského prosince. Minis-
terstvo prdmyslu pak v lednu predstavi-
lo tyfi varianty toho, jak s limity nalozit
- od neprolomeni pfes prolomeni pou-
ze v dole Severoceskych dold Bilina,
tastecné prolomeni i v dole CSA firmy
Czech Coal az po Uplné prolomeni limit0
azbourani celého Horniho Jifetina, ktery
se nalézé na hrané lomu CSA.

Poté, co se ministr Mladek vyslovil
pro ¢astecné prolomeni limitd i v dole
CSA (varianta 3), ale ministfi za ANO
byli ostfe proti, vldda diskuzi prerusila
a objednala si studii o dopadech pfi-
padné tézby na zZivotni prostredi, kterd
by méla urcit, zda se tézba za limity
stanovenymi v roce 1991 vyplati. Podle
Mladka by méla byt hotova do konce
srpna.

LLimity by mély byt na zakladé studii,
které piipravuje momentélné MPO, do-
plnény tak, aby nejpozdéiji do 31. srpna
tohoto roku ministerstvo prdmyslu a ob-
chodu predlozilo vliadé konecné rozhod-
nuti, zda vibec limity prolamovat, popfi-

ENERGETIKA

padé v jakych lokalitach,” uvedl ministr
zZivotniho prostfedi Richard Brabec.

Ceny elektfiny
zjadra bez garanci

Bohuslav Sobotka a ministr financi An-
drej Babis se shodli ohledné vystavby no-
vych blokd jadernych elektraren, Ze kabinet
nebude firmé CEZ garantovat vykupni ceny
elektfiny z novych zdrojl. ,Nepfichazi do
Gvahy, abychom garantovali cenu elektfiny.
Jinak s rozvojemnovych blok se mélo zacit
jizdavno,“ uved| Babis.,,Mélibychomhledat
cesty,aby se podafilorozvijet jaderné elekt-
rarny, ale nemuselijsme poskytovat zaruku,
ktera by byla rizikem pro statni rozpocet,”
dodal k tomu Sobotka. CEZ loni zrusil ten-
dr na rozsiteni jaderné elektrarny Temelin,
protoZe vlada ozndmila, Ze vykupni ceny
elektfiny z Temelina nem0Ze garantovat.

Vedle samotné koncepce se ma vla-
da zabyvat také Narodnim akénim pla-
nem rozvoje jaderné energetiky, v némz
se fesi i to, jak do budoucna financovat
vystavbu novych jadernych zdrojt v CR.
Planem se ale nyni ministfi nezabyvali.
Ke koncepcnimu dokumentu o rozvoiji
dvou Ceskych jadernych elektraren se
ma vlada vratit na zacatku Cervna.

Reakce na aktualizaci
jsou rizné

Energetici, tedy zastupci tepldren,
plynafi i spole¢nost CEZ prijeti Aktua-

Prilohu pfipravili:
Vlastimil Poliacik,
editor

Lenka Hrochova,
manazerka prilohy
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lizace statni energetické koncepce ve-
smés vitaji.

V' dnesni hektické a turbulentni
dobé je dileZité, Ze mame alespor z4-
kladni voditko pro budouci rozhodovani
ainvestice,” prohlasil predseda vykonné
rady Teplérenského sdruzeni CR a by-
valy premiér Mirek Topolanek. Navazat
by podle néj méla fada konkrétnich
krokd v exekutivni i legislativni oblasti,
aby koncepce nezlstala jen na papite.
+LASEK podle nds realisticky popisuje
budouci vyvoj v Cesku z hlediska zdrojg,
tedy dozivani uhli, v horizontu nasledu-
jicich desetileti,” fekl mluvci energetické
spole¢nosti CEZ Ladislav KiiZ. ,,Je dobfe,

A151004067

Foo profimedia.cz, foto na tné profimedia.cz
Ze anidobudoucna se nebudeme spolé-
hat na dovoz elektfiny,” dodal.

Zato ekologové se schvalenim doku-
mentu pred rozhodnutim o takzvanych
limitech té&Zzby hnédého uhli vesmés ne-
souhlasi.,.Schvalit energetickou koncepci
bez rozhodnuti o limitech je jako postavit
autobezjednohokolastim,zehododate
pozdé&iji. Pokud maji ministfi pocit, Ze ani
po péti letech projednavani nemaji dost
informaci, méli odloZit schvaleni celé
energetické koncepce,” uved| Jan Roven-
sky z Greenpeace CR. Podle ekologd by se
také méla koncepce spis nez na spotfebu
zaméfit na Uspory. ,V pripadé budov od-
hady studii, které jsou ted'k dispozici, vidi

Scénare vyvoje energetiky v Ceské republice

=» Plynovy scénai s omezenou energetickou sobéstacnosti: Vysoky podil plynu, nizky
podil OZE, Zadné nové jaderné zdroje, dovoz elektriny

=» Zeleny scénafi s omezenou energetickou sobéstacnosti: Vysoky podil OZE, Zadné

nové ja-derné zdroje, dovoz elektfiny

=» Optimalizovany scénar: Nové jaderné zdroje (12 TWh/rok), omezeny rozvoj OZE, plna

sobéstacnost ve vyrobé elektriny

=» Bezpecny a sobéstaény: Vyssi vyroba jaderné energie nez v optimalizovaném scéndfi
(18 TWh/rok), vy33i spotieba uhli (prolomeni limitd), realisticky rozvoj OZE, vyvoz elek-

tfiny

=» Konvencni a ekonomicky: Nové jaderné zdroje (13 TWh/rok), minimalni rozvoj OZE,

vyssi spotieba uhli, mozny import elektiny

nizka spotreba uhli, nizka spotieba elektfiny, plna sobéstacnost

potencial 30 procent,” uvedL Jifi Beranov-
sky zEKOWATT.

Vyhrady maji ale i néktefi energeticti
experti. ,Nejvétsi rozvojovy potencidl
maji dnes obnovitelné zdroje a zemni
plyn, zatimco jadernd energie je draha
arizikova. Dostavét jadernou elektrarnu
za rozumné penize a v rozumném ¢ase
je dnes v Evropé téméf nemozné,” uvedl
napfiklad na konferenci deniku E15 na
téma Budoucnost energetiky v CR po-
radce skupiny J&T Michal Snobr.

Podobné soudiiMartin Sedlak z Alian-
ce pro energetickou sobéstacnost. ,Ces-
ko bude posilo-vat jadernou energetiku,
a to i pres rostouci cenu tohoto feseni,”
uvedl Martin Sedlak. Podle néj naopak
koncepce opét nepocitd s moznosti Setr-
né energetiky, kam patfi napfiklad chytré
sité, elektromobilita, to je rozvoj automo-

bild na elektricky pohon nebosystémina
ukladani energie, napfiklad baterii.

LAni Cistd, ani bezpetna, ale hlavné
straslivé draha,” hodnoti elektfinu zjadra
i JanRovensky. ,Tovladaimplicitné uzna-
la v okamziku, kdy fekla, Ze odmita dat
CEZ zaruky na vystavbu novych reaktorg.
Ve skutecnosti je uz v tuto chvili energie
z vétru levnéjsi nez uvazovand cena u no-
vych jadernych elektraren,” dodava.

LVétsina prdmyslu potiebuje stabilni
a velmi spolehlivou dodavku. To vétrné
elektrdrny nezajisti bez skladovacich
kapacit. K nakladu vétrnych elektraren
musime pfipocitat jeSté ndklady na
skladovaci kapacity. Pak uz se dostava-
me na vys3i tastky, nez jsou dnesni velké
odhady nakladd na jadro,“ oponuje na-
méstek ministra promyslu Pavel Solc.

= Alena Adamkova
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Koupani nebo sprchovani?

Tak schvalné. Kolik myslite, Ze denné
spotiebujete litri vody? Pét? Deset?
Patnact? MozZna vas to pirekvapi, ale
za kazdého z nas je to primérné asi
112 litri. A navic kolem 19% celko-
vé energie vynaloZime v domacnosti
na jeji ohi‘ev. A pravé tady se da hod-
né uSetfit, radi odbornici spole¢nosti
E.ON na energetické uspory.

Zasadni vliv na spotiebu vody ve sprse
ma sprchova hlavice. Starsi typy hlavic
spotiebuji i 20 litrh za minutu. Pokud si
namontujete uspornou hlavici (stoji ko-
lem 950 K¢&), spotfeba se snizi na Sest az
osm litrll za minutu, aniz byste pii spr-
chovani pocitili rozdil. Dal§i moznosti

je namontovat mezi baterii a sprchovou
hadici univerzalni sprchovy Setfi¢ vody,
ktery vam umozni nastavit pritok 6, 8,

i 200 litrt, pii sprchovani spotiebujete
tetinu, tedy 30 az 50 litru.

UMYVADLO
Predevsim pravidelné kontrolujte, pfi-
padné vyméite poskozené té€snéni u vo-

S Uspornéjsi sprchou Setrite hned dvakrat,
za cenu vody a za jeji ohrev

10, 12 a 14 litrd za minutu. Pii pouziti
tzv. stop-ventilu a usporné sprchové hla-
vice Ize usettit dalSich 50% teplé vody.
Namixovanou vodou se oplachnete, pak
ji zastavite, namydlite se a opétovnym
zapnutim ventilu vam potece jiz predem
namichana tepla voda.

Nicméné sprchovani je porad Setrnéjsi
nez koupel. Zatimco plnd vana zname-
na 100 az 150 litrG vody, luxusni rohova

dovodni kohoutkové baterie. Jejim ka-
panim muzete promrhat az 90 litrG vody
tydné. Starou kohoutkovou baterii radéji
vymeéiite za novou pakovou baterii, uSet-
fite tak az 30% vody.

Pfi myti rukou zavfete vodu béhem myd-
leni, protee o tfetinu méné vody. Na
Cisténi zubl pouzivejte kelimek. Jestli-
ze vodu nechate téct, vyteCe v priméru
18-20 litru.

TOALETA

Na pomysiné druhé pticce ve spotiebé
vody v domacnosti se umistil splachovaci
zachod. Na jedno splachnuti plné nadrz-
ky spottebujete i 10 litrGi vody. Pti sedmi
navstévach WC denné je to 70 litrti na
osobu, tedy asi 5,50K¢ denné, vice nez
1900 korun za rok. Objemnéjsi nadrzky
samoziejmé predstavuji jesté vEtsi vyda-
je.

Muzete si ale pofidit automaticky WC
stop (cena od 250 K¢), ktery se umisti
ptimo do nadrzky, nebo si kupte nadrzku
s dvojitym ¢i nove uz i s trojitym nasta-
venim splachovani, usetfite tak az 7 litr
vody na jedno splachnuti.

Vice rad, jak usporit energie v domac-
nosti, najdete prehledné a srozumitel-
né na WWW.EKOBONUS.CZ.
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Teplarny ,,prestavaji kourit",
ale nemusi to k jejich preziti stacit
Teplarny v Ceské republice se chystaji na plnéni novych emisnich limit0, které vyZaduje evropska smérnice

o prdmyslovych emisich. Ekologizace vétsiny z nich bude hotova jiz do konce priStiho roku, tedy se zna¢nym
predstihem oproti zavaznému terminu v roce 2020. Ani to by vSak nemuselo zaru€it jejich preziti.

ybor pro Zivotni prostredi, vefej-
V né zdravi a bezpecnost potravin
(ENVI) Evropského parlamen-
tu totiz podpofil smérnici o omezeni
emisi ze stfednich spalovacich zdrojo,
ktera by méla pro Ceskou republiku
vazné ekonomické dopady. Navrh do
budoucna prakticky vylucuje vyuZiti
hnédého uhli v této skupiné zdroju, ale
je problematicky i pro biomasu nebo
bioplyn. Nepfimo tak nahravé dovozu
zemniho plynu.
Navrh smérmnice se v CR dotyka pribliz-
né péti tisic provozoven (pfiblizné tfi tisi-
ce provozovatel(), které vSak vypustijen
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necelé jedno procento celkovych emisi
prachovych ¢astic.

Nahrava smérnice
Gazpromu?

+Pokud by takto vypadala finalni po-
doba smérnice, mélo by to vyrazny dopad
docenteplazmensich teplaren, poskodilo
by to i stovky malych a stiednich podnikd
apodvazalorozvojvyuzivani biomasy a bi-
oplynu v Ceské republice tvrdi predseda
vykonné rady Teplarenského sdruzeni CR
Mirek Topolanek.

+Europoslanci udélali radost Gazpro-
mu, protoZe téméf nic jiného nez zemni

INZERCE

TUV SUD Czech

Poskytovani komplexnich inspekénich a certifikaénich
sluzeb a zajisténi efektivniho Fizeni kvality pfi vystavbé,
rekonstrukci a modernizaci elektraren, energetickych
zdrojii a technologickych celkii.

&

Expertni podpora pro investora nebo EPC pfi minimalizaci
technickych rizik investiéniho zdméru ve fazi pfipravy
i realizace projektu. Volba jistoty.

§piékové odborné know-how diky tizké spolupraci icalioiiny

a vymeéné zkusenosti vice neZ 600 pobocek po celém

SVEte.

Vice ne 200 vlastnich odbornikii v Ceské republice

a 9500 aktivné zapojenych experti z Némecka.

Komplexni fizeni a kontrola kvality dodavatelil nezavislou inspekéni organizaci.
Nejsirsi rozsah odbornych kvalifikaci mezi nezavislymi inspekénimi a certifikacnimi
organizacemi v CR.

Posuzovani shody autorizovanou/notifikovanou osobou:

= tlakovych zafizeni véetné procest svafovani, strojnich a elektrickych zafizeni,
= zafizeni navrZzenych pro pouZiti v jaderné energetice,

= zdvihacich zafizeni, ocelovych konstrukci a stavebnich vyrobka.

o T it —r
[ L
— TUV SUD Czech s.r.o. Novodvorské 994 Praha 4
Telefon 844 888 783 info@tuv-sud.cz  www.tuv-sud.cz

plyn by nebylo mozné ve stfednich spa-
lovacich zdrojich vyuzit, dodal feditel
Teplarenského sdruzeni CR Martin Hajek.
»BohuZel ne v3ichni nasi europoslanci ve
vyboru hlasovalivsouladu s ndrodni pozici
Ceské vlady," dodal.

Viybor pro Zivotni prostfedi nejen potvr-
dil velmi pfisné emisni limity navrzené by-
valou Evropskou komisi Manuela Barrosa,
ale navic pozaduije jejich dfivéjSi zavedeni.

,Jsou tam napfiklad nesmysIné prisné
limity pro oxid sificity, coz je likvidacni pro
mensi teplarny vyuzivajici domaci hnédé
uhli, ale znamend to i velky problém pro
energetické vyuziti slamy nebo bioplynu,
piitom nikde v CR nejsou u této latky pie-
kracovany limitni koncentrace v ovzdusi
a emise budou dale vyrazné klesat kvoli
prisnéjSim pozadavkim na velké elekt-
rarny a teplarny,” vysvétlil Hajek.

Investice za
dvacet miliard

Podle platné narodni legislativy ma
dojit k podstatnému zpfisnéni limitd pro
emise oxidu sifi¢itého u stfednich spalo-
vacich zdroj0 od roku 2018.

Témér viechny velké teplarny, které
v Cesku zasobuji krajskd a statutarni més-
ta, budou jiz ve druhé poloviné pristiho
roku pfipraveny plnit nejpfisn&jSi normy
pro ochranu ovzdusi. Diky modernizaci
jejich zafizeni dojde k dalSimu razantnimu

snizeni emisi zneCistujicich latek.

.Celkové investice tepldrenskych
spole¢nosti do ochrany ovzdusi vyvola-
né pozadavky smérnice o promyslovych
emisich dosdhnou do konce pfiStiho
roku piiblizné osmndact miliard korun,"*
fekl predseda vykonné rady Tepldren-
ského sdruzeni CR Mirek Topolanek
a dodal: ,,Do roku 2020, ktery je pro vel-
ké teplarny zavaznym terminem pro pl-
néni pozadavkd nejlepSich dostupnych
technologii, pfesdhnou celkové naklady
patrné dvacet miliard.”

Vysledkem bude zdsadni snizeni emi-
si, oxid0 siry o 65 procent, oxid0 dusiku
0 55 procent a emisi tuhych znecistuji-
cich latek o témér 50 procent.

+Velké elektrarny a teplarny béhem
dvou let prakticky zmizi z mapy znecis-
téni, kvalita ovzdusi pak bude zaviset na
emisichzdopravy a lokalniho vytapéni,”
fekl feditel Teplarenského sdruzeni CR
Martin Hajek. ,BohuZel pravé v téchto
znamné snizeni emisi ocekavat,” upo-
zornil.

Zasadniho snizeni emisi se diky eko-
tfeba obyvatelé Ceskych Budgjovic, Hrad-
ce Krdlové, Chomutova, Karviné, Lovosic,
Meélnika, Ostravy, Pardubic, Plzné, Sokolo-
va, Strakonic, Plané nad Luznicinebo Tfin-
ce. Do zmifovaného roku 2020 by v rdmci

Porovnani emisi tuhych latek pri spalovani uhli

=» Rodinny domek s prohofivacim kotlem na pevna paliva a spotiebou
80 GJ tepla vypusti rocné do ovzdusi 65kg prachu. Komin modernizované uhel-
né teplarny vypusti pri stejné doddvce tepla dnes pouze 0,4kg prachu. Po
ekologizaci to bude dokonce primérné jen 0,2 kg prachu.

=» Rozdil emisi v pfipadé vyroby tepla v teplarnach a lokélnich kotlich na pevna paliva je

obrovsky.

=» Jesté v roce 2007 vypustily velké a stiedni zdroje zneCiSténi (mezi které tep-
larny patfi) do ovzdusi celkem 17 997 tun prachu - tedy skoro stejné jako malé
zdroje nebo lokalni topenisté s 18 850 tunami. Do roku 2012 se emise pra-
chu u elektraren, tepldren a vétSich kotelen sniZily o 46 procent, zatimco emi-
se malych zdrojd naopak vzrostly o 23 procent (na 23 251 tun). 30 nejvét-
Sich ekologizacnich projektd v teplarnach prinese absolutni snizeni emisi SO2
018500 tun, NOx o vice nez 10 tisic tun a prachu 0 306 tun za rok.

vivs
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Foto profimedia.cz

prechodného planu mély nové limity plnit
i teplarny v ostatnich méstech.

Pripravena ekologizacni
opatreni nemusi stacit

Ani 20 investovanych miliard do
modernizace a ekologizace nakonec ne-
musi teplarnam stacit, pokud Evropska
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emise znecCistujicich latek.

~Malé uhelné teplarny i podnikové
kotelny se zatim pfipravovaly na zpfis-
néni emisniho limitu podle narodni
legislativy, ted ale vibec netusi, jak se
zachovat, protoze evropskd legislati-
va by mohla tyto investice do €istsiho

ovzdusi Uplné zmaifit,” upozornil Topo-
lanek.

Dopad zavedeni emisnich limitd na-
vrzenych Evropskou komisi si jiz dfive
nechalo posoudit ministerstvo prdmyslu
a obchodu od odbornik na posuzovani
ekonomickych dopadu legislativy.

,Cesko by to stélo 11 miliard korun jen

Konec smogu. Podle feditele
Teplarenského sdruzeni CR Martina
Hajka béhem dvou let zmizi prakticky
zmapy znecisténi velké elektrarny

a teplarny, kvalita ovzdusi pak

bude zaviset na emisich z dopravy

a lokalniho vytapéni

nainvesticich a dojdeik nardstu provoz-
nich ndkladd. Postizené nebudou jenom
malé teplarny a jejich zakaznici, ale také
maléastrednipodniky.Nezanedbatelny
bude i dopad na verejné rozpocty statu
nebo mést a obci, v jejichz budovach by
bylo nutné vyménit kotle a z€asti i pre-
jit na jiné palivo,” shrnuje Ondrej Voja-
ek z Institutu pro strukturdlni politiku
IREAS.

0 ndvrhu smérnice ted budou jednat
zastupci Evropského parlamentu s Ev-
ropskou radou a komisi v rdmci takzva-
ného trialogu, ktery ur¢ijeji finalni podo-
bu. Pokud v3e pdjde dobfe, mohla by byt
smérnice vydana uz do konce roku.

aa
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Prazska energetika, vice nez dodavatel energii

JiZ vice nez rok Prazska energetika (PRE) poskytuje Sirokou nabidku nadstavbovych energetickych sluzeb. SnaZime se, abychom pro vas byli nejen
zajimavym dodavatelem energii, ale i spolecnosti, na kterou se miiZete obratit také v jinych energetickych oblastech. Nase portfolio sluZeb je
opravdu Siroké a riiznorodé a my pevné véfime, Ze jej vyuZijete vy nebo vaSe hytové druZstvo.

INSTALACE A SERVIS
TEPELNYCH CERPADEL

Realizujeme vystavbu tepelnych Cerpadel jak
pro rodinné, tak pro bytové domy dle poZadav-
ki zdkaznik(i. V nabidce mdme pouze kvalitni
provérené vyrobky a poskytujeme zarucni i po-

zarucni servis.

INSTALACE KONDE.NZA(VENICH
PLYNOVYCH KOTLU

ZajiStujeme komplexni feSeni pro vytapéni bytd,
domd i nebytovych prostor. Zpracujeme prvotni
analyzu a studii proveditelnosti, zhotovime pro-

jektovou dokumentaci, pomdZeme s financova-
nim a vystavbou zafizeni a nasledné zajistime
provoz, servis a tdrzbu celého systému.

PRODEJ AKUMULACNICH KAMEN,
PRIMOTOPU A BOJLERU

Elektrotepelnd zafizeni riiznych znacek prodava-
me v nasi prodejné v Jungmannové ulici, Praha
1, kde si miZete vyrobky prohlédnout, popfr.
i vyzkouSet. U vybranych zafizeni zajiStujeme
i montdZ a demontdz v¢. odvozu a ekologické
likvidace.

INSTALACE A SERVIS OSVETLENI

Zhodnotime energetickou narocnost stavajici-
ho osvétleni a navrhneme nové feSeni vCetné
ekonomické efektivnosti a investi¢nich a pro-
voznich ndklad. Samoziejmosti je nasledna
realizace projektu na kli¢. Déle nabizime revize
a opravy osvétleni a poradenstvi v oblasti fizeni
a regulace osvétleni.

ELEKTROINSTALACNI PRACE

Diky kvalifikovanym pracovnikiim a technic-
kému zazemi zajistime rychle a za pfiznivou
cenu veSkeré Cinnosti souvisejici s dodavkou
elektiny. Obnovujeme dodavku, zfizujeme nebo
rekonstruujeme odb&rnd mista pro pfimé i ne-
piimé méreni elektrické energie, rekonstruuje-
me hlavni domovni vedeni a bytové rozvody.
Viyfridime také potiebné formality pfi jednani
s pfisluSnym distributorem elektfiny.

www.premereni.cz/sluzby
tel.: 733 143 143, e-mail: servis.prem@pre.cz
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Energetika v obdobi velkych zmen

Energeticky sektor Cekaji v nejblizSich letech zasadni zmény. Vedle sebe bude koexistovat centralni a decent-
ralni energetika, u které se pocita s rychlym rdstem. Tomu se budou muset prizpUsobit i investori. Statni ener-
geticka koncepce vSak takové zmény vibec nereflektuje. O takovych a podobnych problémech se diskutovalo
v poloviné kvétna na konferenci deniku E15 Leading Minds Forum na téma Budoucnost energetiky v CR.

ktualizovana Stéatni energeticka
Akoncepce pocitd jako s hlavnim

zdrojemelektfinysjadernouener-
gii. V pfiStich 25 letech by se mél podil
jadernych elektraren na vyrobé elektfiny
zvednout podle predpokladd z dnesni
tfetiny az na 48 az 56 procent. Zajisti to
dostavba dvou novych blokd v Temeliné
a v Dukovanech. Zatim v3ak neni jasné,
z Ceho by se méla vystavba financovat,
protoze vlada odmitla poskytnout in-
vestorovi, firmé CEZ, garanci vykupnich
cen, bez niz zminéna energeticka firma
nechce zacit nové jaderné bloky stavét.

Pochybnosti nad jadrem
Energeticti experti vSak vzapéti po
schvaleni koncepce jaderné plany vlady
zpochybnili. ,Nevyhnutelnym trendem
v energetice je decentralizace. Otdzka
je, jestli v tomto prostredi bude pro ja-
dro misto. Svét se ubird zcela jinym smé-
rem,” fekl na konferenci Jifi Feist, feditel
pro strategii v EP Energy. Shoduje se
vsak s ostatnimi energetiky, Ze schvale-
ni koncepce je ddlezité, aby se v novych
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podminkach dokazali lépe orientovat.
.Na komoditach se dnes uz vydéldvat
neda, budoucnost je vinvesticich do slu-
Zeb na miru, do chytrych siti,” mini Feist.

Michal Snobr, energeticky analytik
a poradce skupiny J&T, byl jeSté kate-
nu za rozumné penize je dnes v Evropé
prakticky nemozné. Energetika sméfuje
k levnéjSim variantam, které lze postavit
pomeérné rychle, i za cenu toho, Ze jejich
variabilni (vyrobni) naklady budou vyssi.
Daleko vétsi potencial maji proto v tom-
to sméru napriklad elektrarny plynové,
i proto Ze plynové sité se dnes v Evropé
velice rychle rozvijeji,* je presvédcen
Snobr, podle ného? stejny potencial maif
i obnovitelné zdroje — vitr, slunce, voda.

Reseni je v koexistenci
velké a malé energetiky
Naméstek ministra prdmyslu Pavel
Solc, vjeho? gesci energeticka koncepce
vznikla, je viak presvédcen, Ze centrali-
zovand i decentralizovand energetika
mohou pudsobit vedle sebe. ,,Prdmysl

nemiZe byt zasobovan malymi decen-
tralizovanymi zdroji. Proto zde budou
muset i nadale existovat velké centralni
zdroje, jako jsou jaderné elektrarny. De-
centralni zdroje budou pak zasobovat
domacnosti a sluzby,” predstavuje si
Solc. Dodal, 7e energetika se na decent-
ralizaci musi nejprve pfipravit — zménou
tarif0, poplatkd za uZivani siti, zavede-
nim technologie na skladovani energie
i podporou energetické vzdélanosti,
protoze uzivani chytrych siti se bez ni
neobejde. ,,K tomu dojde ale az za 10 az
15 let dodal Solc. Vsichni pritomni se
pak shodli, Ze maximalné dilezité bude
fizeni energetické soustavy a investice
do posilenisiti.

Podle Miroslava Vrby, ¢lena predsta-
venstva firmy CEPS, provozovatele pre-
nosové soustavy, vSak decentralizované
zdroje, at uZ vyuZivaji obnovitelné formy
energie nebo plyn, vZdy snizuji a tim
zhor3uiji stabilitu soustavy. ,Problém lze
fesit instalaci novych smart technologii
a nekompromisnim fizenim spotreby.
Otazkou je, zdali to spotrebitelé skutec-

né chtéji a jsou ochotni za to zaplatit,”
fekl k tomu Vrba.

Idealni investice

Vsichni U¢astnici panelové diskuze na
konferenci byli na zavér vyzvani, aby pro-
zradili,jak by venergeticeinvestovalijednu
miliardu eur. Vétsinou si vybrali decentra-
lizované systémy vyroby energie z plynu ¢i
obnovitelnych zdrojl ¢i energetické sluzby
na miru, které maji podle jejich ndzoru nej-
vétsi budoucnost. Pavel Svoren, manazer
pro energetiku z firmy DRFG, by si vybral
energetické vyuZiti odpadd ¢i kombino-
vanou vyrobu elektfiny a tepla z biomasy,
a to i proto, Ze na tyto aktivity ze ziskat
dotace z evropskych fondd. Jeho firmain-
vestuje i do vyroby drevénych pelet stejné
jako do péstovani rychle rostoucich ener-
getickych plodin ¢ do vyuziti komunalni-
ho odpadu. Obchodnik s uhlim Petr Pauk-
ner z firmy Carbounion by pak investoval
do menSich modernizovanych tepldren,
Jan Rovensky, energeticky expert hnuti
Greenpeace, pak i do zateplovani budov
adalSich Uspornych opatfeni. aa
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LUMIUS

SVET PLNY ENERGIE

DODAVAME ELEKTRINU A PLYN
STOVKAM KLIENTU V CELKOVE HODNOTE
TEMER 10 MILIARD KORUN

Pro¢ s nami spolupracuji? Ocefuji nasSe chytré a inovativni

nakupni strategie, spolehlivost a odpovidajici zakaznickou péci.
Neustale pfemyslime, co navic mGzeme pfinaset svym klientlim.
Jsme totiz nezavisli, a pracujeme o to vic.

VyzkouSejte nas, vyzadejte si naSi nabidku.

Lumius, spol. s r.o.
T: +420 800 331 167

Ulice Miru 3267

E: info@lumius.cz

738 01 Frydek-Mistek

www.lumius.cz
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Pavel Janecek:
Archaicky monolit se pretvoril
v moderni podnik

Prazska plynarenska, druhy nejvétsi tuzemsky dodavatel zemniho plynu,
prosla za posledni rok pomérné vyznamnou restrukturalizaci a optimalizaci.
.Neslo 0 zmény jednoduché. Pro perspektivu firmy vSak byly naprosto

V7

nezbytné,” fi
Pavel Janecek.

E15: Minuly rok byl podle meteorologd
nejteplejSi za poslednich pét desetile-
ti. Spotfeba plynu podle Energetické-
ho regulacniho Ufadu loni mezirocné
klesla o 12 procent a na fadé jeho do-
davateld se tato situace podepsala
zhorSenym hospodarenim. Jak si ved-
la Prazska plynarenska?

Prazska plynarenskd v uplynulém roce
obstéala a vedla si dobre i navzdory zminé-
nym nepfiznivym podminkdm. Podafilo
se ndm vygenerovat zisk pred zdanénim
témér 813 miliond korun, coz oproti roku
2013 s bezmala 625 miliony korun pred-
stavuje nardst o vice nez tietinu.

E15: Co za timto vysledkem staiji?
Kdyz jsem pred rokem spolu s dalSimi
¢leny nového managementu do Prazské
plynarenské prichazel, fikal jsem, Ze tato
spole¢nost mad mnohem vétsi potencidl
a mize byt vykonnéjsi, neZ se do té doby
predpokladalo. To se nyni potvrzuje.
KdyZ to hodné zjednodusim, za dobrymi
loriskymi vysledky stoji hlavné restruk-
turalizace a optimalizace provozu firmy
vedouci k Usporam. Déle pak i vyrazné
zefektivnéni v oblasti ndkupu energii.

E15: Doslo tedy k zasadnim zménam?

Ano, a musim konstatovat, Ze neSlo
0 zmény jednoduché. Pro perspektivu
firmy v8ak byly naprosto nezbytné. Per-
sonalné firma zestihlila asi o 12 procent,
nicméné optimalizace pracovniky moti-
vovala. Stary archaicky monolit se pre-
tvoril v moderni podnik, pricemz tvrdim,
Ze i méstska firma moze byt stejné dob-
fe fizena na komer¢ni bazi a plné z toho
profitovat. Pozitivné se vyvijeji i nase

vztahy s odbory, v fadé otdzek jsme nasli
spole¢nou fec. Zmény kolektivni smlouvy
byly zasadni, zaméstnance nyni ohodno-
cujeme podle kvality odvedené prace, své
bonusy si napfiklad vybiraji v benefitnim
programu, tzv. ,cafeterii“. DalSim krokem
v ramci optimalizace byla i integrace dce-
finé spoletnosti Pragoplyn do Prazské
plynarenské.

E15: Jak se vam v dnesni konkurencni
dobé dafi ziskavat nové zakazniky ?

Je pravda, Ze boj 0 zdkazniky je na trhu
velmi tvrdy. Pro nas je zasadni, Ze se ndm
dafi udrzet si stavaijici zakazniky, stéle
plati, Ze kazdy zakaznik je cenny. Dbame
na to, aby naSe sluzby byly komplexni
aspolehlivé. Domnivame se, Ze prave diky
této filozofii dokdZeme ziskavat i zdkaz-
niky nové, a to jak na dodavku plynu, tak
i elektiiny. Usp&gnijsmei v elektronickych
aukcich dodavateld energii, nové nasi
klientelu rozsifilo napfiklad ministerstvo
vnitra s vice nez tisicem odbérnych mist.
Nasi zékaznici si uvédomuji, jak je dllezi-
té opfit se o ddvéryhodného a stabilniho
partnera.

E15: Cim své odbératele oslovujete?
Kombinaci solidnich cenovych pro-
dukt0, z nichZ si kazdy mdZe vybrat ten
z jeho pohledu nejvhodnéjsi, a pridanou
hodnotou, kterou k dodavce energii na-
bizime v podobé Sirokého spektra kva-
litnich sluzeb, pobocek, call-centra i
doplrikovych produktd, bonust a vyhod.
PomuUZeme s opravou porouchaného
plynového spotiebice nebo nakupemno-
vého, s modernizaci otopného systému,
zajistime nakup nového vozu s pohonem

ka v rozhovoru predseda predstavenstva Prazské plynarenské

na CNG - nyni levnéiji az o 35 procent —
nebo tfeba diky nasi zékaznické karté lze
poridit levnéjsi rodinnou dovolenou. Také
rozsifujemessit plni¢ek CNG, do konce roku
jichchceme mit sedm.

E15: CNG je prece jen stale zalezitos-
ti, ktera do povédomi verejnosti pfilis
nevstoupila...

Ano, mnozi totiZ nerozliSuji mezi CNG
(stlaceny zemni plyn) a LPG (zkapalnény
ropny plyn). Z0Zené chapdni neni v po-
fadku a fakt je, Ze neznalost problemati-
ky dramaticky omezuje byznys, piitom je
tfeba rozdily vnimat a peclivé je rozliSo-
vat. K seznameni s vyhodami stlaceného
zemniho plynu ndm pomaha i nase puj-
¢ovna aut s pohonemna CNG.

E15: Prazskou plynarenskou vlastni
hlavni mésto Praha. Co to pro podnik
Znamena?

Loni vzrostla role Prazské plynarenské
jako méstské spolecnosti, kdy plné, jak
deklarovala, rozsifila spoluprdci s dalSimi
méstskymi firmami. V oblasti Zivotniho
prostedi je tfeba zminit potencial CNG
vméstské autobusové dopravé i pfi spo-
lupraci s Prazskymi sluzbami, kde jezdi
vozy pohanéné CNG. V neposledni fadé
alejdeiofadusocidlnich projektd nasina-
dace. Mdme za to, Ze jediné spolecensky
odpovédna firma moze silit a rdst. Jsme
ryze €eska firma vlastnéna méstem, coz
zakaznici pfijimaji velmi pozitivné.

Samoziejmosti pro nas je i dalsi ob-
nova, modernizace a zajisténi maximalni
bezpetnosti méstské plynovodni sité
v Praze. V této véci probihaji intenzivni
jednani s ERU souvisejici s chybnym pre-
cenénim majetku Prazské plynarenské
Distribuce v roce 2006 a tykaijici se vySe
povolenych vynosy pro tuto nasidcefinou
spole¢nost od roku 2016.

Predsedkyné ERU pani Vitaskova
podle mého ndzoru velmi dobre vnima
problémy spojené s potiebami distribuc-
ni sité v Praze, kterd je svym charakterem
specifickd, a zminénd jednani jsou tak
velmi konstruktivni.

E15: Na zacatku roku doSlo v podstaté
k nejviditelnéjsi zméné, kterou Praz-
ska plynarenska proSla — ma nové
logo. Byla tato zména nutna?

Staré logo vzniklo pred vice nez dvace-
tilety avmnoha ohledech takjiz neodpo-
vidalo sou¢asnym potfebam a trendm.
Tésné pred spusténim jsou nové webové
stranky i aplikace v chytrych mobilech,
které pomohou majiteldm aut na CNG
naplanovat si cestu Evropou. Chceme
viak zachovat urcitou kontinuitu, a vo-
lime proto redesign, a nikoli vyménu za
zcela nové. Ono je to trochu symbolické,
protoze stejné jako nové logo vychazi
i soucasna Prazska plynarenska z tradic
ahodnot,vmnoha ohledech je viak zcela
jind, neZ byla drive.

= mik
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Parlamentni smrit energetickych zakono

Hned tfi pomérné zasadni energetické zakony prosly v poslednim mésici
Uspésné obéma komorami parlamentu a podepsal je prezident: novela
energetického zakona, novela zakona o podporovanych zdrojich a novela zakona

0 hospodatreni s energii.

ovela energetického zakona
N méla bourlivou cestu pres sné-

movnu, kdy se musela vypora-
dat se stovkami pozménovacich navrh0
i obstrukcemi poslancd hnuti Usvit. No-
velu uz od zacdatku velmi ostfe kritizoval
Energeticky regula¢ni Gfad (ERU). Vypo-
¢ital napriklad, Ze by nové normy stély
statnikasu o 150 miliard vic a vy3si Ocet
by za energie zaplatili i zakaznici. Podle
Séfky ufadu Aleny Vitaskové pry hrozi
podobny scéndr jako v pfipadé takzva-
ného solarniho boomu, ktery znamenal
skokové zdrazeni cen energii. Vitaskové
se také nelibilo, Ze Ufad by mél byt na-
priSté fizen radou, nikoli pfedsedou jako
dosud.

Zména zpUsobu platby
za obnovitelné zdroje

Asi nejvétsi novinkou, kterou zékon,
ktery bude platit od ledna pfiStiho roku,
prinasi, je platba podle velikosti jistice,
nikoli podle spotfebované elektfiny.
Dnes plati obcané i firmy za obnovi-
telné zdroje podle mnoZzstvi spotfebo-
vané elektfiny 495K¢ za MWh. Podle
novely zdkona se bude platit podle
velikosti jistice. Konkrétni ¢astky urci
svym nafizenim vlada. OvSem obcané,
ktefi maji napfiklad na chalupéch silné
jistice a baji se, Ze budou podle nového
zakona platit vice, nebot spotiebova-
vaji malé mnozstvi elektfiny vzhledem
k velikosti jistice, mohou byt klidni.
V zékoné je pojistka, Ze nikdo nemize
platit vice. V pfipadé, Ze by platba pod-
le velikosti jisti¢e byla vySsi nez pod-
le spotfebované elektfiny 495K¢ za
MWh, budou tito lidé a firmy platit pra-
vé podle spotifebované elektfiny. Novy
systém tak nezatizi vice domacnosti,
ale umozni sniZit poplatek energeticky
naro¢nému promyslu, ktery plati pod-
statné vice nez konkurence v Némec-
ku. Vlada pocitd s tim, Ze energeticky
narocnému promyslu se ulevi ro¢né asi
0 4,8 miliardy korun.

Pfed hlasovanim. Premiér Ceské republiky Bohuslav Sobotka (vpravo)
s ministrem promyslu a obchodu Janem Mladkem pied snémovnim hlasovanim

Zachovani ochrany
spotrebitele

Evropska unie tlacila na Ceskou
republiku, aby zménila energeticky za-
kon v paragrafu, ktery se tyka uzavirani
smluv mimo obchodni prostory tak, aby
bylo mozné odstoupit od smlouvy pou-
ze 14 dn0 po uzavieni smlouvy, jak zni
evropskd smérnice o ochrané spotie-
bitele. Nicméné v Ceské republice plati,
Ze je mozZné odstoupit 14 dni od za¢atku
doddvky elektrické energie nebo zemni-
ho plynu. Tato zvySena ochrana zakaz-
nika je u nas pottebna vzhledem k mno-
ha nepoctivym podomnim prodejcdm.
V Poslanecké snémovné se podafilo
prosadit znéni zakona, které ponechava
soucasnou praxi ochrany zakaznika.

Pripojeni vyrobny elektfiny
do 10 kW bez licence

Novela zdkona pfinasi vyrazné zjed-
noduseni moznosti pfipojit k distribu¢ni
soustavé malou vyrobnu elektfiny do
10 kW bez licence. Tyka se to zejména
stfeSnich instalaci soldrnich paneld,
pfipadné malych kogeneracnich jedno-
tek, které vyrabéji spolecné elektfinu
a teplo. Provozovatel takové vyrobny
elektfiny ovsem nem0Ze prodavat elek-

tfinu do energetické sité, to by uz bylo
povazovano za podnikani. Tato zména
pfinese zlepSeni dostupnosti vyhod
samovyroby elektfiny pro domdcnosti
adrobné podnikatele.

Vznik Rady energetického
regulacniho Uradu

Urad bude od 1. srpna 2017, kdy konéi
funkéni obdobi soucasné predsedkyné,
fizen péticlennou radou, jejiz ¢leny bude
jmenovat i odvolavat vlada, na rozdil od
nynéj&i praxe, kdy predsedu ERU jmenu-
je a odvoléva prezident CR.

Schvéleny zakon fesi také problémy
s nezapsanymi vécnymi bfemeny. Tykaji
se pozemk{d, na nichz v minulych desetile-
tich vznikly stavby rozvod0 energie. Podle
dosavadniho zakona je museli maijitelé
energetickych siti promitnout do katastru
nemovitosti do roku 2017. Jde o statisice
parcel. Snémovna tuto povinnost zrusila,
energetické firmy ale budou muset posky-
tovat informace o infrastruktufe lidem,
ktefi prokazou pravni zajem.

Zavedeni podpory novym
bioplynovym stanicim

Spolu s novelou energetického za-
kona byla rovnéz pfijata novela zako-

Foto ¢tk

na o podporovanych zdrojich energie,
ktera kupfikladu zavadi moznost pod-
pory pro biostanice, a sice podporu
tepla vyrobeného z bioplynu v novych
bioplynovych stanicich s vykonem do
500 kW, které vyuzivaji ve vétsi mire
hnojiva ze Zivocisné vyroby nebo bio-
logicky rozlozitelny vytfidény komu-
nélni odpad. Vy3e podpory bude na-
stavena na zdkladé 15leté navratnosti
vlozenych investic. Doba trvani pod-
pory bude stanovena na celou dobu
Zivotnosti bioplynové stanice. Podle
odhad0 ministerstva zemédélstvi by
mélo vzniknout nové 60 az 80 novych
vyroben.

Novela zakona
o hospodareni s energii

UZ od letoSniho cervence vstoupi
v platnost novela zékona o hospodare-
ni s energii. Tato novela napfiklad veli-
ce vyznamné posiluje zavaznost Statni
energetické koncepce.

V zakoné se doslova piSe: ,Statni
energeticka koncepce je zavazna pro
vykon statni spravy v oblasti nakladani
s energii.”

Pfes dva tisice podnikd v Ceské re-
publice bude také muset zpracovdvat
kazdé Ctyri roky energeticky audit.

Mé&fidla spotifeby tepla nebudou
povinnd vSude. Novela stanovuje, Ze
meéfidla tepla v domech se nebudou
muset instalovat tam, kde se to ne-
vyplati.

Zatimco pOvodni predloha nové
pravni Upravy predpokladala zave-
deni systému rozUc¢tovani nakladd na
spotiebu tepla v bytech na zakladé
Udajl zjisténych z méfidel tepla in-
stalovanych povinné viude, schvale-
nd verze s ploSnou instalaci méfidel
jiz nepocita a zakon je nastaven tak,
aby se ndklady daly rozdctovat i na
zakladé dohody najemcd nebo vlast-
nik0 byt0.

= Alena Adamkova
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CHCETE USETRIT?
JEZDETE NA CNG!

- stlac¢eny zemni plyn CNG je nejlevngjsi
pohonna hmota - 18 az 19 K&/m3 véetné
dani (1 m® CNG energeticky odpovida
1 litru benzinu)

- naklady na 1 km jizdy u osobnich a malych
uZitkovych vozli od 1,00 do 1,30 K¢

- u CNG se nejedna o prestavby,
ale o tovarné vyrabéna vozidla
- plnohodnotny zavazadlovy prostor

- s kartou CNG samoobsluzné natankujete
rychle a nonstop

- aktualni informace (ceny, mapa stanic,
nabidka voz(l, novinky) sledujte
na webovych strankach www.cng.cz

- RWE je provozovatelem Siroké sité stanic
CNG a nejvét$im prodejcem CNG v CR

RW E Jezdim na

The energy to lead



Volkswagen Golf a Golf Variant.
Funny Edition.

T

Je radost poFidit si novy Golf
s jedineénym zvyhodnénim az 136 000 K&.

Novy Golf a Golf Variant s jedinenym zvyhodnénim az 136 000 K¢*
a s prodlouZenou zdrukou na 5 let ¢i 100 000 ujetych kilometr.
Exkluzivné jen v Porsche Smichov. Vice na Porsche-smichov.cz.

*Uvedené zvyhodnéni je platné pfi financovani vozu s Volkswagen Finance od spole¢nosti SkoFIN. Akce plati do vyprodéni zasob.
Fotografie je pouze ilustrativni a vyobrazené vozy mohou obsahovat prvky ptiplatkové vybavy.
Kombinovana spotifeba a emise CO,: 3,2-71/ 100 km, 85-164 g/km.

. \
Volkswagen Finance )
SkoFIN

Das Auto.

PORSCHE  Autorizovany prodejce Volkswagen Porsche Praha-Smichov
PRAHA-SMICHOV Vrchlického 31/18, 150 00 Praha 5, tel.: 257 107 111, www.porsche-smichov.cz, vw.smichov@porsche.cz
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