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MMR vykonava piisobnost stavebniho aradu

k vydani izemniho rozhodnuti u staveb souvisejicich

s tlozZisti RAO a staveb naleZejicich k provoznim celkiim,
jejichZ soucasti je jaderné zarizeni,

fekla CzechIndustry Klara Dostalova, prvni naméstkyné ministryné pro mistni rozvoj

Ministerstvo kromé dalSiho zajistuje vykon
statni spravy na useku Gizemniho planovani,
uzemniho rozhodovani a stavebniho Fadu.
MuzZete to vice konkretizovat?

Ministerstvo pro mistni rozvoj je v souladu
se stavebnim zadkonem (zékon ¢. 183/2006 Sb.,
0 Uzemnim planovéani a stavebnim Fadu, ve
znéni pozdéjsich predpist) ustfednim sprav-
nim ufadem ve vécech uzemniho planovani
a stavebniho fadu. Vykonava mj. statni dozor
ve vécech Uzemniho planovani a stavebniho
fadu, pofizuje politiku Uzemniho rozvoje
a k tomu potfebné Gzemné planovaci pod-
klady, vede evidenci uzemné planovaci €in-
nosti, vede systém stavebné technické pre-
vence, koordinuje vzajemnou soucinnost
obecnych, specialnich, vojenskych a jinych
stavebnich Grad pfi vykonu statni spravy, vy-
konavéa dozor nad ¢innosti autorizovanych in-
spektord.

Ministerstvo také vykonavéa plsobnost sta-
vebniho ufadu k vydani tzemniho rozhodnuti
u staveb, kterymi jsou napfiklad stavby souvi-
sejici s Ulozisti radioaktivnich odpadu a staveb
nalezejicich k provoznim celkiim, jejichZ sou-
Casti je jaderné zafizeni, a dale u staveb zafi-
zeni pro prenos elektfiny a prepravu plynu,
pokud je Uzemni Fizeni vedeno pro celou
stavbu elektrického vedeni nebo plynovodu,
a také u staveb zafizeni pro uskladiovani
plynu nebo vyrobny elektfiny o celkovém in-
stalovaném elektrickém vykonu 100 MW
a vice.

Nastrojem k napliiovani tohoto cile je politika
uzemniho rozvoje. V souéasnosti probiha jeji
aktualizace. Vychazi se pfitom z usneseni
vlady z minulého roku, ktera vzala na védomi
Zpravu o uplatiiovani PUR CR 2008. Které byly
hlavni divody pro jeji aktualizaci?

Jednou z nasich priorit je Uspé$né dokongit
a predlozit vladé navrh Aktualizace ¢. 1 Politiky
tzemniho rozvoje CR. Ta je celostatnim zavaz-
nym nastrojem tzemniho planovani, ktery mj.
vymezuje plochy a koridory dopravni a tech-
nické infrastruktury mezinarodniho a republi-
kového vyznamu a je dulezity pro jejich
Uzemni pfipravu. Aktualné je platna Politika
tzemniho rozvoje CR 2008 (schvalena usnese-
nim vlady €. 929/2009).

Ministerstvo nyni pofizuje navrh Aktuali-
zace &. 1 Politiky tzemniho rozvoje CR na za-
kladé usneseni vlady ¢. 596/2013, kterym vlada
rozhodla o tomto kroku a vzala na védomi
Zpravu o uplatiiovani Politiky uzemniho roz-
voje CR 2008. Spolu s tim stanovila vécné za-
dani pro feseni této aktualizace.

Hlavnim divodem pro pofizeni Aktualizace
¢. 1 byla skute¢nost, Ze od schvaleni dosud
platné Politiky Gzemniho rozvoje CR 2008
ubéhlo jiz vice nez 5 let, a tudiZ bylo nutné rea-

govat na nové skutec¢nosti vzniklé za tuto dobu
jak v rdmci uzemné planovaci ¢innosti, tak
i v rdmci ¢innosti ministerstev a jinych Ustred-
nich spravnich urada (zpracovani novych re-
sortnich dokument, politik a koncepci maji-
cich primét do Gzemi, napf. Strategie regi-
onélniho rozvoje CR 2014-2020, Dopravni sek-
torové strategie), a v neposledni fadé byla po-
tfeba reagovat také na nové pfijaté dokumenty
EU (napt. Uzemni agenda EU 2020, revize ev-
ropské dopravni sité TEN-T a evropska ener-
geticka sit TEN-E).

V ¢em jsou podstatné zmény proti té predcha-
zejici?

Vzhledem k tomu, Ze se jedna pouze o ak-
tualizaci stavajici politiky, neméni se zasadné
koncep¢ni zaméreni tohoto dokumentu. Pred-
métem navrhu Aktualizace €. 1 jsou Upravy
stavajicich kapitol ve smyslu doplnéni, pfi-
padné zpfesnéni, resp. vypusténi text(,
a tomu odpovidajici Upravy a doplnéni pfi-
slusnych schémat. Doslo k vypusténi nékte-
rych zamér( dopravni a technické infrastruk-
tury z dlvodu, Ze jiz byly realizovany (napf.
plynovod Gazela), nebo proto, Ze jejich vy-
znam byl vyhodnocen pouze jako krajsky, ni-

koliv celorepublikovy, poptipadé od jejich za-
méru bylo upusténo.

Nejvice jsou aktualizaci Politiky tzemniho
rozvoje CR dotéené kapitoly 5 a 6, tykajici se
rozvojovych zaméra dopravni a technické in-
frastruktury. Ddvodem téchto zmén bylo zej-
ména zohlednéni vySe zminéné revize trans-
evropskeé dopravni sité TEN-T (napf. zpiesnéni
koridorti pro vysokorychlostni traté) a zohled-
néni transevropské energetické sité TEN-E, ve
vazbé na posileni energetické bezpeénosti CR.

V pfipadé elektroenergetiky byla potfeba
zkapacitnéni nékterych stavajicich zamér, zej-
ména ve vazbé na spolehlivost prfenosové
soustavy.

V rdmci plynérenstvi se to tyké koridort pro
plynovody STORK Il a Moravia, které jsou sou-
¢asti Severojizniho plynérenského propojeni
nebo plochy pro zasobniky plynu v lokalitach
Breclav a Damborice. Déle bylo potieba reago-
vat na sniZeni povodnovych rizik (napf. plocha
pro vodni nadrz Nové Hefminovy vcéetné dal-
Sich nezbytnych ploch a koridor( pro opatieni
ke sniZzeni povodnovych rizik v povodi feky
Opavy).

U Fady rozvojovych zameérd dopravni
a technické infrastruktury doslo k jejich pre-
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hodnoceni a nékteré z nich byly pfesunuty do
kapitoly 7 v podobé tkoll pro ministerstva
a jiné Ustfedni spravni ufady a ukoll pro
Uzemni pldnovani (jedna se zejména o zaméry
na Uzemi pouze jednoho kraje).

V navrhu Aktualizace €. 1 Politiky tzemniho
rozvoje CR byly zatazeny dale v kapitole 7
nové ukoly tykajici se mj. vymezeni lokalit
vhodnych pro vyuZiti obnovitelnych zdrojl
energie, jsou definovany lokality vhodné pro
umisténi precerpdavacich vodnich elektraren,
z dlivodu zajisténi spolehlivosti a bezpe¢nosti
provozu elektrizaéni soustavy CR a dale je zde
i ukol, tykajici se mj. téZby uranu v oblasti jizné
od Pribyslavi.

V pfipadé rozvojovych oblasti a rozvojovych
os bylo zavedeno rozliSeni na tzv. metropolitni
rozvojové oblasti (Praha, Ostrava a Brno)
a ostatni rozvojové oblasti republikového vy-
znamu a byla doplnéna nova rozvojovéa osa
Praha - Jihlava; do$lo ke zpfesnéni vymezeni
vSech rozvojovych oblasti v souladu se Stra-
tegii regionalniho rozvoje CR 2014 - 2020.
U specifickych oblasti bylo navrZeno rozsireni
stavajici specifické oblasti Krusné hory o jiho-
zapadni ¢ast na Uzemi Karlovarského kraje.

Co vse zahrnuje pojem udrZitelny rozvoj
uzemi?

Tento pojem je hlavnim principem staveb-
niho zakona a je vyjadien mij. v cilech a uko-
lech Uzemniho planovani. Cilem uzemniho
planovani je kromé dal$iho vytvéaret predpo-
klady pro vystavbu a pro udrZitelny rozvoj
Uzemi, spoéivajici ve vyvazeném vztahu pod-
minek pro pfiznivé Zivotni prostiedi, pro hos-
podaisky rozvoj a pro soudrznost spolecenstvi
obyvatel Uzemi a ktery uspokojuje potieby
soutasné generace, aniz by ohroZoval pod-
minky Zivota generaci budoucich [8 18 (odst.
1) stavebniho zakonal. Ukolem tzemniho pla-
novani je také posouzeni vlivl politiky uzem-
niho rozvoje, zdsad Uzemniho rozvoje nebo
uzemniho planu na udrzitelny rozvoj uzemi.
Pro Gcely tohoto posouzeni se zpracovéva vy-
hodnoceni vlivii na udrzitelny rozvoj tzemi.
Jeho soucasti je také vyhodnoceni vlivli na Zi-
votni prostifedi s naleZitostmi stanovenymi
v pfiloze k tomuto zakonu, véetné posouzeni
vlivu na evropsky vyznamnou lokalitu nebo
ptaci oblast [§19 (odst. 2) stavebniho zakona 1.

Velkym problémem v oblasti dopravy a tech-
nické infrastruktury je povolovaci fizeni, které
trva mnoho let. Lze oéekavat, Ze nova PUR CR
Castecné prispéje k snadnéjsimu a rychlejsimu
procesu schvalovani, nez tomu bylo doposud?

Jiz soudasny stavebni zdkon umoZiiuje
vydat pfislusné rozhodnuti podle platné Poli-
tiky zemniho rozvoje CR a to dokonce i tam,
kde zésady Uzemniho rozvoje zatim nejsou vy-
dany (tyka se pouze Jihomoravského kraje,
tyto zésady byly zruSeny ze strany soudu).
Krajsky ufad Jihomoravského kraje vSak
v souéasné dobé pofizuje nové Zasady uzem-
niho rozvoje a jesté v tomto roce ma dojit k za-
héjeni jejich projednani. Tim bude pro inves-
tory snazsi zadat pfislu§né rozhodnuti.

Pro investory je rovnéz dulezita zprava, ze
fada zdsad Uzemniho rozvoje a v nich v tuto
chvili vymezené plochy a koridory pro do-
pravni a technickou infrastrukturu jiz nelze
nebo v nejblizsi dobé nebude mozné soudy
pfezkoumavat a nasledné rusit. Situace je jina
pouze v Praze a ve Stiedo¢eském kraiji. V Praze

jsou nékteré vymezené plochy a koridory stéle
prezkoumatelné soudem, Uplna jistota chybi.
Ve Stfedoceském kraji jsou sice koridory vy-
mezeny, ale nékteré Useky koridor(i dopravni
infrastruktury byly soudy zruseny. V soucasné
dobé Krajsky Grad Stfedoceského kraje pofi-
zuje dil¢i aktualizaci zasad uzemniho rozvoje
Stredoceského kraje, ktera ma toto napravit.

Podle zjisténi Ministerstva pro mistni rozvoj
jsou podavany zadosti o povolovaci fizeni,
kterd obsahuji zdsadni nedostatky, fizeni jsou
pak prerusovana a podklady jsou pak znovu
pozadovany. Velkym problémem je, Ze nékteri
projektanti zjisti aZ v zavéru jejich praci, Ze je-
jich projekt neni v souladu s izemné planovaci
dokumentaci. To jsou hlavni pfi€iny ze strany
projektantl. Z hlediska legislativnich je nyni
pfipravovana novela stavebniho zékona, je-
jimz hlavnim principem by mélo byt ,jedno
rozhodnuti ve véci” a také by mélo dojit ke
zkraceni lhit. Tato novela stavebniho zakona
by méla byt Gu¢inna v prabéhu roku 2016.

V brzké dobé by méla vlada schvalit aktuali-
zovanou Statni energetickou koncepci Ceské
republiky, pfipravuje se koncepce surovinové
politiky a v roce 2012 byla schvalena Statni
politika Zivotniho prostiedi Ceské republiky
2012 -2020. Budou tyto dokumenty obsaZeny
v PUR CR?

Ministerstva zodpovédna za tyto koncepce
pfipominkovala navrh Aktualizace €. 1 Politiky
uzemniho rozvoje CR a to i z hlediska dopad(
do vyuZiti tzemi. Jejich poZzadavky bude Aktu-
alizace €. 1 respektovat.

Takze, kdy mGizeme ocekavat jeji definitni po-
dobu?

PredloZeni Aktualizace €. 1 Politiky uzem-
niho rozvoje CR vladé lze realné odekévat
v prvnim &tvrtleti roku 2015. Predpokladame,
Ze vlada bude projednavat material neprod-
lené poté, co ji bude material predloZen.

Nasledné budou jeji zavéry zahrnuty do
uzemniho planovani prfislusnych kraja.
V jakém, ¢asovém horizontu by se tak mélo
stat?

Aktualizace bude poté, co bude schvéalena
vladou, promitnuta do z&sad Uzemniho roz-
voje jednotlivych krajl (respektive do jejich ak-
tualizaci). Toto Ize o¢ekavat v horizontu cca 1,5
roku od schvaleni Aktualizace ¢. 1 Politiky
Gzemniho rozvoje CR vladou.

Rada bych v této véci upozornila na skutec-
nost, Zze v okamziku, kdy bude schvalena aktu-
alizace PUR CR, plati pro navazujici tzemné
planovaci ¢innost kraju a obci véetné pro
Uuzemni rozhodovani to, co bude vyplyvat
z platné Politiky ve znéni Aktualizace ¢. 1 a to
bez ohledu, zda jsou tyto zmény do navazujici
Uzemné planovaci dokumentace kraji a obci
promitnuty.

V dubnu byla podepsana Spolecné strategie
uzemniho rozvoje stati V4+2. V éem je podle
Vas hlavni vyznam tohoto dokumentu?

Hlavni vyznam této Spolec¢né strategie je
v tom, Ze z(€astnéné zemé (tj. staty v rdmci Vi-
segradské skupiny a ddle Rumunska a Bulhar-
ska) mohou lépe koordinovat zejména narodni
dokumenty Gzemniho rozvoje, mj. rozvojové
zameéry v oblasti dopravni a technické infra-
struktury a déle pfispét k spole€nému feseni
problému uzemniho rozvoje.
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Smyslem této spoluprace, ktera trva jiz od
roku 2008, je také vyména informaci a posileni
spoluprace v oblasti Uizemniho rozvoje, ktera
je pfinosem nejen pro zucastnéné zeme, ale
i pro ostatni zemé EU.

Cilem této Spole¢né strategie je rovnéz pod-
pora Uzemni soudrznosti aimplementace, tzv.
Uzemni agenda EU 2020, ktera mj. obsahuje
vyzvy a priority, které Ize ucelné Fesit spolec¢-
nym Usilim vice zemi. Spole¢na strategie je
rovnéz podkladem pro dal$i spolupraci v pfi-
hrani¢nich oblastech.

V neposledni fadé tato Spole¢na strategie
poskytuje stattim V4+2 argumenty a podporu
pfi diskusich na arovni EU v oblasti politiky
Uzemniho rozvoje, politiky soudrznosti a do-
pravni a energetické politiky.

Strategie, jak jste uvedla, formuluje fadu
problému a definuje mozZnosti jejich feseni
v Sesti oblastech. Mohla byste je charakteri-
zovat ve tiech z nich, tedy v dopravé, tech-
nické infrastruktufe a v environmentalni
sfére?

Uzemi statl V4+2 ve srovnani s ostatnimi
zemémi EU zfetelné trpi nedostatkem kapa-
citni dopravni infrastruktury a v ddsledku toho
zhor§enou dostupnosti. Hlavnimi ukoly v do-
pravni infrastrukture je tedy sniZzovani rozdilu
v kvantité a kvalité vybaveni dopravni infra-
strukturou vaéi pivodnim zemim EU a nové
také se zietelem na vétsi akcent na budovani
infrastruktury Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi.
Je zapotiebi nejen zlepSit propojeni dopravni
infrastrukturou ve sméru sever - jih v rdmci
statt V4+2. Stejné tak vyznamné je kapacitni
propojeni ve sméru vychod - zdpad, umoziiu-
jici rozvoj vazeb EU s okolnimi zemémi.

V oblasti technickeé infrastruktury bylo navr-
Zeno, aby zucastnéné strany fesily spole¢né
problémy s nestabilitou pfenosové sité, zpU-
sobené nekontinuélni ¢innosti obnovitelnych
zdroju elektfiny v ndvaznosti na ostatni evrop-
ské staty. Déale je pro staty V4+2 dulezita
i otazka energetické bezpeénosti a posileni di-
verzifikace zdsobovani plynem a ropou a zajis-
téni tak spolehlivosti dodavek téchto vyznam-
nych zdroja energie.

Pro zleps$eni dopravnich siti a zabezpeceni
energetické bezpecnosti statt V4+2 je mimo
jiné nutné v narodnich dokumentech Gzem-
niho rozvoje nyni vychézet zejména ze zaklad-
nich Gkold mj. z revize transevropské dopravni
sité TEN-T a z transevropské energetické sité
TEN-E.

Uzemi statli V4+2 je z hlediska pfirodnich
a environmentalnich podminek velmi rozma-
nité. Hlavni pfirodni potenciadly a sou¢asné
bariéry uzemniho rozvoje zemi V4+2 tvofi po-
hofi Karpat a feka Dunaj. Ve vazbé zejména
na planovani a rozvoj dopravni a technické in-
frastruktury jsou kromé morfologickych pod-
minek dualezitd a limitni chranéna uzemi se
zvlastnim postavenim Gzemi soustavy NATURA
2000.

Jak tuto strategii konkrétné vyuZijeme v pod-
minkach Ceské republiky?

Poznatky shroméazdéné v dokumentu byly
vyuZity zejména pfi zpracovani nadvrhu aktuali-
zace Politiky izemniho rozvoje CR. Predpo-
klada se rovnéz vyuziti vysledkud z této Spo-
le¢né strategie v ramci narodnich dopravnich
a energetickych politik nebo v rdmci zpraco-
vani napf. preshrani¢nich tzemnich studii. B
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Prioritou spolecnosti je vstup na nove trhy v Asii
— projekty v Indii a Ciné,

fekl Czechindustry David Dostal, predseda predstavenstva a generalni reditel PAPCEL Litovel

PAPCEL Litovel patfi mezi piedni firmy
v oboru nejen v Evropé, ale i ve svété. Jeji
historie se zacala psat pred vice nez 60
lety. Reknéte nam o ni vice.

Litovelsky PAPCEL byl zaloZen v roce
1950, o pét let pozdéji pfejmenovan na
narodni podnik PAPCEL-strojirny. Od roku
1989 funguje jako soukroma ceska spolec-
nost, zamérujici se predevsim na vyrobu
a dodavky zafizeni pro papirensky pra-
mysl. Ve svém oboru pusobi jiZz vice nez
60 let. Vyrobni program spole¢nosti tvori
predevsim stroje a zafizeni pro papiren-
sky a navazujici primysl. Vyrabime a do-
davame kompletni papirenské linky pro
papiry v gramazich od 40 — 700 g/m?2.
V roce 2012 spole¢nost PAPCEL odkoupila
technologické know-how $panélské firmy
Gorostidi (jeden z historicky nejvétsich
vyrobcl papirenskych stroji v Evropé),
¢imz rozsitila svoje vyrobkové portfolio,
a je nyni schopna dodat papirenskou
technologii s Sifi sitového stolu az do 8
metrd a rychlosti papirenské linky do
1200 m/min.

Do skupiny firem, spolupracujicich s li-
tovelskym PAPCELem, dnes patfi také by-
vala spole¢nost IFM Olsany, Erma Elan
Engineering, Praha. Akvizici s IFM rozsifil
PAPCEL v roce 2011 svoje vyrobkové
portfolio o stanice pro pfipravu a davko-
vani §krobu a jinych pomocnych papiren-
skych prostfedkl. S prazskou projekto-
vou organizaci (Erma Elan) dnes stan-
dardné spolupracujeme v ramci fizeni
svych investi¢nich projektt. Jedna se ze-
jména o spolupraci v oblasti zpracova-
vani projektové dokumentace pro vy-
stavbu a zhotoveni strojnich projektu.
PAPCEL dnes svoje vyrobky exportuje do
fady zemi v Evropé i mimo ni. Vice nez
90 % produkce je uréeno na export. Mezi
hlavni odbératelské trhy patfi Ruska fede-
race, Bélorusko, Turecko a Egypt. Svoje
reference ma spolec¢nost také v Latinské
Americe a Asii. Obchodni aktivity jsou Fi-
zeny z materské spolecnosti v Litovli. JiZ
vice nez 10 let vSak plisobi v Ruské fede-
raci dcefina pobocka PAPCEL Sankt Pe-
térburg, ktera se zabyva pfimym prode-
jem v Rusku, prodejem nahradnich dilG
a servisem. V roce 2013 spolec¢nost PAP-
CEL zaloZila také novou spolecnost
v Indii, PAPCEL Technology Ltd., Indie, od
¢ehoz si slibuje rozsifeni svych aktivit do
oblasti jihovychodni Asie.

15. fijna 2014 se soucasti skupiny firem
PAPCEL, Ceska republika stala francouzska
spole¢nost ABK Groupe, Tullins. Akvizice
spole¢nosti ABK Machinery byla prove-
dena prostifednictvim nové vzniklé firmy
ABK Groupe, ve které spole¢nost PAPCEL,
Litovel vlastni 51% podil. Spole¢nost “ABK
GROUPE” sidli ve francouzském Tullins.
Prezidentem a pfedsedou predstavenstva
je od fijna 2014 jmenovéan pan David Do-

¥ 1 .
Ing. David Dostal, predseda predstavenstva
a generalni feditel PAPCEL Litovel

i B

stal a na pozici viceprezidenta a general-
niho feditele je pan Emmanuel Allibe.

Ovladnutim spole¢nosti ABK vznika
velmi silna skupina s obratem vice nez 80
miliond euro. Na realizaci zakazek se podili
vice nez 400 zaméstnancu.

Co vsSe zahrnuje dnes vyrobni program
spolecnosti?

PAPCEL je strojné technologickou ob-
chodné-inZenyrskou firmou. Svym zékaz-
nikim dodava kompletni papirenské
linky, které jsou uréeny pro vyrobu papirt
typu fluting, liner (jedna se o papiry pro
vyrobu vinitych lepenek), dale pak linky
na vyrobu dekoraénich papird, cenino-
vych papirli, psacich papirt, tissue pa-
pird, apod. Za posledni tfi roky dominuji
ve struktufe nasi zakazkové naplné inves-
tiéni akce, kdy zakaznici hledaji a popta-
vaji kompletni papirenské linky, které
Casto stavi na zelené louce a hledaji inves-
tora nebo dodavatele, jenZ jim bude scho-
pen pfislusnou linku nabidnout, instalo-
vat, pfipadné jim zajisti kompletni vy-
stavbu papirenského zavodu. PAPCEL se
tak zaméruje nejen na dodavky kusovych
stroju pro linky papirenskych stroji nebo
pfipravny latky (jedna se napfiklad o na-
toky, sitové stoly, lisové valce, lisy
obecné, navijece, previjecky, sekacky pa-
piru, dopravnikové systémy, nebo stroje
pro pfipravnu latky jako jsou rozvlakro-
vace, separatory, tfidice, mleci stroje, Cer-
padla, zahustovace, apod.), ale predevsim
na dodavky investi¢nich celkd na kli¢, kdy
je predmétem dodavky kompletni linka,
véetné dodavky inZenyrskych sluzeb, spo-
Civajicich v zajisténi montaze, kontroly

montdaZe, uvedeni do provozu a provedeni
garanc¢nich zkousek.

V mnoha pfipadech zékaznici pro svoje
projekty hledaji variantu ne tak naro¢nou
na pocatecni investici, proto pozaduji vy-
hledani a pfemisténi vhodné second-hand
papirenské linky, a nasledné provedeni jeji
rekonstrukce na pozadovany vykon nebo
vyrédbénou produkci. Pravé segment se-
cond-hand papirenskych zafizeni je také
jednim z téch, které spole¢nost v soucasné
dobé rozSifuje. Mdme vlastni prodejni sku-
pinu SH, ktera se zaméruje na vyhledavani
odstavenych papirenskych linek, jejich
odkup a néasledné preprodani kone¢nym
zakaznikiim. V soucéasné dobg, kdy je hlav-
nim prodejnim motivem zakaznik( cena,
se jedna o velmi rozvijejici se oblast nasi
¢innosti. Vétsina investi¢nich akci, které
nyni realizujeme, jsou zaloZzeny na kombi-
naci dodavky kompletni s/h papirenské
linky a jeji dokompletaci o nové strojni za-
fizeni, a nasledné uvedeni do provozu.

Svym zékaznikdm jsme schopni nabid-
nout kompletni finanéni sluzby, spocivajici
v zabezpeceni financovani téchto projekt(,
spocivajici v zajisténi exportniho Uvéru
nebo akreditivu u ceské nebo domaéci
banky. Rada z nich téchto sluZeb vyuziva,
a proto je vétsina nasich projekta financo-
véna prostifednictvim exportnich Gvér(.
Tyto investi¢ni akce jsou tak rozsahlé, Ze je
jejich soucasti ve vétsiné pripadl také vy-
stavba hal a budov, ve kterych jsou dané
papirenské linky instalovany. PAPCEL za-
jistuje také vesSkeré prace souvisejici
s touto investi¢ni vystavbou. Diky akvizi-
cim, napfiklad se zmirfiovanou spole¢nosti
IFM Olsany, nyni dodavdme kompletni
portfolio vyrobkl. Jedna se o zafizeni pro
davkovani rGznych papirenskych pro-
stfedkl, diky kterym zakaznik dosahuje
vétsi kvality vyroby pfi menSich provoz-
nich nékladech.

To je nase hlavni konkurenéni vyhoda —
tedy schopnost firmy nabidnout a prodat
nejen strojni zafizeni, ale nabidnout také
kompletni bali¢ek inZenyrskych sluzeb,
véetné zajisténi financovani daného pro-
jektu ¢eskymi bankami. V roce 2012 jsme,
jak jsem jiZz uvedl, odkoupili strojni techno-
logii Gorostidi, ¢imz jsme také rozsi¥ili
nase vyrobkové portfolio o moderni papi-
renskou technologii jako je shoe press,
horni formery, apod. Jedna se moderni
technologie, diky kterym zlepSujeme naSe
sluzby zékazniklm.

Ve kterych zemich se miiZzeme setkat s va-
Simi vyrobky?

Do roku 1992 PAPCEL svoje vyrobky
prodaval témé¥ vyhradné v Ceské a Slo-
venské republice. Svoje prvni reference
v zahranidi ziskal aZ po roce 1998, kdy byly
realizovany prvni dodavky do Ruské fede-
race. V té dobé Slo o malé investi¢ni akce,
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ale napfiklad v roce 2001 jsme jiz instalo-
vali svoji prvni kompletni linku na pfi-
pravnu latky. V devadesatych letech jsme
byli mezi zdkazniky zndmi spiSe jako doda-
vatelé stroji pro pfipravnu latky. To se
v§ak zménilo s nastupem roku 2000. V té
dobé PAPCEL pracoval intenzivné na roz-
Sifeni svoji distribuéni sité. Zah4jili jsme
spolupréaci s fadou obchodnich zastupcu
v Evropé, nasledné také v Latinské Ame-
rice, Africe a Asii. V té dobé byla také zalo-
Zena jiz zminéna dcefina pobocka v Sankt
Petérburgu. Od roku 2005 mame svoje re-
ference rovnéz ve Francii, Belgii, Polsku,
Bélorusku, Pobalti, Turecku, Kazachstanu,
Uzbekistdnu a na Ukrajiné. Po roce 2012
jsme zacali exportovat do Egypta, Latinské
Ameriky, apod. SnaZime se svoji ¢innost
vice globalizovat. Evropsky papirensky
prumysl zaznamenava stale mirny pokles,
proto usilujeme o vstup na nové trhy v Asii
a Latinské Americe. V soucasné dobé se
zamérujeme na zlep$eni a posileni svych
obchodnich aktivit v Indii a jihovychodni
Asii. Zajimava je také oblast severni Afriky,
Jihoafrickd republika, a region stfedni
Ameriky.

V listopadu 2012 jste podepsali dosud nej-
vétsi smlouvu v historii spolecnosti na vy-
stavbu nového papirenského zavodu v Bé-
lorusku. Co v§e zahrnuje tato zakazka?
Jedna se o dosud nejvétsi smlouvu
v historii spole¢nosti v celkovém financ-
nim objemu 69 milionU euro s papiren-
skym zavodem ,Zavod Gazetnoj Bumagi”,

Sklov, Bélorusko na vystavbu nového pa-
pirenského zavodu na vyrobu papiru pro
dekorativni obkladové materialy s ro¢ni ka-
pacitou 30 000 tun. Investi¢ni projekt je fi-
nancovan prostrednictvim vyvozniho od-
bératelského uvéru poskytnutého konsor-
ciem bank Komeréni banka, Praha, Com-
merzbank Aktiengesellschaft, pobocka
Praha a Belarusbank, Minsk, Bélorusko. Je
pojistén Exportni garancni a pojistovaci
spolecnosti. Pojistna smlouva byla pode-
psana v dubnu 2014. Kontrolni €innost
projektu je provadéna renomovanou fir-
mou Bureau Veritas, nominovanou pro

projekt pfimo pojistovaci spolecnosti
EGAP.
PAPCEL je generalnim dodavatelem

zavodu na kli¢, ktery bude umistén na po-
zemku stavajiciho zavodu takfikajic na ze-
lené louce. Bude zde vyrabén dekorativni
papir sortimentu 60-110 g/m? s ro¢ni ka-
pacitou 30 000 tun. Konstrukéni rychlost
stroje je 1000 m/min. Dekorativni papir je
ur¢en pro potah dfevovlaknitych desek -
laminatd na vyrobu nabytku. Vybudova-
nim nové kapacity vyroby papiru dojde
ke zvys$eni rentability stavajici vyroby,
které je 40 000 tun novinového papiru
ro¢né. Vytvofi se nova pracovni mista.
Ukonceni expedice strojniho zafizeni je
planovano na konec kvétna 2015, v cer-
venci po ukonéeni montaze se pocita se
zahajenim individualnich zkous$ek, zpro-
voznéni linky pak v prosineci 2015. Ve
druhé poloviné roku 2016 probéhnou ga-
ran¢ni zkousky.

Tento kontrakt se stal zakladem zakéaz-
kové naplné PAPCELu pro dalsi tfi roky od
jeho podpisu. Predmétem dodavky je vy-
stavba nové haly 240 x 36 m zahrnujici
i dva mostové jeraby. Déle je to kompletni
technologie pfipravny latky, véetné chemi-
zace, papirensky stroj se v8§im pfislusen-
stvim, previjecka, balici linka, veskera ma-
nipulaéni technika, bruska valct, vibraéni
diagnostika loZisek. Pro kontrolu kvality vy-
roby bude dodano uplné vybaveni labora-
tofe. Soucasti dodavky je rovnéz nova ko-
telna o vykonu 15 tun pary za hodinu se
systémem rostového spalovani biomasy
véetné samostatné budovy, doplnéni sta-
vajici €istirny odpadnich vod, feSeni pfistu-
povych komunikaci, Zelezni¢ni vlecky
a ozelenéni okoli nové stavby.

Byt na Spici technického pokroku zna-
mena vkladat nemalé finanéni prostiredky
do vyzkumu a vyvoje. Realizujete ho vlast-
nimi silami nebo ve spolupraci s dalSimi
subjekty a ve kterych oblastech?

V ramci firmy puasobi vlastni vyvojové
tymy, zaméfuji se na vyzkum a vyvoj
v rdmci pripravny latky nebo papirenskych
stroj. Na nékterych projektech tyto tymy
spolupracuji s odbornymi vysokymi $ko-
lami, jedna se predevsim o rGzné typy vy-
poctl a simulaci technologickych parame-
trd stroji. V tomto roce PAPCEL diky fuzi
francouzského konkurenta ABK spojil sily
v oblasti technického vyvoje s francouz-
skymi kolegy a ziskal tak pfistup k sofisti-
kovanému know-how. V ramci areélu




firmy je umisténa firemni zkusebna, kde
probihaji nejriznéjsi typy zkousek zafizeni.
Odbéry vzorkl, nebo méreni vykonu a ji-
nych garantovanych parametra strojniho
zafizeni jsou ve velké vétSiné provadéna
pfimo na misté v provozu zakaznika spe-
cialnimi pracovnimi postupy. Planem spo-
leCnosti je postavit vlastni vyzkumné cen-
trum, které se zaméfi na sbér, testovani
a vyhodnocovani nasbiranych dat. Na
tento projekt spoleénost zadala o dotaci
z fondd EU.

Jaké jsou v soucasnosti hlavni trendy
v oblasti papirenskych technologii?

VétsSina zakaznik( klade dliraz na kom-
plexnost technologického FeSeni linky
a papirenského stroje. ZvétSuje se jak rych-
lost stroju, tak jejich vykon, tedy celkova
produkce vyrabéného papiru. Pozornost se
soustifedi na kvalitu vyrdbéného papiru,
fada firem se rozhoduje o vyuziti special-
nich davkovacich zaftizeni napfiklad skrobl
nebo jinych chemikalii, diky kterym se ve
vysledku zvys$uji jak mechanické, tak tech-
nologické vlastnosti papiru. Papirny vyZza-
duji feSeni, které nebude pfili§ energeticky
naro¢né, a bude snadné pro obsluhu
plné automatizované linky, nevyZzadujici
vysoké naroky na obsluhu zafizeni. Priori-
tou zlstava vyborna provozuschopnost
s nizkymi energetickymi néklady a dobra
néavratnost investice.

V éem je hlavni konkurenéni vyhoda vy-
robkt nesoucich oznaéeni PAPCEL?

Skupina firem PAPCEL dnes nabizi svym
stavajicim a budoucim zakaznikim kom-
plexni feSeni v oblasti pfipravny latky, kon-
stantnich Casti, papirenskych stroju pro
v8echny sortimenty do 8 metr(, linky pfi-
pravy a davkovani chemikalii, suseni a na-
tirdani. Je jednim z mala kvalifikovanych
dodavatelt schopnych realizovat EPC kon-
trakty (dodavky na kli¢), a to diky vlastnim
projekénim kapacitdm a vysoké urovni do-
davané automatizace.

Technické obory dnes nejsou mezi mla-
dymi lidmi pfFili§ popularni. Dafi se vam
mit dostatek kvalifikovanych odbornika?

Tento problém se snazime fesit nabo-
rem specialistt ze zahranici a akvizicemi.
Mnoho zahrani¢nich konkurentl v po-
sledni dobé zaznamenalo finanéni prob-
lémy, nékteré firmy byly nuceny sniZovat
nebo dokonce zcela uzavfit nékteré ze
svych poboéek v zahranigi. V ramci Ceské
republiky je moznost studia omezena. Fa-
kulta chemicko-technologicka Univerzity
Pardubice nabizi obor zaméfeny pouze na
papirensky primysl, pocet studentd je
vSak nedostacujici. Proto jsme zvolili cestu
naboru a spoluprace s kolegy v dalSich ze-
mich. Davodem je také fakt, Ze fada oborl
je natolik specializovanych, Ze nejsou pred-
meétem studia, a ziskani zkuSenosti vyza-
duje nékolikaleté plisobeni pfimo v papi-
renském zavodeé.

Z referenci vyplyva, Ze jste pfevazné ex-
portni spolec¢nosti. Export si zajiStujete
sami nebo vyuZivate i sluzeb statu?

Od roku 2005 nabizi spoleénost PAPCEL
svym zakaznikm moZnost profinancovani
investic a to ve spolupraci s ¢eskymi ban-
kami, pfedevsim Ceskou exportni bankou,
jak to ostatné vyplyva ze zakazky do Bélo-
ruska. Jedna se o formu exportniho finan-
covani s podporou statu za vyhodnéjsich
podminek, neZ mohou nabidnout banky
v zemich nasich zakaznik(. V mnoha pripa-
dech je projekt pojistén ¢eskou pojistovaci
agenturou EGAP. Diky tomu mohl PAPCEL
prejit z mensich dodavek zafizeni a rekon-
strukci k dodavkam celych papirenskych
strojl a v posledni dobé k tomu pfidat i do-
davky stavebnich praci. Podpora statu
umoznila spole¢nosti vystupovat v roli ge-
nerdlniho dodavatele kompletni papirny.

Podpora exportu je dnes soucasti nejen
MPO, ale i diplomacie. Zpracovava se nova
exportni strategie. Na co by se méla
predevs§im zaméfit, aby byla pfinosna pro
exportéry nebo firmy, které se rozhodly
vyvazet?

V ramci strategie je tfeba provést ana-
lyzu cilovych trhd z pohledu nakladu
prace, cen surovin a energie, cla, dani, lo-
gistiky a v neposledni fadé sménnych
kurza. Vysledky musi byt pouzity pro vy-
tvoreni SWOT analyzy, definovani strate-
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gie a konkrétniho akéniho planu. Ceska re-
publika musi zUstat flexibilni a udrzet si
moznost ovliviiovat sama fiskalni a mone-
tarni politiku. Vyznamnym néstrojem pod-
pory exportu je exportni financovani pro-
stfednictvim EGAP a CEB. V soudasné
dobé jako exportéfi jedndme s obéma
institucemi o rozsifeni podpory novych
produktd a zrychleni procest. Ceské spo-
leCnosti musi vice vyuzivat fuzi a akvizic
k ziskani novych trha, pripadné ,know-
how".

Casto diskutovanou otazkou je podnika-
telské prostiedi v CR. V éem jsou jeho
silné stranky a naopalk, co je tfeba zménit?

Vyhodou je mozZnost ¢erpani nejriiznéj-
Sich typl dotaci. V. mnoha pfipadech je pri-
stup firem k podpofe omezen jejich veli-
kosti, bylo by vhodné rozsifit bali¢ek nékte-
rych programu, které jsou smérovany
pouze na malé a stfedni podniky také na
firmy s vy$§im poctem zaméstnancu. Z po-
hledu nasi ¢innosti povazujeme za dllezité
predevs§im mozZnosti ¢erpani Uvérovych li-
mitd a exportniho financovani. DulezZita je
také podpora zaméstnanosti a pomoc ze
strany statu pfi zaméstnavani studentaq,
mladych lidi ukonéujicich studium, apod.
Silnou strankou CR jsou nizké naklady
prace. Naopak problémem je rostouci ko-
rupce ve statni spravé.

Historie spolecnosti dokazuje, Ze pro
akciovou spole¢nost PAPCEL Litovel je
rozvoj charakteristickym rysem. Zajimalo
by nas v této souvislosti, kde vidite nej-
vétsi potencial pro dalsi rast firmy?

V obdobi 2015-2018 skupina PAPCEL
planuje pokracovat v akvizicich a s ohle-
dem na rostouci poptavku zvysit svoji vy-
robni kapacitu minimalné o 20 %. Prioritou
spole¢nosti je vstup na nové trhy v Asii —
nové projekty v Indii a Ciné. V leto$nim
roce jsme diky akvizicim rozsifili jak vyrob-
kové, tak trzni portfolio, chceme zakazni-
kiim nabidnout kompletni technologické
feSeni a nabizet technologie pro Siroky sor-
timent papirG. Zaméfime se na nabidku
technologii pro vyrobu tissue papird, na
rozvoj distribuéni sité a vyrobu vétSich
a produktivnéjsich stroja. B

Asociace Energetickych Manazeri vas co nejsrde¢néji zve na

XIX. Jarni konferenci
na téma

Evropska unie - sny a realita

ve dnech 24. a 25. inora 2015
do hotelu Olympik v Praze
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Mate kontrolu nad vasSim IT specialistou?

Jak efektivné jste schopni reagovat na pocitacové hrozhy,
ci prichod kybernetického zakona?

v wEwvs

kaZdého z nas. DiilezZitost kybernetické bezpecnosti a nutnost jeho legislativni dpravy potvrzuje pfichod
kybernetického zakona, ktery bude acinny od ledna 2015. Témér kazda organizace v dneSnim modernim
svété pouziva ICT technologie pro chod svého podnikani a pocitacova sit tvori pater kaZdé organizace.

dpovédny pracovnik, at uz IT ma-
O nazer, feditel IT, spravce/admini-
strator, tedy fidici pracovnik IT od-
déleni by mél zajistit bezproblémovy

chod ICT v podniku. Jeho know-how
hraje klicovou roli pro celou organizaci,
protoze vi, jakym zpGsobem je ICT Fizeno,
nastavuje bezpecnostni politiku, planuje

- KYBERNETICKA
¥ BEZPECNOST

KYBERNETICKA BEZPECNOST

V ORGANIZACI

VIDELAVACI KURZ PRO VEDOUCI PRACOVNIKY A MANAGEMENT

ci modul Kybemetickd bezpednost.

Neplytvejte penézi za komponenty a software,

ktery nepotrebujete, a ziskejte prehled, co je pro o
bezpecnost Vaieho systému opravdu prinosné!

» Komplexni feseni bezpeénosti
» Monitorovani siti

1 Sprava aplikaci

1 Rizeni piistupu v rdmci sité
n Kyberneticky zakon

INVESTICE DO RCZVOUJE VZDELAVANI

o i
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e

» Internetové nastroje v podnikani a jejich bezpeénost

=

Stante se dUstojnym komunikaé&nim
partnerem svému IT oddéleni a naucte
se pokladat spravné otdzky.

rH? @

t=

=2 InveaTecH
U comeurens

2 novicom

http://www kybernetickabezpecnost.eu

investice a provadi udrzbu systému, apli-
kaci atd. Do jaké miry je jeho prace efek-
tivni, Ize jen tézko posoudit. ICT infrastruk-
tura je velmi komplexni a jeji vyuZiti a vy-
tizeni je velice dilezitym aspektem. Pokud
je ICT v podniku dobfe zabezpeceno, fun-
guje a je vyuZito optimalnim zplsobem,
nedochazi k plytvani finanénimi zdroji a in-
vestice jsou podloZené planovany.

| v pfipadé, Ze vse funguje, je dllezité
polozit si otazku: ,Nevyhazujeme své pe-
nize za komponenty a aplikace, které ne-
potfebujeme?” Kazdy vedouci pracovnik
organizace by mél mit prehled, co je pro
jeho podnik dobré a uZite¢né.

Jak rozumét tomu, co se v siti déje, jak
ICT systém v podniku vypada, z ¢eho se
sklada a jaké jsou jednotlivé prvky zabez-
peceni dnesnich siti, objasriuje vzdélavaci
modul Kybernetickd bezpecnost, urceny
manazerim, fediteldm ¢&i jednatelim
rtzné velkych organizaci, ktefi nejsou ICT
odbornici. Vzdélavaci modul Kyberneticka
bezpecnost je financovan jako projekt
v ramci 5. vyzvy z prostiedkl ESF a stat-
niho rozpoétu CR pod registraénim &islem
CZ.1.07/3.2.04/05.0014. Toto Skoleni je ur-
¢eno predevS§im manazerim na vykon-
nych pozicich, tedy finanénim a provoz-
nim feditelam, ktefi pfichazeji s proble-
matikou chodu pocitatovych siti denné
do styku, a navic se jedna o osoby, které
schvaluji investiéni zameéry firmy.

Skoleni je sestaveno pfednimi odbor-
niky v oblasti kybernetické bezpecnosti
sdruzenymi v ramci Network Security Mo-
nitoring Clusteru a odrazi sou¢asné poza-
davky na zabezpeceni siti véetné reflexe
zdkona o kybernetické bezpecnosti. Ab-
solvovani tohoto vzdélavaciho kurzu po-
muZe Uucastnikiim Iépe se orientovat v jed-
notlivych nastrojich a technologiich,
budou umeét vyhodnotit kritickd mista
v organizaci, sestavit investi¢ni plan pro
nakup IT feSeni a zavést opatieni vedouci
k dlouhodobé udrZitelné bezpetné siti.
Vzdélavaci modul Kybernetickd bezpec-
nost pomUZe vytvofit uzaviené bezpec-
nostni prostiedi pro spravné fungujici
systém. l

Vice o projektu na
www.kybernetickabezpecnost.eu



RENTAL.C

Clek pcenlraty urs

Potrebujete spolehlivé resit vypadky elektrické energie?

Volejte RENTAL.CZ!

Svou zavislost na elektriné si zacneme vétSinou uvédomovat az tehdy, kdy se nam ji nedostava.
Postihne-li vypadek elektrické energie primyslovy podnik, vyrobni provoz nebo nemocnici, nastava
velky problém.

trické energie to miZe znamenat
zna¢nou ekonomickou ztratu, nebo
dokonce katastrofu. At je tedy odstavka
planovand, nebo necekan4, je tfeba ji fesit.
Jednim z lidrG pusobicich na ¢eském
trhu v oblasti zajisténi dodavek elektrické
energie v pripadé vypadku distribuéni sité
je spole¢nost RENTAL.CZ. Prostifednictvim
své pujéovny elektrocentral a dieselagre-
gatl nabizi velmi elegantni FeSeni, jak
témto nepfijemnostem predejit nebo je,
v pfipadé, Ze nastanou, vyfesit. Dieselagre-
gat nebo elektrocentrdla je zafizeni, které
se sklada ze zaZzehového nebo vznétového
motoru a generatoru ¢i alternatoru, a slouzi
k vyrobé elektrické energie. Zjednodusené
feceno je tedy zaloZni energie uloZena v pa-
livu, cozZ je vét§inou motorova nafta. Diky
jednoduché udrzbé a moznosti doplriovani
paliva za provozu, je dieselagregat velmi
spolehlivé a praktické zafizeni. Moderni,
elektronicky fizené dieselagregaty umoz-
fuji také plnit stale prisnéjsi emisni limity,
a to pfi velmi rozumné mife spotieby pa-
liva. Tyto elektrocentraly jsou vybaveny fi-
dicimi systémy a v pfipadé vypadku ener-
gie se podle pozadavkUl zakaznika spoustéji
manualné nebo automaticky, popfipadé
pomoci dalkové ovladaného startu. Vse
s moznosti dalkového dohledu. Spole¢nost
RENTAL.CZ disponuje pouze 30 elektrocen-
tralami od 30 kVA do 900 kVA.
Dieselagregaty nachéazeji uplatnéni jako
Spickové zalozni zdroje, ale také jako zafi-
zeni uréené k tomu, aby zajistilo nepfretr-
Zité dodavky elektrické energie. Vedle sta-
cionarni verze pro dlouhodobégjsi umisténi
existuje také mobilni varianta. Ta samo-
zfejmé umoZiiuje nasazeni agregatu i pfi
mimoradnych udalostech. Zvlasté v téchto
pripadech jsou kladeny velké naroky nejen
na dostate¢ny vykon, spolehlivost, mobi-
litu, ale i na jednoduchou a nenaro¢nou
udrzbu. DulezZita je také rychlost zprovoz-
néni pfimo na misté potieby. Nejéastéji jde
o odvétvi jako napf. primyslova vyroba

Pro provozy zavislé na dodavce elek-

a stavebnictvi, kde je tfeba nasazeni agre-
gatu v pripadé operativniho zvy$eni poctu
stroji nebo v pfipadé poruchy nebo ab-
sence trafostanic nebo rozvodné sité. Dal-
§im Castym vyuZitim agregéatt jsou spor-
tovni a kulturné spolec¢enské akce. Ne-
smime také zapomenout na mimoradné
udalosti, jako jsou Zivelné pohromy, napf.
snéhové kalamity, povodné apod.

Ve vétsiné uvedenych priklada jde spis
o obc¢asné vyuziti agregatu a bylo by pro
zadkaznika neekonomické elektrocentralu
kupovat. Proto spole¢nost RENTAL.CZ roz-
hodla poskytovat sluzby puajéovny diesel
agregatu. V jejim portfoliu je 75 spolehli-
vych elektrocentral a dieselagregatl ve vy-
konovém rozsahu od 15 do 1600 kVA (12-
1280 kW). Spole¢nost RENTAL.CZ je
schopna na zéakladé poptavky klienta
navrhnout individualni feSeni. Tato sluzba
zahrnuje kompletni realizaci ndhradni do-
davky elektrické energie véetné zaloho-
vani, rozvodU, prejezdu (silniénich chrani-
¢ek), ale také tankovacich zafizeni, nadrzi
atd. To v8e formou zapljcky.

Rental Guarantee

Je to specialni sluzba, smluvni garance do-
davky potfebného zafizeni klientovy do né-
kolika hodin. Nabizi mozZnost rezervace die-
selagregatu v kterémkoli vyjezdovém stie-
disku RENTAL.CZ na Gizemi Ceské republiky
a Slovenska, a to se specifikaci ¢asu do-
davky od nahlaseni vypadku elektrické ener-
gie. Na rozdil od standardni objednavky je
doba dodavky agregéatu vyrazné kratsi, coz
vede k rychlejS§imu obnoveni napéjeni. Cena
této sluzby je zanedbatelna v porovnani s in-
vestici do koupé, event. dlouhodobého pro-
najmu patfiéného zafizeni.

Rental Complete

Jde o dlouhodoby pronajem zaloznich sy-
stémU pro zajisténi absolutni bezvypadko-
vosti, véetné kompletniho servisu v pfipadé

dlouhodobého Feseni absence nebo nedo-
statku zdroje elektrické energie. Dlouho-
doby pronéajem je v téchto pfipadech opét
pro zakaznika daleko efektivnéjsi a ekono-
zatizeni. Navic tato sluzba diky komplex-
nimu servisu vlastni personalni zajisténi.
O vse, a to nejen pfi montazi a uvedeni za-
fizeni do chodu, ale i pfi jeho dlouhodobém
provozu, se postaraji odbornici spole¢nosti
RENTAL.CZ. Rozsah sluzeb, které budou
poskytovany v ramci tohoto komplexniho
feSeni, si samoziejmeé muze zvolit kazdy kli-
ent individualné podle svych potieb. Elek-
trocentraly a dieselagregaty pjcovny REN-
TAL.CZ jsou dodavany s odhluénénou ka-
potéZi a v kontejnerech vlasti vyroby. Tyto
kapotaze vyrabi i pro fadu jinych zakaznikd.

Diky tomuto feSeni je hluk zafizeni elimi-
novan natolik, Ze neobtéZuje ani v tak spe-
cifickych provozech, jako jsou nemocnice,
filmovy primysl, koncertni a spole¢enské
saly apod. Sit uz dfive zminénych vyjezdo-
vych stfedisek RENTAL.CZ, byla koncipo-
vana s ohledem na co nejefektivnéjsi po-
kryti uzemi Ceské republiky. Stediska se
nachazeji v Ri¢anech u Prahy (centrala), Li-
berci, Moravské Trebové, Brné a Kopfiv-
nici. Toto rozmisténi zaru€uje v pfipadé vy-
padku dodavky elektrické energie jeji ob-
noveni co nejdfive od nahlaseni problému.
V8echna stiediska jsou schopna feSit po-
Zadavky na alternativni napajeni 24 hodin
denné, a to pomoci non stop linky
+420725811811. 1

RENTAL.CZ
Info@rental.cz

www.rental.cz
HOT LINE: +420 725 811 811
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RMT

Instalaci méreni na vystupu jsme vyrobni firmé usetrili
dva miliony korun roéné na vstupni surovine,

fekl Czechindustry Ales Sladky, managing director spolecnosti RMT s.r.0., Paskov

Pane fediteli, spoleénost RMT pusobi na
c¢eském trhu jiz 22 let. Pfiblizte nam pro-
sim cestu, kterou prosla do své nynéjsi
podoby?

Firma prosla vcelku kontinualnim vyvo-
jem. Na zacatku to byly montézni zakazky
v oboru papirenského primyslu. Firma
totiZz byla zaloZzena nékolika experty z pa-
pirenstvi. Zahy se pfidaly dodavky zafi-
zeni. Nejprve pro papirenstvi a posléze se
uZ rozsifilo portfolio produktd i sluzeb,
vznikla vlastni projekce, skupina projekt
manazeri atd. Mimo papirenstvi jsme
uspéli v oblastech COV, chemie, farmacie,
energetiky, teplarenstvi a pro jednodu-
chost skonéim hutnictvim.

Co predstavuje dnes? Nabidku spoleé-
nosti Ize rozdélit, jak vyplyva z vasich
www stranek, na dodavku méricich pfi-
stroju a zafizeni a sluzby. MazZete je spe-
cifikovat?

Dnes je akcentovan vice expertni pfi-
stup, proto zuzujeme nda$ zabér. Jsme
Siemens Solution Partnerem pro oblast

Procesni analyzy plynd. Nase analyzatory
(procesni i emisni) najdete v fadé zemi
(napf. Pakistan, Alzirsko, Polsko,...). Dalsi
specialni oddéleni se zabyvéa bezkontakt-
nim méfenim rozmérl a tvard a to ze-
jména plochych materialG. Ovéem auto-
matizace v papirenstvi zlistava stale sil-
nou strankou. Kazdoro¢né se podilime na
nékolika moderniza¢nich akcich v tomto
oboru. Mimo zminénych ,tradi¢nich”

Ing. Ales Sladky, managing director spolecnosti
RMT s.r.o., Paskov

oborud jsme jednou z inovativnich spolec¢-
nosti s vlastnim vyzkumem a vyvojem.
Resime unikatni projekty v oblasti jedno-
ucelovych strojl a zkusebnich zafizeni.

Mezi vasSe zakazniky patfi vyznamné
firmy, z jakych oblasti a které predevsim?

O oborech jsem se jiz zminil, pokud jde
o firmy, tak za leto$ni rok bych jmenoval
SIEMENS, ALSTOM, Lenzing Biocel Pa-
skov, TEVA, Bukocel ale i Vitkovice nebo
ze zahrani¢i GE Energy Products France.
Dals$i jsou na nasem webu.

Zabezpeéujete udrzbu procesni instru-
mentace v Biocelu Paskov, coZ je odpo-
védna a naroéna éinnost. Co vse za-
hrnuje?

Cinnosti pro Biocel Paskov dé&lime na
konzistoméry, pozicionery, metrologii, in-
spekci a sménovou udrzbu. U inspekéni
a sménové udrzby se provadi inspekéni
profylakticka ¢innost analyzatort kapalin,
plynl a vazicich systému u analyzator(
Siemens, Kappai, Braun & Liibbe a dal-
Sich. Znamena to trvalou pfitomnost na-
Sich lidi v provoze, drzeni nonstop poho-
tovosti a ur¢itého mnozstvi ndhradnich
dila.

Kdo Setfi, ma za tfi, fika znamé pfislovi.
Pomahate firmam set¥it naklady. Jak kon-
krétné a s jakym vysledkem?

NasSe feSeni zjednodu$ené rfeceno pfi-
naseji vidy lepSi a presnéjsi méreni
a/nebo Fizeni procesu. Tim pfimo Setfime
zadkaznikim nemalé penize. Napfiklad na-
vratnost pfed nékolika mésici instalova-
nych procesnich analyzatora plynt v hod-

noté pres 1 mil. K& byla u klienta krats$i
nez 3 mésice. V jiné vyrobni firmé jsme in-
stalaci méreni na vystupu usetfili 2 mil. K&
rocné na vstupni suroviné. A tak bych
mohl pokracovat. Z toho divodu si mys-
lim, Ze by se o naSe feSeni méli zajimat
predevs§im finanéni feditelé firem, ti to
nejvice oceni.

Na vasich www strankach jsem se dale
doéetl, Ze realizujete velice zajimavé vé-
decko-vyzkumné projekty pro své zakaz-
niky ve spolupraci s vyzkumnymi tstavy
a vysokymi Skolami v Ostravé a v Olo-
mouci. Reknéte nam o nich néco vice.

Projekty v oblasti vyzkumu realizujeme
ve spolupréaci s Katedrou automatizaéni
techniky a fizeni, strojni fakulta, VSB -
Technicka Univerzita Ostrava, Spole¢nou
laboratofi optiky Univerzity Palackého
v Olomouci a Fyzikalniho ustavu Akade-
mie véd CR.

Projekty se tykaji hlavné vyuZziti bezkon-
taktnich optickych metod méreni riiznych
fyzikalnich veli¢in v pramyslu.

Jednim z hlavnich projektt byl vyvoj
bezkontaktniho méreni profilu pfi valco-
vani zhavych ocelovych bezesvych trubek
pomoci laserovych skenerd, ktery vyustil
v podéani patentové pfihlasky.

V soucasné dob& méame rozpracovan
projekt bezkontaktniho méreni clonek ve
dné Sachty jaderného reaktoru s vyuzitim
laserové technologie, ktera mé pracovat
pod vodou a navic pod vlivem silného ra-
dioaktivniho zareni.

Pracujeme i na dalSich projektech, spo-
jeni s univerzitami je pro nas velkym pfi-
nosem nejen pfi vyvojové praci, ale také
jako zdroje potencialnich novych odbor-
nika.

Univerzitni odbornici jsou pro néas zdro-
jem znalosti hlavné v oblastech, kde ko-
mercéni sféra téméf nezasahuje, to zna-
mena propojeni teorie a laboratornich ex-
periment( s praktickymi aplikacemi.

Toto propojeni se ukazuje jako klicové
pfi realizaci naSich vyzkumnych a vyvojo-
vych zamér(.

Oblast vyvoje a vyzkumu je povazZovana
za kliéovou oblast pro budouci rozvoj
firmy, coZz samo o sobé znamena mit tym
kvalifikovanych odbornika. Pfitom zajem
o technické obory u nas klesa. Dafi se
vam ziskat specialisty do VaV, ale i na
dalsi pozice?

Neni to snadné véc. Zaméstnavame i ci-
zince na pozici SW Developer a také ve
vyvoji. Dulezité je, Ze nase potieby vidy
pokryjeme, mame Sikovnou persona-
listku.

Mate zpracovanou politiku kvality a Zi-
votniho prostiedi, na jaké hlavni sméry
se v ni zamérujete?



Ano mame. Zaméfujeme se na nasle-
dujici: dodavat zakaznikdm sluzby v kva-
lité, terminu a rozsahu v souladu s jeho
pozadavky, a tim uspokojovat jeho po-
tfeby. Cilem je udrzovat nulovou Uroven
vad a reklamaci jako vykonnostni stan-
dard. Mdme dlouhodobou a systematic-
kou péci o kvalitu a Zivotni prostfedi
a zabezpecujeme funkénost, efektivnost
a neustalé zlepSovani systému fizeni
QMS/EMS a jejich vnitinich procest. Sta-
novujeme environmentalni cile a cile kva-
lity a plnime pozadavky legislativy platné
pro oblast Zivotniho prostiedi s dirazem
na preventivni pfistup k této problema-
tice. Usilujeme o minimalizaci negativ-
nich dopadu vlastnich ¢innosti a vyrobkl
na slozky Zivotniho prostifedi, zejména
efektivnim hospodafenim s energii
a vstupnimi materialy.

V ¢em je podle Vas hlavni vyhoda na-
bidky spolec¢nosti, jiz Fidite, ve srovnani
s podobnymi firmami?

Urcité v hluboké technické znalosti na-
Sich lidi a vlastnim vyvoji a vyzkumu. Déle
to jsou dlouhodobé zkusenosti v nékolika
jiz zminénych oborech. S oblibou na pre-
zentacich rikdm, Ze tam, kde ostatni kondéi,
my zacindme. Jsme skute¢né schopni
fesit fadu okrajovych aplikaci, do kterych
se nase konkurence nepousti.

Jaké mate plany do budoucna, jak by
méla spoleénost podle Vas vypadat
v dobé, kdy bude slavit , Kristovy naroze-
niny”, misto nynéjsich 22 ji bude uz 33
let?

Zatim mame plany na roky 2015-2018.
Cilem pro toto obdobi je organicky rist
spole¢nosti 0 15 % ro¢né. V roce 2018 bu-
deme mit 26. narozeniny a nasim zameé-
rem je mit stabilizovany systém fizeni,
jehoz zaklady jsme polozili jiz dnes a ktery
plynule preklene postupny odchod zakla-
dateltl do dlichodu. Jsou to totiZ experti,
ktefi svoje znalosti musi predat dal§im
pracovnikiim. V jednom pfipadé jsme jiz
daleko, je tady dlouhodoby soubéh, v dal-
Sich néas to teprve ¢ekad. TakZe naSe 33.
narozeniny budou ovlivnény i tim, jak
zvladneme urdité prechodové stavy, coz
by ale pro firmu v oboru regulace a mé-
feni mél byt resitelny tkol. Zijeme v &ase,
kdy porevoluéni zakladatelé mnoha firem
predavaji svlj majetek a zkuSenosti nasle-
dovnikiim. A dobfe tyhle procesy zvlad-
nout, to je ikol pro manazZery, je to nejen
o strategii, ale hodné o kou€ovani a péci
o lidské vztahy. A to je maj hlavni Ukol. ®

RMT

LASERS & AUTOMATION
GAS AMALYSIS & CEMS
METROLOGY

T- 4420 558 B40 21

www.rmtcz = !

ahrad

Jaderné ledoborce jiZ slouzi 55 let

V Murmansku na severu Ruska a v celé Ruské federaci si
v prosinci pripominaji 55. vyro€i zahajeni provozu prvniho
jaderného ledoborce svéta.

fOBEAE!

L1l

amornimi jadernymi technologiemi

a budoucim rozvojem flotily jader-

nych ledoborcu, které jako jedina
na svété provozuje spole¢nost Rosatom-
flot, se zde zabyvali predstavitelé murman-
ské pobocky Ruské nuklearni spoleénosti.
Na jednani zaznélo, Ze spoleénost Ros-
atomflot v soucasnosti provozuje Ctyfi ja-
derné ledoborce, z nichZ dva slouZi pro
udrZovani splavnosti fek a mélkych oblasti
Obského zalivu. Tato plavidla v8ak nesti-
haji naplnit poptavku po jejich sluzbéach,
a proto predstavitelé Rosatomflotu oceka-
vaji zvyseni jejich poctu v souvislosti s pro-
jektem Yamal LNG a dalSimi tézarskymi
projekty. Druhym problémem, ktery byl
zdlraznén, je stafi souasnych jadernych
ledoborcl a jejich nutna nahrada moder-
néjsimi typy.

Zastupci Rosatomflotu se pfi jednani za-
méfili také na jaderny ledoborec Artika
tfidy LK-60, ktery vznika v petrohradskych
lodénicich Baltického zavodu. Stavba dal-
Sich dvou lodi této tfidy je jiZ nasmlouvéana

a zacne v pfistich letech. Prvni ledoborec
této tfidy ma byt dodan provozovateli
v roce 2017 a zbyvajici dva maji nasledovat
v letech 2019 a 2020. Nové ledoborce se
budou vyzna¢ovat proménlivym ponorem,
ktery se bude ménit v zavislosti na tom,
zda bude plavidlo pusobit v mélkych vo-
dach, nebo na volném mofi. V budoucnu
tak nahradi jak Fi¢ni jaderné ledoborce, tak
vykonné mofrské typy.

Rosatomflot se také zabyva pfipravami
na obnoveni provozu jaderné nakladni lodi
Sevmorput, k éemuz by mélo dojit jesté
prfed koncem leto$niho roku. Ta prevazela
od roku 1988 naklady po zdpadni ¢asti Se-
verni morské cesty, ale od roku 2012 je od-
stavena v Murmanském pristavu. Dlivo-
dem k ukonceni jejiho provozu byl pokles
poptavky po kontejnerovych lodich a roz-
voj tankert prepravujicich ropu a LNG.
Podle pavodniho planu mél byt Sevmor-
put seSrotovan, ale obnoveni zajmu o Se-
verni morskou cestu pfineslo i plany na
pokracovani jeho provozu. &
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Elektromobil DENZA, kompletné vyvinuty v Ciné ve
spolecné firmé DAIMLER a nejvétsi ¢inské
automobilky BYD.

foto: Daimler AG

Vyvoj elektromobility v Nemecku a ve svete

Zadny vyspély stat si dnes nemiiZze dovolit prehliZet téma rozvoje elektromobility a s ni spojené
strukturalni zmény. Pritom je treba jednat systematicky, cilevedomeé a hlavné rychle. Pokrok — stejné
jako v informacnich technologiich na opozdilce nepoéka. Jde hlavné o zachyceni zasadnich trendi,
udrZeni vlastni konkurenceschopnosti i pracovnich prileZitosti a v neposledni radé o ochranu zdravi
obyvatel a Zivotniho prostredi. Také ¢eska vlada si uvédomuje dileZitost této problematiky a pod

taktovkou MPO CR se pripravuje ., Narodni akéni plan éista mobilita”.

émecko zustavéa v elektromobilité
N vhodnym pfikladem k nasledovani,

prestoze v posledni dobé je zde ze-
jména spolkova vlada kritizovana za vlazny
postoj k jejimu dal$imu rozvoji. Po¢ty nové
registrovanych elektromobilt v Némecku
zdaleka nespliuji o¢ekavani ani neodpo-
vidaji ambiciéznimu cili do roku 2020 mit
na némeckych silnicich milion elektromo-
billi a stat se urcujicim trhem pro elektro-
mobilitu ve svété. V souasné dobé se Né-
mecko spise diva na zada svym agilngjsim
konkurenttim z Francie, Nizozemi, Skandi-
navie a tam hlavné Norska, které se diky
své §tédré dotacni politice stalo prukopni-
kem elektromobility v Evropé. Jen v sa-
motném Oslu jezdi dnes vice nez sedm
tisic elektromobilu. Ve svété jsou pak hlav-
nimi tahouny Cina, kde mimo jiné jezdi
vice nez sto milionl elektrokol-pedelek,
Jizni Korea, Japonsko a USA.

Nicméné prvni kroky Némecka na cesté
za ,novou mobilitou” byly vysoce prag-
matické, systematické a dlsledné, jak od-
povida némecké povaze. Také diky tomu
byla napfiklad mnichovska firma Noerr
LLP v roce 2012 poradcem ¢inské vlady
pro zavadéni systémovych opatreni k pod-
poie elektromobility. Cast poznatkd

v tomto ¢lanku také pochazi z osobni kon-
zultace s touto firmou.

Kde zacit s cistou mobilitou

Patefi a strategickym cilem tzv. ,nové mo-
bility” - zahrnujici i hybridni vozidla - by
meéla byt skute¢né Cista elektromobilita bez
emisi ,zero emission”. Elektromobilita na
nizkoemisni bazi ,,low emission”, vyuZivajici
¢astecné fosilnich paliv v hybridnich vozid-
lech, muZe pro budoucnost skute¢né Cisté
mobility sehrat pouze roli prechodného
¢lanku — tedy do¢asného kompromisu.

Vytvoreni ramcovych podminek

Zakladnimi kroky na cesté k vytvoreni
vhodnych radmcovych podminek pro elek-
tromobilitu jsou: Vyjasnéni motivace a sta-
noveni cild elektromobility pro danou
zemi; uréeni koordinaéniho a informaéniho
centra; vytvoreni transparentni strategie

1. Vyjasnéni motivace a stanoveni cilu,
kterych chce vlada prostfednictvim elek-
tromobility dosahnout

- principialné se jedna predev§im o mo-
tivaci vlady, kterd miZe chtit napfiklad:

a) posilit svou primyslovou politiku -
to je v pfipadé vyspélého automobilo-
vého pramyslu v dané zemi (Némecko,
Francie, CR, SR apod.), tedy véas po-
skytnout pobidky a ramcové podminky
pro zachyceni novych technologickych
trendll ve svétovém vyvoji a zajistit tak
domacimu primyslu silnou pozici, kon-
kurence schopnost a v neposledni fadé
zameéstnanost.

b) aktivné chranit zdravi svych obyvatel
(pred vyfukovymi plyny, hlukem atd.) a Zi-
votni prostredi - to se tykad zejména zemi
bez vyznamnéjsiho vlastniho automobilo-
vého priimyslu (Norsko, Nizozemi, Dansko
apod.)

c) soubézné mohou byt sledovany dalsi
cile - napf. podpora strukturainé slabsich
regionu (napf. v ramci EU)

V fadé zemi je motivace pro podporu
elektromobility uréitym mixem uvedenych
pfipadné i dal$ich cilli. Pfitom prioritni cile
jsou zaroven uréujici pro zvolené pobid-
kové prostiedky - napf. v Norsku jde
hlavné o nékupni prémie pfi zakoupeni
elektromobilu pro koneéné uZivatele. Na-
proti tomu v Némecku, kde zpo&atku ne-
byly k dispozici Zadné némecké elektromo-



bily, byla finan¢ni podpora sméfovana
hlavné do vyzkumu a inovaci pro elektro-
mobilitu, které by mély prinaset efekty
véem némeckym automobilkdm i jejich
subdodavatellim.

Spolkové vlada si v programu podpory
elektromobility mimo uvedené dil¢i cile vy-
tyCila také hlavni strategicky cil, vytvorit
disko vyroby elektromobilti a nejvyznam-
néjsi trh pro elektromobily na svété. Tento
cil je neobycejné ambicidézni, ale nikoliv
nesplnitelny, jak ukazuje pfiklad obnovitel-
nych energii, u kterych se v nékterych obo-
rech Némecko stalo skuteénym prikopni-
kem a svétovou jedni¢kou.

2. Uréeni koordinacniho a informacniho
centra pro podporu elektromobility, které
dba na logickou naslednost jednotlivych
krokii, snaZi se zabranit duplicitam a koor-
dinuje soubéZnou cinnost jednotlivych
aktéru.

V Némecku maji v tomto smyslu
Ustifedni postaveni NPE - Nationale Plat-
form Elektromobilitat, ktera haji a koordi-
nuje zajmy primyslu i radi spolkové vliadé
a dadle GGEMO- Gemeinsame Geschéfts-
stelle Elektromobilitat (Spole¢né zastou-
peni pro elektromobilitu), koordinujici
soucinnost podilejicich se resortu, tedy mi-
nisterstev. V. SRN se jedna hlavné cCtyfi
spolkovd ministerstva - Skolstvi a vy-
zkumu, dopravy, hospodarstvi + stavebnic-
tvi a Zivotniho prostiedi.

Uvedené dva hlavni aktéry dopliuje
NOW - Nationale Organisation Wasserstoff
und Brennstoffzellentechnologie (Narodni
organizace pro vodik a technologii palivo-
vych ¢lankut), coz? je servisni misto pro ko-
ordinaci vyzkumnych projektt. NOW byla
puvodné zfizena jen pro vodikové techno-
logie, nyni méa na starosti celou elektromo-
bilitu.

3. Vytvoreni transparentni strategie
viady.

Zde se jednéa o vladni program "Regi-
erungsprogramm Elektromobilitat" z kvétna
2011. Spolkova vlada si v Gvodni ¢asti

BT

Vroce 2017 bude Praha
hostitelem Svétové vodikoveé
technologické konference -
WHTC 2017 Prague, ktera
bude jedine€nou prilezitosti
predvést svétu vysledky
¢eskych vodikovych
technologii a postaveni CR

v jejich vyvoji

,Vladdniho programu elektromobilita”
mimo jiné vytydéila jiz zminény hlavni stra-
tegicky cil ucinit do roku 2020 z Némecka
nejdulezitéjsi centrum elektromobility na
svété.

V Gvodni ¢asti tohoto programu je cha-
rakterizovan soucasny stav a spoluprace
jednotlivych aktérd. Nasleduji "budouci
opatfeni spolkové vlady", kterd zretelné
charakterizuji hlavni priority:

A) Spole¢ny program vyzkumu a vyvoje

B) Multisystémové nasazeni napfi¢ vice
obory s cilem dosaZeni synergie

C) Vzdélavani a doskolovani

D) Normy, standardy a predpisy

E) Nabijeci infrastruktura a zasobovani
energii

F) Suroviny, materialy a recycling (snaha
nedostat se po ropé a plynu do nové su-
rovinové zavislosti napt. na dodavkach
lithia)

G) Pobidky a opatfeni

H) Mezinarodni spoluprace

Zavér je tvoren kapitolou vyhledu do bu-
doucna.

Pfi zavadéni novych technologii pro
elektromobilitu se uplatiuji v Némecku
osvédcené jako jsou "technische Leucht-
turmprojekte”, coz jsou zasadni technické
"majakové projekty", jejichZ svétlo ma na-
vadét na spravné cesty vyvoje. Na né na-
vazuji  "regionale Schaufenster", regi-

onalni vykladni skiiné, kde jsou vysledky
"majakovych projekti" demonstrovany ve
vybranych regionech na prakticky zamére-
nych projektech.

Standardizace elektromobility musi pro-
bihat na nadnarodni Grovni, hlavné v EU,
pfipadné na bazi svétovych standardu. PFi-
kladem muze byt stanoveni némecké za-
suvky Typu 2 - v podstaté Mennekes —
dnes standardni zasuvky pro elektromobily
a nabijeci stanice v EU.

JiZz podle soudéasnych platnych rdmco-
vych podminek v Némecku jsou elektro-
mobily osvobozeny od placeni silni¢ni
dané na 10 let.

Novy némecky zakon o elektromobilité

Po del§im vahani, kritizovaném z mnoha
stran, spolkova vlada konecné letos pfi-
stoupila k pfipravé zadkona, ktery je ovéem
od svého zrodu kontroverzni. Kritici navrh
zékona, ktery by mél vstoupit v platnost
v unoru 2015, povazuji za zcela nedosta-
tec¢ny. Neobsahuje totiz Zadné skutec¢né
uc¢inné nastroje podpory rozvoje elektro-
mobility - je spiSe jakymsi "organizaénim
opatfenim"”. Novy zakon v elektromobilité
posili jiz tak dost rozhodujici pozici mést-
skych a obecnich Gradu, které podle kon-
krétnich podminek budou rozhodovat
o pfipadném povoleni vjezdu do vyhraze-
nych méstskych zén, povoleni pouzivani
autobusovych pruht v rdamci elektromo-
bily i o fadé dalSich pobidek.

Presto Ize najit nékolik pozitivnich sku-
te¢nosti. Uz to, Ze zakon - i kdyZ nedoko-
naly - vlibec vznika. Pogita se totiz s jeho
postupnou optimalizaci formou novel.
Také obsahuje jasnou specifikaci vozidel,
kterym budou poskytovéana privilegia. To
znamena, Ze i vSechna dal$i uvaZovana
podptirna opattreni elektromobility budou
mit jednoznacné definovaného adresata.
Némecka vozidla budou mit na konci SPZ
velké pismeno "E", zahrani¢ni vozidla
budou oznaéena modrymi plaketami na
¢elnim skle rovnéz s pismenem "E”.

Mimoto je pozitivnim faktem, Ze specifi-
kace ,privilegovanych” vozidel je dosta-
te¢né Siroka a mimo klasické elektromobily
s trakénimi bateriemi zahrnuje také elektro-
mobily s vodikovym pohonem (palivovymi
¢lanky) i Plug-In hybridy. To je velmi dlle-
Zité jako zaruka pro ,technologickou ote-
vienost” a umoznéni dal$iho technického
vyvoje a vzajemného soutéZeni o misto
v nové mobilité. Nedojde tak k vylouceni
nékterého z obord nesikovnym byrokratic-
kym zasahem. Ve vyé&tu privilegovanych
vozidel ovéem samoziejmeé nejsou vozidla
na plyn - tedy LPG, CNG, bioplyn - ktera
nevyuZivaji aspon c¢astecné elektricky
pohon.

Oteviené otazky ziistanou

i po zverejnéni zakona

Spolkova vlada se bude muset i po zverej-
néni zadkona o elektromobilité zabyvat
fadou zbyvajicich otevienych otazek. Sté-
Zejni bude vyreseni nakupnich prémii pro
elektromobily. Ty zaénou byt aktualni poté,
co na trhu bude dostate¢na nabidka né-
meckych vozidel, aby se nesubvencovaly
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pfevazné dovazené elektromobily. Bude
také zapotfebi koordinace s pobidkovou
politikou EU. Ocekava se také podpora
soukromych flotil elektromobilt (Car Sha-
ring) - napfiklad systémem specialnich
parkovist, které dostanou soukromé firmy
k dispozici u Zelezni¢nich nadrazi apod.
Pravdépodobné jsou také pobidky pro roz-
voj infrastruktury - zahrnuti elektromobility
a jeji infrastruktury do pland méstské vy-
stavby a dale pobidky k vytvareni progre-
sivnich obchodnich modeld - napf. v ob-
lasti energetiky. Vylouceno také neni zave-
deni myta pro vjezd do vnitfnich zén mést
zavislé na emisich. To v8e bude vyZadovat
podstatné zlepSeni a posileni vymény in-
formaci mezi ministerstvy a mésty resp.
obcemi.

Cista mobhilita ve méstech

Podpora ¢isté mobility v oblasti verejnych
dopravnich prostfedk( zGstava prevaziné
v kompetenci méstskych instituci (komu-
ndlnich organu), které na svém uzemi
v rlizné mife podporuji rozvoj ¢istych mo-
bilnich technologii hlavné prostfednictvim
svého vétS§inou majoritniho podilu v mést-
skych dopravnich podnicich - napf. v Né-
mecku jsou v této oblasti velmi progresivni
meésta Hamburg, Berlin a Kolin n. Rynem.
Naopak velmi konzervativnim pfistupem je
zndm Mnichov. Jedna se zejména o na-
kupy autobust s ¢istymi nebo alespon niz-
koemisnimi technologiemi. Velmi ddlezita
je v této oblasti také podpora EU, ktera
v posledni dobé finanéné podporuje pro-
vozovani celych flotil bateriovych a vodi-
kovych elektrobust ve vybranych méstech
v EU. Podle odhadu odbornikt pfitom na-
hrada jediného dieselového autobusu
elektrobusem pfinese — s ohledem na jeho
kapacitu a jizdni vykony — aZ Ctyfistakrat
vétsi efekt pro zdravi a Zivotni prostredi
neZ vymeéna jednoho motorového vozidla
za elektromobil.

Jak reaguje némecky automobilovy
priamysl na elektromobilitu?

Némecké vladeé je nyni vycitano, Ze k celé
strategii pfistupuje liknavé, dosavadni jeji
kroky jsou nevyrazné a nemohou nastarto-
vat potfebnou ofenzivu v elektromobilité.

Nutno vSak objektivné poznamenat, Ze
spolkova vlada to viibec nema jednodu-
ché. Automobilova lobby - jedna z nejsil-
néjSich lobbystickych skupin v Némecku -
se potyka s ponékud schizofrenickou situ-
aci, vyvolanou oc¢ekavanymi hlubokymi
strukturalnimi zménami v automobilovém
primyslu. Na jedné strané némecké auto-
mobilky nemohou a ani nesméji prehléd-
nout svétové trendy smérujici k elektromo-
bilité, ale soucasné je komfortni situace -
ohromny odbyt némeckych "fosilnich" aut
po celém svété, vabi k maximalnimu vy-
uZiti sou¢asného potencialu motorovych
vozidel. Tato auta nepochybné dosahla
jisté dokonalosti po vice nez 100 letech in-
tenzivniho rozvoje, ale vyvoj nejde zasta-
vit. Navic je zfejmé, Ze po néjaké obdobi
budou obé zakladni pohonné jednotky —
tedy spalovaci motor a elektromotor — ko-
existovat na svétovém trhu spolecné. Sta-

tistiky ukazuji, Ze kdyby zpod&atku elektro-
mobily nahradily pouze druhé auto v do-
macnosti, bude se jen v Némecku jednat
o nékolik miliont vozidel.

Némecké automobilky samoziejmé
nespi na vaviinech a v jejich vyvojovych
dilnach a laboratofich se intenzivné jiz léta
pracuje na vyvoji novych druh pohon
plné nebo alespon ¢astecné elektrifikova-
nych. Problém nastava az ve fazi uvadeéni
na trh, kde si stratégové automobilek
lamou hlavu nad tim, jak odhadnout ten
spravny moment k predstaveni nové kon-
cepce mobility.

Tento problém neznaji v Cin&. Proto zde
dochazi k obrovskému rozvoji elektromo-
bility - protoZe zde zaéinaji "na zelené
louce" bez tradi¢niho pozadi klasického
automobilového pramyslu. A toho vyuzi-
vaji i némecké firmy. Odbornd némecka
média si napfiklad v8imla skute¢nosti, Ze
zatim nejdokonalejsi bateriovy elektromo-
bil firmy Daimler byl kompletné vyvinut
v Ciné - ve vyvojovém stiedisku spoleéné
firmy, zaloZzené Daimlerem a nejvétsi ¢in-
skou automobilkou BYD (Built Your Dre-
ams). Nyni se tento prototyp pripravuje do
masivni sériové vyroby v Cing.

MozZna jsou to Japonci a Jihokorejci,
ktefi svétu ukazuji ten spravny kompromis,
jak chranit svij stavajici pramysl a zaroven
nepropdasnout vyvoj svétovych technologii
a nutné strukturalni zmény. Jako priklad
muze slouZit automobilka Toyota, ktera se
nenechala odradit po¢ateé¢nim podceriova-
nim ze strany konkurence, neustéale zdoko-
nalovala svou hybridni koncepci a ne-
davno oslavila dodani dvoumiliontého hy-
bridniho vozidla Toyota Prius.

Dodavatelsky primysl

Strukturalni zmény, spojené s pfichodem
elektromobility, o€ekavaiji s velkou obavou
hlavné vyrobci automobilovych dild - pre-
vodovek, pistli, ojnic, klikovych hrideli,
blok(i motora - ktefi zaméstnavaji v Né-
mecku desetitisice pracovnikd.

| v tomto oboru se objevuji prvni naz-
naky novych trendu. Napft. vyrobce tésnéni

Prototyp cenové pfistupného

elektromobilu eVISI0.M
Technické univerzity Mnichov
foto Zdenék Fajkus

pod hlavou valcu ErlingKlinger prevzal
majoritu u firmy New Enerday GmbH
v Neubrandenburgu a tim pro sebe ziskal
do budoucna nové kompetence v oboru
technologie palivovych ¢lankd.

Dalsi vyvojové trendy

V Némecku zacina byt silné pocitovan ne-
zajem mladé generace o vlastnictvi auta,
které prestava byt spoleenskym statutem.
Proto dochazi k nevidanému rozvoji sdile-
ného vlastnictvi ("car-sharing") a pujcovny
aut, zaloZené na tomto systemu, rostou jako
houby po desti. Z hlediska automobilek je
tento vyvoj problematicky, protoze 1 auto
v systému sdileného vlastnictvi nahradi az
8 klasickych aut v osobnim vlastnictvi -
kterad prdmérné vice nez 95 % své Zivotnosti
stravi parkovanim. Jedna se o dalsi velkou
vyzvu pro automobilovy pramysil.

Vodikové technologie jako nedilna
soucast elektromobility

V ramci "Nationales Innovationsprogramm
Wasserstoff und Wasserstofftechnologie"
(Néarodni inovaéni program vodiku a vodi-
kovych technologii) investuje Némecko do
roku 2016 celkem 1,6 miliardy eur jen z ve-
fejnych prostfedk( do vyzkumu a vyvoje
vodikovych technologii. Pfedpoklada se, ze
obdobné ¢astka bude k tomu investovana
ze strany némeckého primyslu. Podobné
rozsahly program existuje také v ramci EU
na léta 2014-2020 s celkovym rozpoctem
1,4 miliardy eur, coZz znamena rulst ¢astky
pro rozvoj vodikovych technologii o +48 %
proti pfedchozimu obdobi.

Francie vyzvala na konferenci 180 od-
bornik( v éervnu 2014 na francouzské am-
basadé v Berliné Némecko ke spole¢né
akci v ramci EU pfi budovani vodikové in-
frastruktury v Evropé.

LINDE zahajuje seriovou vyrobu
vodikevych €erpacich stanic

Také pod vlivem informace o pfipravované
seriové vyrobé vodikového auta TOYOTA



MIRAI a dodavkach do Némecka od pod-
zimu 2015, byla v ¢ervnu 2014 ve Vidni
u firmy Linde zahajena sériova vyroba vo-
dikovych €erpacich stanic. Slavnostnimu
aktu byli pfitomni také zastupci japonskych
podnikatelskych kruhl. Cela technologie
se vejde do mensiho 14" kontejneru a jako
celek pak muaze doplnit stavajici klasické
Cerpaci stanice. UmoZriuje natankovani
jednoho auta za pouhé tfi minuty. Zatim je
ro¢ni kapacita vyroby videriské pobocky
Linde az 50 téchto tankovacich stanic
ro¢né. Naklady na jednu Cerpaci stanici se
snizuji z dfivejSich cca 1,5 milionu eur na
zhruba 1 mil. eur a budou se dale sniZovat.

Japonsko a JiZzni Korea v ele rozvoje
vodikovych technologii

Prvni objednavka na 28 kusu vodikovych
Cerpacich stanic od firmy Linde pfisla od
japonské firmy Iwatani a sméfruje do Ja-
ponska. A prvni vodikovéa ¢erpaci stanice
z této objednavky jiz byla oteviena u Osaky
v ¢ervenci 2014. Do roku 2020 bude jen
v oblasti Tokia nejméné 100 vodikovych
tankovacich stanic a béhem olympiady
v Tokio 2020 se chce Japonsko prezentovat
jako svétova jednicka ve vodikovych tech-
nologiich.

Némecko chysta sit 400 vodikovych
tankovacich stanic

Zasadnim krokem pro vybudovéni vodi-
kové insfrastruktury v Némecku bylo zalo-
Zeni "H2 Mobility-Initiative", spolufinanco-
vané firmou Daimler. Konsorcium, ve kte-
rém je také firma Linde, hodla rozsifit sta-
vajici sit 15 vodikovych cerpadel v Né-
mecku, a to o 100 vodikovych &erpadel
béhem nasledujicich 4 let a dale pokraco-
vat s cilem 400 vodikovych ¢erpacich sta-
nic v Némecku v roce 2025.

Toyota Mirai — prvni sériovy elektromobil
s vodikovym palivovym élankem firmy Toyota
Copyright Toyota

Podobné plany chystaji v USA. Zatimco
v roce 2013 existovalo po celém uzemi
USA jen 10 vefejnych vodikovych stanic,
ma byt jen v Kalifornii postaveno do roku
2024 nejméné 100 vodikovych Eerpacich
stanic.

Svétové automobilky chystaji dalSi
modely vodikovych elektromobili

Rada svétovych automobilek chysta
v blizké dobé zavedeni seriové vyroby vo-
dikovych aut na bazi palivovych ¢lanka. Po
jihokorejském Hyundai i35 FCEV a nyni za-
hajované seriové vyrobé Toyota Mirai
chysta automobilka Honda na rok 2016 za-
hajeni seriové vyroby druhé generace
Honda FCV s dojezdem az 700 km. Také
firma BMW prekvapivé urychlila pfedsta-
veni vodikového modelu na bazi své fady
i3 na rok 2016 namisto puvodné planova-
ného roku 2020! DalSi prestiZzni znacka
Audi predstavila svij vodikovy elektromo-
bil Audi A7h-tron na autosalonu v Los An-
geles v listopadu 2014. A prikopnik auto-
mobilismu Daimler jiz méa fadu let vyzraly
prototyp vodikového auta, které se teore-
ticky muZe v podstaté kdykoliv objevit na
trhu v sériové podobé..

Dalsi vyvoj elektromobility v CR

Prototypy elektrobust maji k dispozici
SKODA Electric, Plzer (elektrobus SKODA
Perun) i nejvétsi vyrobce autobust v CR
spolec¢nost SOR Libchavy, ktera nyni dis-
ponuje dokonce ¢étyfmi modely elektro-
bustl v délkach od 8 do 11,1 metrti a kapa-
citou od 51 do 93 cestujicich.

Projekt TriHyBus - prvniho vodikového
elektrobusu s palivovym ¢lankem v byva-
lych socialistickych zemich stfedni a vy-
chodni Evropy, na kterém se také vy-
znamné podilela firma SKODA Electric

Plzen, byl pfedstaven verejnosti jiZ v roce
2009 v Praze. Jednalo se ve své dobé
o zcela unikatni technologii, kterd neméla
svou aplikaci v méstském autobuse Zad-
nou obdobu na svété. V roce 2010 ziskal
projekt TriHyBus zlatou medaili na MSV
Brno a byl nominovan na cenu HERMES
Hannoverského veletrhu. V rdmci projektu
byla zfizena vodikové tankovaci stanice
v Neratovicich a byl motivaci pro zaloZeni
Ceské vodikové technologické platformy
(HYTEP) a tedy i zdkladnim kamenem dal-
S§iho rozvoje vodikovych technologii
v Ceské republice. Tuto roli priikopnika ve
vyznamném segmentu elektromobility - ve
vodikovych technologiich - by si Ceska re-
publika méla zachovat, protoZe ji mize do
budoucna zajistit technologicky néaskok
pfed dal§imi zemémi. K tomu by v8ak byly
zapotiebi dal$i impulzy, protoze projekt Tri-
HyBus se pfibliZzuje k hranici své Zivotnosti.
tencidlné muze stat jednim z nejvyznam-
néjsich energetickych nosict pro ukladani
pfebytecné energie z obnovitelnych zdrojt
napf. v systému "Power-to-Gas" nebo
~Power-to-Heat” (vétrna energie, fotovol-
taika apod.).

V roce 2017 bude Praha hostitelem Své-
tové vodikové technologické konference -
WHTC 2017 Prague, ktera bude jedine¢nou
prileZitosti predvést svétu vysledky Ces-
kych vodikovych technologii a postaveni
CR v jejich vyvoiji.

Pfipravovany Narodni akéni plan &isté
mobility — pokud bude spravné nastaven -
muize byt velmi prospésny ne-li klicovy
pro dalsi strategii rozvoje elektromobility
vCR.H

Dipl.-Ing. Zdenék Fajkus
VTUD e.V., Mnichov

—
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Vyzkum, vyvoj a inovace v Cesku
- myslime na budoucnost?

Podpora inovaénich aktivit je nutnosti pro zachovani konkurenéni vyhody Ceska jako investi¢ni
lokality a pro dlouhodobou udrzitelnost ekonomického riistu. Na tom se shodli statni tajemnik
Bavorského statniho ministerstva hospodarstvi a médii, energie a technologie Franz Josef Pschierer
a Jan Mladek, ministr priimyslu a obchodu CR.

ba byli fe€niky na VIIl. hospodarské
Odiskuzi Cesko-némecké obchodni

a primyslové komory (CNOPK), je?
se konala 19. listopadu v Praze v rdmci té-
matu roku CNOPK ,Vyzkum a vyvoj - za-
ostfeno na budoucnost”. Podobné se vy-
jadrili také partnefi tématu roku z rad firem
a védecko-vyzkumnych zafizeni, ktefi se
zUc&astnili pédiové diskuze. Podle nich je
nezbytné nejen optimalizovat financovani
vyzkumu a vyvoje ze strany statu i firem,
ale také podpofit intenzivnéjsi spolupraci
mezi firmami a védecko-vyzkumnymi insti-
tucemi.

Zlep$eni inovaéni &innosti firem v Cesku
patfi jiz dlouho k prioritsam CNOPK. Leto$ni
téma roku a VIIl. hospodarskéd diskuze
pfedstavuji dalezité impulzy pro budouci
politiku vyzkumu a vyvoje v CR. Bavorsko,
které je velmi blizkym obchodnim partne-
skym zemim v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci. Bavorsko klade velky dliraz na
spolupraci védeckého a hospodaiského
sektoru a transfer technologii. ,Jedname
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Jan Mladek, ministr primyslu a obchodu CR



podle hesla ,Z védy do ekonomiky, z labo-
ratofe na trh’. Proto velmi investujeme do
aplikovaného vyzkumu,” fekl ve svém pro-
jevu statni tajemnik Franz Josef Pschierer.
O prohloubeni spoluprace védecko-vy-
zkumnych instituci s firmami usiluje
i CNOPK, ktera bude na navrh Ufadu vlady
CR plnit roli komunikaéni partnerské plat-
formy v oblasti vyzkumu a vyvoje. ,Ino-
vace vyZaduji spolupraci mezi vyzkum-
nymi institucemi a vysokymi 8kolami na
strané jedné a podnikatelskou sférou na
strané druhé. Chceme-li zdokonalit jejich
spolupréci, musime zlep$it rAmcové pod-
minky a vytvofit partnerskou platformu
pro obé strany. Dobré a transparentni pod-
minky v Ceské republice jsou tou nejlepsi
pobidkou pro zahraniéni investory v nasi
zemi investovat," prohlasil také ¢esky mi-
nistr pramyslu a obchodu Jan Mladek.
Pédiové diskuze k otazce ,Myslime na
budoucnost?” se zii¢astnili zastupci ¢esko-
némeckych firem Rostislav Solta (Robert
Bosch) a Miroslav Pécha (Brose). Védecko-
vyzkumné instituce reprezentovali Vojtéch
Petragek (CVUT), Wolfgang Dorner (Tech-
nologie Campus Freyung) a Hans-Glinter
Lind (Fraunhofer MOEZ); za Radu vlady
pro vyzkum, vyvoj a inovace diskutoval jeji
¢len Karel Havli¢ek. VSichni Gcastnici di-
skuze, kterou moderoval $éfredaktor ¢aso-
pisu Forbes Petr Simiinek, vidi potiebu
zlepsit jednak cilenou podporu vybranych
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Franz Josef Pschierer, statni tajemnik Bavorského statniho ministerstva hospodarstvi a médii,

energie a technologie

a perspektivnich inovaénich oblasti a jed-
nak podporu spoluprace védy a hospodar-
stvi ze strany statu.

CNOPK poskytne své struktury a zkuse-
nosti a podpofi tak pfimo navazani kon-
krétnich kooperaci. ,Nabizime védecko-vy-
zkumnym institucim moZnost stat se sou-

Casti nasi silné clenské zakladny a ziskat
tak pres nas kontakt na firmy, pro které je
vyzkum a vyvoj nepostradatelny. Takové
kooperace jsou pro Cesko jako inovaéni in-
vesti¢ni lokalitu velmi dulezité,” dodal Ber-
nard Bauer, vykonny ¢len predstavenstva
CNOPK. H

Korupce neprospiva
cesko-némeckému
obchodu

7 53. misto v celosvétovém Zebficku vnimani ko-
Arupce ve verejném sektoru, ktery vydava mezina-

rodni organizace Transparency International (TI),
hodnoti Cesko-némecka obchodni a priimyslova komora
(CNOPK) i nadéle jako $patny signal pro souéasné i poten-
cialni némecké investory. Zlepseni o tyfi pficky oproti loni-
sku je sice krok spravnym smérem, avSak ve srovnani s 31
evropskymi zem&mi obsadilo Cesko opét a7 25. misto. Vy-
soka mira korupce v ¢eském prostredi je negativné hodno-
cena i v priizkumech CNOPK mezi &lenskymi a dal$imi né-
meckymi firmami. | kdyz je boj proti korupci jednim z hlav-
nich bodu kazdé vlady, nepodafilo se zatim zadné z nich
najit téinné reseni.

,Firmy podilejici se na ¢esko-némeckém obchodu si
u CNOPK &asto stézuji na nepriihledné zadavani vefejnych
zakazek a oznacuji korupci za jednu z nejvétSich prekazek
pfi investovani. Boj proti korupci je prioritou kazdé c¢eské
vlady, ale stale se nic nedéje,” fika Bernard Bauer, vykonny
&len predstavenstva CNOPK.

Iniciativy se proto chopily samotné firmy usilujici o kul-
tivaci podnikatelského prostredi v Ceské republice, které se
sdruzuji v Koalici pro transparentni podnikani. Tuto koalici
aktivné podporuje i CNOPK, jez se v Cesku dlouhodobég za-
sazuje o zlepSeni ramcovych podminek pro podnikani.

.Vyzyvame firmy, aby se staly ¢leny této koalice a vyslaly
tak jednoznacény signal férovosti. Ale i politika musi ko-
necné najit Géinné kontrolni mechanismy. Pouze tak muize
ekonomika prosperovat i v budoucnu,” dodava Bauer. Ko-
alice pro transparentni podnikani vznikla v roce 2011
a v soucasné dobé ma 41 ¢lent. W

Kurzarbeit: jasny souhlas,
ale s vyhradami

edmdeséat procent dotazanych ¢lenskych firem by vyuZilo
S kurzarbeitu, ktery schvalil 3. listopadu Sobotkav kabinet. Vy-

plyva to z bleskového priizkumu Cesko-némecké obchodni
a primyslové komory (CNOPK). Priizkumu na téma kurzarbeit se
zU&astnilo 50 &lentt CNOPK. Polovina dotazanych si mysli, ze vladni
navrh kurzarbeitu ,,v podstaté” odpovida potifebam podnik(, témér
40 procent s nim souhlasi ,,se znaénymi vyhradami” a jedna dese-
tina je toho nazoru, Ze tento model ,vibec neodpovida” potiebam
firem.

Podle schvalenych zakladnich parametrl kurzarbeitu obdrzi za-
meéstnanci po dobu Sesti mésict 70 procent své priimérné mzdy. 50
procent bude hradit zaméstnavatel a 20 procent stat. Vlada by roz-
hodovala formou nafizeni o tom, kdy nastane situace pro zavedeni
kurzarbeitu a éerpani statni podpory. Zadosti budou shromazdovat
Ufady prace a vlada pak bude posuzovat kazdou Zadost jednotlivé.

Tento model kurzarbeitu by vyuZilo 70 procent ¢lenskych firem
CNOPK, které se na priéizkumu podilely. 51 procent je toho nazoru,
Ze vladni navrh ,v podstaté” odpovida potfebam firem, 39 procent
si to mysli pouze ,se znaénymi vyhradami”. Témér tfi ¢tvrtiny do-
tazanych spatiuji problém v tom, Ze o dobé, kdy je mozné zavést
kurzarbeit a ¢erpat statni podporu, rozhoduje vlada. Pro kazdou
druhou firmu je problematické i to, Ze stat hradi 20 procent a za-
meéstnavatel 50 procent mzdy a Ze stat chce rozhodovat o kazdé za-
dosti jednotlivé.

,Kurzarbeit je dalezitym nastrojem pro zajisténi pracovnich mist
a udrzeni kvalifikovanych pracovnikli ve firmé v dobé krize. Za-
kladni parametry kurzarbeitu, jak je schvalila vlada, jsou pfijimany
nasimi ¢leny, ktefi se zucastnili prazkumu, kladné. Nelze ale opo-
menout jejich vyhrady tykajici se pfedevsim role statu. Mnoho
z nich napfiklad poZaduje zohlednéni rozdild mezi jednotlivymi
branZzemi a regiony pfi rozhodovani vlady o tom, kdy nastala doba
pro kurzarbeit,” dodava k vysledkam prizkumu Rudolf Fischer, pre-
zident CNOPK. Kurzarbeit se statni podporou musi jesté v piitich
maésicich schvalit ob& komory parlamentu a prezident CR. B
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	CI04_12_15_Vývoj elektromobility_CI_SABLONA
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