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Slover—
Uvodem

Vizeni obchodni partnefi a pfitelé,

pravé v rukou drzite aktudlni bilanéni zpravu
investi¢ni skupiny DRFG. Najdete v ni ohlédnuti za
rokem 2018, dale pak aktudlni podobu naseho portfo-
lia a samoziejmé nechybéji ani rozhovory s kli¢ovymi
osobnostmi jednotlivych divizi.

Pokud mite jesté v paméti nasi pfedchozi bilanéni
zprévu, jisté vds zaujmou vyraznéjsi zmény v kapitole
Lidé ve skupiné. V prabéhu prvnich mésict roku 2019
totiz doslo k posileni pfedstavenstva a zménila se
i akcionafskd struktura skupiny. Nejvyssi vedeni je nové
Sesticlenné, poté, co do néj ptibyly dvé nové tvife —
Pavel Vyhnilek a Pavel Frdna. Trojici akciondia dopliiuji
jesté tii stavajici feditelé ze skupiny — Roman Reznicek,
Juraj Cernicka a Bretislav Hrabé. Nové slozeni predsta-
venstva a akciondfské struktury DRFG souvisi
s vyznamnym rastem skupiny v poslednich letech.

V minulém roce DRFG prekro¢ila hodnotu
7 miliard korun aktiv a konsolidované trzby ¢inily bez-
méla 4 miliardy korun. Diky tomu skupina vyznamné
vylepsila svou pozici na trhu. Hlavnim dkolem nového
vedeni je tento rozvoj nejen udrZet, ale pfedevsim dile

posilovat. Za podstatné stile povazujeme, aby byl kladen
dtiraz na zachovéni finanéni stability a profesionalizace
véech procesi. Kli¢ovymi obory investic nadale ziistdvaji
nemovitosti, telekomunikace a finanéni sluzby.

Realitni divize DRFG uz tradi¢né pfedstavuje
nejvétsi ¢ast aktivit celé investi¢ni skupiny. Jeji port-
tolio zahrnuje pfes ¢tyficet retail parkd, obchodnich
center a také jednotlivych objekta v Ceské republice.
Hodnota budov pfevysuje 6,35 miliardy korun
s celkovou pronajimatelnou plochou pies 166 tisic met-
ra ¢tvereénich. DRFG Real Estate se ale diky silnému
technologickému a finanénimu zdzemi nezaméiuje
pouze na nikup nemovitosti. Nové pronikd i na pole
developerskych aktivit. Jednim z prvnich vyznamnych
projektt tohoto typu je vystavba vyrobni haly pro
japonskou spole¢nost Cataler v Tynisti nad Orlici.
Ocekédvime, Ze se tak vhodné doplni hlavni speciali-
zace divize, kterou i nadéle ziistivd investovdni do jiz
plné zavedenych nemovitosti.

Také v oblasti finan¢nich sluzeb mtzZeme uply-
nulé obdobi hodnotit jako Gspésné. Jsme pys$ni na

nemovitostni fond, v némz investofi po t¥ech letech
od jeho zalozeni najdou pfes dvé desitky nemovitosti
napfi¢ celou Ceskou republikou. Navic Hospodaiské
noviny ve spoluprdci s Institutem strategického inves-
tovéni letos ocenily nemovitostni fond pod znackou
CZECH FUND jako druhy nejlepsi v Cesku z hle-
diska dlouhodobého zhodnoceni. Ziroven je také tieti
nejvétsim tuzemskym nebankovnim nemovitostnim
fondem. Diky stabilité zhodnoceni i slozeni samotného
portfolia se mu zvysil rating z hodnoty 5 na 2. V sou-
Casné strategii proto bude fond pokracovat a bude se
tak postupné rozristat o dal$i ndmi provéfené nemo-
vitosti. Do portfolia DRFG Finance pak také pfibylo
nékolik finanéné poradenskych firem, pfi¢emz zatim
nejvétsim piirdstkem je online srovndvac finanénich
produkta ChytryHonza.cz, ktery se v tuto chvili maze
pochlubit 500 000 spokojenymi zdkazniky a mési¢ni
ndvstévnosti kolem 100 000 uzivateld.

Velmi aspésné obdobi zazila i telekomunikaéni
divize DRFG, ktera na zacdtku letosniho roku spustila
internetového operdtora Libli. Ten se zdhy stal druhym
nejvétsim poskytovatelem telekomunikaé¢nich sluzeb
na Moravé. Tento projekt skupina pfipravovala pfes
dva roky, aby nasledné doslo k jeho plinovanému pro-
deji. DRFG Telco se ted zaméfuje vyhradné na rozvoj
své strategické telekomunikaéni investice ve spolec-
nosti Suntel Group zabyvajici se vystavbou a servisem
telekomunikaénich siti ve stfedni a zdpadni Evropé,
kde se chystd déle rozristat. V ramci aktualizace nasi
strategie pro obdobi do roku 2025 jsme se shodli,
7e budeme rist nejen organicky, ale také vyznamné
akvizi¢nim smérem. Neddvno se ndm podafilo uspésné
vstoupit 70% podilem do spole¢nosti FibreNet, kterd
vlastni a dle buduje pétefni optickou infrastrukturu
na Slovensku s napojenim na mezindrodni optické sité.
Do budoucna se chceme zaméfovat i na stity mimo
Ceskou republiku a Slovensko.

Investi¢ni skupina DRFG jiz od svého vzniku
podporuje uspésné projekty, talentované jednotlivce
a charitativni organizace. Hokejovd Kometa tcasti
v semifindle potvrdila, Ze patfi dlouhodobé k ¢eské
$pi¢ce. Radost nim hned nékolikrit udélala tenist-
ka Karolina Pliskova, kterd se kratce poté, co se na
jejich dresech zacalo objevovat logo CZECH FUND,
probojovala az do semifinile Australian Open, v 1été
pak triumfovala na turnaji v Eastbourne a ve chvili,
kdy pisu tyto fadky, ji patii pozice svétové trojky.
Pres tyto uspéchy ale ve stfedu naseho zdjmu ne-
stoji pouze sport. Nadace DRFG pokracuje skrze
podporu spole¢nosti yourchance v rozvoji vyuky

finanéni gramotnosti na zdkladnich skoldch. Nové
tento projekt doplitujeme o partnerstvi v soutézi
Niérodohospodafské fakulty VSE v Praze o cenu dé-
kana za nejlepsi stfedoskolskou prici v oblasti ekono-
mie. Zdroven se podilime i na pomoci se vstupem do
Zivota détem z nedplnych rodin a détskych domovi

v ramci projektu Zaéni spraivné. DRFG nadéle poma-
hd brnénské Diakonii a také ziistdvd nejvyznamnéj-
$im soukromym podporovatelem domova Horizont

v Kyjové, tedy zafizeni pro lidi s tézkym télesnym

a mentdlnim postizenim. V kulturni oblasti spolu-
pracujeme s festivaly Meeting Brno a Mezindrodni
filmovy festival Karlovy Vary.

Stali jsme se generdlnim partnerem prestiznich
soutézi Nejlepsi banka a Nejlepsi pojistovna roku
2019, které Hospodaiské noviny vyhlasuji jiz od roku
2008 a které maji za cil rozvoj a kultivaci tuzemského
bankovniho a pojistovaciho trhu.

Investi¢ni skupina DRFG md za sebou aspésny
rok 2018, coz nejlépe dokazuji kli¢ové ekonomické
ukazatele, které jsou soucdsti této bilan¢ni zpravy.
Pozorny ¢tenaf jisté nepiehlédne ani to, jaké zkusené
osobnosti v nasich faddch pfibyly a jak vyznamné se
opét rozrostlo portfolio nasich investic. Ekonomové
vidi, Ze hnacim motorem skupiny jsou oblasti nemovi-
tosti, telekomunikaci a finan¢nich sluzeb. My ve vede-
ni DRFG vsak vidime, Ze hnacim motorem skupiny
je entuziasmus nasich spolupracovnikil a zaméstnan-
ci. Na tomto misté bych jim proto rad podékoval,
stejné tak i nasim obchodnim partnerim, investorim
a zakaznikiim. Véfim, Ze i naddle budeme spole¢né
pokracovat v rozvoji nasich aktivit a zddrné navizeme
na dosavadni uspéchy.

David Rusnak
predseda predstavenstva a majoritni akcionaf
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Ridime se investi¢ni filozofii
zaloZzenou na uprednostrovani
investic v oborech, kterym dobre
rozumime, v lokalitdch, které jsou
ndm kulturne i geograficky blizke,
a v projektech, kde mizeme
ziskat vyznamny rozhodovaci
podil.

Preferujeme investice do
nemovitosti, telekomunikaci
a financ¢nich sluzeb.
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Predstavenstvo Dozorci rada

David Rusnak

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA
A MAJORITNI AKCIONAR

Pavel Vyhnalek

MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA
A ZASTUPCE AKCIONARE

Pavel Frana Petra Rusnikova
CLEN PREDSTAVENSTVA PREDSEDKYNE DOZORCI RADY
A ZASTUPCE AKCIONARE
Roman Rezniéek Martin Toncar
CLEN PREDSTAVENSTVA A REDITEL CLEN DOZORCI RADY
TELEKOMUNIKACNI DIVIZE
Juraj Cernicka Marian Varecka
CLEN PREDSTAVENSTVA A POVERENY CLEN DOZORCI RADY

GENERALN/{ REDITEL

Bretislav Hrabé

CLEN PREDSTAVENSTVA A REDITEL
FINANCN/ DISTRIBUCE
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David Rusnak

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA A MAJORITNI AKCIONAR

Zakladatel investi¢ni skupiny DRFG. Mateiska DRFG a. s. vroce

2011 zastfesila vSechny spoleénosti, v kterych drzel majoritni podil.

Dnes udévéd smér dal§imu vyvoji skupiny a vyhleddva nové investi¢ni
prilezitosti.
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Pavel Vyhnalek

MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA A ZASTUPCE AKCIONARE

Pavel ptichazi s vice nez 27letym know-how v retailovém a korporat-
nim bankovnictvi, kde pro$el riiznymi funkcemi v nejvyssim manage-
mentu, véetné pozic generalniho feditele.

Pusobil nejen na ptdé Evropy, ale i v USA a Asii, a sice v ramci skupin,
jako je CSOB, GE Capital a Home Credit. M¢l na starosti stavbu
a fizeni velkych tymu lidi, pfi uziti riznych manazerskych styla — podle
vyspélosti businessu, mistni kultury a ekonomického cyklu. Pavel ma
»proven track record” ve formulaci vize, mise, strategie a jejich exekuci,
stavéni profesiondlnich tymi a dspésného rozjezdu startupu, stejné jako
velkych businessovych celkil, kde vyrazné zvysil jejich ziskovost.
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Pavel Frana

CLEN PREDSTAVENSTVA A ZASTUPCE AKCIONARE

Ma vynikajici vysledky v oblasti advokatni praxe, v ramci které se
zaméfuje piedevsim na obchodni privo, fize a akvizice, ale i spornou
agendu. Své zku$enosti ziskal jako dlouholety partner Advokatni
kancelaie Hartmann, Jelinek, Frana a partnefi, s.r.o.

Pusobil také jako ¢len pfedsednictva v mezindrodni organizaci
Alliance of Business Lawyers. Od roku 2004 je rozhodcem Rozhod¢iho
soudu pfi Hospodaiské komote Ceské republiky a Agrarni komote

Ceské republiky. Vykonévé praxi zapsaného medidtora.

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze,
kde ziskal tituly JUDr. a Ph.D.
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Roman Reznicek

CLEN PREDSTAVENSTVA A REDITEL
TELEKOMUNIKACNI DIVIZE

Je spole¢nikem a jednatelem DRFG TELCO a odpovidi za teleko-
munikaéni éast, ktera patii mezi kli¢ové oblasti zijmu investi¢ni

skupiny DRFG.

Vice nez 20 let se pohybuje v telekomunikacich a za tuto dobu se mu
podafilo vybudovat jednu z nejlepsich firem v této oblasti s pisobnosti

v Ceské republice, na Slovensku, ve SV}?carsku, Némecku a v Rakousku.

Spoleénosti spadajici pod Suntel Group poskytuji Full Turnkey sluz-
by v oblasti vystavby, modernizace a udrzby telekomunikaénich siti.
Skupina Suntel Group dosahuje meziroéné dvouciferného ristu.

Roman Reznicek se v soucasné dobé zaméfuje na dalsi
mezindrodni expanzi a akvizice novych spole¢nosti.
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Juraj Cernicka

CLEN PREDSTAVENSTVA A POVERENY GENERALNI( REDITEL

Juraj se podili na fizeni finanénich aktivit skupiny a vyuziva
k tomu svych bohatych zkusenosti. V komerénim a investi¢nim
bankovnictvi se pohybuje vice nez 25 let.

Pracoval ve spole¢nostech LBBW Bank, Expandia a ING Bank,

z toho 14 let jako ¢len pfedstavenstva s odpovédnosti za Treasury,

korpordtni bankovnictvi a M & A.

Vystudoval Slovenskou technickou univerzitu v Bratislavé
a md titul MBA z Rochester Institute of Technology.
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Jako feditel DRFG Finance plné zodpovida za distribuci skupiny
ve finanénim sektoru.

Vystudoval Evropsky polytechnicky institut, obor komer¢ni pravo.
Pracoval jako firemni bankéf v GE Money Bank, a dnes jiz
v neexistujici eBance. Pozdéji pusobil na manazerské, respektive

feditelské pozici ve firmdch AWD Ceskd republika
(nyni Swiss Life Select) a Broker Consulting.

Od roku 2014 vedl jako feditel spole¢nost FinFin a od ledna 2016
nastoupil na post feditele spole¢nosti DRFG Finance, ktera
zastfe§uje kompletni finanéni distribuci DRFG.
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Dozorci rado



Petra Rusnakova

PREDSEDKYNE DOZORCI RADY

Piedsedkyné dozor¢i rady, manazerka vnitinich procesi investi¢ni skupiny DRFG a.s.,
mistopiedsedkyné spravni rady Nadace DRFG a piedsedkyné komise pro cestovni ruch
Rady Jihomoravského kraje.

Petra se dlouhodobé profesné vénuje pfedevsim cestovnimu ruchu. Pred pfichodem do managementu investi¢ni skupi-
ny DRFG byla osm let feditelkou luxusniho hotelu v centru Brna. Mezi lety 2014 a 2018 pusobila také jako zastupitel-
ka a ¢lenka Rady mésta Brna. Do jeji gesce spadal cestovni ruch a marketing moravské metropole. Ve vefejné sféfe se
angazuje i nadale — pfedsedd komisi pro cestovni ruch Rady Jihomoravského kraje a je ¢lenkou dozor¢i rady Centraly
cestovniho ruchu - Jizni Morava a ¢lenkou Rady pro marketing a cestovni ruch, pracovni skupiny Rady mésta Brna.
Kromé fizeni vnitinich procesit DRFG a pfedseddni dozoréi radé se v ramci skupiny zabyva také charitativni ¢innosti.
Je mistopfedsedkyni spravni rady Nadace DRFG, jez podporuje fadu socidlnich, kulturnich a sportovnich projekti.
V minulosti rovnéz externé pfednédsela na Mendelové univerzité v Brné a soucasné byla ¢lenkou komisi stétnich
zdvére¢nych bakalafskych zkousek na Podnikatelské fakulté VUT v Brné. Nékolik let také pfednédsela na Pravnické
fakulté Masarykovy univerzity v Brné v ramci doktorského studijniho programu. Na stejné fakulté ziskala tituly
JUDr. a Ph.D.
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Martin Toncar

CLEN DOZORCI RADY

Spoluzakladatel skupiny DRFG, zodpovida za provozni I'T a bezpeénost digitalni komunikace. Reditel
spole¢nosti Compass Communication a.s.

Vice nez 15 let se pohybuje v oblasti informaénich technologii, pfedtim piisobil v telekomunikaéni vystavbé.

Vystudoval biokybernetiku a umélou inteligenci na Zapadoceské univerzité v Plzni. Ve volném Case se vénuje raftingu,
jehoz je instruktorem. Podili se na chodu vodéckého aredlu Lidy Polesné v Ceském Vrbném.
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Marian Varecka

CLEN DOZORCI RADY

Advokit trvale spolupracujici s investi¢ni skupinou DRFG
Poskytuje spole¢nostem skupiny pravni poradenstvi a sluzby veetné zastupovani ve spravnich a soudnich fizenich.

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Palackého v Olomouci. Vénuje se vykonu advokacie se zaméfenim na
pravo obchodnich spoleénosti a pravo kapitdlovych trha.
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Ekonomické ukazatele
spole¢nosti ovladanych

skupinou DRFG



Konsolidované
a auditovane vysledky

za rok 2018

7366380000

AKTIVA

3843 965 000

VYNOSY

1443 542 000

VLASTNI KAPITAL

579901 000

EBITDA

Hodnoty jsou uvedeny v CZK
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8 000 mil. CZK

7 000 mil. CZK

6 000 mil. CZK

5000 mil. CzK

4 000 mil. CzZK

3000 mil. CzK

2 000 mil. CZK

1000 mil. CzK

0 mil. CZK

Vyvoj

celkovd aktiva / obrat / vlastni kapital

7 366 mil.

3844 mil. [N

""""""""""""""""""" 1872 mil. |

1443 mil.
1385 mil.

1073 mil.

2015 2016 2017 2018

. Celkova aktiva . Celkovy obrat Vlastni kapital
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Podily na celkovych aktivech

Nemovitosti

13 %
Ostatni

Finance Telekomunikace

Podily na obratu

Nemovitosti

Ostatni

Finance

Telekomunikace

Zadluzenost

600 mil. CZK

500 mil. CZK

400 mil. CZK

300 mil. CZK

200 mil. CZK

100 mil. CZK

0 mil. CZK

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0%

Vyvoj ukazatele EBITDA

579 mil.

327 mil.

162 mil.

2015 2016 2017 2018

Vyvoj zadluzenosti a finanéni paky

2015 2016 2017 2018

Zadluzenost . Finanéni paka

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

Finanéni pika
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° 4 4 4 2018 2017
|<O n SO ‘ I d OVO n O u Ce-t n I l. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1997125 727873
Il. Trzby za prodej zbozi 215 960 176578
14 v A. Vykonovd spotfeba 1909 430 825950
u ZG Ve r |<O B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) -108 532 -38507
C. Aktivace -13095 -1619
. D. Osobni ndklady 349 287 202877
KONSOLIDOVANA ROZVAHA K DATU 31. 12. 2018 . . )
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 122 842 79834
2018 2017 E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 139 225 65025
AKTIVA CELKEM 7 366 380 4447808 majetku
A. Pohleddvky za upsany zdkladni kapitdl 0 0 E. 1. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 117 885 65025
B. . Dlouhodoby nehmotny majetek 188 940 165 969 E. 1 2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 21340 0
B. . Dlouhodoby hmotny majetek 2 074 991 1451964 majetku — docasné

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 1384 682 813968 - Ostatni provozni vynosy 87486 30179
B. IV Zaporny konsolidacni rozdi 74794 95371 - Ostatni provozni ndklady 145 910 7>601
BV Kladny konsolidacni rozdil 1 413 242 501336 Konsolidovany provozni vysledek hospodareni -103 271 -209506
\% Vynosy z dlouhodobého finanéniho majtetku - podily 1513 256 822551
c. Zasoby 204 152 157327 G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 818 416 243938
coou Pohleddvky 1367 897 1099125 V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 47 464
cono1 Dlouhodobé pohleddvky 77320 334127 H. :c;?leickizr;ouwsejlu s ostatnim dlouhodobym financnim 113 001 192294
cC. | 2 Kratkodobé pohleddvky 1290 577 764998 Vi V¥nosové troky a podobné vynosy 21245 15242
Co i Kratkodoby finanéni majetek 0 0 I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -1455 1170
c v enéim’ prostredky 412 562 505948 J. Ndkladové uroky a podobné ndklady 244136 133860
D. Casové rozliseni aktiv 304 906 49542 VIl Ostatni inanéni vynosy 8 893 59056
K. Ostatni finanéni ndklady 30 403 29194
2018 2017 Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 338 893 336856
PASIVA CELKEM 7 366 380 4447808 L. Dar z pfijma 54595 14630
A. Vlastni kapital 1443 542 1073431 L1 Dan z pfijmd splatna 57557 13989
AL Zakladni kapitdl 2105 2100 L2 Dan z pfijmd odloZend (+/-) -2 962 641
AL Azio a kapitdlové fondy 1313 270 871920 Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 181 028 112721

AL Fondy ze zisku 13 447 13210 . Prevod podilu na vysledku hospodareni spolec¢nikdim (+/-)
AV Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 22 46 1124 Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 181 028 112721
AV Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 33 444 77698 N. Zuctovani zdporného konsolidacniho rozdilu 4850 5370
A VI Vlastni menginovy kapitdl 103 692 97379 O. Zuctovdni kladného konsolida¢niho rozdilu -76 518 -19016

B. Rezervy 9 681 1266 Konsolidovany vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 33 444

C. Z&vazky 5853729 3331822

c. Dlouhodobé zdvazky 4981 421 2841977 EBITDA 579 901 326973
c. . Kratkodobé zdvazky 872 309 489845 Celkovy obrat 3 843 965 1871943
D. Casové rozligeni pasiv 59 428 41290 {isla jsou uvedena v tisicich korun
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Real Estate



ovitosti plati,

O Se nestard, ten ne
Pivéme se'na domy
jako na organickd stvore
O kterd musite pecovat.

Patrik Tuza
reditel realitni divize DRFG

Realitni divize DRFG pfedstavuje nejvétsi ¢ast aktivit celé investi¢ni skupi-
ny. Jeji portfolio zahrnuje pfes ¢tyficet retail parkd, obchodnich center a také
jednotlivych objekti napfi¢ celou Ceskou republikou. Hodnota budov dnes
prevysuje cifru 6,35 miliardy korun s celkovou pronajimatelnou plochou pfes
166 tisic metra ¢tverecnich. Presto, ze se DRFG Real Estate specializuje pfe-
devsim na investice do jiz existujicich nemovitosti, diky silnému technologic-
kému a finanénimu zazemi ted pronika i na pole developerskych aktivit.

V uplynulém obdobi jste se
soustiedili zejména na nikup
novych objekti. Co dosavadni
strategie realitni divize — bude
se do budoucna ménit, nebo uz
k néjakym zménim dochazi?
Ano, byl to doslova sprint,
ktery se nesl vyhradné ve znameni
akvizic. Jednak bylo nasim cilem

42

dosdhnout co nejvétsiho ndristu
objemu realit v portfoliu a jednak
také ziskani zddouci pozice na
trhu. Dnes se jiz nachdzime ve
fazi, kterd upfednostiluje piede-
v§im kvalitativni rovinu projekta.
Nesoustiedime se tedy pouze na
masivni rist objemu, ale zaméfuje-
me se na konsolidaci meziro¢nich

vysledka s vyhledem do budoucna.
Logicky to odpovidd vyvoji celého
trhu, ktery byl velmi dynamicky.
Diky nasemu skvélému tymu ana-
lytika a ekonomi mdme predikce
toho, jak by se mohl trh vyvijet
dile do budoucna. O¢ekdvime jeho
postupné ochlazeni. Vechny tyto
ukazatele peclivé sledujeme.

Bylo by mozné blize specifi-
kovat, na co se nyni konkrétné
soustfedite?

Aktudlné se zaméfujeme
na zivotnost nasich objektt.
Plinujeme jejich budoucnost
po prvni viné ndjemnich smluv,
které jsou vétsinou pétileté. Duraz
tedy klademe na udrzitelnost.
Nemovitostni trh je sice vaci
krétkodobym vykyvam pomérné
imunni, ale rozhodné tyto eko-
nomické ukazatele neignorujeme.
Pfipravujeme se na né, soucas-
né se uz ale divime i za obdobi
hospodafského poklesu. Detailné
pracujeme a vyhodnocujeme
veskeré scéndfe, protoze ten, kdo je
ptipraven, nebude pfekvapen.

Mohl byste vysvétlit, jakym
zpisobem na zminéné udrzitel-
nosti pracujete?

Kazda nemovitost byla vedena
riznymi lidmi, prostfedky a také
riznou strategii. My objekty
sjednocujeme do jednoho port-
folia a zdroveri na né aplikujeme
jednotnd pravidla. A to je to, co
nds na trhu odlisuje od ostatnich.
Vytvifime totiz jakousi flotilu
nagich budov a miZeme tak erpat
ze synergickych efektu, které toto
sjednoceni procesi s sebou pfindsi.
Skuteéné se tedy na tyto objekty
divdme jako na organismus, o ktery
je tfeba pecovat. Nepohlizime na
né pouze oportunisticky, ale stra-
tegicky. A nadi strategii je nadale
riist a dile také diverzifikovat.

V budoucnu chceme jesté zvysit
procentudlni podil potravindit
v nadich prodejnich a zdroven také

podil logistického pramyslu.

To je ptipad vystavby primyslo-
vé haly v Tynisti nad Orlici pro
japonského vyrobce katalyzato-
ri. Znamena to, Ze realitni di-
vize bude pokracovat iv téchto

developerskych projektech?
Kdyz jsem mluvil o diver-
zifikaci, myslel jsem tim nejen
druh, ale také formu podnikdni.
Kromé nakupu nemovitosti se totiz
zaméfujeme i na vystavbu vlastnich
budov. Ptikladem je pravé zmi-
flovand vystavba vyrobni haly pro
japonskou firmu Cataler v Tynisti
nad Orlici v Kralovéhradeckém
kraji. V bfeznu letosniho roku jsme
odstartovali stavbu tzv. built to suit.
Mime radost, Ze ¢ast investiéniho

kapitilu DRFG Real Estate jde

......

notou. Nejde o zménu strategie
skupiny, spise o jeji doplnéni.
Kromé toho se zaméfujeme
také na prestavbu budov, které
uz vlastnime. Prvnim takovym
projektem byla kompletni generdl-
ni oprava Retail Parku Mikulov.
Na tyto stavebni investice jsme
ro¢né vy¢lenili kolem 250 milioni
korun, tedy necelych deset procent
z celkovych ro¢nich investic realitni
divize.

Pro¢ piestavby a upravy jiz
fungujicich budov? Jakou

v téchto krocich vidite pfidanou
hodnotu?

Divodem muze byt Gprava
dispozic uvniti objektu nebo cel-
kovd modernizace. Nagi ndjemnici
jsou zdroven nasimi klienty, a proto
se snazime vyhovét jejich poza-
davkam. Casto je to pravé prosto-
rovéd reakce na zmény nakupnich
schémat a zvyklosti, mnohdy
doprovizend zmensovinim prodej-
nich ploch. Ve véech budovich ale
fedime také energetickou efekti-
vitu. At uz jde o vyménu svitidel,
vzduchotechniky nebo zdroje tepla.
Ziroven tu technickou opravu
vyuzivime k tomu, abychom mohli
provozovat lokdlné distribuéni sou-
stavy a diky tomu diéle distribuovat

energii do okoli. Tento systém jiz
funguje a je vynosny naptiklad

v prazské Retail Arené Chodov
¢ v Obchodnim centru Riviéra

v Brné.

Zminoval jste udrzitelnost,
diiraz na sledovini stézejnich
ekonomickych ukazateli — jak
se tedy pfipravujete na pfipadné
krizové scénafe?

Nyni jsme jiz opravdu velkd
firma, v portfoliu mdme pfes ¢ty-
Ficet objektu, a je proto nezbytné,
abychom vée detailné analyzovali.
Sledujeme napfiklad, zda v nékte-
rych nédkupnich centrech neni piili§
mnoho potravindfi nebo naopak
nechybi prodejna s elektronikou.
Zabyvéme se i tim, zda néktery
z ndjemnika nemd piili§ velky
podil v portfoliu. K tomu ndm
slouzi scoring nasich najemnika.
Soucasné ale také modelujeme
veskeré situace, které by mohly
nastat, a k tomu zase slouZi tzv.
stress testing.

Jakym zpiisobem takové streso-
vé testovini funguje?

Je to velice slozity mate-
maticky vzorec, ktery zahrnuje
téméf viechny myslitelné vstupy
jak zevnitf, tak zvenku. Modeluje
rizné situace, které by mohly nastat
v pristich letech. Diky tomu jiZ nyni
vime, co se s na§{m portfoliem
stane, pokud napiiklad Ceska
ndrodni banka opét zvedne trokové
sazby. Zajimd nds, kterd proménna
ovliviwuje vysledek, jakym zpiso-
bem a v jakém ¢asovém horizontu.
Diky stress testingu jsme na to pfi-
praveni a dokdzeme tak na nastalé
situace vhodné reagovat.
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Retail Park
Trutnov

Obchodni zéna Trutnov
prochdzi dalsi fazi vyvoje.
Kromé pozadavka na zvétseni
plochy najemct pracujeme na
rozsiteni nabidky stavajicich
sluzeb, a to o samostatnou
jednotku rychlého obcerstveni,
samoobsluznou mycku
a Cerpaci stanicl.

Obchodni zéna Retail Parku Trutnov, hypermarketu Tesco a hobby mar-
ketu OB s pronajimatelnou plochou cca 23000 m? dominuje Trutnovsku
a je velmi oblibenou nékupni destinaci s vysokou névitévnosti.

Tento fakt umociiuje poloha u rusné komunikace s prijezdem
cca 15000 aut denné. Kotevnimi ndjemci jsou OBI, Tesco, PLANEO
Elektro, Hervis, JYSK, New Yorker, CCC, GATE, Dricik a dm drogerie.
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OC Gécko
Liberec

Zvysujici se navstévnost nam
déla radost. Nové oteviend
prodejna Sportisimo pozitivné
ovlivnila kromé navstévnosti
i trzby.

OC Gécko s pronajimatelnou plochou cca 10000 m? je soucdsti saturo-
vané a velmi oblibené nikupni destinace s vice nez 80000 m? prodejnich
ploch. Svou polohou je pfirozenym rozdifenim nejoblibenéjsiho koncep-

tu hypermarketd v CR, hypermarketu Globus. Je vyhleddvanym cilem
nejen navitévniki z Liberce, ale i $irokého okoli.
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- OC Lannova
Ceské Budegjovice

Od nového roku probéhnou
v ramci redevelopmentu
lokality zajimavé zmény

s pozitivnim dopadem na
kvalitu a rozsah sluzeb.

V roce 2011 kompletné zrekonstruovany soubor ¢tyf budov na hlavni
pési z6né Ceskych Budéjovic. Ulice Lannova je ruinou tepnou mésta
s vice nez 15000 nédvitévniky za den. Pronajimatelnd plocha 10000 m?.
Néjemci jsou Marks & Spencer, H&M, New Yorker, Equa Bank, Tiger
Stores a dalsi.
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Retail Centrum
AS

Objekt v zdpadoceské Asi o plose 2667 m? vyuZivd v soucasnosti Sest ndjemci. Jeho vyhodou je napojeni na
vedlejsi hypermarket, blizkost némeckych hranic a slozeni ndjemct, kterymi jsou stabilni obchodni fetézce
jako KiK, PEPCO, Expert Elektro nebo Teta drogerie. V centrdlni ¢dsti pozemku se nachdzi velkokapacitni
parkovisté, kolem néjz jsou ve tvaru L fazeny jednotlivé ndjemni jednotky obchodniho centra. Diky pestrému
sloZzeni ndjemct se jednd o jednu z nejvyhleddvanéjsich lokalit za Géelem nakupi v regionu.

OC Litomérice

Prodejna OBI a Hypermarket Albert stoji u hlavni silnice v dobfe dostupné, zavedené obchodni z6né na
ptijezdu do Litoméfic. Na plose vétsi nez 15 tisic metra ¢tvere¢nich najdete kromé hobbymarketu a prodejny
potravin také pobocku Ceské spofitelny, prodejnu obuvi CCC, kvétindfstvi, vinotéku nebo lékdrnu. Parkovisté
nabizi dostatek parkovacich mist a také samoobsluznou automycku.
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Nameésti Svobody 20

Budova pfimo v srdci Brna, na ndmésti Svobody, nabizi mix kanceldfskych a retailovych prostor o rozloze 2330 m>.
V soucasnosti ji vyuzivaji spole¢nosti se silnym postavenim na trhu jako obchodni fetézec s oble¢enim New
Yorker, poradenskd spole¢nost PricewaterhouseCoopers nebo pekatstvi BreadWay. Ndjemni smlouvy jsou
uzaviené na sttednédobé a dlouhodobé obdobi.

Néamésti Svobody, dfive Dolni nimésti, je nejvétsim a nejstar$im naméstim v historické ¢dsti Brna. Kolem r. 1860 byl
postaven objekt na dne$ni adrese ndmésti Svobody 20, tehdy jako ¢inZovni dim s prodejnou Zelezatstvi Eduarda Tilla. Za
zminku také stoji Gpravy ve 30. letech 20. stoleti, za nimiz stoji architekt Norbert Troller, a zdsadni pfestavba z roku 1998.

Udolni 11

Ctyfpodlaim' ¢inZovni dim stoji v Udoln{ ulici ptimo pod hradem Spilberk v centru Brna. Diim byl postaven
v roce 1872 pfiblizné v mistech méstskych hradeb. V roce 2008 byl kompletné zrekonstruovan. Pfizemi
domu s dvorem a krdsnou zahradou si pronajimé vyhldend sushi restaurace KOISHI a v hornich patrech jsou
kanceldfe a zdzemi firem.
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Retail Park
4
Ceské Budéjovice
Obchodni centrum severozdpadné od centra smérem na zdmek Hluboka, v rozvijejici se obchodni oblasti, na téméf sedmi
tisicich metrech &tvere¢nich. Poskytuje zazemi pro renomované obchodniky, jako jsou Mountfield, PLANEO Elektro,
sedacky Phase, Funpark Panda, Auto Kelly, Vekra Okna, Super Pet centrum, ProSpanek, restaurace a dalif sluzby.

Zikaznici zaparkuji na 170 parkovacich mistech. Nedaleko se nachdzeji i dalsi vyznamné obchodni prostory jako
Globus, Kaufland a KFC. V tésném sousedstvi pak vznikd prodejna dominujiciho obchodnika s nabytkem Kika.

it S e —

. Retail Park
Ceské Budéjovice

Retail park v Ceskych Budé&jovicich stoji na rusné kfizovatce ulic Strakonické a Plzeiiské. Je pronajaty najemcim,
jako jsou Penny Market, Teta drogerie nebo prodejna PEPCO. Je tu velké parkovisté, na kterém se dd pohodlné
parkovat, obyvatelé sousedniho sidli§té sem ale dojdou i pésky.
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Praha - Hostivar

ProStorage

Areil o celkové plose 15693 m? se nachdzi na ulici V Chotejné pfiléhajici k Pramyslové ulici, jeZ spojuje
zdsadni dopravni tepny Prahy. Nabizi vyvizZenou kombinaci vyrobnich, skladovych a administrativnich prostor
vhodnych jak pro mensi vyrobni, tak i obchodni firmy. Aredl jiz progel prvni etapou rekonstrukee.

Velkd diverzifikace mensich ndjemct vede k niz§imu riziku investice a déld z projektu investici
se zajimavou vynosnosti.

Retail Arena

Chodov

Objekt se nachdzi na strategickém misté v t&sné blizkosti ddlnice D1 pfi vjezdu do Prahy. Nemovitost si

ke komerénim tcelim pronajima Deca Sport pro prodejnu a znacku nejvétsiho obchodnika se sportovnim
vybavenim v Evropé — Decathlon. Dalsimi nédjemci jsou Baumax — kanceldfe, Wirme se sanitirni technikou
a GOLF-HOUSE, nejvétsi prodejce golfového vybaveni v Némecku.
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OC Riviéra
Vicepodlazni retailovd budova se nachdzi v pfimém sousedstvi brnénského vystavisté. O celkovou plochu 4 621 m*
se nyni déli pfiblizné 30 ndjemcti z oblasti stavebnich, interiérovych a ndbytkovych dopliikt jako sedacky
Phase az po specidlni prodejny sportu GolfProfi a SCOTT Sport. Budova postavend na konci 80. let vznikla
za Gelem prodeje nejmodernéjsiho ceského vozu tehdejsi doby — Skody Favorit. K tomuto zaméru viak

piilis dlouho neslouzila, jelikoZ p¥isla sametovi revoluce. V dnesni dobé piedstavuje OC RIVIERA zirodek
budouciho rozvoje aredlu brnénského vystavisté.

EDEN Krdlovo Pole

Mensi retailové centrum se nachdzi v bezprostiedni blizkosti polyfunkéniho bytového domu Eden na ulici

Purkytiova, jen par minut od Technologického parku. Celd plocha 894 m? je pronajata. Prostory centra
vyuzivd sedm obchodt a dvé restaurace. Méstskd ¢dst Krdlovo Pole je pomyslnym druhym centrem mésta Brna
s vysokou hustotou zalidnéni.
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Tesco
4
Cesky Tesin
Oblibeny hypermarket Tesco je svou polohou oblibenym nédkupnim centrem T¢Sina.
Plocha hypermarketu ¢ini vice nez 7 500 m?.

Retail Park
4
V4 v V7
Cesky Tesin
Retail Park spolu s hypermarketem svou velikosti, polohou a slozenim nijemcti - TESCO, Sportisimo,

KiK, Dracik a PLANEO Elektro - vytvafi oblibenou nékupni destinaci. Celkova pronajimatelnd plocha
tvoi{f 17 000 m? a dominuje lokdlnimu retailovému trhu.

55



56

Albert
Varnsdorf

Prodejna Albert v severoeském Varnsdorfu je s plochou 5 000 m? nejvétsim podobnym
obchodem ve mésté. Parkovisté nabizi 150 mist na stini. Objekt prosel v roce 2012
kompletnim remodelingem.

Beroun

Hypermarket Albert v Berouné vhodné dopliuje mistni nakupni zénu.
Na velkém parkovisti je i Cerpaci stanice.

Celdkovice

Supermarket Billa najdete v jediné ndkupni z6né dvanictitisicovych Celakovic.
Obchod s vybornou dostupnosti a velkym parkovistém je vzddlen pouhych 15 minut od Prahy.

Rilla
Horovice

Supermarket Billa lezi v Hofovicich vedle hlavni silnice, kterd prochdzi méstem. Vyhodou je
jeho skvéld dostupnost a dostatek parkovacich mist.
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Retail Park
Mikulov

Jde o jediny retail park svého typu ve mésté. Nachdzi se pfimo na komunikaci vedouci
k rakousko-¢eské hranici. Momentilné je plné obsazen na zikladé budoucich ndjemnich
smluv — pfipravujeme jeho rekonstrukei.

_Retail Park
Cerny Most

Nemovitost, kterou si aktudlné pronajiméd prodejce designového nabytku a zooshop, najdete
v centru frekventované retailové destinace v Praze na Cerném Mosté - a sice v nakupni z6né

zahrnujici Makro, Hornbach, JYSK nebo KFC.

Retail Park
Lanskroun

Retail Park Lanskroun je umistén hned vedle Kauflandu, ktery patii mezi nejnavstévovanéjsi obchody tohoto
typu. Ndjemn{ plocha ¢inf 2500 m* a skladba ndjemct odpovida retailparkovym zvyklostem. Patfi mezi né
napfiklad Teta drogerie, KiK, Pet Center, V+] Obuv, Wiky a dalsi. Objekt je novostavbou s kratkou dobou

provozu.

Retail Park
Vysoké Myto

Na pitijezdu po silnici z Litomysle do Vysokého Myta stoji budova
byvalé prodejny Billa. Aktualné ji pfestavujeme a rozdifujeme.
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Retail Park

eI 7/

Valasskeée Mezirici

Retail Park Valagské Mezifici, se svou pronajimatelnou plochou 3036 m? je pronajat vyvizenému tenant mixu.

Nijemci jsou doplniovini podle své nabidky tak, aby byl cely projekt dlouhodobé funkéni. Nabidka zbozi
vhodné doplriuje i sousedici prodejnu Lidl. Mezi kotevni ndjemce patii Sportisimo, JYSK, GATE
¢ DEICHMANN.

Retail Park
Berounka

Berounka park Plzen stoji pfimo u silnice ve sméru od Rokycan a nedaleko sjezdu z ddlnice D5.
Skléddé se ze dvou budov, kde najdete prodejny Mountfield, PLANEO Elektro, JYSK, KiK nebo

Koberce Breno. Pohodlné tu zaparkujete a lze vyuzit i automycku.
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Penny Market
Humpolec

Prodejna Penny Market stoji na okraji Humpolce v blizkosti primyslové zény a vilové ctvrti.

B, e

il

Penny Market
Milovice nad Labem

P#imo v centru jedendctitisicovych Milovic stoji prodejna Penny Market. Kromé hlavniho nijemce
je tuiobchod s oble¢enim a doplitky do domidcnosti KiK, feznictvi a trafika.
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gl FEEIR SRR
Penny Market
Lomnice nad Popelkou

Prodejna Penny Market s dlouhou ndjemni smlouvou v sousedstvi rusného autobusového nddrazi.

Pronajimateln4 plocha ¢ini cca 1360 m* a ndjemci jsou Penny Market, ZEM AN maso-uzeniny
a Prima drogerie.

Penny Market
Libochovice

Prodejna Penny Market s dlouhou ndjemni smlouvou u hlavniho prijezdu Libochovicemi.
Pronajimatelnd plocha ¢ini cca 1220 m? a ndjemci jsou Penny Market 2 ZEM AN maso-uzeniny.

Penny Market
Hradek nad Nisou

Penny Market v Hradku nad Nisou najdete pfimo v centru mésta. Je to jedind podobnd prodejna,
kterou ve mésté nedalo hranic s Polskem a Némeckem najdete.

e =
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Retail Park
Mélnik
Retail Park Mélnik se nachdzi ve dvacetitisicovém mésté asi 30 kilometrii severné od Prahy. Budovu
s podlahovou plochou 1 128 m? si pronajima obchod s elektrospotfebi¢i PLANEO Elektro a také PEPCO,

které nabizi obleceni. Budova lezi v tésném sousedstvi s prodejnou JYSK, a spole¢né tak zaujimaji plochu
pres dva tisice metrl ¢tverecnich.
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Retail Park
Vyskov

Retail Park Vyskov je svou pozici oblibenym mistem ndkupu obyvatel Vyskova. Tvoii idedlni symbiézu
s okolnimi potravinafi, jejichz sortiment dopliuje. Ndjemni plocha retail parku je 3500 m? Mezi hlavni
nijemce pati{ OKAY elektrospotiebice, Mountfield, Oresi aj. Velikosti objektu i strukturou ndjemct se jedna
o charakteristicky projekt portfolia investi¢ni skupiny DRFG.

Poliklinika
v
Vyskov
Prostory zdravotnického zafizeni Poliklinika Vyskov s.r.o. dfive patfily pfimo ke zdejsi nemocnici. Nyni se

nachazeji v jeji bezprostfedni blizkosti. Z tficeti ndjemnika je vice nez polovina lékafskych profesi. Objekt ma
1800 m?* pronajatelnych ploch. Na pfilehlém pozemku m4 objekt vlastni parkovisté s 32 parkovacimi misty.
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Objekt o podlahové rozloze 1075 m* vyuziva prodejce ndbytku JYSK. Jednopodlazni budova je situovina do
tésné blizkosti hlavni pfijezdové silnice do mésta. Vyskov nachazejici se v Jihomoravském kraji je okresnim
méstem s vice nez 21000 obyvateli.

JYSK
Mélnik

Budova, jejimz ndjemnikem je spole¢nost JYSK, prodejce nibytku, bytovych dopliikii a domécich potteb,
nabizi podlahovou rozlohu 1100 m® Objekt se nachizi v blizkosti dalsich ndkupnich center. Téméf
dvacetitisicovy Meélnik je okresnim méstem. Po¢tem 104000 obyvatel se Mélnicko fadi mezi est okresli
Stiedoceského kraje, které vykazuji vice nez sto tisic obyvatel.
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JYSK
Jindrichdv Hradec

V budové o rozloze 1551 m? sidli prodejna nibytku JYSK a PEPCO,
prodejce obleceni, hrac¢ek a domacich potfeb. Objekt se nachdzi v blizkosti ptijezdové komunikace do
Jindfichova Hradce. Jindfichiv Hradec méd 22000 obyvatel a je okresnim méstem. Za Gfednimi zdleZitostmi

JYSK
Pisek

V objektu o rozloze 1110 m? se nachdz{ prodejna spolecnosti JYSK. Objekt leZi ve velmi frekventované lokalité

v tésné blizkosti jedné z hlavnich ptijezdovych komunikaci do Pisku. T¥icetitisicovy Pisek patii k nejvyhle-
ddvanéjsim letnim turistickym destinacim v jiznich Cechdach. Pisek je rovnéz vysoce hodnocen jako misto
podnikdni, napfiklad tydenik Ekonom udélil méstu prvni misto za rok 2013 v rdmci jihoceského regionu.
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OC Pardda
Hodonin

Spole¢nost DRFG Real Estate zafadila do svého portfolia OC Pardda Hodonin v obchodni zéné ,Cukrovar”.

Obchodni prostory o rozloze 4000 m? s ndjemci, jako jsou Mountfield, dm drogerie, Pompo ¢&i Sportisimo,
idealné dotviéfeji etablovanou obchodni zénu s fetézci jako Lidl, Albert, UNI Hobby, Penny Market
¢i Kaufland. Cukrovar dlouhodobé patii mezi tii nejnavstévovanéjsi obchodni zény v Jihomoravském kraji.
Samotné centrum je plné pronajato, a to po celou dobu od svého otevieni.

| etovice

Novostavba objektu pronajatého drogerii Teta vhodné dopliuje
nikupni moznosti v maloobchodni ,one stop” destinaci Penny Market / KiK textil Letovic.
Nespornou vyhodou je poloha v centru mésta v sousedstvi rusné silnice Svitavy—Brno s prijezdem
ptiblizné 10000 aut denné.
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Retail Park
Kyjov

V srdci moravského Slovicka, jen par minut pésky od centra historického mésta Kyjova, slouzi svym
zikaznikiim na zhruba 1000 m? jiZ Sest let obchodni centrum. Retail Park Kyjov poskytuje sluzby
prostiednictvim prodejen OKAY Elektrospotiebice, Pompo hracky, pivovaru Cernd Hora a dalsich. V tésném
sousedstvi se nachdzi prodejna potravin Penny Market, se kterou se obchodni centrum skvéle doplnuje. Klidna
lokalita kolem ulice Brandlovy tak slibuje stdly a pravidelny pohyb zikaznika.

Chrastava

Prodejnu obleceni a dopliikd pro domacnost KiK najdete v estitisicové Chrastavé u sjezdu z hlavni silnice
vedouci do Liberce. Obchod stoji vedle prodejny potravin Penny Market a disponuje i vlastnim parkovistém.
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A PLUS

A PLUS je mezindrodné uzndvand architektonicka kanceldf zalozend v roce 1991. Jeji projekty ziskaly jiz 8x
ocenéni Stavba roku a dalsi mezindrodni ceny. Zakladatelé si stanovili za cil dopfdt Brnu $pickovou soudobou
architekturu, coz A PLUS uskuteéiiuje. Jejich praci jsou CEITEC, kampus Masarykovy univerzity, Moravsky
zemsky archiv a dalsi. Na zakladé¢ projekti kancelédfe jiz byly realizoviny investice za téméf 20 miliard korun.

Typickym rukopisem spole¢nosti je architektonicky styl high-tech.
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chysta dalsi akvizice i expanzi

do zahranici

Roman Reznicek

feditel telekomunikaéni divize DRFG

Telekomunikaéni divize DRFG zazila pestré a zdroven velmi aspésné obdobi.
Prvni den letosniho roku spustila internetového operatora Libli, ktery se zahy
stal druhym nejvétsim poskytovatelem telekomunikacnich sluzeb na Morave.
Tento projekt skupina pfipravovala pfes dva roky, aby nasledné doslo k jeho
planovanému exitu. Stoprocentni podil od jara vlastni spole¢nost Nordic
Telecom. Své sily ted DRFG Telco zamétuje vyhradné na rozvoj spole¢nosti
Suntel Group. Ta se zabyvd vystavbou a servisem telekomunikaénich siti ve
stiedni a zdpadni Evropé¢, kde se chystd dale rozriistat.

Za¢néme hned na pocatku letos-
niho roku, tedy u internetového
operitora Libli. Jeho spusténi
predchéizela mnohaleta usilovna
prace. Jak jste s jejim vysledkem
spokojeni?

Projekt Libli jsme stavéli od
samého pocitku na zelené louce
a pokladdme jej za investi¢né velmi
uspésny. Konsolidace lokdlnich
internetovych providert byla a je
nevyhnutelnd s ohledem na budouci
vyvoj telekomunikac¢nich sluzeb.
A Libli (dfive pod ndzvem Suntel
Net) se na tom v poslednich tfech
letech vyznamné podilelo. Béhem té
doby jsme z nuly vytvorili spole¢-
nost, kterd obsluhuje téméf 100 tisic
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zdkazniku a je tak patou nejvétsi na
Ceském trhu.

Pro¢ jste se v prvni poloviné roku
2019 rozhodli pievést 50% podil
v Libli na spole¢nost Nordic
Telecom?

Od zacatku jsme plinovali, Ze
Libli nebudeme dlouhodobé drzet.
Nis exitovy horizont pocital s rokem
2021. K rychlejsimu postupu doslo
diky oboustranné vyhodné dohodé
s nasim partnerem Nordic Telecom,
ktery timto krokem vyznamné
posili svou pozici na telekomunikad-
nim trhu pfed chystanou aukei na
¢tvrtého operdtora. Spoleéné jsme
se dohodli na dalsi spolupréci nejen

v oblasti telekomunikaéni vystavby,
ale i obchodu a distribuce. Nyni se
budeme plné vénovat rozvoji spole¢-
nosti Suntel Group a mezindrodnim
infrastrukturnim projektam.

Bylo by mozné blize specifikovat,
co mite do budoucna v plinu

v ramci telekomunikaéni divize
DRFG?

Vzhledem k blizicimu se ni-
stupu siti 5. generace jsme v posled-
nich mésicich dikladné analyzovali
data a véechny dostupné informace
o moznych smérech rozvoje této
technologie véetné plana nasich z4-
kazniki, tedy mobilnich operdtoru.
Aktualizovali jsme si nasi strategii

pro obdobi do roku 2025 a shodli
se, Ze budeme rust nejen organic-
ky, ale také vyznamné akvizi¢nim
smérem. Neddvno se nim podafilo
uspésné vstoupit 70% podilem do
spole¢nosti FibreNet, kterd vlastni
a ddle buduje pétefni optickou
infrastrukturu na Slovensku s na-
pojenim na mezindrodni optické
sité. Zde vidime skute¢né velky
potencial. Do budoucna se chceme
zaméfovat i na stity mimo Ceskou
republiku a Slovensko. V okolnich
zemich, pfedevim v Némecku a ve
SV}?carsku, vidime podstatné vétsi
moznosti.

Zéroveti, pokud uvidime
velkou piileZitost i mimo nase
hlavni aktivity v néjakém telekomu-
nika¢nim projektu, ur¢ité jej peclivé
vyhodnotime a rozhodneme se, zda
do néj vstoupime.

Zminil jste mobilni sit 5. gene-
race, o které néktefi tvrdi, ze
ptinese doslova spolecenskou
revoluci. V ¢em podle vis bude
spocivat?

Casto nyni dostdvim od
mnoha lidi podobnou otizku a neni
zatim snadné na ni jednoznaéné od-
povédét. Kazdd generace mobilniho
internetu pfinesla vyrazné zvyseni
rychlosti a vykonu u uZivatelskych
zafizeni, ale 5G bude skutecné
revolu¢ni. Vyvoj technologie 5G jiz
piipravil ptidu pro monumentalni
posun v bezdritovém pramyslu
a spole¢nosti. Firmy, které uz na
této technologii funguiji, fikaji, Ze to
zméni zplisob, jakym Zijeme. Mluvi
0 3D holografickych videohovorech,
autonomnich vozidlech a také
o internetu véci. Pro uklidnéni viak
mohu fici, Ze se to nestane ze dne
na den, ale postupné v nésledujicich
letech.

Jak naroény bude pfechod na
5G pro uzivatele, budeme si

napiiklad muset pofidit nové
spotiebice, abychom ,internet
véci” mohli plné vyuzivat?
Vybudovat po celém svété 5G
sité bude technologicky a finan¢né
velice ndro¢né. Uzivatelé budou
i naddle moci vyuzivat soucasnych
siti a bude zdleZet jen na nich, jak
rychle se budou chtit stit soucdsti
této digitdlni revoluce a zadit plné
vyuzivat vech moznosti 5G. Ur¢ité
si dovedu pfedstavit, Ze vyrobci
ruznych zafizeni budou chtit co
nejrychleji participovat na této nové
prilezitosti.

Dlouhodobé spolupracujete se
viemi vyznamnymi evropskymi
telekomunikaénimi spolec-
nostmi, jako jsou Vodafone,
T-Mobile nebo CETIN. Jak se
vam v tomto ohledu dafi?

Ano, nase spolupréce se viemi
klicovymi zikazniky v Evropé
pokracuje a snazime se ji nadile
rozvijet. Stile ptisobime v Cesku, na
Slovensku, v Némecku, SV)?carsku
a Cdstecné také v Rakousku. V le-
to$nim roce jsme podepsali novy
kontrakt se $vycarskym operdtorem
Sunrise pro oblast vystavby a mo-
dernizace jejich sité. Dale nase spo-
le¢nost Backbone uzavfela se spo-
le¢nosti Huawei v Némecku novou
smlouvu na modernizaci sité a vy-
stavbu 5G pro Deutsche Telecom
a Vodafone. Telekomunikaéni
operdtofi nestoji pouze pied nasa-
zenim 5G, ale museji vyznamné
modernizovat také dalsi ¢dsti svych
siti, nebot spolu vSechny souviseji
a jsou dulezité pro dalsi budoucnost.
Nasim cilem je poskytovat témto
zékaznikim komplexni fedeni, a to
v té nejvyssi kvalite.

Jmenoval jste spoleénost

Backbone, jak se napiiklad pravé

s ni osvéd¢éila spoluprace?
Investice do spole¢nosti

Backbone ndm jednoznaéné potvr-
dila spravnost naseho rozhodnuti.
Po vice jak roénim zallenéni do sku-
piny Suntel Group se vzdjemné sy-
nergie naplno projevuji a spoluprace
mezi zaméstnanci na obou strandch
je vice nez pozitivni. Backbone je

z 90 % etablovin ve stfednim a se-
vernim Némecku, coZ nim vhodné
zapadalo k nai spole¢nosti Suntel
Germany, kterd naopak vice operuje
v jizni &asti Némecka. Trzby i zisk
spole¢nosti Backbone se ndm jiz

v roce 2018 podafilo zvysit zhruba
0 30 %, coz ndm ¢ini velkou radost.
Jednim z nasich cila je, abychom
maximdlné vyuzivali vzdjemné lid-
ské zdroje, oblast ndkupu, logistiky
a finanéni zdzemi skupiny Suntel
pro dalsi rozvoj.

Suntel Group mimo jiné dis-
ponuje také velkym poétem
telekomunikaénich techniki.
Jak se vam daii udrzet tento tym
ipfesto, ze z médii a ist odborni-
ki ¢asto slychame o nedostatku
kvalifikovanych zaméstnanci?
Skupina Suntel Group je
zajimavou pfileZitosti a perspektivou
pro spousty potencidlnich budou-
cich zaméstnanca. Hleddni novych
kvalitnich pracovniki je v dne$ni
ekonomické konjunktufe obtiznéjsi,
ale diky vyse uvedenému se nim
stale dafi privadét do skupiny fady
novych a kvalitnich lidi. Navic
médme svj vlastni ndborovy systém
pro oblast telekomunikaci, své
kvalitni HR oddéleni a budujeme
telekomunikaéni akademii v novém
sidle v Praze. Akademie nebude
fungovat pouze pii ndboru zamést-
nancud, méla by nadale vzdéldvat
a certifikovat nase pracovniky pfi
rychlém telekomunikaénim vyvoji,
ktery lze popsat tak, Ze kazdy tyden

je v naf oblasti néco nového.
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Suntel Group

Suntel Group je mezindrodni spole¢nost poskytujici telekomunikaéni sluzby pro vystavbu a provoz
siti v Ceské a Slovenské republice, Rakousku, ve Svycarsku a Némecku. Po akvizici spole¢nosti
Backbone se stala nejvétsim dodavatelem v oblasti mobilnich siti v CRa SR. Ve SV}’/carsku
a Némecku patii do TOP3 a meziro¢né zde vyrostla o 100 %. Zaméstnava pies 700 odbornych
pracovniki, ktef{ zajistuji pohotovost 24 hodin denné, 7 dni v tydnu.

Mezi klienty patfi nejvyznamnéjsi svétové telekomunikaéni spoleénosti: O2, Cetin, Huawei, Salt,
Vodafone, T-Mobile, Ericsson a dal§i. Obrat v roce 2018 pfesdhl hodnotu miliardy korun.

Do skupiny Suntel Group patii také vlastnik a provozovatel pasivni telekomunikaéni infrastruktury
na Slovensku spole¢nost FibreNet, s.r.o. Infrastrukturu a sluzby FibreNetu vyuzivaji ndrodni
i nadndrodni telekomunikaéni operdtofi, regiondlni poskytovatelé i stdtni spréva.
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Libli

Spole¢nost sdruzuje lokdlni poskytovatele internetového pfipojeni. V konkrétnich regionech si vybird ty
nejlepsi spolecnosti nabizejici telekomunikaéni a datové sluzby a ndsledné je sdruzuje do rodiny Libli. Diky
silnému finanénimu zdzemi pfindsi do regiond moderni trendy v oblasti technologii, a nabizi tak nadstandard-
né kvalitn{ sluzby a servis zdkaznikam. Jiz pfes 91000 domdcnosti a firem vyuZivd nabizené datové sluzby.
Od dubna 2019 Nordic Telecom Holding a.s. ziskdvd 100% kontrolu ve spolecnosti Libli s.r.o., kterd je vy-
znamnym poskytovatelem telekomunikaénich sluzeb zejména na izemi Moravy. Se spole¢nostmi DRFG a.s.
a DRFG Telco Management a.s. podepsal na pocdtku roku 2019 Nordic Telecom Holding a.s. smlouvu
o odkupu jejich 50% podilu. Zbyvajicich 50 % vlastni Nordic Telecom jiz od konce roku 2017.
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Financ¢ni sluzby
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Jsme deika:
se vyplaci. Vydali JStne se novou
cestou a uz nyni se ukdzalo, ze

byla spravnd

Bretislav Hrabé
feditel finanéni distribuce DRFG

da prace

Divize DRFG Finance vznikla na pfelomu let 2013 a 2014 a od té doby patfi
jednozna¢né mezi hnaci silu celé skupiny. Rychle se rozriistd o spole¢nosti, kte-
ré se vénuji financné poradenskému byznysu. Dosud nejvétsim prirastkem byl
online srovnava¢ finan¢nich produktd a brokerpool pro finanéni poradce a zpro-
stfedkovatele ChytryHonza.cz. Neddvno ale nésledovaly dalsi.

Jak byste zhodnotil uplynulé
obdobi z pohledu finanéni distri-
buce, bylo uspésné?

Bylo velmi uspésné, ostatné
dnes nds jiz néktefi dévaji za vzor
nové vznikajicim skupinim. A to
nemluvim pouze o poslednim
roce, ale o celém pétiletém obdobi
fungovéni distribuce. Ta vznikla
v roce 2014 a tehdy jsme jako jedni
z prvnich zacali nabizet prospekto-
vané dluhopisy v nevefejné nabidce.
Dokazali jsme také zalozit dluho-
pisovy fond, naplnili jej kapitilem
a po dvou letech z néj strategicky
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vystoupili. Uzavieni fondu bylo vel-
mi moudré vizionafské rozhodnuti,
protoze nakoupené dluhopisové
portfolio nezarucovalo dostate¢né
stabilni zhodnoceni, které chceme
nasim klienttim pfindset. Spravnost
tohoto kroku doklad4 i fakt, ze
vétsina nasich klientd reinvestovala
prostiedky do tehdy nové zfizeného
nemovitostniho fondu.

Tady tedy nastal ten zlom ve
strategii celé skupiny? Tedy Ze se
distribuce zaméfi pfedevsim na
vlastni finanéni produkty?

Rikém to jiz nékolik let, klien-
ti zddnou nezavislost finanénich
poradct nepozaduji, zajimd je pouze
vynos. Pokud nékdo pouze piepro-
davé produkty tfetich stran, pak na
né nemuze mit samoziejmé zadny
vliv. Proto si véci fesime sami — je to
vyznamné méné rizikové, zdrover
dokdzeme i lépe predikovat jejich
dalsi vyvoj. Podobné k tomu dnes
pfistupuji i konkurenéni investi¢ni
skupiny. My proddvime kombinace
investic od raného stadia investova-
ni, kdy projekt kupujeme do skupiny

prostiednictvim dluhopist, aZ po

investice, kdy projekt exitujeme —
naptiklad do nemovitostniho fondu.
Kazdy rok mdme jasny byznys

plén, ktery plnime, a to povazuji za

obrovsky uspéch.

Do portfolia DRFG Finance
ptibylo nékolik finanéné po-
radenskych firem, mohl byste
popsat, jak funguje jejich spolu-
prace napfi¢ skupinou?

Od zaditku jsme védéli, Ze
cheeme v raimci DRFG vytvorit
silnou interni finanéni distribuci.
V roce 2013 jsme podali zadost
u Ceské narodni banky o licenci
investi¢niho zprostfedkovatele
a polozili tak zdklad celé distribuce.
Dalsi vyvoj byl podobny vyvoji celé
skupiny. Zfidili jsme uz zmiro-
vané fondy, do portfolia zallenili
také obchodnika s cennymi papiry
a v roce 2016 jsme zacali s akvizi-
cemi finanéné poradenskych firem,
které odpovidaly velikosti distribuce
i celé skupiny. Nejprve to byla spo-
le¢nost ROYAL VISION a po ni
nésledovala fada dalsich. Na konci
roku 2018 k nim pfibyla spole¢nost
Nage a také PROFORZA a zatim
nejvétsim piirtistkem do portfolia
skupiny je online srovnava¢ Chytry
Honza.

Privé nejnovéjsi akvizice, tedy
ChytryHonza.cz, byla diskuto-
vina pomérné ve velkém, co si od
tohoto kroku slibujete?

Zatim je ur¢ité brzy na
jakékoliv hodnoceni, ale uz nyni
se ukazuje, Ze ndm Chytry Honza
skvéle zapada do naseho koncep-
tu. Nastavenou strategii se ndm
dafi postupné napliiovat a diky
Chytrému Honzovi ma DRFG,
kromé vlastnich finanénich produk-
td a obchodnika s cennymi papiry,
také vlastni servisni spole¢nost,
kterd zastfesuje finanéni poradce.
Vydali jsme se zcela novou cestou,

kterd kombinuje to dobré z obou
modelu distribuce, a jiz se ukazuje,
Ze tato cesta je tou spravnou.

Budete tedy do budoucna v akvi-
zicich pokracovat?

Ano, ur¢ité pijdeme timto
smérem dile, coZ zdroven vnimame
i jako uréitou konsolidaci finanéné
poradenského trhu. Nové ted do
distribuce pfibylo také 130 poradct
spole¢nosti Fidelit Jana Bartugka.
Tim ale rozhodné nekonéime. Stile
nds zajimaji stfedné velké firmy
s obratem kolem 50 az 100 miliond
korun, které maji podobny pohled
na véc a kterym muzeme nabidnout
posilent jejich byznysu, at uz diky
uspore ndkladd nebo manazerskym
synergiim. Rozhodné to ale neni
pouze o posileni nasi distribuce,
snazime se do skupiny dostat kvalit-
ni manazery, abychom se diky jejich
zkusenostem a schopnostem déle
posouvali.

Meéni se s risstem skupiny také
segmentace finanénich produktd
DRFG?

Segmentace se pochopitelné
méni, stejné jako strategie celé sku-
piny. Kdyz jsme zadinali, soustfedili
jsme se na afluentni klientelu, které
jsme nabizeli dluhopisy a investice
do fondii v fadech desitek az stovek
tisic korun. Diky $iroké skile firem,
kterou v distribuci mame, dnes ale
dokdzeme obsdhnout prakticky celé
spektrum trhu. Kromé té bonitni
klientely se tak zaméfujeme také na
zékazniky, ktefi chtéji investovat
pouze mensi Castky. Tuto moznost
jim nabizi napiiklad nemovitost-
ni fond, kde mohou pravidelné
investovat jiz od péti set korun.
Uvédomujeme si totiz, Ze kazdy si
potiebuje vytvaret kapitdl, zajistit
se na stdfi, nebo si vytvofit finanéni
rezervu pro rodinu ¢ pro déti na
studia. Zaméfujeme se proto na

tvorbu finanénich produkti, které
budou pfesné vyhovovat danému
segmentu, a obsdhneme tak celé
spektrum trhu.

Zminil jste nas nemovitost-

ni fond, o tomto investi¢nim
nastroji se v posledni dobé ¢asto
mluvi. Hospodaiské noviny jej
letos najate vyhlasily druhym
dlouhodobé nejvykonnéjsim
nemovitostnim fondem v Cesku,
to je velky uspéch.

Na fond mizeme byt opravdu
py$ni. Kdyz se podivite na jeho vy-
sledky, tak v soucasné chvili v ném
najdete 24 nemovitosti napfic celou
Ceskou republikou, a sice v hodnoté
prevysujici 4,021 miliardy korun
as podlahovou plochou pfes sto tisic
metrt ¢tvereénich. Fond si zdroven
také udrzuje stabilni zhodnoceni.
Diky tomu se mu zvysil rating
25 na 2, a to predevsim diky sta-
bilité portfolia a z toho vyplyvajici
nizké volatilité vynosové kiivky.

Je opravdu neuvéfitelné, co se za
tfi roky fungovani fondu povedlo.
V soucasné strategii proto bude-
me pokracovat a fond se tak bude
postupné rozristat o dal§f ndmi
provéfené nemovitosti.

Uz minuly rok jste zahajili
unikdtni projekt - Investi¢ni
akademii pro $pickové investi¢ni
konzultanty. Jak hodnotite tuto
¢innost, splnila vase o¢ekavani?
Jsem z ni nad$eny, a proto uz
nyni fesime jeji dalsi pokracovani
s analytikem Ondfejem Zarubou
a spole¢nosti Comsense Analytics.
Do budoucna bychom chtéli, aby
Investi¢ni akademie byla oteviena
daleko vétsimu poétu nasich porad-
cti a konzultantt, tedy aby neslou-
zila pouze tém nejlepsim, ale vSem,
ktefi se chtéji ve finanénim oboru
zlepSovat a posouvat stile dal.
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DRFG Finance

Financ¢ni sluzby

ve skupiné DRFG

Investi¢ni skupina DRFG spatfuje ve finanénich sluzbédch jednu
z kli¢ovych oblasti, do které hodld i v nadchdzejicich letech investovat.
Nabizi finanéni sluzby prostfednictvim nékolika etablovanych
spole¢nosti, mezi které patti EFEKTA investi¢ni zprostfedkovatel,
ROYAL VISION, FINEST Invest, ONE Investment, CLEAR
Investment, PROFORZA, Fair Life, Friends Forever, Oxygen
Advisory, FIDELIT a Chytry Honza. Tyto spole¢nosti maji ve svych
faddch $pickové odborniky z oblasti finanéné analytickych obort,
finanéniho prava a v neposledni fadé¢ i osoby s rozsihlymi zkusenostmi
z distribuce finanénich sluzeb.
Pfedevsim synergie mezi témito oblastmi pfind$i zdsadni pfidanou
hodnotu v rdmci finan¢nich sluzeb.
Souddsti spolupracujicich firem je téz EFEKTA obchodnik
s cennymi papiry, spole¢nost s vice nez dvacetiletou tradici na ¢eském
kapitalovém trhu. Nebankovni obchodnik vlastni licenci k poskytovini
investi¢nich sluzeb s moznosti pfijimédni penéznich prostiedki ¢i
investi¢nich ndstroji od zdkaznika a s moznosti tzv. marzového
obchodovdni s cennymi papiry.
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Investiéni podilové fondy pod znactkou CZECH FUND se zaméfuji na investice vyhradné na Gzemi

Ceské republiky. Investofi tak védi, do ¢eho investuji, a mohou si projekty kdykoli prohlédnout na vlastni oéi.
Siroké vefejnosti aktudlné nabizime specidlni nemovitostni fond CZECH REAL ESTATE INVESTMENT
FUND, coz je retailovy investi¢ni fond se sidlem v Lichtenstejnsku, ktery se zaméfuje na komer¢ni realitni
projekty. Tento fond byl uznin Ceskou narodni bankou jako srovnatelny s ceskymi retailovymi realitnimi
fondy. Vefejné nabizeni investic do fondu v Ceské republice je tak pod dohledem Ceské narodni banky
a podléha Ceskym predpisim upravujicim kolektivni investovdni a kapitdlovy trh. Fond je také pod
dohledem lichtenstejnského regulatora (FMA). Jeho spravcem je lichtenstejnska investi¢ni spolecnost
CAIAC Fund Management AG. Investovat do fondu je mozné jiz od 500 K¢ mési¢né. Tento fond

klientdm pfindsi dlouhodobé stabilni zhodnoceni.
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MNa jednom misté pro
véis srovndvame 75
bank a pojisfoven
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ChytryHenza.cz

Srovnej.Vyber. Usetfi.

hytryHonza.cz

Je ryze Cesky online srovndvac s kompletni nabidkou finanénich produktu, ktery md pres
500000 spokojenych zakaznik a mési¢né jej navstivi kolem 100000 uzivatela. Cilem je zménit svét
financi k lep§imu, aby finanéni produkty slouzily lidem a ne naopak. V tom jim pomdhaji nové online

technologie, diky kterym drzi papirovani na nutném minimu.
Na jediném misté najdete téméf 2000 finanénich produkta — hypoték, Zivotnich pojisténi, ucta
a pujéek od téméf 75 bank a pojistoven. A navic je mozné fadu produktu i rovnou online sjednat.
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Nadace DRFG

V obdobi prosperity bychom neméli zapominat na ty, ktefi se ocitli v nouzi a potfebuji nasi pomoc.

Podporujeme fadu socidlnich, kulturnich a sportovnich projekta. Podnikdni neni jen tvrdy byznys, mé svoji
lidskou strdnku a $ir$i spolecensky rozmér. Zalezi nim na krése ve vefejném prostoru, vstupujeme do néj
futuristickou architekturou, sbirkou moderniho uméni, §pickovou médou, vynikajici stfedoevropskou gas-
tronomii i jinak. PfiSel ¢as, abychom nase rozmanité podptirné aktivity sjednotili a mezindrodné ukotvili.
Proto jsme zalozili Nadaci DRFG. Nadace dlouhodobé podporuje multizinrovy festival Meeting Brno
a také vyuku finanéni gramotnosti ve $koldch a détskych domovech.
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HC Kometa Brno

Brnénsky hokejovy klub, jehoz historie se zacala psit v roce 1953, zazil nékolik pdd,
ale i vzestupt a po dlouhych 51 letech oslavil mistrovské tituly.

Kometu Brno a DRFG vize partnerska spoluprice jiz od roku 2015, kdy se investi¢ni skupina
stala hlavnim partnerem klubu a vstoupila do ndzvu stadionu, ktery od té doby nese nizev DRFG Arena
Nové byla spoluprice rozsifena na dalsi 3 roky o znacku CZECH FUND, kterd se stivd generdlnim
partnerem HC Kometa Brno.
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Karolina Pliskova

Profesiondlni tenistka, kters se jako prvni Ceska v historii stala svétovou jednickou. Svij
prvni titul z okruhu WTA ziskala jiz v roce 2013, kdyz ovlddla turnaj v Kuala Lumpur.
Tenis hraje od svych ¢tyf let a fika, Ze nikdy neméla jiny plian nez byt dspésnou tenistkou.
Jeji profesionalita, tah na branku a absolutni soustfedénost na vykony jsou pro nds velmi inspirativni,
a proto jsme se rozhodli Karolinu podporovat v jeji cesté za dal$imi svétovymi uspéchy.
Karolina je vyjimecna i tim, ze své vydélané penize aktivné spravuje a uz ted premysli
o finanénim zaji§téni po konci hrac¢ské kariéry. Z tohoto diivodu ji hrdé podporujeme.
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Karlovy Vary IFF azzFestBrno

Mezindrodni filmovy festival Karlovy Vary je nejvétsi filmovy festival v Ceské republice a nejprestiznéjsi Brnénsky jazzovy festival uz divno neni jen akci pro nékolik nad$enych fanouskd tohoto hudebniho stylu,

filmovy festival ve stfedni a vychodni Evropé. Festival pfedstavi kazdoro¢né na 200 filmu z celého svéta jenz md kofeny v americkém New Orleans. Stala se z néj nedilnd sou¢dst brnénského kulturniho Zivota,

a pravidelné se na ném objevuji slavni a vyznamni filmovi tvirci. JiZ druhym rokem jsme partnerem této kterd bezpochyby pferostla hranice Jihomoravského kraje. Festival letos oslavil 18 let a my k nému patfime
vyznamné akce. jiz 5. rokem. Za tuto dobu se v Brné vystifidala svétozndma jména jako Dianne Reeves, John McLaughlin,

Avishai Cohen, Chick Corea, Diana Krall, Bobby McFerrin a dalsi.
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NEJLEPSI

BANKA 2019 ' s

Nejlepsi banka
a Nejlepsi pojistovna 2019

Jsme generdlnim partnerem prestizniho ocenéni, které Hospodaiské noviny vyhlasuji od roku 2008.
Cilem je podpofit rozvoj a kultivaci tuzemského bankovniho a pojistovaciho trhu a pomoci zlepsit orientaci
vefejnosti v bankovnich a pojistovacich produktech a sluzbéch.
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TOP Zeny Ceska

Prestizni projekt, jehoz cilem je zviditelnit 4spésné Zeny v soukromé i vetejné sféie. Ptibéhy aspésnych Zen
maji inspirovat jejich ndsledovnice a také se zabyvat tématy, jako jsou rovné pracovni piilezitosti a pusobeni
Zen na postech s rozhodovacimi pravomocemi. Odborna porota vybird ve 4 kategoriich - TOP podnikatelka,

TOP manazerka, TOP Zena vefejné stéry a TOP start-up.
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