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Vazeni obchodni partnefi a prdtelé,

mdm radost, Ze vam mohu predlozit cerstvou bi-
lanéni zprdvu investi¢ni skupiny DRFG, kterd se ohlizi za
rokem 2017 a ¢aste¢né hodnoti i rok letosni. Naleznete
v ni aktudini podobu naseho portfolia doplnénou o sou-
hrn téch nejdudlezitéjsich aktivit spojenych s nasim byz-
nysem v uplynulém obdobi. Stdle plati, Ze hnacim mo-
torem skupiny jsou oblasti nemovitosti, telekomunikaci
a financnich sluzeb. Celou fadou akvizic se nam darilo
rozvijet nejen tyto tfi hlavni pilite, a tak je v roce 2018
nase skupina opét silnéjsi, a to nejen jako hrac na trhu,

ale také jako partner v oblasti investovdni.

Portfolio nemovitosti, které nyni spravujeme,
presdhlo hodnotu ¢tyr miliard korun a md rozlohu pres
110 000 m?. Mezi nase nejnovéjsi investice patfi Retail
Park Trutnov s hypermarketem Tesco a hobby marke-
tem OBI. Tato obchodni zéna s bezmala 25 000 m? za-
padd do nasi strategie investic v oblasti retailu. Dalsimi
novymi nemovitostmi v nasem portfoliu jsou Tesco
a Retail Park v Ceském Té&&iné. Mix zdejsich ndjemnikd
slibuje dlouhodobé udrzitelnou vysi najma stejné jako

v pfipadé Trutnova a dalsich nasich nemovitosti. V roce
2018 mdme ambici realizovat investice v celkové vysi
kolem 2,5 miliardy korun, diky nimz bychom méli do
konce roku plochu naseho portfolia rozsifit témér na
150 000 m2. Ze v oblasti nemovitosti nefedime pouze
nakupy a prodej, ale zdsadni diraz klademe i na sa-
motnou sprdavu objektd, dokazuje napriklad komplet-
ni Uprava ndjemnich vztahl v Retail Parku Pardda
v Hodoniné ke spokojenosti ndjemcd i nasi. Dostali jsme
se zde tak na Sest a pul let prdmérné zbyvajici délky
ndjemnich smluy, ¢imz se mnohdy nepysni ani nové
otevirané retail parky.

Hrdi muazeme byt na vysledky nemovitostniho
fondu CZECH REAL ESTATE INVESTMENT FUND, ktery za
rok 2017 prinesl klientdm zhodnoceni 5,17 % a jesté tak
oproti roku 2016 zvysil svaj vykon. V souc¢asné dobé pod-
nikdme kroky, které umozni investovat prostrednictvim
tohoto fondu i vétSimu mnozstvi klientl uprednostnu-
jicich pravidelné stfadani pred jednordzovou investici.
Prvnim takovym krokem bylo snizeni minimalniho vkla-
du z 10 000 na 500 korun. Novinkou v nasi nabidce fon-
dd se brzy stane CZECH ENERGY & INFRASTRUCTURE
FUND, u néhoz prdvé probihaji findIni administrativni
pripravy pred spusténim. Prostfednictvim tohoto ceské-
ho energetického fondu budou moci nasi klienti inves-
tovat do obnovitelnych zdrojd a infrastruktury v oblasti
energetiky a telekomunikaci na uzemi Ceské republiky.

Zd&sadni novinky probihaji také v divizi telekomuni-
kaci, a to jak ve spolecnosti Suntel TELCO, tak i Suntel
NET. U¢inili jsme strategické rozhodnuti a navazali spo-
luprdcis etablovanou spolec¢nosti Nordic Investors. Jejim
vstupem do spolecnosti Suntel NET jsme ziskali pristup
k frekvenci 3,7 GHz, kterd je dle naseho ndzoru klicova
pro dalsi Uspésny rozvoj spole¢nosti na trhu. Zdroven
muUzeme navzdjem sdilet zkusenosti z rlznych projek-
td a spolecné z toho ddle tézit. Na zacdatek roku 2019
pripravujeme fuzi lokdlnich poskytovateld telekomuni-
kacnich sluzeb z naseho portfolia. Projekt dostane nové
jméno, brand, vlastni vizudiIni identitu a marketingo-
vou strategii. Z holdingové struktury tak vznikne jeden
z nejvétsich operdtort v Ceské republice &itajici priblizné
sto tisic zdkaznikd. Koleglim ze Suntel TELCO se mimo
jiné podarilo uzavfit novou pétiletou smlouvu se spo-
lecnosti Vodafone, kterd potvrzuje pozici Suntel TELCO
jako kli¢ového partnera pro Vodafone Czech Republic,
kdy zajistuje vice jak polovinu veskeré vystavby komuni-
ka¢ni infrastruktury tohoto operdtora. Po akvizici spo-
le¢nosti Backbone se stala nejvétsim dodavatelem v ob-
lasti mobilnich siti v Cesku a na Slovensku. Ve Svycarsku

a Némecku patfi do TOP3 a meziro¢né zde vyrostla
o 100 %. Aktudlné zaméstndava pres 600 odbornych
pracovnikd a v roce 2018 pldnuje dosdhnout na trzby
v hodnoté 1 miliardy korun.

| naddle podporujeme Uspésné projekty, talento-
vané jednotlivce a charitativni akce. Po roce jsme si
diky partnerstvi s hokejovou Kometou zopakovali mis-
trovskou radost a utvrdili se v tom, Ze pocit vitézstvi se
nikdy neomrzi. Obzvldst, kdyz se jednd o prekondni re-
kordu. Kometa Brno se totiz ziskem 13. titulu stala nej-
Nadace DRFG podporujeme festival Meeting Brno ¢&i
projekt na podporu finanéni gramotnosti mlddeze, ze-
jména z neudplnych rodin ¢i détskych domova. DRFG je
nejvyznamnéjsim soukromym podporovatelem domova
Horizont v Kyjové, tedy zafizeni pro lidi s tézkym téles-
nym a mentdlnim postizenim, pomdhdme také brnén-
ské Diakonii. Na poli kultury jsme se nové stali partnery
Mezindrodniho filmového festivalu v Karlovych Varech
a uz ¢tvrtym rokem pokracuje nase partnerstvi s me-
zindrodnim hudebnim festivalem JazzFestBrno. Mezi
stdalice nami podporovanych projektd patfi také dobro-
druzné vypravy cestovatele Jifiho Kolbaby.

Investicni skupina DRFG ddle roste a upevnuje svoji
pozici na trhu, coz posiluje nd$ obraz mezi odbornou
i laickou vefejnosti a pomdhd nam v navazovdni novych
partnerstvi a vyhleddvdni dalsich zajimavych prilezi-
tosti. Ndsledujici strdnky védm poskytnou podrobnéjsi
informace o nasich aktivitach a pldnech, a to prede-
vsim skrze rozhovory s nejddlezitéjsimi lidmi nasi skupi-
ny. Ze je investi¢ni skupina DRFG opét respektovanéjiim
a silnéjsim hracem, je nejen jejich zdsluhou. Bez nasich
dalsich zaméstnancl, obchodnich partnerd, investord
a v neposledni fadé zdkaznikl bychom se totiz nedo-
stali tam, kde nyni jsme.

David Rusnak
predseda predstavenstva a majoritni akciondr
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Investicni
skupina

DRFG

Ridime se investi¢ni filozofii zalozenou na
uprednostrovdni investic v oborech, kterym dobre
rozumime, v lokalitdach, které jsou nam kulturné

i geograficky blizké, a v projektech, kde mizeme
ziskat vyznamny rozhodovaci podil.

Preferujeme investice do nemovitost,
telekomunikaci a financnich sluzeb.
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Konsolidované a auditované
vysledky za rok 2017

||||||||||||||||||||||

4 447 808

Aktiva

1871943

Vynosy

326 973

EBITDA

Plan konsolidovanych vysledku
na rok 2018
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6 200 000

Aktiva

3500 000

Vynosy

350 000

EBITDA
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Vyvoj celkového obratu

6 000 mil.

5000 mil.

4 000 mil.

3000 mil.

2 000 mil.

1000 mil.

0 mil.

CczK

CzK
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590 mil. CZK

2015

1022 mil. CZK

2016

1872 mil. CZK

2017

3 500 mil. CZK

2018

Vyvoj celkovych aktiv a vlastniho kapitdlu
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341 mil. CZK
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Konsolidované a auditovane

vysledky za rok 2017

Podily na obratu 2017

Nemovitosti

Energetika 1%

Ostatni 1>~

Finance

Telekomunikace

Podily na celkovych aktivech 2017

Nemovitosti
49 %

Energetika V

7%
Ostatni

8%

. Telekomunikace
Finance

Rdst obratu pokracoval i v roce
2017. V oblasti nemovitosti jsme
dokoncili rozpracované akvizice ko-
mercnich projektd a v telekomunika-
cich ddle konsolidujeme poskytova-
tele internetového pripojeni. Oblasti
nemovitosti a telekomunikaci se sta-
vaji klicovymi segmenty, které tvori
pres 3/4 obratu skupiny.

Ke konci roku 2017 skupina ovla-
dala celkovd konsolidovand aktiva ve
vysi témér 4,5 mlid. CZK.

Plan konsolidovanych
vysledkd na rok 2018

Predpoklad podilti na obratu 2018

Nemovitosti

Energetika

Ostatni

Finance

Telekomunikace

Predpoklad podilt na aktivech 2018

Nemovitosti

Energetika

Ostatni
8 %

) Telekomunikace

Finance

Predpokladame, ze v roce 2018
dosédhneme konsolidovaného obra-
tu 3,5 mld. CZK. Oproti roku 2017 to
predstavuje vyznamny meziro¢ni nd-
rasto 75 %

Vzhledem k pokracujicimu roz-
voji ocekavame i v roce 2018 vyznam-
ny rUst celkovych aktiv.
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Vyvoj
350 mil.
300 mil.
250 mil.
200 mil.
150 mil.
100 mil.

50 mil.

0 mil.

ukazatele EBITDA

350 000 CzZK
CzZK

326 973 CZK

CzZK

CzZK

CzZK
162 246 CZK

CczK

CzK

CzK

CzK

2015 2016 2017 2018

Ukazatel EBITDA v roce 2017
presahl hodnotu 320 mil. CZK. Proti
predchdzejicimu roku 2016 je to dvoj-
ndsobny rast.

Pro rok 2018 predpoklada-
me pokraéovdni rdstu tohoto
ukazatele.

Vyvoj zadluZenosti a finanéni paky

N

82 %

80 %

78 %

76 %

74 %

72 %

2015 2016

ZadluZenost

2017

. Finan¢ni pdka

2018

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0

Obecnda udroven zadluzZeni se
oproti roku 2016 snizila a za roky 2017
i 2018 se pohybuje okolo hodnoty
finan¢ni paky 4. Nejednd se o neob-
vyklou hodnotu vzhledem ke stdrfi
skupiny, jejimu dynamickému rozvoji
a oborlm klicovych investic. Oblasti
nemovitosti a telekomunikaci pat-
i spise ke konzervativnim oborlim
investic, které prindseji dlouhodobé
stabilni cash flow.

Z dlouhodobého hlediska bude
ddle dochdzet k ndruastu vlastniho
kapitdlu.
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Konsolidovanada ucetni uzaverka

Konsolidovand Rozvaha k datu 31. 12. 2017 (v tis. K&)

@ wwww

OO0 0000

> > >>>>

o o0o®

VII.

AKTIVA CELKEM

Pohleddvky za upsany zdkladni kapitdl

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
Zaporny konsolida¢ni rozdil

Kladny konsolidaéni rozdil

Zdsoby

Pohleddavky

Dlouhodobé pohleddvky
Krdtkodobé pohleddavky

Krdtkodoby finanéni majetek

Penézni prostredky

PASIVA CELKEM

Z&kladni kapital
AZio a kapitdlové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let (+/-)
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-)

Vlastni mensinovy kapitdl

Rezervy
Zavazky
Dlouhodobé zdvazky
Krdtkodobé zavazky

Casové rozliseni pasiv
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2017
4 447 808
0

165 969
1451964
813 968
-95 371
501 336

157 327
1099 125
334127
764 998
0

303 948

2017
4 447 808

2100
871920
13 210
11124
77 698
97 379

1266
3331822
2 841977

489 845
41290

2016
2 648 616
0

153 399
674770
485 672
-65 646
284 524

79 796
775 466
55 869
719 597
0

222 706

2016
2 648 616

2100
407 786
13150
32 257
38 866
10 897

0
2093272
1954159
139 114
50 288

Konsolidovany Vykaz zisku a ztraty k datu 31. 12. 2017 (v tis. K¢&)
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l. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
I. Trzby za prodej zbozi
Vykonovad spotfeba
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-)
Aktivace
Osobni naklady
Upravy hodnot v provozni oblasti
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

1. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku — trvalé

1. 2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku — docasné

M. Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majtetku - podily
Ndklady vynalozené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Ndklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
Ndkladové uroky a podobné ndklady
VII. Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finanéni ndklady
Dan z pfijmu
1. Dan z pfijmU splatnd
2. Dan z pfijm0 odlozend (+/-)
Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecniklim (+/-)
Zuctovdni zdporného konsolida¢niho rozdilu

Zuctovdni kladného konsolidaéniho rozdilu

Vysledek hospodareni pripadajici na MP

EBITDA
Celkovy obrat

21

2017
727 873
176 578
825 950
-38 507

-1619
202 877
79 834
65 025
65 025

30179
75 601

822 551
243 938
47 464
192 294
15 242
1170
133 860
52 056
29194

14 630
13 989
641

5370
-19 016
-21377

326 973
1871943

2016
407 721
69 486

498 300
-3 545
-237

76 391
29 318
29 562
29 000

562

43 547
37 971

367 097
1988
123 571
229773
7 920
125

76 623
2 367
10 903

6 487
6 443
44

3952
-16 343
-6 355

162 246
1021709
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Predstavenstoo

David Rusnak

Predseda predstavenstva
a majoritni akcionar DRFG a.s.

Pavel Ivanyi

Clen predstavenstva DRFG a.s.

Petr Kubéna

Clen predstavenstva DRFG a.s.

Bretislav Hrabeée

Clen predstavenstva DRFG a.s.

Zakladatel investi¢ni skupiny DRFG.

Materskd DRFG a.s. v roce 2011 zastresila vsechny spolecnosti, ve kterych
drzel majoritni podil. Dnes uddvd smér dalsimu vyvoji skupiny a vyhleddava
nové investicni prileZitosti.

Vykonny feditel DRFG.

V Holandsku pracoval u spole¢nosti KLM a ABN AMRO, jako generdlini
feditel a predseda predstavenstva pro Ceskou republiku pozdéji ve spoleé-
nosti Van Gansewinkel. Stejnou funkci zastdval také ve spole¢nostech G4S
a AB Facility. Ziskal doktordt v oboru prdv na amsterodamské univer-

zité a titul MBA na Rotterdam School of Management. K jeho zajima-
vym mimopracovnim aktivitdm patfi zfizeni mezindrodni Skoly v Brnég,
International School of Brno, kde je predsedou spravni rady.

Zodpovidd za styk s klienty a obchodnimi partnery, kde uplatriuje
vice nez dvacet pét let zkuSenosti ze strojirenstvi a obchodu.

Pracoval ve spole¢nosti Mordavka Centrum, a.s., patfici ke skupiné 7S Brno,
a.s. (nyni OHL ZS Brno, a.s.), kde se podilel na pfipravé a realizaci stavby
a pozdéji i provozu polyfunkéni budovy M-Paldc v Brné. Zasadil se o zrod
dosud nejvyssi budovy v CR - AZ Tower - a nemalou mérou pfispél k roz-
voji vyznamného brnénského rddia Petrov.

Jako feditel DRFG Finance pIné zodpovidd za obchodni aktivity sku-
piny ve finanénim sektoru.

Vystudoval Evropsky polytechnicky institut, obor komercni prdvo. Pracoval
jako firemni bankér v GE Money Bank a v dnes jiz neexistujici eBance.
Pozdéji pusobil na manazerské, respektive reditelské pozici ve firmdch
AWD Ceskd republika (nyni Swiss Life Select) a Broker Consulting. Od roku
2014 ved| jako reditel spole¢nost FinFin a od ledna 2016 nastoupil na post
feditele spole¢nosti DRFG Finance, kterd zastresuje kompletni finanéni
distribuci DRFG.

24

Dozorét rada

Petra
Rusnadakova

Predsedkyné dozorci rady DRFG a.s.

Martin Toncar

Clen dozor¢i rady DRFG a.s.

Marian
Varecka

Clen dozor¢i rady DRFG a.s.

Clenka orgdnt spoleénosti Teplarny Brno, Technologicky Park Brno, DRFG.

Petra Rusndkovd se dlouhodobé profesné vénuje cestovnimu ruchu

a pedagogické ¢innosti na akademické pldé. Osm let fidila luxusni

hotel v centru Brna. Externé predndsi na Mendelové univerzité v Brné.
Soucasné je ¢lenkou komisi statnich zdvére¢nych bakalarskych zkousek na
Podnikatelské fakulté VUT v Brné. Nékolik let také predndsela na Pravnické
fakulté MU v ramci doktorského studijniho programu. Na stejné fakulté
ziskala tituly JUDr. a Ph.D.

Spoluzakladatel skupiny DRFG, zodpovidd za IT a bezpeénost
digitdlni komunikace.

Vice nez 10 let se pohybuje v oblasti informacnich technologii, predtim
pusobil v telekomunikacni vystavbé. Vystudoval biokybernetiku a umélou
inteligenci. Ve volném Case se vénuje raftingu, jehoz je instruktorem.
Organizuje napf. expedice do Jizni Ameriky a mezindrodni voddcky
festival Wave.

Advokat trvale spolupracujici s investi¢ni skupinou DRFG.

Poskytuje spole¢nostem skupiny prdvni poradenstvi a sluzby véetné za-
stupovdni ve spravnich a soudnich fizenich. Vystudoval Pravnickou fakultu
Univerzity Palackého v Olomouci. Vénuje se vykonu advokacie se zame-
fenim na prdvo obchodnich spole¢nosti a prdvo kapitdalovych trha.

25
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Management

Vendula
Mackova

Finanéni reditelka

Juraj Cerni¢ka

Reditel pro finance a regulace

Roman
Reznicek

Reditel telekomunika&ni divize

Patrik Tuza

Reditel realitni divize

Ma zodpovédnost za ekonomickou a finanéni stabilitu skupiny DRFG.

Ridi ekonomické oddéleni skupiny DRFG. V oblasti dani a G¢etnictvi se
pohybuje vice nez 12 let. Studovala na Slezské univerzité a VUT Brno.

Je ¢lenkou Komory dariovych poradct Ceské republiky. Své zkuenosti
sbirala v ramci danového a ucetniho poradenstvi. Vice nez 5 let pracovala
pro dafové oddéleni KPMG Ceska republika.

Juraj prisel do skupiny DRFG, kde se podili na fizeni jejich finané-
nich aktivit, po vice nez 25 letech v komerénim a investiénim
bankovnictvi.

Pracoval ve spole¢nostech LBBW Bank, Expandia a ING Bank, z toho 14 let
jako ¢len predstavenstva s odpovédnosti za Treasury, korpordtni bankov-
nictvi a M&A.

Vystudoval Slovenskou technickou univerzitu v Bratislavé a md titul MBA

z Rochester Institute of Technology.

Zodpovidd za telekomunikaéni €ast, kterd patfi mezi tfi klicové
oblasti zajmu investi¢ni skupiny DRFG.

Vice nez 18 let se pohybuje v telekomunikacich. Za tuto dobu se mu
povedlo vybudovat jednu z nejlepiich firem v oboruy, s ptsobnosti v Ceské
republice, na Slovensku, ve échorsku, Némecku a Rakousku. Spolec¢nost
poskytuje full turnkey sluzby v oblasti vystavby, modernizace a udrzby te-
lekomunikacnich siti. Skupina Suntel dosahuje mezirocniho dvouciferného
rastu. Roman Rezni¢ek je podilnikem a jednatelem DRFG TELCO s.r.o.

V soucasné dobé se zaméruje na dalsi mezindrodni expanzi a na akvizice
lokdlnich poskytovateld datovych sluzeb.

Zodpovidd za tvorbu a spravu portfolia investi¢nich vynosovych ne-
movitosti v ramci divize DRFG Real Estate, sou¢asné z pozice statu-
tdrniho feditele aktivné fidi renomovanou brnénskou firmu A PLUS,
kterd pracuje v oblasti architektury, projekce a developmentu.

Studoval v Brné strojirenskou konstrukci, pozdéji ekonomii a management
na britské The Open University Business School. V oblasti stavebnictvi a ne-
movitosti pracuje jiz vice nez 12 let, predtim se vénoval konstrukci a vyrobé
ndamornich jachet v Holandsku a Finsku.
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Josef Musil

Obchodni feditel realitni divize

Ondrej Surka

Akvizice novych spole¢nosti

Michal Rdakoci

Generdlni feditel Suntel NET

Michal Krejzlik

Finanéni controlling

Je zodpovédny za vybér nemovitosti do portfolia a jeho celkovou
spravu.

Josef md dvacetileté zkusenosti v oblasti nemovitosti a poradenstvi ¢eskym
i mezindrodnim investordm, majiteldm a developerdm se zamérenim na
optimalizaci podminek akvizic, prodeje a spravy Sirokého spektra nemovi-
tosti s cilem optimalizace vynosu a udrzitelnosti jednotlivych projektd.

K dnesnimu dni se Josef Ucastnil transakei v celkovém objemu prevysujicim
jednu miliardu eur.

Od roku 2000 byl po dobu péti let soucdsti spole¢nosti Colliers International
Capital Markets. V letech 2007 az 2013 zodpovidal za ¢eské portfolio Marcol
Group (privatni investor s pfiblizné péti miliardami eur investic ve Velké
Britanii a Evropské unii) a v letech 2007 az 2016 pUsobil jako vyhradni za-
stupce Master Management pro Ceskou a Slovenskou republiku.

V rdmci investiéni skupiny DRFG zodpovidd za akvizice novych spo-
le€nosti, v souc¢asné dobé se vénuje oboru telekomunikaci.

Studoval Vysokou skolu ekonomickou v Praze a Mendelovu univerzitu

v Brné. Béhem svych studif si rozsiril vzdélani v australském Sydney. Jeho
odbornost je predevsim v podnikovych financich, tvorbé finanénich mode-
[0 a strukturovdni financovani jednotlivych transakci.

V soucasné dobé se naplno vénuje akvizicim a provozu lokalnich po-
skytovatell sluzeb elektronickych komunikaci.

Michal se pohybuje v oboru telekomunikaci vice nez 15 let. Na za¢dtku bu-
doval lokdlniho poskytovatele sluzeb, poté presel do spolec¢nosti Telefénica
Czech Republic, kde pracoval na projektu konsolidace lokdlnich posky-
tovatell. Nové zkusenosti ziskal i jako Country Manager ve spole¢nosti
doddvajici material pro vystavbu a provoz telekomunikacnich siti. Pred
prichodem do skupiny DRFG pracoval jako manazer provozu sité

a pldanovani transportnich siti v O2 Slovakia.

Michal ve skupiné DRFG zodpovidd za oddéleni controllingu a reporting.

Vénuje se konsolidaci skupinovych vysledkd, strategickému planovani

a analyzdm na skupinové urovni. Je absolventem Provozné ekonomické
fakulty Mendelovy univerzity v Brné. Své pracovni zkusenosti ziskal praci
v rdmci spolecnosti skupiny Agrofert.
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Reditel zdravotnické divize

David Macek

Reditel Nadace DRFG

Tomds Kreisler

Marketingovy reditel

Za skupinu zastresuje spoluprdci s lichtenstejnskou investi¢ni spolec¢-
nosti CAIAC Fund Management, kterd spravuje fondy pod znackou
CZECH FUND. Zajistuje komunikaci mezi spravcem fondu, zfizovate-
lem a distribu¢nimi kandly.

Vyuzivd u toho znalosti a zkusenosti ziskané ve spole¢nosti EFEKTA obchod-
nik s cennymi papiry, kterd je vyhradnim distributorem CZECH FUND na
uzemi CR a v niz témé&f dva roky zodpovidal za obchodovdni s témito fondy.

V rdamci divize DRFG Medical buduje sit Iékdren Na zdravi.

Rudolf Matéjka se od roku 1993 pohybuje nepretrzité ve zdravotnictvi.
Vzhledem ke svému vzdélani vybudoval softwarehouse, ktery vyvijel

a dodaval SW pro zdravotnictvi. Jeho IT feseni pouzivaly stovky lékaren,
vice nez 75 % transfuznich stanic v CR, ale i napfiklad sklady zdravotnic-
kého materidlu. Po 10 letech podnikdni prodal své aktivity nadndrodnimu
koncernu Phoenix, kam také nastoupil jako reditel divize IT.

Od roku 2008 fidil z pozice predsedy predstavenstva sit |ékaren Pharmaland,
pozdéji prejmenovanou na Benu. Tuto se mu podarilo béhem dvou let zce-
la zkonsolidovat a vytvofit z ni silnou znacku. Pri své prdci se vzdy snazi
Jtvorit hru”, ziskdvat konkurenéni vyhodu a ndsledné ji zhodnotit v dlou-
hodobé udrzitelné zisky.

PFi vefejném pUsobeni pfedevsim navazuje a prohlubuje partnerstvi
mezi ¢eskymi, italskymi, lichtenstejnskymi a némeckymi subjekty.

Sociolog, terapeut, krajsky zastupitel, vysokoskolsky ucitel. Vystudoval
sociologii a socidIni prdci na Masarykové univerzité v Brné, védy o rodiné
na Papezském institutu Jana Pavla Il. pfi Laterdnské univerzité ve Vatikanu,
kde také predndasel jako hostujici profesor. Je spoluorganizdtorem festiva-
lu Meeting Brno a &lenem Skupiny pro socidlni otdzky pfi Ceské biskupské
konferenci.

Zodpovidd za komunikaci a reklamni kampané skupiny DRFG.

V oboru reklamy se pohybuje pres 15 let - napfi¢ rdznymi pozicemi (od
grafika, pres art direktora az ke kreativnimu rediteli reklamni agentury).
Vystudoval ¢esky institut reklamni a marketingové komunikace.
Realizoval kampané pro klienty, jakymi jsou iDnes.cz, Penam, Lenovo,
FAB - Assa Abloy a mnohé dalsi vyznamné znacky na ¢eském trhu.
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Predseda predstavenstva
a majoritni akciondr DRFG a.s.
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Vykonny reditel DRFG a.s.

Petr Kubéna

Clen ptedstavenstva DRFG a.s.
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Petra Rusnakova
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Martin Toncar

Clen dozoréi rady

Marian Varecka

Clen dozor¢i rady
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Vendula Mackovd
Finan¢ni reditelka

Patrik Tuza
Reditel realitni divize

Juraj Cernicka
Reditel pro finance a regulace

Josef Musil
Obchodni feditel realitni divize
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Roman Reznicek
Reditel telekomunikaéni divize

Ondrej Surka

Akvizice novych spole¢nosti

Michal Rakoci
Generdlini feditel Suntel NET

Rudolf Matéjka

Reditel zdravotnické divize

Michal Krejzlik

Finanéni controlling

David Macek
Reditel Nadace DRFG
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Zvolena strategie investic do

obchodnich ce
spravnad a bu
pokracovat

Josef Musil

Obchodni feditel DRFG Real Estate Josef Musil ma na sta-
rosti vyhledavdani nemovitosti a budovani prosperujiciho
dlouhodobé udrzitelného portfolia. ,,Sledujeme vyvoj na
Slovensku, které vnimdme jako dalsi potencidlni trh, na
néjz bychom mohli vstoupit,” fika muz, ktery se v oboru
obchodu s nemovitostmi pohybuje bezmadla dvacet let.

Mezi vase nejnovéjsi investice
patfi Retail Park Trutnov s hy-
permarketem Tesco a hobby
marketem OBI. Pro¢ jste se roz-
hodli rozsifit portfolio o tuto
nemovitost?

Tato obchodni zéna mad bez-
mdla 25 000 m? a zapadd do nasi

strategie investic v oblasti retailu.

Hobby market je v regionu velice
oblibenou ndkupni destinaci. U to-
hoto ndkupu pro nds byla rozhoduji-
ci poloha, mix ndjemcd retail parku
a dlouhodobé, bezesporu udrzitel-
né, ndjemni vztahy. Soucdsti ob-
chodu byla i akvizice dvou Penny
Marketd, tedy opét zajimavy seg-
ment - potraviny. DalSimi novymi
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logistiky je
'ni i naddle

nemovitostmi v nasem portfo-
liu jsou ddale Tesco a Retail Park
v Ceském Té&siné. Ceskotésinsko ne-
patfi na prvni pohled k tém nejroz-
vinutéjsSim oblastem v Cesku, ale
kdyz se na néj podivate detailnéji,
zjistite, ze skryvd pomérné velky
nevyuzity potencidl. Ceskotésinské
Tesco patfi k nejnavstévovanéjsim

hypermarketdm v regionu. Prilehly
Retail Park rovnéz tézi ze své polohy
v dobre dostupné lokalité. Portfolio
ndjemnikd slibuje dlouhodobé udr-
Zitelnou vysi ndjma stejné jako v pri-
padé Trutnova. To je ostatné jeden
z podstatnych parametrl, ktery pri
vybéru nemovitosti do DRFG Real
Estate sledujeme.

Zminéné nemovitosti jste kou-
pili od spole¢nosti CPl Property
Group. Nékterymi médii na jare
probéhla zprdva, ze od stejného
prodejce koupite osm obchod-
nich doma. Je tomu tak?

Koupi zminénych nemovitosti
v Trutnové a Ceském Té3iné nase
jedndni's CPlurcité nekonci. Chceme
s CPI spolupracovat ddl. Vérim, ze
se nase spoluprdce bude uUspésné
a dlouhodobé rozvijet. AktudlIni stav
jedndni bych vsak v tuto chvili z tak-
tickych dlvodd nerad komentoval.

Jaké novinky pldnujete v ramci
stdvajiciho portfolia?

Pravé probihda pristavba libe-
reckého OC Gécko. Soucasné plo-
chy se rozsifuji pfiblizné o 1200 m?.
Poskytujeme zde prostor ndjem-
ctim, kteri vhodné doplini stdvajici
tenant mix. Pristavba byla soucds-
ti koupé, tedy ji na zdkladé smlou-
vy o dilo realizuje jesté proddva-
jici. Otevreni pldnujeme na konec
srpna tohoto roku. Do OC Gécko
se ndm navic podarilo ziskat vy-
znamného ndjemce - spolecnost
Sportisimo. Tento prodejce spor-
tovnich potreb je nejen spolehlivy
obchodni partner, ale zdroven md
svou atraktivitou vzdy pozitivni vliv
na celkovou ndvstévnost centra.
Dalsi prestavbu o rozloze priblizné
1000 m? spole¢né se spravcem fon-
du realizujeme v aredlu ProStorage
v prazské Hostivari. Jsme v jedndni
s nékolika ndjemci. Timto drobnym
developmentem zdroven zvysujeme
kvalitu tohoto projektu i atraktivitu
lokality jako takové. Tézime zde i ze

soucasného trendu, kdy se napfi-
klad e-shopy snazi priblizit zdkaz-
nikdm. Pravé pro mensi ndjemce
tohoto typu je lokalita typu ,city
storage” idedlini. V neposledni fadé
se ndm podarilo kompletné pre-
projednat ndjemni vztahy v Retail
Parku Pardda Prima v Hodoniné ke
spokojenosti ndjemct i nasi. Dostali
jsme se tak na Sest a pll let pra-
mérné zbyvajici délky ndjemnich
smluv. Timto parametrem se mnoh-
dy nepysni ani nové otevirané retail

parky.

Jaké nemovitosti by se v nejblizsi
dobé mohly stdt soucdsti nemo-
vitostniho fondu?

To nezdlezi na nds, ale na spravci
fondu CAIAC Fund Management AG.
My se v DRFG Real Estate zaméru-
jeme na investice do dlouhodobé
a vynosové zajimavych nemovi-
tostnich projektt v Ceské republice,
jejich ndslednou sprdavu a strategii
rozvoje pro co nejlepsi zhodnoce-
ni. Které nemovitosti jsou atraktivni
i pro fond, vyhodnocuje jeho sprdavce.

Jaka je aktudlni hodnota portfo-
lia spravovanda DRFG Real Estate
a o kolik ji planujete navysit do
konce roku 2018?

Spravujeme portfolio s cel-
kovou hodnotou presahujici ctyri
miliardy korun. DRFG Real Estate
od svého vzniku vytvorilo portfo-
lio nemovitosti s rozlohou priblizné
110 000 m?. Minuly rok jsme proin-
vestovali priblizné 1,2 miliardy ko-
run, tento rok mdme ambici rea-
lizovat investice ve vysi kolem 2,5
miliardy korun. Diky témto investi-
cim bychom v roce 2018 méli celko-
vou plochu naseho portfolia rozsi-
fit témér na 150 000 m?2. Rok 2017
jsme pritom uzavirali s portfoliem
o pfiblizné rozloze 75 000 m? prona-
jimatelné plochy. Tato velikost ndm
v pripadé potreby dovoli i optima-
lizaci ndjemnich vztahl na urovni
presunld mezi jednotlivymi centry.
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Co se obchodu tyce, cilime na stred-
ni segment. Zamérujeme se na in-
vestice od 100 do 750 miliond korun.
Rozhodné nepldnujeme konkurovat
velkym, napriklad némeckym fon-
dlm, které jsou ochotny investovat
za jednotlivé nemovitosti miliardy
korun pri vynosu tfi az Sest procent.
Priliv velkého kapitdlu vede ke kom-
presi ro¢niho vynosu nemovitosti,
coz nds udrzuje ddl od investic to-
hoto typu, zejména v Praze. Naopak
sledujeme vyvoj na Slovensku, které
vnimdme jako dalsi potencidlni trh,
na néjz bychom mohli vstoupit. Ve
vétsiné pripadd se ndm dafi reali-
zovat investice ,off-market”, tedy
jsme schopni nachdzet investice
mimo trh. Pri vybéru nemovitosti do
naseho portfolia jsou pro nds vzdy
klicové dlouhodobd stabilita, udr-
zitelnost, flexibilita a diverzifikace.
Ndsledné klademe diraz na inten-
zivni udrzovani blizkého kontaktu
s ndjemci prostrednictvim dcefiné
spole¢nosti DRFG Real Estate, a sice
Real Estate Facility Management.

Jaky je pomér jednotlivych typu
nemovitosti?

Nase portfolio tvori z 85 % re-
tail, 8 % skladovani a lehkd vyroba
a 7 % office. Do budoucna se chce-
me jesté vice zamérovat na ob-
chodni centra a logistiku a zdroven
se snazime pomoci ,forward fun-
dingu” dostat blize k developmen-
tu. V praxi to znamend, Ze navazu-
jeme spoluprdci s developery, ktefi
maji zajimavé a zdrovern ekonomic-
ky fungujici projekty dobre zapada-
jici do nasi investi¢ni strategie, ale
nemaji potrebny kapitdl na jejich
realizaci. Jeho zajisténi je presné
nase role. Timto proaktivnim pri-
stupem se dostdvdme k projektdm
s minimalizovanym rizikem, vys$sim
vynosem a zdroven moznosti se na
jejich vzniku podilet.
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A PLUS

A PLUS je mezindrodné uzndavand architektonickd kanceldr zalozena
v roce 1991. Jeji projekty ziskaly jiz 8x ocenéni Stavba roku a dalsi mezi-
ndrodni ceny. Zakladatelé si stanovili za cil doprdt Brnu Spickovou soudo-
bou architekturu, coz A PLUS uskutec¢nuje. Jejich praci jsou CEITEC, kam-
pus Masarykovy univerzity, Moravsky zemsky archiv a dalsi. Na zdkladé
projektl kanceldre jiz byly realizovdny investice za témér 20 miliard korun.
Typickym rukopisem spolecnosti je architektonicky styl high-tech.
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Retail Park Trutnov

Obchodni zéna Retail Parku Trutnov, hypermarketu Tesco a hobby
marketu OBI s pronajimatelnou plochou cca 23 000 m? dominuje Trutnovsku
a je velmi oblibenou ndkupni destinaci s vysokou ndavstévnosti.

Tento fakt umocriuje poloha u rusné komunikace s prdjezdem cca 15 000

aut denné. Kotevnimi ndjemci jsou OBI, Tesco, PLANEO elektro, Hervis,
JYSK, New Yorker, CCC, GATE, Dracik a dm drogerie.
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OC Geécko

OC Gécko s pronajimatelnou plochou cca 10 000 m? je soucdsti sa-
turované a velmi oblibené ndkupni destinace s vice nez 80 000 m? prodej-
nich ploch. Svou polohou je pfirozenym rozsifenim nejoblibenéjsiho kon-
ceptu hypermarketd v CR, hypermarketu Globus. Je vyhleddvanym cilem
nejen ndvstévnikld z Liberce, ale i Sirokého okoli.
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Retail Park
Valasskeé Mezirici

je pronajat vyvdazenému tenant mixu. Ndjemci jsou doplhiovdni podle
své nabidky tak, aby byl cely projekt dlouhodobé funkéni. Nabidka zbo-
zi vhodné doplnuje i sousedici prodejnu Lidl. Mezi kotevni ndjemce patfi
Sportisimo, JYSK, GATE ¢i DEICHMANN.
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OC Lannova
—4 4 ~ @ [ ]
Ceské Budejovice
V roce 2011 kompletné zrekonstruovany soubor ¢tyr budov na hlavni
pési zoné Ceskych Budéjovic. Ulice Lannova je runou tepnou mésta s vice

nez 15 000 navstévniky za den. Pronajimatelnd plocha 10 000 m2. Ndjemci
jsou Marks & Spencer, H&M, New Yorker, Equa Bank, Tiger Stores a dalsi.
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Retail Arena
Chodov

Objekt se nachdzi na strategickém misté v tésné blizkosti ddlnice D1 pri
vjezdu do Prahy. Nemovitost si ke komerénim Uceldm pronajimd Deca Sport
pro prodejnu a znacku nejvétsiho obchodnika se sportovnim vybavenim
v Evropé - Decathlon. Dalsimi ndjemci jsou Baumax - kanceldre, Warme se
sanitdrni technikou a GOLF-HOUSE, nejvétsi prodejce golfového vybaveni
v Némecku.
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Retail Park
Ceské Budéjovice

Slovy klasika: ,V Ceskych Budéjovicich by chtél zit kazdy.” A pro¢ taky
ne, kdyz se jednd o skvélé mésto a malebnd povltavskd priroda i kompletni
sluzby jsou na dosah.

Severozdpadné od centra smérem na zdmek Hlubokd, v rozvijejici se
obchodni oblasti, provozuje DRFG Real Estate nové a kvalitné obsazené
obchodni centrum. Na témér 7 000 m? poskytuje zazemi pro renomované
obchodniky, jako jsou Mountfield, PLANEO Elektro, sedacky Phase, Funpark
Panda, Auto Kelly, Vekra, Super Pet centrum ¢i ProSpdnek. V objektu se
nachdzi i oblibend restaurace a dalsi sluzby.

Zdkaznici zaparkuji na 170 parkovacich mistech. Nedaleko se nachdzeji
i dalsi vyznamné obchodni prostory jako Globus, Kaufland a KFC. V tésném
sousedstvi pak vznikd prodejna dominujiciho obchodnika s nabytkem Kika.
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Nameésti Svobody 20

Budova pfimo v srdci Brna, na nameésti Svobody, nabizi mix kancelar-
skych a retailovych prostor o rozloze 2330 m?2 V soucasnosti dam vyuzi-
vaji spole¢nosti se silnym postavenim na trhu jako obchodni Ffetézec s ob-
lecenim New Yorker ¢i poradenskd spole¢nost PricewaterhouseCoopers.

Ndameésti Svobody, dfive Dolni trh, je nejvétsim a nejstarsim nameéstim
v historické ¢asti Brna. Vzniklo ve 13. stoleti, jeho soucasnd zdstavba po-
chdzi z vétsi ¢asti z doby velké prestavby Brna z 19. a 20. stoleti. V této
dobé, pravdépodobné kolem r. 1860, byl postaven i objekt na dnesni ad-
rese namesti Svobody 20, tehdy jako ¢inzovni didm s prodejnou zelezdrstvi
Eduarda Tilla. Ddm byl naddle v majetku rodiny az do konfiskace v roce
1950. Poté vznikla v prizemi prodejna Mototechny, ndrodniho podniku.
Objekt byl postupné prestavovdn a upravovdn - za zminku stoji Upravy
ve 30. letech 20. stoleti, za nimiz stoji architekt Norbert Troller, a zdsadni
prestavba z roku 1998.
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OC Parada Hodonin

Spolec¢nost DRFG Real Estate zaradila do svého portfolia OC Parada
Hodoninvobchodnizéné ,Cukrovar”. Obchodni prostory o rozloze 4 000 m?
s ndjemci, jako jsou Mountfield, dm drogerie, Pompo ¢&i Sportisimo, ide-
dlné dotvdri etablovanou obchodni zénu s fetézci jako Lidl, Albert, UNI
Hobby, Penny ¢i Kaufland. Cukrovar dlouhodobé patfi mezi tfi nejnavste-
vovangjsi obchodni zéony v Jihomoravském kraji. Samotné centrum je piné
pronajato, a to po celou dobu od svého otevreni.
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'I:ESCO a Retail Park
Cesky Tesin

Spole¢nost DRFG Real Estate zafadila do svého nemovitostniho
portfolia TESCO a Retail Park Cesky Té3in.

Hypermarket spolu s Retail Parkem svou velikosti, polohou a sloze-
nim ndjemct - TESCO, Sportisimo, KiK, Drécik a PLANEO Elektro vytvari
oblibenou nakupni destinaci. Pronajimatelnd plocha 9 500 m? dominuje
lokdlnimu retailovému trhu.
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Retail Park
Lanskroun

Retail Park Lanskroun je umistén hned vedle Kauflandu, ktery patfi
mezi nejnavstévovanéjsi obchody tohoto typu. Ndjemni plocha ¢ini 2 500 m?
a skladba ndjemcd odpovidd retailparkovym zvyklostem. Patfi mezi né
napriklad Teta drogerie, KiK, Pet Center, V+J Obuv, Wiky a dalsi. Objekt je
novostavbou s krdtkou dobou provozu.

67

REAL ESTATE



prdava 30/6/2018

Cni 2,

DRFG Bilan

68

Retail Park Vyskov

Retail Park Vyskov je svou pozici oblibenym mistem ndkupu obyvatel
Vyskova. Tvori idedlni symbiozu s okolnimi potravindri, jejichz sortiment do-
pliuje. Ndjemni plocha retail parku je 3500 m? Mezi hlavni ndjemce patfi
OKAY elektrospotrebice, Mountfield, Oresi aj. Velikosti objektu i strukturou
ndjemcd se jednd o charakteristicky projekt portfolia investi¢ni skupiny
DRFG.
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ProStorage

Aredl o celkové plose 15693 m? se nachazi na ulici V Chotejné pri-
léhajici k Pramyslové ulici, jez spojuje zdsadni dopravni tepny Prahy.
Nabizi vyvdzenou kombinaci vyrobnich, skladovych a administrativ-
nich prostor vhodnych jak pro mensi vyrobni, tak i obchodni firmy.
Aredl jiz prosel prvni etapou rekonstrukce. Velkd diverzifikace men-
Sich ndjemcl vede k nizsimu riziku investice a déld z projektu investici
se zajimavou vynosnosti.
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Poliklinika Vyskov

Prostory zdravotnického zarizeni Poliklinika Vyskov s.r.o. dfive patfily
primo ke zdejsi nemocnici. Nyni se nachdzeji v jeji bezprostredni blizkosti.
Z triceti ndjemnikl je vice nez polovina lékarskych profesi. Objekt md 1800 m?
pronajatelnych ploch. Na prilehlém pozemku md objekt vlastni parkovisté
s 32 parkovacimi misty.

73

REAL ESTATE



DRFG Bilancni zprdva 30/6/2018

" el o " .‘.m‘”';:‘ u_.‘

74

OC RIVIERA

Vicepodlazni retailovd budova se nachdzi v pfimém sousedstvi brnén-
ského vystavisté. O celkovou plochu 4 621 m? se nyni déli priblizné 30 ndjemcl
z oblasti stavebnich, interiérovych a ndabytkovych doplnkd jako sedacky
Phase az po specidini prodejny sportu GolfProfi a SCOTT Sport. Budova po-
stavend na konci 80. let vznikla za Gcelem prodeje nejmodernéjsiho ceské-
ho vozu tehdejsi doby — Skody Favorit. K tomuto zaméru véak pfilig dlouho
neslouzila, jelikoz prisla sametovd revoluce. V dnesni dobé predstavuje OC
RIVIERA zdrodek budouciho rozvoje aredlu brnénského vystavisté.
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Letovice

Novostavba objektu pronajatého drogerii Teta vhodné dopliiuje na-
kupni moznosti v maloobchodni ,one stop” destinaci Penny / KiK textil
Letovic. Nespornou vyhodou je poloha v centru mésta v sousedstvi rusné
silnice Svitavy—Brno s prijezdem priblizné 10000 aut denné.
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Retail Park Kyjov

V srdci moravského Slovacka, jen pdr minut pésky od centra histo-
rického mésta Kyjova, slouzi svym zdkaznikim na zhruba 1 000 m? jiz Sest
let obchodni centrum.

Retail Park Kyjov poskytuje sluzby prostrednictvim prodejen OKAY
Elektrospotiebice, Pompo hracky, pivovaru Cernd Hora a daldich. V tésném
sousedstvi se nachdzi prodejna potravin Penny Market, se kterou se ob-
chodni centrum skvéle doplniuje. Klidnd lokalita kolem ulice Brandlovy tak
slibuje stdly a pravidelny pohyb zdkaznikd.
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Retail centrum As

Objekt v zapadoceské Asi o plose 2667 m? vyuzivd v soucasnosti Sest
ndjemcd. Jeho vyhodou je napojeni na vedlejsi hypermarket, blizkost né-
meckych hranic a sloZzeni ndjemct, kterymi jsou stabilni obchodni fetézce
jako KiK, PEPCO, Expert Elektro nebo Teta drogerie. V centrdlni ¢dsti po-
zemku se nachdzi velkokapacitni parkovisté, kolem néhoz jsou ve formé L
fazeny jednotlivé ndjemni jednotky obchodniho centra. Diky pestrému slo-
Zeni ndjemcd se jednd o jednu z nejvyhleddvanéjsich lokalit za Ucelem na-
kupl v regionu.
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JYSK
Jindrichuv Hradec

V budové o rozloze 1551 m? sidli prodejna ndbytku JYSK a PEPCO, pro-
dejce obleceni, hracek a domdcich potreb. Objekt se nachdzi v blizkosti
prijezdové komunikace do Jindfichova Hradce. Jindfichdv Hradec ma
22000 obyvatel a je okresnim méstem. Za urednimi zdleZitostmi a za praci
do tohoto jihoceského mésta dojizdéji dalsi tisice lidi z blizkého okoli.
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JYSK
Pisek

V objektu o rozloze 1110 m? se nachdzi prodejna spolecnosti JYSK.
Objekt lezi ve velmi frekventované lokalité v tésné blizkosti jedné z hlavnich
prijezdovych komunikaci do Pisku. Tricetitisicovy Pisek patfi k nejvyhleda-
vanéjsim letnim turistickym destinacim v jiznich Cechdch. Pisek je rovnéz
vysoce hodnocen jako misto podnikdni, napriklad tydenik EKONOM udélil
méstu prvni misto za rok 2013 v rdmci jihoc¢eského regionu.
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JYSK
Vyskov

Objekt o podlahové rozloze 1075 m? vyuzivd prodejce ndbytku JYSK.
Jednopodlazni budova je situovdana do tésné blizkosti hlavni prijezdové
silnice do mésta. Vyskov nachdzejici se v Jihomoravském kraji je okresnim
méstem s vice nez 21000 obyvateli.
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JYSK
Meélnik

Budova, jejimz ndjemnikem je spole¢nost JYSK, prodejce ndbytku, by-
tovych doplnkd a domdcich potreb, nabizi podlahovou rozlohu 1100 m?2
Objekt se nachdzi v blizkosti dal$ich ndkupnich center. Témér dvacetiti-
sicovy Mélnik je okresnim méstem. Poc¢tem 104 000 obyvatel se Mélnicko
fadi mezi Sest okrest Stfedoceského kraje, které vykazuji vice nez sto tisic
obyvatel.
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Eden Kralovo Pole

Mensi retailové centrum se nachdzi v bezprostfedni blizkosti
polyfunkéniho bytového domu Eden na ulici Purkynova, jen pdr minut od
Technologického parku. Celda plocha 894 m? je pronajata. Prostory centra
vyuzivd sedm obchodl a dvé restaurace. Méstskd ¢dst Krdlovo Pole je
pomyslnym druhym centrem mésta Brna s vysokou hustotou zalidnéni.
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Penny Market
Lomnice nad Popelkou

Prodejna Penny Market s dlouhou ndjemni smlouvou v sousedstvi
rusného autobusového nadrazi. Pronajimatelnda plocha cini cca 1 360 m?
a ndjemci jsou Penny Market, ZEMAN maso-uzeniny a Prima drogerie.
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Penny Market
Libochovice

Prodejna Penny Market s dlouhou ndjemni smlouvou u hlavniho pra-
jezdu Libochovicemi. Pronajimatelnd plocha ¢&ini cca 1220 m? a ndjemci
jsou Penny Market a ZEMAN maso-uzeniny.
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Farma Podchribi

Strategii spole¢nosti je odkup, scelovdni a dlouhodobé drzeni kvalit-
ni zemédélské pidy, u niz se predpoklddd rlst hodnoty v case. Investici
zhodnocujeme i vlastni ekologickou zemédélskou cinnosti se zamérenim na
biokvalitu a prondjmem dalsim soukromym subjektdm.
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Ze soucasné holdingové struktury vznikne
jeden z nejvétsich operdatoru v Cesku

Roman Reznicek

»V rdmci oboru byste asi nenasli nikoho, kdo by nasi
spole¢nost neznal. Ke koncovym zdkaznikim jsme vsak
o Suntel NETu nic aktivhé nekomunikovali, takZze zna-
li spiSe jednotlivé mensi lokdlni poskytovatele, ktefi se
mezitim stali souédsti nasi datové sité. Na zaédtek roku
2019 pfipravujeme fuzi poskytovatell z naseho portfo-
lia. Projekt dostane nové jméno, brand, vlastni vizual-
ni identitu a marketingovou strategii,” zminuje jednu
z mnoha novinek feditel telekomunikaéni divize
Roman Reznicek.

V minulé bilanéni zpravé DRFG je nyni tésné pred podpisem
zaznélo, ze Suntel NET md pfi- smlouvy. Rada spole¢nosti si uvé-
blizné 41 tisic zdkaznikd a cilem domuje, ze i pres aktudlni opti-
je zvysit jejich pocet na 150-200 mistické ekonomické obdobi neni

tisic. Nakolik jste se k této meté
za posledni pulrok pfFiblizili?

Aktudlné mdme  priblizné
60 tisic zdkaznikl a vse nasvédcu-
je tomu, ze do konce roku pokofime
stotisicovou hranici.

Dosdhnete toho akvizicemi dalsich
lokdlnich poskytovateli?
Ano, nékolik takovych transakei

z dlouhodobého hlediska udrzitelné,
aby zde pusobilo takové mnozstvi
mensich poskytovatell. Vyrazné se
méni chovdni uzivatell na interne-
tu, online komunikace ¢im ddl vice
stoji na médiich a na vyznamu zis-
kavaji i VR technologie. Datové toky
rostou rddoveé o ¢tvrtinu az o tretinu
rocné, a tak jsou vyrazné investice
do infrastruktury nezbytné. Tisice
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malych spolecnosti si to dovolit ne-
mohou, proto je konsolidace trhu
nevyhnutelnd. | z tohoto pohledu je
dllezité, ze za ndmi stoji investicni
skupina ochotnd do technologii in-
vestovat a sdzejici na budoucnost
stabilniho trhu, ktery pfinese zdkaz-
nikdm sluzby, s nimiz budou spoko-
jeni, za penize, které budou ochotni
zaplatit.

V pldnu jste méli také spusté-
ni jednotného systému online
sprdvy Uctu pro zdkazniky. Kdy
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k tomuto vyznamnému kroku
dojde, jaké vyhody to prinese
zdkaznikim a jak to posili po-
védomi o Suntel NETu u Siroké
verejnosti?

Od cervna probiha findini faze
pripravy a 1. ledna 2019 by mél byt
systém spustén. V této souvislosti
je dlezité zminit zdsadni krok, kte-
ry rovnéz pripravujeme na zacdtek
roku 2019. Suntel NET se doposud
profiloval jako spolecnost, jejimz
cilem je konsolidace lokdlnich po-
skytovateld internetovych sluzeb.
V rdmci oboru byste asi nenasli ni-
koho, kdo by nasi spole¢nost neznal.
Ke koncovym zdkaznikdm jsme vsak
o Suntel NETu nic aktivné nekomu-
nikovali, takze znali spise jednotlivé
mensi lokdIni poskytovatele, ktefi se
mezitim stali soucdsti nasi datové
sité. Na zacdtek roku 2019 pripra-
vujeme fuzi poskytovatell z naseho
portfolia. Z holdingové struktury
tak vznikne jeden z nejvétsich ope-
rétort v Ceské republice. Projekt
dostane nové jméno, brand, vlastni

vizudlni identitu a marketingovou
strategii. Zaroven s tim dojde i ke
zminénému spusténi nového webu,
zdkaznické samoobsluhy a mobilnf
aplikace. Uz nyni intenzivné pracu-
jeme také na sjednoceni a zkvalit-
néni zdakaznické péce, coz se prak-
ticky okamzité setkalo s pozitivnimi
ohlasy od klientd.

Dosud jste se s vasimi aktivitami
zamérovali predevsim na Moravu.
Mate v umyslu geograficky zdabér
rozsirit?

Ano, mdme. Primdrni oblasti
nasi plsobnosti zlstane i naddle
Morava, ale postupné se budeme
rozéifovat smérem do Cech. Do pro-
jektu Suntel NET vstoupila 50% po-
dilem spole¢nost Nordic Investors
se svou spole¢nosti Nordic Telecom,
kterd nynipresidluje zKypru do Ceské
republiky. Timto spojenim jsme
se dostali k frekvenci 3,7 GHz, coz
bude klicovy produkt naseho port-
folia. Prestoze tuto frekvenci mdme
exkluzivné pravé na Moravé, nic
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ndm nebrdni poskytovat nase sluzby
i v Cechdch.

Z drazby o frekvenci 3,7 GHz od-
stoupil jeden z velkych operdto-
rd, podle jehoz ndzoru se cena vy-
Splhala nesmysiné vysoko. Suntel
NET z drazby rovnéz odstoupil
a k frekvenci se dostal pravé az
diky spoluprdci s vitéznou spo-
le€nosti Nordic Telecom. Jaky byl
davod pro tuto strategii?

Ta cena skutec¢né nebyla zane-
dbatelnd. Stadi si jen porovnat, za
kolik se frekvence vydrazila v Cesku
a za kolik na Slovensku. Ze z draz-
by odstoupil T-Mobile si vysvétluji
tim, Ze zvolil Uplné jinou strategii,
kdyz se rozhodl masivné investovat
do vystavby optické infrastruktury.
Zda to bylo ze strany spolecnos-
ti T-Mobile stastné, &i naopak ne-
stastné rozhodnuti, mi nepfrislusi
komentovat, nicnéné Suntel NET se
touto cestou nevydd. Ddvod naseho
odstoupeni z drazby byl jiny. Cdstka
za koupi frekvence je jen stfipek

z hlediska celkovych ndkladd po-
trebnych na vybudovani infrastruk-
tury. Ze strategickych divodd jsme
proto nebyli ochotni zaplatit za fre-
kvenci vice jak 350 milionl korun
a vérili jsme, ze se ndm k ni podarf
dostat velkoobchodné. To se nako-
nec povedlo prdvé navdazdnim spo-
luprdce s Nordic Investors.

Co spojeni Suntelu a Nordic
Investors znamend v praxi?

Je to strategické rozhodnuti
hledici do budoucnosti. Nas pro-
jekt nebyl pdvodné urcen na exit
¢i na vstup investora. Tim, Ze se
ndam nepodarilo vydrazit frekvenci
3,7 GHz, jsme se rozhodli pro tento
krok. Frekvence 3,7 GHz je dle nase-
ho ndzoru klicovd pro dalsi Uspésny
rozvoj spolec¢nosti na trhu. Jednd se
o technologii, jez umozni spusténi
sité pdaté generace a dokdze bez
velmi pomalé a ndkladné vystav-
by optické infrastruktury poskyto-
vat zdkaznikdm sluzby na podobné
drovni v mistech, kde optickd infra-
struktura neddvd sebemensi logiku
z pohledu ndvratnosti.

Pokud jde o zmény uvnitf
spolec¢nosti, tak ke slouceni tymu
Suntel a Nordic Investors nedo-
chdzi. Sdilime zkusenosti z rtznych
projektl a spolecné z toho tézime.
Nordic Investors mél podobny po-
cet zdkaznikd jako my, coz nahrd-
vd k pouzivani podobnych systémdi
¢i sluzeb virtudlniho operdtora. My
jsme naopak prinesli nejen portfolio
zdkaznikd a dobre zhodnocenou in-
vestici do budoucnosti, ale i know-
-how, jak akvizovat lokdlni operdto-
ry. Zaroven by se Suntel TELCO mél
stat klicovym subjektem pro vy-
stavbu sité 3,7 GHz v celém Cesku.

Pokracuje i spoluprdace Suntel
TELCO se spole¢nostmi Vodafone
a CETIN, kterd spravuje a pro-
vozuje nejvétsi datovou a ko-
munikaéni sit pokryvajici celou
Ceskou republiku?

Nase spoluprdce nejen trvd,
ale md i vyznamné vzestupnou ten-
denci. Podafilo se nam dohodnout
s Vodafonem na pétileté smlouveé.
Smlouva potvrzuje pozici Suntel
TELCO jako klicového partnera pro
Vodafone, kdy zajistujeme vice jak
polovinu veskeré vystavby komuni-
kaéni infrastruktury tohoto operd-
tora. Diky fuzi spole¢nosti Vodafone
a UPC navic vznikd potencidl pro
daldi rozsifeni této spoluprdce.
V CETINu se jiz fadu let podilime na
nékolika projektech vystavby fix-
nich siti, od poloviny minulého roku
jsme se stali partnerem také pro
vystavbu mobilnich siti a nasi pri-
rozenou snahou je tuto spoluprdci
do budoucna rozsifovat. Navic pro
CETIN nejsme pouze partnerem
v oblasti vystavby komunikaénich
siti, zdroven jsme i vyznamnym od-
bératelem jeho sluzeb prostrednic-
tvim Suntel NET.

Mezi vase vyznamné akvizice
z posledni doby patfi i dalsi vy-
stavbovda spolec¢nost Backbone.
Ale pokud vim, tato akvizice je
trochu specifickad.

Nejprve bych navdzal na pred-
chozi otdzku a s potésenim bych
zddraznil, Ze touto akvizici jsme se
stali partnerem i tretiho operdto-
ra, kterym je T-Mobile. Spole¢nost
Backbone je jeho dlouholetym
a vyznamnym dodavatelem. Jinak
ano, Backbone je nase prvni akvi-
zice, do které jsme nevstoupili sto
procenty. DRFG TELCO v nima 80 %,
protoze plvodni majitelé, ktefi fir-
mu vybudovali, v ni chtéli ddle spo-
luplsobit. Backbone je spole¢nost,
kterd byla aktivnim konkurentem
Suntel Germany na némeckém
trhu. Poptdavka z trhu nasich zdpad-
nich sousedd je ndsobné vyssi nez
v ceském a slovenském regionu
a vyssi jsou i ceny, které jsou tam-
ni spolec¢nosti ochotny za sluzby
zaplatit. Proto ddvalo smysl vytvo-
rfit subjekt, ktery bude pripraven
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na poptdvku z némeckého trhu.
V Némecku se pocitd s vyraznym
rozsifovanim sité 5G, a my délame
maximum, abychom se na ném
mohli podilet.

Jakou pfidanou hodnotu nabizi
Suntel TELCO klientam?

Pribyvd operdtort, kteri si
uvédomuji, Ze vSe neni jen o ceng,
ale také o kvalité. Mezi nase velké
prednosti patri vlastni lidské zdroje
a know-how ziskané ze vsech pro-
jektt pro operdtory jak v Cesku,
tak na Slovensku, ve §vy’corsku
a v Némecku. Vlastnimi zdroji po-
kryvame vse od projekéniho oddé-
leni po vyrobu vlastni oceli ve spo-
le¢nosti Suntel Steel. Zajistujeme
vse od ndvrhl, vyjedndni pozemkd,
akvizié¢ni ¢innosti, komunikace se
stavebnim Urfadem, projektového
fizeni, doddvky materidlu, oziveni
technologie, hygienické ohldseni,
ohldgeni na CTU a tak ddle a tak
ddle. Dokdzeme tedy operdtorovi
poskytnout vSechno od A do Z vcet-
né garance.

Z riznych mist slySime, Ze na
trhu prace je momentdlné nou-
ze o kvalifikované zaméstnance.
Na druhou stranu komunikaéni
a IT obory patfi u studentud k tém
nejatraktivnéjsim. Jak situaci
vnimdte vy?

Bohuzel s tou druhou cdsti
tvrzeni nemohu souhlasit. Cesky
ani svétovy trh negeneruje mladé
lidi tohoto technického zaméreni.
V Ceské republice jsou jen dvé te-
lekomunikaéni  skoly. Snazime se
podporovat Skoly a mistni organi-
zace, aby si k tomuto odvétvi lidé
nasli vztah. Pro vétsinu pracovnikd
z oboru telekomunikaci je to totiz
zdroven zdliba. Ve chvili, kdy veskeré
nase aktivity sjednotime pod jednu
znacku, bychom se rddi zacali véno-
vat i vétsi provdzanosti s konkrétni-
mi Skolami a nadanymi studenty.
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Suntel TELCO

Suntel TELCO je mezindrodni spole¢nost poskytujici telekomu-
nikaéni sluzby pro vystavbu a provoz siti v Ceské a Slovenské republice,
ve Svycarsku, Némecku a Rakousku. Po akvizici spole¢nosti Backbone se
stala nejvétsim dodavatelem v oblasti mobilnich siti v CR a SR. Ve Svycarsku
aNémecku patfido TOP3 a meziro¢né zde vyrostla o 100 %. Zameéstndavad pres
600 odbornych pracovnikd, ktefi zajistuji pohotovost 24 hodin dennég, 7 dni
v tydnu. V roce 2018 pldnuje dosdhnout na trzby v hodnoté 1 miliardy korun.

103

suntel

telco

TELEKOMUNIKACE



prdava 30/6/2018

Cni z,

DRFG Bilan

Isuntel
et

suntel

teloo

104

internet bezpedng

S

Suntel NET

Spole¢nost sdruzuje lokdlni poskytovatele internetového pripojent.
V konkrétnich regionech si vybird ty nejlepsi spolec¢nosti nabizejici teleko-
munikacni a datové sluzby a ndsledné je sdruzuje do rodiny Suntel NET.
Diky silnému finanénimu zdzemi do regiond prindsi moderni trendy v oblasti
technologii a nabizi tak nadstandardné kvalitni sluzby a servis zakaznikam.

Jiz pres 60 000 domdcnosti a firem vyuzivd nabizené datové sluzby.
Do konce roku je pldnovany ndrast na 100 000 zakaznikd.

suntel

net
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Energeticky fonm

Zni vetsi

diverzifikaci investic v ramci jedné
skupiny fondu

Juraj Cerniéka

»Ndmi distribuované fondy tézi z aktivit investi¢ni sku-
piny DRFG, pod niz spada i spolecnost DRFG Real Estate,

kterd se obchodem s nemovitostmi zabyva. To je zasadni

pfidand hodnota, kterou si lidé ¢asto vibec neuvédomu-
ji," fika reditel DRFG pro finance a regulace Juraj Cernicka.

Ceské ekonomice se dafi. Roste
s tim i zdjem o investice do fondu?

Ekonomice se skute¢né dari
a vypadd to, Ze nds zadny vyraznéj-
$i Utlum v brzké dobé necekd. Lidé
maji penize, posilujici koruna nenuti
CNB zvysovat sazby, a tak i v ban-
kach zlstdvaji uroky velmi nizkeé.
Proto obcané hledaji alternativy.
Mezi nimi se vyrazné zvysuje zdjem
pravé o investovdni prostrednictvim
fondl. Konzervativnéjsi lidé casto

voli investice do nemovitosti. Zndm
mnoho lidi, ktefi si koupili investi¢ni
byt. V soucasnosti je z legislativnich
dlvodl nabidka bydleni pomér-
né chudd, poptdavka ji tak vyrazné
prevysuje a ceny bytd jsou vysSrou-
bované velmi vysoko. Kdyz si nékdo
nyni koupi za soucasné vysoké ceny
byt, musi se o néj starat, resit na-
jemce, a pokud nebude rdst cen
strmé pokracovat, najednou zjisti,
Ze vynos z takové investice je velmi
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nizky a nejspis pokryje pouze inflaci.
| to je ddvod, proc se lidé stdle vice
zajimaji o nemovitostni fondy, kte-
ré jim umozni investovat v mnohem
mensich cdstkach, nez by je stdlo
porizeni bytu, a zdroven tak inves-
tuji prevazné do komerénich nemo-
vitosti, u nichz jsou vynosy vyssi.
Zatimco vynos z bytu se obvykle
pohybuje mezi dvéma az tfemi pro-
centy, u komercnich nemovitosti se
dostavame az k sedmiprocentnimu

zhodnoceni. Vyhodou je také sku-
tecnost, Zze oproti investi¢nimu bytu
zde odpadaji dalsi starosti o nemo-
vitost. O sprdvu se staraji profesio-
ndalové. Dalsi vyhodou je moznost
rychlého exitu z fondd v pripadg,
Ze investor ndhle potrebuje finanéni
hotovost. To vSechno jsou dvody,
pro¢ se zdjem o podilové nemovi-
tostni fondy neustdle zvysuje.

Jaké dalsi alternativy Cesi pFi in-
vestovdni voli nejéastéji?

V posledni dobé opét mirné
roste popularita stavebniho spore-
ni, ale to md& oproti podilovym fon-
ddm nevyhodu jednak v limitované
¢dstce, a predevsim pak v pomérné
dlouhém nékolikaletém zdvazku.
Nicméné i pfi investici do fondd do-
poruc¢ujeme dlouhodobéjsi investic¢-
ni horizont.

Jaky vyznam ma pro investory
skutec¢nost, Zze jsou fondy dis-
tribuované investicni skupinou
DRFG, pod kterou spadd i spolec-
nost DRFG Real Estate zabyvajici
se obchodem s nemovitostmi?

Je to zdsadni pridand hodnota,
kterou si lidé ¢asto vlbec neuvédo-
muji. Kdyz chce fond investovat do
nemovitosti, musi na to mit penize.
Pokud by nejdfive navysoval kapitdl
a az poté se rozhlizel po vhodnych
nemovitostech, byl by to zdlou-
havy proces, navic nevyhodny pro
investory, protoze jejich penize by
lezely mésice na uctu a nic by ne-
vyndsely. DRFG md tu vyhodu, zZe
kdyz se naskytne prilezitost koupit
kvalitni nemovitost se zajimavou
vynosnosti, mdze rychle reagovat,
a udinit tak na vlastni Uéet. Poté, co
fond nasbird dostatek prostredkd
na koupi dané nemovitosti, mize se
rozhodnout ji na zdkladé nezdvis-
[ého ocenéni rovnou odkoupit bez
toho, aby ji pracné shdnél nebo za
kazdou cenu investoval penize do
néceho, co nemd takovy vynos, jen
aby prostfedky umistil. To je jeden

z klicovych davodd, proc jsou vy-
sledky nasich fondl tak dobré.

Uz jste zminil, Ze vyraznéjsi eko-
nomicky GUtlum nds v nejblizsi
dobé nejspi$ neéekd. Rust viak
nemuze pokraéovat donekoneé-
na. Jsou nemovitosti vhodnou in-
obdobi?

Podivejme se na vynosy ne-
movitosti za poslednich patndct,
dvacet let. Jejich vyvoj dokazuje,
Ze tomu tak je. Jediny vyrazny ne-
gativni propad nastal v roce 2008,
kdy prisla velka krize, témér az pa-
nika a ceny nemovitosti sly dold. To
je prakticky jediné obdobi za dvacet
let, kdy se na nemovitostech mohlo
prodélat. Od té chvile se vSak hod-
nota nemovitosti opét postupné
zvysSuje. Pohled do historie tedy po-
tvrzuje, Ze nemovitosti jsou spravnd
volba pro investici, s niz Ize dosaho-
vat vyssich vynosd, nez jakd je in-
flace. Dllezité, at uz investujeme do
nemovitosti ¢i jinych podkladovych
aktiv, je nepanikafit pri néjakém
kratkodobém vykyvu.

Jaka je aktudlni situace kolem
snahy o snizeni minimdlniho
vkladu do vaseho nemovitostni-
ho fondu?

Tyto snahy dopadly uspésné
a minimalni vklad se tak z 10 000
korun snizil na 500 korun. To ndm
umoznuje nabizet pravidelné strd-
ddni drobnym investordm.

Jaky je pomér jednordzovych
a pravidelnych investic?

U nds stdle previddaji jedno-
rdzové investice. U pravidelného
investovdni pfipravujeme zmény, od
nichz si slibujeme navyseni poctu
klientd, ktefi tento zplsob pravidel-
nych investic uprednostnuji. Prvnim
krokem byl pravé zminény split po-
dilovych listl, jenz umoznil snizeni
minimdlniho vkladu.
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Béhem posledniho pullroku se
v materidlech DRFG ¢im ddl cas-
téji setkdvdam se znackou CZECH
FUND. O co se jedna?

Kdyz se podivate, kde investu-
jeme, jednd se pouze o ¢eské nemo-
vitosti. Chtéli jsme jasné ukdzat, ze
pravé Cesko je regionem nasich in-
vestic, a zddraznit to i novym bran-
dem. Proto jsme pro fondy distribuo-
vané DRFG vytvorili znacku CZECH
FUND.

Novinkou ve vasi nabidce je ener-
geticky fond. Pro¢ jste se rozhod-
li zamérit pravé na energetiku?

DRFG se zaméruje na konzer-
vativni oblasti - na nemovitosti
a telekomunikace. Energetika bude
dalsi stabilni oblasti, do niz chceme
umoznit vstup investordm, a umoz-
nit jim tak diverzifikaci jejich investic
v rdmci jedné skupiny fondd. Proto
jsme iniciovali zalozeni fondu a pro
jeho rozbéh vybirdme investice,
které maji na ndsledujici roky jasné
definované vynosy a cash-flow, a to
jsou fotovoltaické elektrarny. Nyni
probihaji findIni administrativni pri-
pravy, konkrétné notifikace u CNB,
coz je zdlezitost spravce fondu, kte-
rym je CAIAC Fund Management
AG, a reguldtora FMA. Prave CAIAC
pak &ini i findIni rozhodnuti, jaké
projekty do fondd nakoupi, a to jak
v pripadé nového energetického,
tak i nemovitostniho.

Jak poéetny je aktudlné tym va-
Sich finan¢nich konzultant?

V soucasné dobé nabizi financ-
ni produkty investi¢ni skupiny DRFG
priblizné stovka nasich internich fi-
nancnich konzultantd. K tomu je sa-
mozrejmé treba pricist jesté externi,
kterych jsou rddoveé nizsi tisice.



DRFG Bilancni zprdva 30/6/2018

108

CZECH REAL ESTATE
INVESTMENT FUND

Investi¢ni podilové fondy pod znackou CZECH FUND se zaméruji na
investice vyhradné na Gzemi Ceské republiky. Investofi tak védi, do ¢eho in-
vestuji, a mohou si projekty kdykoli prohlédnout na viastni oci. Siroké vefej-
nosti aktudlné nabizime specidlni nemovitostni fond CZECH REAL ESTATE
INVESTMENT FUND, coz je lichtenstejnsky retailovy investi¢ni fond, ktery
se zaméfuje na komeréni realitni projekty. Tento fond byl uzndn Ceskou
ndrodni bankou jako srovnatelny s ceskymi retailovymi realitnimi fondy.
Vefejné nabizeni investic do fondu v Ceské republice je tak pod dohledem
Ceské ndrodni banky a podléhd geskym predpistim upravujicim kolektivni
investovdni a kapitdlovy trh. Fond je také pod dohledem lichtenstejnské-
ho reguldtora (FMA). Jeho spravcem je lichtenstejnskd investi¢ni spolec¢nost
CAIAC Fund Management AG. Investovat do fondu je mozné jiz od 500 K¢
meési¢né. Tento investi¢ni fond klientdm dlouhodobé prindsi zhodnoceni
pres 5 % rocné, svou velikosti se jednd o 2. nejvétsi nebankovni nemovi-
tostni fond v CR.

.CZECH
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INVESTMENT

PODILOVE FONDY
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Financni sluzby

Investi¢ni skupina DRFG nabizi finanéni sluzby prostrednictvim né-
kolika etablovanych spole¢nosti, mezi které patfi EFEKTA investi¢ni zpro-
stfedkovatel, ROYAL VISION, Oxygen Advisory, FINEST Invest a CLEAR
Investment. Tyto spolec¢nosti maji ve svych faddch $pickové odborniky
z oblasti finanéné analytickych obor, finanéniho prava a v neposledni fadé
i osoby s rozsahlymi zkusenostmi z distribuce finan¢nich sluzeb. Konzultanti
se pri praci s klienty fidi principy zaloZzenymi na zdravém finanénim stylu
s ddrazem na maximdlni transparentnost, informovanost klienta, porozu-
meéni jeho situaci, kvalitni péci a budovani dlouhodobého vztahu.

Soucdsti spolupracujicich firem je téz EFEKTA obchodnik s cennymi
papiry, spole¢nost s vice nez dvacetiletou tradici na ceském kapitdlovém
trhu. Nebankovni obchodnik vlastni licenci k poskytovdni investi¢nich slu-
zeb s moznosti prijimdni penéznich prostfedkl ¢i investicnich ndstrojd od
zakaznikd a s moznosti tzv. marzového obchodovdni s cennymi papiry.
V roce 2017 jsme vstoupili minoritnim podilem do NEY sporitelniho druz-
stva. Jednd se o silnou, moderni a inovativni finanéni instituci, kterd nabizi
svym &lentim z fad obéand, Zivnostnikd a firem v Ceské republice srozumi-
telné produkty. Sporitelni druzstvo NEY nabizi dlouhodobé nejvyhodnéjsi
terminovany vklad na finanénim trhu v CR.

m

FINANCN/ SLUZBY
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Lekarny
Na zdravi

Dcefind spole¢nost DRFG Medical, ktera buduje sit [ékdren pod ob-
chodni znackou ,Lékarna Na zdravi”, zamérfujici se na prevenci, zdravy zi-
votni styl a well-being. To vse pri poskytnuti maximalni péce i pro akutni
a chronické pacienty.

Prejeme si byt vyhleddvanou lékdarnou pro kazdého, kdo znd skutec-
nou hodnotu svého zdravi a aktivné o néj pecuje. Jsme presvédceni, ze pfi
cené lékd 50—100 K¢ je poskytnutd sleva 10 K& nedostatecnou pridanou
hodnotou. Nasim posldnim je poskytovat sluzby na vyssi drovni, kdy na
prvnim misté jsou zdjmy nasich zakaznikd. Péci o jejich zdravi jsme si vyte-
sali prfimo do $titu a vsechny nase kroky sméruji k naplnéni tohoto ndroc¢né-
ho cile. Netouzime byt nejvétsi, ale rozhodné chceme byt nejlepsi.

Aktudlné provozujeme 16 lékdren a soustredime se predevsim na kon-
solidaci aktiv, zvysovani zisku a realizaci synergii mezi lékdrnami.
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Galard

Krejcovstvi GALARD navazuje na prvorepubli-
kovou tradici ru¢niho S$iti panskych odévl. Spole¢nost
je partnerem Plesu jako Brno, Plesu v Opere, JazzFestu
Brno, CZECH TOP 100 ¢&i knihy Ladislava Spac¢ka Etiketa
v obrazech. Z nejkvalitngjsich Idatek Sije Spickové
obleky a kosile na miru, a to vyhradné v Ceské republice
a na Slovensku. Zamérfuje se na vysokou zakdzkovou
krejcovinu tzv. ,bespoke” a také na ,made-to-measure”.
Ve své nabidce md i boty a doplnky. Znacka GALARD
si upevnila predni postaveni v segmentu luxusni zakdazko-
vé vyroby pro muze.

Compass
Communication

Compass Communication a.s. plsobi na trhu
od roku 2002 a zabyvd se konzultaéni ¢innosti v oblasti
procesniho fizeni firem a zejména zakdzkovym vyvojem
firemnich informacnich systémd a mobilnich aplikaci.
Spolec¢nost navrhuje a vyviji systémy v oblasti 3P a 4P
logistiky se zamérenim na leteckou a ndmorni problema-
tiku. Compass Communication a.s. ddle realizuje zdkaz-
nické implementace modernich ERP/CRM systém.

Cloud
Technologies

Cloud Technologies s.r.o. poskytuje online cenové
dostupnad reseni, dlouhodoby servis a podporu v oblas-
ti informacnich technologii. Samotnd implementace
probihd v rezimu Saa$S (Software as a Service) a provoz je
nasazen v cloudovém prostredi. Spole¢nost se primarné
zameéruje na segment malych a stfednich firem, kterym
tak odpadaji ndklady spojené s provozem a udrzbou
vlastni infrastruktury a s ndklady spojenymi s vlastnim
IT oddélenim. Cloud Technologies tak vytvari velmi zaji-
mavou pridanou hodnotu pro malé a stfedni firmy.

n7z
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DRFG Nadace

V obdobi prosperity bychom neméli zapominat na ty, ktefi se ocit-
li v nouzi a potrebuji nasi pomoc. Uvédomujeme si, Ze mnozi maji z ob-
jektivnich ddvodd cestu k zZivotnimu Stésti slozitéjsi nez vétsina z nds.
Podporujeme fadu socidlnich, kulturnich a sportovnich projektd. Podnikani
neni jen tvrdy byznys, ma svoji lidskou strdnku a Sirsi spole¢ensky rozmér.
Nadace jiz tfetim rokem podporuje multizdnrovy festival Meeting Brno
a dlouhodobé podporuje vyuku financni gramotnosti ve skoldch a détskych
domovech.

Podporujeme drobné i silné pribéhy, které davaji smysl a nadéji lid-
skym osuddm a dokdZou ménit béh déjin i prostredi kolem nds.

ne
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Podpora a partnerstvi

Jifi Kolbaba, fotograf a cestovatel

122

Palo Habera, zpévdk

JazzFestBrno, mezindrodni jazzovy festival

123

zdroj: Film Servis Festival Karlovy Vary

PODPORA A PARTNERSTVI
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Kontakty

Sidlo DRFG a.s.
Holandska 878/2
639 00 Brno

+420 778439262

Kontaktni mista

Brno

Vinarskd 460/3
603 00 Brno
brno@drfg.cz

Praha
QUADRIO
Purkyrova 2121/3
110 00 Praha 1
praha@drfg.cz

Ceské Budéjovice
Lannova 16

370 01 Ceské Budéjovice
cb@drfg.cz
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