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Vazeni ctenari,
doufam, Ze jste si uzili mimoradneé horké prazdniny a uz se v plné
sile chystate na podzimni shon. Ani my v magazinu MontyRich jsme
v posledni dobé nelenili a pfichystali jsme hned nékolik novinek. Jednak
jsme opét trochu zapracovali na kvalité obsahu magazinu, ktery praveé
drzite v rukach, takZe byste se nyni méli docist jesté vice zajimavych
informaci. Nasledné jsme dali vzniknout Gplné nové spolecnosti
Montyrich Group, kterd nyni bude magazin MontyRich zastupovat.

S tim souvisi také vstup strategického partnera Busyman TRUST, ktery
bude prispivat svymi odbornymi znalostmi a zajimavymi startupy. Na
Facebooku jsme zaloZili skupinu MontyRich Ambassadors, ktera slouZi
ke sdileni podnikatelskych zkuSenosti a vzédjemné pomoci, takZe tam
urcité mrknéte a pokud budete mit jakykoli dotaz nebo prosbu, nebojte
se napsat. No, a nakonec je tu projekt, na ktery jsem se ja osobné hodné
téSil. Projekt, do kterého se klasicka tiSténa média pousti naprosto
minimalné - a pritom je to tak skvéla véc. S radosti mohu napsat, Ze ve
druhé poloviné zafi oficidlné odstartuje svij provoz MontyRich TV. Ana
co se mlizete tésit? VV zacatku na jeden exkluzivni rozhovor s Gspésnou
osobnosti kazdy tyden, ale tim urcité nekoncime. UZ nyni jsou rozpra-
covany dalSi programy a nasim dlouhodobym cilem je, aby se z MRTV
stala plnohodnotna televizni stanice. Zni to prehnané? Mozn3, ale my
prosté mame radi vyzvy. A doufam, Ze vy také. Tak se pustte do Cteni
a pokud budete mit cokoli, najdete mé na e-mailu charvat@montyrich.cz

letr (Ginsiiit

Milan Charvat, Séfredaktor
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Walt Disney
Prekonava diky Uspéchu Avengers
své rekordy, avsak na historicky
kasovni trhak je treba si jesté
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a globélni ambice, tak by se dal po uklidnéni situace olaru, Ze zuzitkuje minim na trhu jak se zajistit proti
struéné popsat soucasny Zivot v Fecké ekonomice? bliZici se zvySeni s ropou k nakupu meénovemu riziku?
teprve sedmadvacetiletého Olivera L'Jrokovych sazeb? této komodity?

Dlouhého. Ten si pfi dovolené
s pritelkyni vSiml, Ze rdznymi
kombinacemi letl se da usSetfit
az 80 procent z plvodni ceny
jedné letenky. Dnes je Skypicker
nejvétSim projektem svého druhu
na svété a jeho aktualni hodnota
se pohybuje kolem dvou miliard

Pro vstup na ménovy trh je pravé optimalni €as - aktuaini volatilita pfinasi mnoho zajimavych
obchodnich pfilezitosti. Pfedni Cesky obchodnik na forexovém trhu Patria Forex nabizi:

korun. > Obchodovani 24 hodin denné > Sirokou nabidku instrument(
14 o
> Uzké spready jiz od 1 pipu > Analytickou podporu na denni bazi
Svét ra?:rféatagf'fé;';stsemnym > Obchodovaniv systému No-dealing-desk > Bezpecnou a spolehlivou obchodni aplikaci
a chaotickym mistem. Pak vsak > Profesionalni podporu v éeském jazyce > Virtudlni server pro vlastni AOS zdarma

prisel na scénu David Snasel se
svymi Mafia Records a pustil se do

»aklidu®,
24 Patria Forex je vSak platformou, kterou mohou vyuZit i za€inajici obchodnici,
Makat, Makat, Makat ktefi se s vySe uvedenymi pojmy teprve seznamuiji. Nejen jim pak Patria Forex nabizi:
Prvni byznysovy Uspéch
zaznamenal dnes dvaadvacetilety T=11 ¥
Jakub Roz uz ve svych Sestnacti > Propracovany vzdélavaci systém > Vzdélavaci kurzy technické analyzy a AOS zdarma
OLIVER MIRI K NEBESUM 0 y vzdElavac systé délévact kurzy technické Wzy d

letech, kdyz se mu zdalo zbytecné . . o . . . L -y . .
mit na Lav¥ci vedle noteboolz/u také > Pravidelné webinare se zdznamy v archivu > Pravidelna instruktazni videa, ¢lanky a publikace
klasicky sesit. Zalozil tedy projekt > Vzdélavaci literaturu zdarma > Rozsahly zpravodaijsky servis

online Skolniho sesSitu, ktery si
rychle ziskal oblibu mezi studenty
a také investici v Fadu milion@
a moznost stat se globalnim
projektem. Dnes ma Jakub nékolik
projektl a stale jede naplno. A L l Novi klienti se také
32 mohou tésit na
pFistup do placené
sekce magazinu
MontyRich!

Z poradce investorem
Pribéh Michala Micky je prikladem
toho, ze kdyz se clovek naplno
zamerina svfilj cila vénuje mu
veskery ¢as a energii, miize
dosahnout témér cehokoli. Treba
stat se z pojistovaciho agenta
podilnikem investi¢ni skupiny
s aktivy pfesahujicimi miliardu
korun.
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Obchodujte na
meénovém trhu jiz
od 500 USD / EUR

minimalniho
vkladu.
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www.patria-forex.cz | info@patria-forex.cz | +420 221 424 221




OBSAH

Uspéchu v Hollywoodu by
se Pavel Kacerle bez mésicii
intenzivni a soustredéné prace
nikdy nedoékal
Kazdy ambiciézni a cilevédomy
¢lovék sni o Uspéchu ve svém
oboru. Nékdo za timto snem jde
od détstvi, jiny svij cil objevi
az pozdéji. O to usilovnégji vSak
na ném poté pracuje. Pavel
Kacerle sice jako dité premyslel
o hollywoodskych filmovych
tricich a kouzlech, avsak nikdy jej
nenapadlo, Ze by tato kouzla mohl
sam vytvaret.

46

MISTA JSOU

PRIPRAVENA

14. zari 2015
v 18:00 zaciname

Cesti a slovensti miliardaFi
Kazdy chvilku taha pilku
52

Dostihové odpoledne
Ve Velké Chuchli
54

Phonex
Bezpecnost na prvnim misté
56

Tony Hsieh
Ajeho miliardovy pribéh o prodeji
bot
60

USPECHU V HOLLYWOODU
BY SE PAVEL KACERLE

_ BEZ MESICU INTENZIVNi
64 A SOUSTREDENE PRACE
NIKDY NEDOCKAL

JetSmarter
Ma v bance 20 milion& dolart
a buduje Uber v oblacich

Komodity
V souvislostech
68

Nejoblibené&jsi
alternativni investice dneska?
Obnovitelné zdroje
70

Numizmatika
Alternativni investice pro vasnivé
sbératele
74

Tipy na knihy
76

One&Only Ocean Club ¥ : E ' WWW I I I O I I t r I C tV
Jedinecny golf na Bahamach TONY HSIEH A JEHO MILIARDOVY PRIBEH O PRODEJI BOT ‘ :

78

6 MONTYRICH



BYZNYS SVET

AMAZON

NEJCENNEJISI MALOOBCHODNIK NA SVETE
STALE EXPANDUIJE. VSADIL NA INDII

AUTOR: KARIN SZCZYRBOVA ‘;‘

INTERNETOVY OBCHODNI PORTAL AMAZON NEPRESTAVA UDIVOVAT. NAPOSLEDY SE MU TO PODARILO
PROSTREDNICTViIM SVYCH CTVRTLETNICH VYSLEDKU, DIiKY KTERYM SE STAL NEJCENNEISIM
MALOOBCHODNIKEM NA SVETE. RUKU V RUCE S USPECHEM FIRMY SEL | NARUST BOHATSTVI JEJIHO
ZAKLADATELE, JEDENAPADESATILETEHO AMERICANA JEFFA BEZOSE, JEHOZ JMENI JE NYNi ODHADOVANO
NAVICE NEZ 46 MILIARD DOLARU. AMAZON VSAK STALE SPRADA AMBICIOZNi PLANY A SVOU POZORNOST

UPIRA ZEJMENA K INDII.

Letni mésice a doba prézdnin byvé vSeobecné povazovana
za dobu dovolenych a odpocinku, a tudiz neni divu, Ze se

v ekonomice a byznysu vétsinou pfilis mnoho vyznamného
nedéje. Finan¢ni trhy se vSak nezastavi ani vtomto obdobi,
zvlasteé kdyz ocekavaiji kvartalni vysledky vyznamnych
hracd, jako je napfiklad internetovy obchodnik Amazon.
Tato spole€¢nost ozndmila na konci cervence necekané
priznivé Udaje, které se okamzité odrazily na cené jejich
akcii a na jeji trzni kapitalizaci, jejiZz vySe se pfehoupla pres
247,6 miliardy dolart a firma se tak stala nejcenngjsim
maloobchodnikem na svété, pfitemz predstihla i americky
obchodni fetézec Wal-Mart Stores.

Ackoliv jsou investori spolecnosti Amazon zvykli spiSe na
ztratu nez na zisk, podnik ve druhém ctvrtleti letoSniho
roku vykazal diky vysokym trzbam kladny hospodarsky
vysledek ve vysi 92 milionl dolarl. Vynos na akcii tak cinil
0,19 dolaru misto ocekavané ztraty 0,14 dolaru. Trzby spo-
le€nosti narostly oproti stejnému obdobi v lofiském roce
o rovnych 20 procent, a to na 23,18 miliardy dolard.

NADEINA CLOUDOVA DIVIZE

Investory velmi mile prekvapily zvlasté Gdaje tykajici

se sekce Amazon Web Services (AWS), kterd poskytuje
cloudové sluzby. Tato divize utrZzila 1,8 miliardy dolard,
coz predstavuje meziro¢ni narlst o celych 81 procent!
Vzhledem k faktu, Ze se tyto cloudové sluzby podili vice
nez polovinou na celkovém provoznim zisku spolecnosti,
je jasné, ze jde o velmi nadéjnou firemni sekci. Pro Amazon
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tedy mdize cloud a cloudova technologie predstavovat
velkou pfilezitost.

Sluzby AWS byly spustény v roce 2006 a nabizi zdkazni-
kiim technologickou infrastrukturu slozenou z vypocet-
nich, pamétovych, databdzovych, analytickych a dalSich
sluzeb, které jsou zajistovany specializovanymi datacentry
v nékolika riznych lokalitdch na svété. AWS vyuziva v sou-
Casnosti vice nez milion zékaznik(i ze 190 zemi.

Pravé s AWS hodla Amazon, podle svého nedavného

vyjadreni, jiz v pFiStim roce expandovat do jednoho z nej-
perspektivnéjsich region( svéta - do Indie. Firma se pro
tento krok rozhodla mimo jiné i na Zadost svych zakaznikd.
V Indii sluzby AWS jiz vyuZzivaiji desitky tisic klientd. Ti vSak
musi pouzivat infrastrukturu, kterd je umisténa v datacen-
trech mimo Indii, a proto tamni zdkaznici, jako Tata Motors
(vyrobce automobild), Ferns N Petals (maloobchod), Novi
Digital (zdbavni spole¢nost) nebo NDTV (média), poZzada-

li Amazon, aby cloudovou infrastrukturu umistil pfimo

v Indii, coZ by z jejich pohledu mélo mnoho vyhod.

INDIE - VELKA PRILEZITOSTAVYZVA
Amazon vSak v Indii nespoléha jen na AWS. Toto teritorium
je totiZ pro firmu velkym a také nadéjnym a perspektivnim
trhem, do kterého nevéha investovat nemalé prostredky.

Strédnka Amazonu byla v této zemi spusténa v cervnu
roku 2013 a zacinala s prodejem elektroniky. Nyni je

Indie nejrychleji rostoucim regionem, pokud jde o objem
prodeji Amazonu, ktery zde prodava vice nez 25 miliond
produktd, coZ je o 5 miliond vice, nez kolik se dafi prodat
jeho nejvétsimu lokalnimu konkurentovi - spole¢nos-

ti Flipkart. Paradoxni je, Ze oba zakladatelé Flipkartu
pracovali az do roku 2007 prévé pro svého budouciho
konkurenta.

Indie je tedy pro Amazon velkou pfilezitosti a vyzvou.
Jak uvadi predstavitelé firmy, oni sami byli prekvapeni
a povzbuzeni dosavadnim vyvojem byznysu v tomto
regionu a také Urovni inovaci, které se v sou¢asnosti
odehravaiji jak na strané tamnich zdkaznik(, tak i pro-
davajicich. Trh zde velmi rychle roste, proto se Amazon
pri své expanzi neobdva ani svych pripadnych dalsich
konkurentd, kterymi jsou pfedevsim eBay, Snapdeal
nebo Jabong.

Pocet internetovych uzivateld je nyni v Indii tfeti nejvyssi
na svété, a to hned po Ciné a USA. Podobné se situace
vyviji i v pfipadé chytrych telefon(, z nichz by mélo do
roku 2017 probihat 70-

80 procent vSech onli-

ne obchod( usku-

tecnénych v tomto

regionu. Navic

se predpoklada,

Ze se zde objem T
online obchodd

do pFistiho roku

zvySiazna 15

miliard dolardq,

a to z pouhych 35

miliond dolard

v roce 2014.

DalSi vyraznou
charakteristikou

indického trhu oo
jsou hotovostni

platby, které v obchodé naprosto prevladaji. Jen méné nez
12 procent Ind( totiz vlastni kreditni nebo debetni kartu.

V neposledni Fadé nelze zapominat na velikost tamniho
trhu - jakykoliv byznysovy projekt zde musi byt naplano-
van a realizovdn v mnohem SirSim meéritku, nez je bézné.
HovoFime totiZ o stovkach mést, tisicich prodejc a milio-
nech produktd.

NEVIDANY NARUST POCTU ZAMESTNAN-
cuU

Expanzivni plany Amazonu se samoziejmeé odrdzi i na
poctu zaméstnancd spolecnosti. K letoSnimu 30. Cervnu
zaméstnavala celosvétové vice nez 183 tisic pracovnikd,
coz je od prvniho ctvrtleti nardst o 18 tisic lidi, tedy nejvét-
Si ctvrtletni nardst ve vice nez dvacetileté historii firmy.

BYZNYS SVET

Oproti minulému roku se pocet zaméstnanct zvysil o vice
nez tretinu, konkrétné o 38 procent.

Firma hled& nové zaméstnance i v Ceské republice. Jiz

v dubnu zacala nabirat pracovniky (zhruba 100 vedoucich

a tisic fadovych zaméstnancd) pro své logistické centrum

ve stfedoceské Dobrovizi. Do Spi¢ky obchodni sezony, kte-
ré nastava zhruba 8 tydn( pred Vanocemi, hodld zamést-

nat az dalsi 2 tisicovky sezénnich pracovnikd.

Zaroven s tim otevira v Praze své nové kancelare, ze
kterych bude Fidit IT sluzby a ndbory zaméstnanc( pro své
pobocky v evropskych zemich. Prostory si Amazon pronajal
v Dejvicich, v budové The Blox. Uplatnéni by zde mélo najit
az 500 lidf.

DRONY - BUDOUCNOST DORUCOVANI
Ackoliv se spolecnost Amazon netaji svymi ambiciéznimi
plény, nezapomina ani na projekty, na kterych pracuje jiz delsi
dobu. Jiz na konci roku 2013 predstavil jeji zakladatel Jeff Be-
zos plan na expresni dorucovani objednaného zbozi zakaz-
nikdm zaregistrovanym do
sluzby Prime Air do tficeti
minut od podani
B objedndvky, a to
. prostrednictvim
bezpilotnich letou-
s nd, takzvanych
Y drond. Tyto letouny
mohla spolecnost
az do brezna letos-
niho roku testovat
pouze mimo tzemi
Spojenych statd
americkych. V bfeznu
vSak ziskala povoleni
k provadéni testt i nad
americkymi soukromymi
pozemky leZicimi mimo
[ESCH

Jelikoz je Amazon jako americka firma svazana tamnimi
predpisy, predstihlji v dnoru letosniho roku v praktickém
dorucovani balickl ¢inskym zakaznikim s pomoci drond
jeji konkurent, €insky e-shop Alibaba. To vSak Amazonu
nezabrdnilo predstavit v lété nejenom verejnosti, ale také
pfislusnym organlim a institucim projekt letovych zén,
které by mohly drony vyuzivat. Podle tohoto nédvrhu by
mély sofistikované komercéni bezpilotni stroje Amazonu
létat ve vySce 61az 122 metr( nad zemi. Drony, které
pouzivaji napfiklad fanousci téchto strojli pro svou zaba-
vu, by smély létat pouze niZze pod zminénou Grovni. At jiz
s timto ndvrhem spolecnost uspéje, nebo ne, minimalné
jim rozproudila debatu nad touto stale aktualnéjsi pro-
blematikou. @
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BYZNYS SVET

WALT DISNEY

PREKONAVA DIKY USPECHU AVENGERS SVE
REKORDY, AVSAK NA HISTORICKY KASOVNI
TRHAK JE TREBA SI JESTE POCKAT

AUTOR: KARIN SZCZYRBOVA a

TOVARNA NA SNY, PRIBEHY A TAKE CELEBRITY A HVEZDY, KTERE SE TESI PRIZNI FANOUSKU NA CELEM
SVETE. NEBO TAKE MAGNET TURISTU, SYMBOL FILMOVEHO PRUMYSLU, A TUDIZ | MEKKA FILMARU,
KTEROU VYMLUVNE SYMBOLIZUJE JIZ VICE NEZ 92 LET NAPIS SLOZENY Z DEVITI OBRICH BiLYCH PISMEN,
JEZ SE TYCI NA JIZNiM SVAHU HORY MOUNT LEE NAD KALIFORNSKYM MESTEM LOS ANGELES. TO VSE

A JESTE MNOHEM VICE JE HOLLYWOOD - MISTO, KDE JSOU KAZDYM ROKEM POKOROVANY RUZNE
REKORDY. JEDNOU V NAVSTEVNOSTI FILMOVYCH SNIMKU, JINDY V ZISCICH NEBO TRZBACH FILMOVYCH

2 % O

SPOLECNOSTI A STUDII. | PRES URCITOU REVNIVOST JEDNOTLIVYCH HRACU FILMOVEHO PRUMYSLU JE
MOZNE O HOLLYWOODU PROHLASIT, ZE JDE CASTO V PODSTATE O JEDNU VELKOU RODINU FIREMNICH
KOLEGU, KTERE SPOJUJE SPOLECNY ZAJEM, A TO USPECH A DOKONALE ODVEDENA PRACE, NAD KTEROU
SE ZATAJI DECH MNOHA DIVAKU. DUKAZEM TAKOVE ,RODINY" MUZE BYT NAPRIKLAD SPOLECNOST WALTA
DISNEYHO - THE WALT DISNEY COMPANY - A JEJi RELATIVNE NEDAVNE AKVIZICE, DIKY KTERYM JIZ DNES

PREKONAVA SVE DOSAVADNI REKORDY.

Spole¢nost Walta Disneyho, jejimiZz zakladateli byli bratfi
Walt a Roy Disneyovi, vznikla v fijnu roku 1923, tedy
pouhé t¥i mésice poté, co byl nad Méstem andéll vzty-
¢en jiz zminény legendarni napis Hollywood. Dnes tato
firma patfi mezi nejvétsi medialni a zabavni spolecnosti
na svété. Jeji sidlo se nachazi ve stotisicovém Burbanku,
satelitnim méstecku pobliZ Los Angeles. Vice nez deva-
desatileta existence spolecnosti na trhu napovida, Ze ma
za sebou velmi pestrou historii, ve které se stridaji obdobi
Uspécht a vzestupl s dobami, které nebyly pro podnik
zrovna priznivé.

PRQMYgoLENé AKVIZICE, KTERE PRISPI-
VAJIi KRUSTU

Pro soucasny stabilni rdst Spole¢nosti Walta Disneyho
je dilezité zejména posledni desetileti, ve kterém doslo
k mnoha zménam nejenom v jeji strukture. Velmi vyznam-
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nou Ulohu v rozvoji firmy sehrély zvlaste tfi nasledujici
akvizice, které spolu velmi tGizce souvisi a diky kterym si
ziskala spoustu oddanych fanousk( a divaka.

Prvni z téchto akvizic se odehrala v roce 2006, kdy se
Spolecnost Walta Disneyho spojila se studii Pixar, jez se
specializuji na pocitacovou animaci a grafiku a jeZ v té
dobé fidil Steve Jobs, zakladatel spole¢nosti Apple. Disney
za tuto fuzi zaplatil 7,4 miliardy dolard a Steve Jobs se diky
ni stal nejvétSim akcionarem Spole¢nosti Walta Disneyho.

0 tfi roky pozdéji, tedy v roce 2009, projevila Spole¢nost
Walta Disneyho zajem o americké komiksové vydavatelstvi
s historii sahajici az do roku 1939, firmu Marvel Entertain-
ment, za kterou zaplatila 4,24 miliardy dolar(. Z dilny této
komiksové spolecnosti pochazi napriklad svétoznamé pri-
béhy Avengers, Spider-Man, X-Men, Daredevil, Hulk, Thor

nebo Iron Man, jeZ se staly pfedlohou mnoha Gspésnych
filmovych hitd.

V fijnu roku 2012 pak Spole¢nost Walta Disneyho ozna-
mila svou dalsSi akvizici, kterou se cely pomyslny kruh
uzavrel. Predmétem jejiho zajmu se stala firma LucasFilm,
za kterou byla ochotna zaplatit 4,1 miliardy dolard. Zakla-
datelem LucasFilmu je americky miliardar George Lucas
(vy3e jeho jméni je odhadovana na 5 miliard dolar(), autor
legenddarni vesmirné sagy Star Wars — Hvézdné valky.

HVEZDNE VALKY MAJI STALE CO NABID-
NOUT

Spolec€nost LucasFilm byla zaloZena v roce 1971 a kromé
sagy Star Wars se mGze pysnit i dalSimi kasovnimi trhaky,
jako je napfiklad Indiana Jones nebo Americké graffiti. Jednou
z jejich
divizi
byla

i firma
Indu-
strial
Light &

Magic (ILM),
kterd je stdle
povazova-
na za jednu

z nejlepsich

vvvvvv

firem, jez se zabyvaiji

filmovymi vizudtnimi

efekty. Pravé studio ILM je plivodnim zakladatelem jiz zmi-
néné spoletnosti Pixar, kterd byla v roce 1986 proddéna Stevu
Jobsovi a kterou Walt Disney ziskal v roce 2006.

Soucasné s ndkupem LucasFilmu ziskal Walt Disney i pra-
va spojend se sagou Hvézdné valky a jejim dalSim pokra-
covanim. Jesté v letoSnim roce bude mit premiéru sedma
epizoda této filmové legendy, kterd ponese nazev ,Hvézd-
né valky: Sila se probouzi*. Ocekava se, ze plijde o jeden

z nejvétsich kasovnich trhakd nejenom letosniho roku, ale
také celé historie filmového primyslu.

Jiz v dubnu letoSniho roku byl verejnosti predstaven teaser
trailer k této sedmé epizodé Star Wars a soudé podle
lspéchu dvouminutové ukazky se maji nejenom filmovi
fanousSci na co tésit. Trailer na serveru YouTube zhléd-

lo v prdbéhu 24 hodin od uverejnéni vice nez 18 milion(
lidi. Uspéch se odrazil i na cené akcif Spole¢nosti Walta
Disneyho. Pfestoze cena akcii vzrostla jen o 1,5 procenta,
celkova hodnota firmy se v priibéhu jednoho jediného dne
zvysila o 2 miliardy dolar(.

Spole¢nost Walta Disneyho zaroven pracuje i na dalSich
dvou dilech Hvézdnych valek. Osma epizoda by se méla

BYZNYS SVET

v kinech objevit v kvétnu roku 2017, a to presné Ctyricet
let a jeden den po uvedeni prvniho filmu této vesmirné
sagy. Devata epizoda by pak méla hvézdnou kroniku uza-
vFit v roce 2019.

REKORDNI KVARTALNI TRZBY 1 DiKY
AVENGERS

Podobné jako i jiné spolecnosti, tak i Walt Disney oznamil
v prabéhu prazdnin (konkrétné na pocatku srpna) své
dosavadni ctvrtletni hospodarské vysledky. Ve tretim kvar-
talu svého finanéniho roku, ktery skoncil 27. €ervna, zvysila
spolecnost svij Cisty zisk o 11 procent na dosud rekordnich
2,5 miliardy dolard (62 miliard korun).

TrZzby Spole¢nosti Walta Disneyho vzrostly na 13,1 mi-
liardy dolar(, a to ze sumy 12,47 miliardy. | pFes tento
narlst vsak vysledek mirné zaostal za ofekdvanim.
Svou roli v tomto pfipadé sehrdl mimo jiné i slabsi kurz
eura, kdy kurzové rozdily ovlivAuji napfiklad pfijmy
ze zabavniho parku Disneyland v PafiZi. Tyto pfijmy
z evropského
kontinentu
poklesly
0100
miliond
dolard.
Spolec-
né se
zhor-
Senym
vyhledem divize
kabelovych televiz- nich siti vyustily
vSechny zminéné skuteénosti do
mirného propadu ceny akcii Spole€nosti
Walta Disneyho, a tedy i poklesu jeji hodnoty.

REKORDY PREKONAVAIJI | DALSI FILMO-
VA STUDIA

Jak jiz bylo nastinéno, Spolecnost Walta Disneyho dosahla
rekordniho zisku zejména diky rostoucim trzbam, za které
podnik vdéci zvlasteé filmu ,Avengers: Age of Ultron® jehoz
predloha vznikla ve spole€nosti Marvel. Na tvorbé filmové
verze puvodniho komiksového pFibéhu se podilel i cesky
specialista na filmové vizualni efekty Pavel Kacerle, ktery
magazinu MontyRich poskytl exkluzivni rozhovor, jenz je

soucasti tohoto cisla magazinu.

Portfolio Pavla Kacerleho vsak obsahuje i dalsi kasov-

ni trhdk letoSniho roku, Jursky svét, diky kterému slavi
rekordy i filmové studio Universal Pictures. Toto studio
vydélalo béhem letosniho roku, respektive béhem jeho
prvnich sedmi mésicd, na vstupenkach do kin po celém
svété vice nez 5,53 miliardy dolar(, coz pFedstavuje novy
svetovy rekord, ktery prekonal loriské prvenstvi spolec-
nosti 20th Century Fox. @
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MANAZERSKA
ODPOVEDNOST

A ETIKA

AUTOR: DUSAN KUCERA,

ISBM, VSE V PRAZE

<

VEDENI MEZINARODNICH | DOMACICH FIREM SE STALE VICE SOUSTREDUJE NA OTAZKU, ZA CO JSOU
MANAZERI VLASTNE ZODPOVEDNI. JSOU ZODPOVEDNI JEN ZA SLEDOVANI SVEHO ZISKU, ANEBO TAKE
ZA DALSI DUSLEDKY SVEHO PODNIKANI? KDO JE ZODPOVEDNY ZA POSLEDNi BANKOVNI A FINANCNI
KRIZI A PROPADY STATNICH ROzPOCTU? KDO JE ZODPOVEDNY ZA PROMRHANE STATNi PROSTREDKY
A EVROPSKE FONDY? A PAK CTEME VE SVETOVEM TISKU O HAVARIICH TANKERU A ROZSAHLYCH ROPNYCH
SKRVNACH, ZBYTECNE KATASTROFE VV JADERNE ELEKTRARNE FUKUSIMA. DOMA TAKE CTEME O KORUPCI
MEZI MANAZERY FIREM A STATNICH INSTITUCI, FALSOVANI UCETNICTVI A AUDITORSKYCH ZPRAYV,
PREKUPNICTVi S UPRCHLIKY ATD. VE HRE JSOU ROCNE MILIARDY KORUN, EUR A DOLARU!

Vedle managementu firem a korporaci jsou to Skoly, uni-
verzity, které si kladou stejnou otdzku. Svymi vzdélavacimi
programy vychovavaji mladé inZenyry a pripravuji své
absolventy pro manazerskou praxi. Jsou tedy odborné sko-
ly (napf¥. finan&ni, ekonomické, tzv. business school) n&jak
zodpovédné za mysleni a jednani soucasnych €i budoucich
manazerd, za déni na financich trzich, za necestné podni-
kani nékterych bank a podnik( &i statnich instituci?

ODPOVEDNOST FIREM

Management firem stoji pred aktualni otazkou, zda jsou
tyto zodpovédné pouze za svij ekonomicky rist, zisk, ane-
bo také za své zaméstnance, dodavatele, pracovni pod-
minky a dopady na Zivotni prostredi. Ma se vedeni firem
vazné zajimat o to, v jakém prostredi zaméstnani pracuiji,
zda napf. jejich dodavatelé nepouzivaji v materidlech
jedovaté latky nebo nevyuZzivaji v zahranici praci déti? A co
dopady urcité vyroby a tovarnich odpadd na Zivotni pro-
stredi, zdroje pitné vody, Cistotu ovzduSi? Kdo je odpovéd-
ny za kvalitu produktd, drover a spolehlivost poprodejniho
servisu? Nedavno znovu ozZila otazka, kdo nese zodpovéd-
nost za dopady na lidské zdravi napF. v potravinarském

a kosmetickém pramyslu. Jakou roli hraji firmy a velké
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korporace pfi danovych lnicich a dalSich podvodech, které
se negativné odrazeji na statnim hospodareni, Skolstvi,
zdravotnictvi, kvalité silnic apod.? Jak dalece ovliviuje
pracovni prostredi a obchodni atmosféra celou spolecnost,
rodiny, osobni charaktery a mozna i politicky vyvoj v zemi?

ODPOVEDNOST SKOL

Po vzniku bankovni krize v roce 2009 si vedeni Harvard Busi-
ness School poloZilo podobnou otazku. Neseme néjaky dil své
odpovédnosti za déni ve financi sféfe, kdyz témér polovina
nasich absolovent( konci na burzach, v bankach a pfimo na
Wall Street? Odpoveéd znéla: ano. Tato vyznamna skola i mno-
hé dalsi vysoké skoly si uvédomuiji, Ze musi zménit své dlirazy
a ucebni osnovy z ¢isté matematickych modelli Fizeni orien-
tovanych na zisk smérem ke spolecenskeé a ekologické roviné
manazerské odpovédnosti. Vede je k tomu fada poslednich
korupcnich skandald, pfirodnich katastrof a moralnich
selhani mnoha manazerd, ktefi jsou absolventy urcitych Skol.
Druhym diivodem pro zménu v pojeti své odpovédnosti jsou
ddrazy mezinarodnich akreditacnich komisi, které oceka-

vaji od jimi akreditovanych univerzit a fakult zédsadni postoj

podnétem jsou vSak ve Skolach prizkumy odkryvajici velmi

omezené chapani pojmu manaZerské odpovédnosti mezi
mladymi absolventy ekonomickych a finanancnich Skol.
Doporuceni akreditacnich instituci proto nesmeéruije jen

k zavedeni nového etického predmétu do vyuky. Skoly sly&i
doporuceni ke zméné celkové filozofie odpovédnosti a etické
perspektivy vzdélavani mladych inZzenyrd a budoucich vedou-
cich pracovnikd. Ti totiz svym vlivem budou ovliviiovat dalsi
vyvoj ve firmach a statnich institucich v pfistich desetiletich.

ZMENA PARADIGMAT

V/yvoj v poslednich letech ukazuje, Ze nékolik nezodpo-
védnych manazer( negativné ovliviiuje jednak fadu svych
zameéstnanc(, ale hlavné jesté vétsi pocet svych zakaznikd,
ktefi jim diveérovali a za jejich sluzby i produkty zaplatili.
Zatimco v nékterych pfipadech si majitelé a manazefi vytvo-
rili vysokeé zisky, pro zédkazniky jejich produkty ¢i sluzby
nakonec prinesly ztraty a Skody. Jen vzpomerime dopady
zkrachovalych bank, pojistoven, zéloZen, cestovnich kance-
L&Fi, stavebnich firem, nekvalitnich vyrobkd, sluzeb apod.
Jak firmy, tak vysoké Skoly si musi uvédomit, Ze za soucasny
stav nesou svUj dil odpovédnosti. Po mnoha skandalnich
odhalenich se zacalo vedeni nékolika korporaci soustredovat
na transparentnost v uzavirani zakdzek a prisnéjsi sledovani
své vyroby i obchod(l. Nejde vSak jen o sledovani pravnich
postupd, jde o celkové pojeti manazerské odpovédnosti ve
vSech oblastech vici vSsem zlcastnénym strandm - zameést-
nancdm, dodavateldm, spolec¢nosti, Zivotnimu prostredi.
Nakonec se musime ptat rovnéz po dopadu naseho jednani
na budouci generace. To je zména paradigmatu podnika-
telského a manazerského mysleni a rozhodovani. Kromé
sledovani svého ekonomického zisku potrebuji zodpovédni
manazefri rozsifit svou perspektivu na dalSi soucasti spolec-
nosti, které firmy ve svém podnikani aktivné vyuzivaji, ale uz
nemaji stejny zdjem o dalsi a dlouhodobé disledky svého jed-
nani. Odborné mluvime o nutném posunu ve sledovani zajmu
z pozice tzv. ,shareholders" na Sirsi okruh tzv ,stakeholders”
- od akcionar zajimaijicich se jen o svdj zisk k zohledrovani
Zména paradigmatu pritom musi nastat jak v mysleni jiz
aktivnich manazer(, tak mezi uciteli odbornych Skol.

DUSLEDKY MANAZERSKEHO JEDNANI
Posledni zpravy o zpronevéreni verejnych prostredki se
tykaji jak ministerskych Grednikd a vybranych statnich insti-
tuci, tak soukromych firem, jednotlivych manaZzer(, pravnik(
atd. Ropna skvrna v Mexickém zalivu, Spatnd ochrana a bez-
pecnostni opatrenijaderné elektrarny ve Fukusimé, celo-
svétova financni krize, jakoz i dalSi cetné, ac méné znamé,
Skody spachané na lidech a prirodé jsou vysledkem nezod-
povédného mysleni a rozhodovani manazer(i. Casto jsme
svédky toho, jak firmy maximalizuji své zisky bez ohledu na
zdravi, prirodu a celospolecensky dopad. Odpovédni aktéri
sleduji jen kratkodobé vyhody a ignoruji rizika budoucnosti.
Negativni disledky nezodpovédného jednani vSak nepo-
cituji pouze pfimé obéti - zaméstnanci, zakaznici. V mnoha

SLOVO ODBORNIKA

pfipadech se kritické dopady nezodpovédnych rozhodnuti
managementu firem a instituci vraceji v dalSi generaci. Firmy
a jejich manazefi si tak zahravaji nejen se svou reputaci, ale

i se svym okolim a nakonec i dlouhodobou profitalibilitou.

POKUSY 0 ZMENU

Z&sadnimi signdly zmény jsou nové dlirazy ve vzdélavacich
programech na manazerskou odpovédnost a etiku, vznik
novych instituci, které se zabyvaji spolecenskou odpo-
védnosti, zavadéni etickych kodex( apod. Ve vztahu mezi
Skolami a firmami zacala pod UN Global Compagq pracovat
instituce PRME (Principles for responsible management
education) se sidlem v New Yorku. Jen dvé ¢eské vysoké
Skoly se zatim prihlasily k danym zdsadam, které hovori

o Ucté k cloveku, pFirodé, o distojnych podminkach prace
a odmitani korupce. Po zndmé znacce Corporate social
responsibility (CSR) tak své pojeti rozsifuje na novou znac-
ku: Sustainable Corporate Responsibility — SCR.

POZVANKA NA KONFERENCI

Zcela konkrétnim prikladem je letosSni konference Vysoké
Skoly ekonomické v Praze s titulem ,0dpovédnost a etika

v manazerském vzdélani*. Re¢nici si kladou zakladni otézky
pojeti manazZerské odpovédnosti, kterou vyucuji odborné
Skoly ve svych bakalarskych a magisterskych programech.
DalSi otdzkou je manazerské vzdélavani ve specidlnich
manazerskych institucich, které vedou programy typu MBA
nebo jednotlivé manazerské kurzy a seminare. Prispévky se
tykaiji zpUsob vyjednavani, disledkd podnikovych rozhod-
nuti na SirsSi prostredi. Teoretické pristupy jsou doplnény

i konkrétnimi pfiklady z firemni praxe. Zastupci nékolika
spolecnosti se vyjadfuji k tomu, jak dany problém uchopili
ve svych firmach, jaké maji zkuSenosti s prosazovanim
manazerské odpoveédnosti a podnikatelské etiky a co jim to
pFindsi ve vztahu k zakazniklim. Véfime, Ze dany pocin bude
podnétem pro dalsi ivahy nad tak vyznamnym tématem
soucasného managementu. Kazda firma se miZe roz-
hodnout, do jaké miry chce prohloubit svou zodpovédnost
a zajistit si tak lepsi vztah se svymi zaméstnanci, partnery,
dodavateli a vefejnosti pro budouci léta. @

T FARULTA School of
POONIROHGIFGBARRA Management and Law

Zodpovédnost a etika Responsibility and
v manazerském Ethics in Management
vzdélavani Education

Vysoka skola ekonomicka University of Economics,

Etvrtek 17, zaFi 2015
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OLIVER

MiRI K NEBESUM

AUTOR: MILAN CHARVAT @

LUXUSNI VILA, HEKTOLITRY RED BULLU A GLOBALNI AMBICE,
TAK BY SE DAL STRUCNE POPSAT SOUCASNY ZIVOT TEPRVE
SEDMADVACETILETEHO OLIVERA DLOUHEHO. TEN SI PRI
DOVOLENE S PRITELKYNI VSIML, ZE RUZNYMI KOMBINACEMI
LETU SE DA USETRIT AZ 80 PROCENT Z PUVODNI CENY JEDNE
LETENKY. DNES JE SKYPICKER NEJVETSIM PROJEKTEM SVEHO
DRUHU NA SVETE A JEHO AKTUALNI HODNOTA SE POHYBUJE

KOLEM DVOU MILIARD KORUN.

S Oliverem jsme se sesli kdesi na konci svéta, tedy lépe
receno ve Kbelich, abychom mohli udélat stylové fotogra-
fie v mistnim leteckém muzeu. Ocividné jsme brnénskému
byznysmanovi udélali radost, jelikoz si nyni sam déla
pilotni prikaz a chysta se pilotovat vlastni stroj.

Zacnu lehce na rozmluveni. Jak ses na
dnesek vyspal?

Dnes jsem vstaval o pll Sesté asi po pll hodiné spanku.
My mame vzdycky v pondéli takové overnight sessions
s klukama, protoze na vikend se ndm toho hodné nakupi

i pfes noc a jedeme az do Uterka.

Takze hektické obdobi?

Presné tak. Létam také hodné do zahranici na rlizné konfe-
rence. Je to vzdycky na jare a na podzim. Ted'je klid, takze
jsem spis v kanceldfi, ale na podzim to za€ne a kazdy tyden
je tam néco - Londyn, Singapur, Florida.
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Prichazi v ivahu néjaka dovolena?

J& nechci dovolenou. Mé bavi nékam vyjet a pracovat

z néjakého jiného mista. Ale vyloZzena dovca, Zze bych
vypnul telefon a poéita¢, to by mé asi zatim nenaplnilo.

Kolik hodin denné pracujes?
V podstaté kdyz jsem vzh(ru. Ono se to v posledni dobé
tahne - téch overnight sessions mame vic, ale my jsme

strasné velky odbératel Red Bullu, ndm dokonce davaji vel-

kou lednicku ,redbullackou”. V patek dovezli novou varku
a vcera uz dosla. Casto se jdu i projit nebo jdu na pivo, ale
mam u sebe telefon a vyfrizuji e-maily po telefonu. Snazim
se ten kazdodenni Zivot s praci provézat a integrovat.

Kromé Red Bullu, co Ti pomaha vydrzet to
tempo?

Bydlim v Jindfichovém Hradci, do Brna jezdim v nedéli
vecer a ve ctvrtek nebo v patek jedu zpatky do Hradce na
vikend. A mé nabiji byt v Hradci.

COVER STORY
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A kde tedy v Brné bydlis, kdyz tam jsi?
V kancelari. My tam mame takovou vilu, ted se tedy stéhu-
jeme do vétsi, Fikdme tomu pracovné Versailles.

Kolik vas tam je?

Celkové je ted ve firmé 90 lidi (v dobé vydani magazinu

uZ 130), z toho 30 je na Ukrajiné. TakZe tady v CR 60 a ted'
prijiméme 4 nebo 5 lidi tydné, takze jich za chvilku bude uz
hodné. To uz bychom se
do té vilky, kde jsme ted,
vlbec nevesli. Takze jsme
se museli pfestéhovat.

Stihas sledovat,
koho do firmy pFiji-
mate?

HR si fesi teamleadefi
jednotlivych tymd, ja si hliddm jenom management. HR
si resi teamleaderi jednotlivych tymd, ja si hliddm hlavné
management. Mdme ale kazdy mésic teambuilding, kde
se se vSemi novacky sezndmime, takze pfehled mam.

—

Ny

LY

[
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»Ja nechci dovolenou. Mé
ba\jinékam inet a pracovat online prodejce letenek, tak
z néjakého jiného mista.”

A na Ukrajiné mate koho?
Tam je customer care.

Jaky je diivod?

My jsme totiZz méli problém, Ze jsme moc rychle rostli a neu-
méli jsme ten support délat. Ani jsme neuméli ty lidi Skolit.

V podstaté to béhem jednoho dvou mésict vyrostlo ze stavu,
kdy jsem cely support délal ja osobné az do tymu dvaceti lidi.
Bylv tom najednou chaos.
Av té dobé se miozvala
néjaka holka z Ukrajiny, ze
outsourcuje support pro

jsem si fikal, Ze se to hodi.
Dali jsme si jeden skype
call, potkali jsme se v Parizi
a placli jsme si a zacali jsme
u ni asi se €tyrmi lidmi. A dnes uz tam je cely nas support.

Kolik ¢lenti ma zakladni tym, se kterym ty
dennodenné komunikujes a spolupracujes?

Tak to mizu klidné jmenovat: Lucka - CFO, Zdenék - Busi-
ness Development, Danc¢a - COO, Martin, Peta, abych na
nékoho nezapomnél. A to bude asi ten hlavni tym, se kterym
jsem dennodenné. A jeSté samoziejmé Jozo Képesi - CTO,

a Lubos Charéenko, ktery je hlavnim programatorem.

A to jsou lidi, které sis sam vybral do tymu.
V/ podstaté ano.

Ajak jsi ty lidi
nasel?

Tak riizné, Joza jsem nasel
na inzerat, kdyz jsem to
zakladal. Petu Vaskovych
jsme ,koupili" spole¢né Ven.“

s WhichAirline. Kdyz jsme

kupovali ten server, byla to

podminka, Ze tam zlstane hlavni pracovnice a v podstaté se
ukazalo, Ze ona md pro nds uz ted rozhodné vétsi hodnotu
nez ta samotnd WhichAirline. TakZe jednoznacné dobry tah.
Lucku jsem znal z Jihomoravského inovacniho centra ze
StarCube. Ona tam tenkrdt byla s néjakym svym produktem
a pak tam zacala pracovat v JICu a ja jsem veédél, Ze je schop-
nd a Ze by se nam hodila. Tak jsem ji k ndm pretahl k neli-

~NapFiklad kolega si nedav-
no vsiml, Ze roztal snih, kdyZ ... kotinen.
mu doslo kafe a musel vyjit

COVER STORY

bosti JICu. Zdenék Sel normalné na startup jobs na inzerat, je
to hrozné Sikovny kluk. Martin Ratolistka, to je mdj kamarad
z JindFichova Hradce z gymplu, o kterém jsem védélze je
schopny. TakZe prosté takova rliznorodost. Snazim se hod-
né vyuzit svou sit kontaktd.

Budes jesté néjaké manazery doplnovat?
Ted hleddme CMO, marke-
tingového specialistu. Ale
nékoho s globalnimi zku-
Senostmi, ne ,zkazeného"

A nepremyslel jsi
o tom se divat po
nékom za hranice-
mi?

My fungujeme jako jedna velka rodina, takze ja bych byl
nerad, aby ten clovék fungoval na dalku. ProtoZe ten team
spirit je u nas hodné silny, hodné nasich lidi nevylezlo z vily
uz strasné dlouho. Napfiklad kolega si neddvno vsiml, Ze
roztal snih, kdyZz mu doSlo kafe a musel vyjit ven. TakZe to
je super, to je ten spravny zépal a nerad bych to rusil tim,
Ze je nékdo externista a jesté nékdo takhle dllezity.
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A tu vilu jste koupili, nebo jste v prona-
jmu?

V pronajmu. Ono pfi tomto tempu rlstu nevis, co bude za
pul roku.

Na kolik vyjde najem takové vily?

Sakum pikum asi 200 000 K¢, té nové myslim. Ta stara byla
za 90 000K¢ i s energiemi, ale je to hodné predrazené, pro-
toze to jsou tfi byty a oni to chtéli udélat separatné. Takze
trzné by to bylo 0 20-30 % levnégjsi, ale my jsme néjak
neméli ¢as vyjednavat.

TakZe porad ocekavas dost velky riist?
Porad. Rok 2016 bude zlomovy. Mdme pfipravenych par
novych produktl a novych véci.

V €em ten zlom bude?

Méli bychom se posunout o jeden level a také se o jeden
stupinek vys posunout dal v potravnim fetézci. Chtéli jsme
néjaky vyhledavac, pak jsme zacali prodavat, ted' uz mame
dealy s aerolinkami a potom uz asi provozovat letadla. Pak
uz to asi vys nejde.

A vnimas na trhu néjakou globalni konku-
renci, kterou bys musel prekonat, nebo si
Fikas, Ze jste natolik unikatni, Ze to neni
zadna hrozba?

7&dna hrozba, to bych nerekl, to by bylo trosku rouhant,
ale aktualné pfimou konkurenci nemame. Nikdo na svété
neni tak technologicky vyspély, aby dokdazal konkurovat
v tom segmentu, ktery jsme my obsadili. Ale to nezna-
mena, Ze to nemazou béhem dvou tfi let dat dohromady.
A proto musime neustdale inovovat, abychom byli porad
o ty dva tfi roky napred. Takze aktualné se nebojim, ze
by zitra nékdo néco spustil. To by pro mé bylo velké
prekvapeni.

Pojdme k cisliim. Jak jste na tom ted obra-
tovée?

Cerven by mél byt vy3&i nez cely rok 2014. Tehdy to bylo
néjakych 143 miliond, cerven by mél byt néco pres 150 mi-
liond. Takze rosteme stéle. Je to nejlepsi mésic. Za posled-
nich nékolik mésicl byl kazdy mésic rekordni.

A jak se pohybuji vase marze?

Marze jsou porad docela dobré, dafi se nam drzet v pri-
méru okolo 14-15 %, takZe gross margins z téch 150
miliond je néjakych 22 miliond. Na druhou stranu mame
samoziejmé také néjaké naklady.

Pojdme na tplny zacatek. Cim jsi chtél

v mladi byt?

Ja jsem chtél vzdycky délat byznys. M{j tatka byl prvni
podnikatel v Ceské republice viibec. V podstaté véechny
své aktivity jsem tomu tak néjak podridil uz od Skoly.
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Jaké to byly aktivity?

Byl jsem parkrat na brigadé, ale jenom malo. Ja jsem

z Jindfichova Hradce, coz je asi 15 km od rakouskych hranic
a v Jindfichové Hradci jednou v lété Jednota vykupovala
bordvky, které tam nasbirané vozili dichodci a Jednota jim
davala za kilogram 50 K¢. Nicméné ja jsem si pfi jedné ces-
za 150 K¢ za kilogram. Takze vyrazna trzni nerovnovaha

a pomeérné blizko od sebe. TakZe jsem se postavil pred tu
vykupnu a daval ddchodclim 55K¢ za kilogram, vozil jsem
to na hranice a prodaval jsem to tam za 150 K¢. Potom jsem
boravky skupovali od ostatnich prodejc(, takovy monopol,
protoze kdyz je prodavas sam, tak uz si s tim mdzes délat,
co chces. A pak, kdyz jsem si vydélal néjaky kapitdl, tak

jsem je vSechny skoupil tfeba i za téch 150 K¢. A kdyz byla
konkurence pry¢, nasadil jsem cenu 180 K¢ za kilogram.

A kolik ti to pFineslo mésicné?

Tim jsem vydélaval tak 3 000 K¢ denné. Ale bylo to
kratkodobé, byly to tak dva mésice. ProtoZe pak ke konci
uz to nerostlo. Byl to ¢isté sezénni byznys, ale tehdy to
pro mé bylo lepSi nez brigdda. Kdyz mné bylo osmnact,
z naSetfenych penéz jsem si koupil auto a uz jsem to
vozil autem, predtim jsem to tahal autobusem v ikedcké
tasce. To byly ¢asy.

To byla tedy prvni véc, kdy sis ovéFil, ze
mas, freknéme, byznysové mysleni a ze
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dokazes fungovat na trhu, ktery si vyberes.
Asi ano. Néjaka nejistota, jestli to ¢loveék zvladne, tam je
vzdycky. Ale musim fict, Ze tahle zkuSenost mi potom hod-
né pomohla a dodala sebedlvéru, Ze kdyz bude nejh(r, tak
vzdycky néco vymyslim.

Co nasledovalo po boruvkach?

Mél jsem takovou malou manufakturu na jukeboxy do
hospod. Znaljsem se s par majiteli hospod a ti mi fikali, ze
kupuji jukeboxy za 70 000 K¢. Tak jsem se jich zeptal, jestli
by je odebirali ode mé za 35 000 K¢. Oni Fekli, Ze samozrej-
mé ano. Tak jsem koupil pocitac, nechal jsem truhldfem
udélat kastli, napsal jsem na to néjaky program, mincov-
nik, dal to celé dohromady a prodaval s docela sluSnym
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ziskem. Vénoval jsem se tomu asi tfi roky do svych dvaceti
a za tu dobu jsem vyrobil a prodal par desitek jukebox(.

Mezitim jsi dodélal stredni Skolu a Sel na
vysokou?

Ano, dodélal jsem gympl
a jel jsem do Brna stu-
dovat informatiku. Ne,

Ze bych o to mél néjaky
extrémni zajem, ale do
Brna Sli vSichni kamaradi,
tak jsem si Fikal, Ze se

k nim pfidém a uvidime.
Ale informatika mé neba-
vila, pordd mé to téhlo

k néjakému byznysu,
takZe jsem mezitim zalozil firmu na outsourcing logistiky
pro internetové obchody. Oni si u nés uskladnili své zbozi

miliond."
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a kdyz jim priSla objednavka, preposlali nam ji a my jsme
vyexpedovali zboZi. Samozrejmeé za néjakou provizi. To
mé zacalo bavit, tak jsem se na Skolu vykaslal. Nicméné
to nakonec neslo podle mych predstav, neméli jsme dost
zakaznikd. Takze jsme
museli spustit vlastni

,Cerven by mél byt vysSSineZ  c.snopy naprikiad se su-
cely rok 2014. Tehdy to bylo
néjakych 143 miliont, €erven 2“7 hudeonieteio:
by mél byt néco pres 150

chatky KOSS, pak Audigo,
to byly mp3 prehravace

nika, BezCigaret.com, to
byl zase prvni prodejce
elektronickych cigaret

v Cechéch. JenZe to mélo
sva omezeni a nebylo kam
rist, takZe mé to také pre-
stalo bavit. Pak jsem od Honzy Barty koupil balik domén

a zkusit spekulovat s tim. Opét stejny vysledek, sice jsem

» =

néco vydélal, ale nenasel jsem v tom tu vasen. Pak jsem
zacal s tatkou moji manzelky XpressTV, chtéli jsme tady
vytvorit néjaky portal, kde by si kazdy mohl streamovat
Zivé po netu, néco jako Zivy Youtube. Ale néjak nam to
nefungovalo, tak jsem plynule preSel do Skypickeru.

Tak zase tak plynule asi ne, Zze?

To ne, ale diky tomu, Ze ten posledni byznys nezabiral
tolik ¢asu, tak jsem mél ¢as i na cestovani. Takze jsem
vzal zbytky penéz, co mi zbyly z téch domén, a odjeli

jsme s moji pfitelkyni do Portugalska. A tady zacind ta
slavna historka, jak jsme hledali nejlevnéjsi letenky do
Portugalska a ty klasické letenky, které nabizeli LetuSka

a jini dalSi prodejci, byly strasné drahé. Staly treba 8 tisic
korun. Ato pro nas v té dobé bylo docela dost penéz. A tak
jsme hledali néjaké navazujici spojeni s lowcosty. A jeli-
koZ lowcosty tam nelitaly napfimo, hledali jsme navazny
spoj a nasli jsme Praha-Milan s Ryanairem, Milan-Porto
s WizzAirem, nebo naopak, ted si nejsem jisty, a zpatky
jsme letéli z Fara do Eindhovenu s WizzAirem a z Eindho-
venu do Prahy s Ryanairem. TakZe takové kombinace, Ctyfi
lety, ale dohromady to vySlo na néjakych 2000-2500K¢ na
jednoho, coz je zlomek té ceny, co ndm nabizeli standartni
dopravci. A v tu chvili vznikl ten ndpad, protoze ja chodim
po svété a divam se, kde je néjaka prilezitost. Zajima mé
to a bavi mé nad tim premyslet. A tak jsem si tehdy Fekl, Ze
by to mohla byt super sluzba, kdybychom néco takového
zautomatizovali a lidé by nemuseli sami ty lety dlouho
vyhledavat. Navic to lidem Setfi penize a takové sluzby
maiji lidé radi. A tak tedy vznikl ndpad na Skypicker.

Jak jsi pFisel na tu doménu?
Méli jsme seznam asi 150 nazv(, které jsme néjak vyge-
nerovali.

A tu doménu jsi
tenkrat vymyslel

Tu doménu jsem vymyslel
s Jurou Hlavenkou, s mym
prvnim investorem nebo
spiS co-foounderem nez
investorem. Zjistovali
jsme, co je volné. Vibec
nic nebylo a asi az na
stém misté byl Skypicker.

Jaké tedy byly prv-

ni kroky po navratu

z Portugalska?

Rekl jsem o tom népadu tatkovi své holky, se kterym jsem
mél tu XpressTV. Jelikoz mam néjaky IT background, védél
jsem, Ze to nebude levna zalezitost, a tak jsem mu rovnou
fikal, Ze na to bude potreba investor. A on se znal pravé

s Jirkou Hlavenkou, ktery v té dobé zrovna likvidoval sviij

+Nikdo na svété neni tak

ty? technologicky vyspély, aby
dokdzal konkurovat v tom
segmentu, ktery jsme my
obsadili. Ale to neznamena,
Ze to nemuiZzou béhem dvou
tfi let dat dohromady."
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podil v Redirectu, takZe mél néjaké volné penize a roz-
hlizel se, co s nimi. Tak nas propojil a ja pak Jirku Hlavenku
tfi mésice ukecaval, nez se rozhodl investovat.

Jaky byl ten ptvodni plan?

Ja jsem nevédél vibec nic. Délal jsem sice néjaky byznys
plan, ale to dokéZzes napsat vzdycky, i kdyZ o tom byznysu
nic nevis. Takze jsem spocital, Ze to bude stat 200 000 K¢,
ale Jura s tim nesouhlasil a fekl, ze mi da aspor 400 000 K¢.
Tak mi dal 400 000 K¢ a samoziejmé to také nestacilo. Ale
stacilo to k tomu, abychom ten produkt dotahli do néjaké
zdkladni verze, kdy je co ukazovat dal a kdy jsou néjaké prv-
ni mini sales a diky tomu se da Fict o dalSi investici.

Jak byly nastavené podily?

Ja jsem tehdy nemél nic v ruce, jen napad v hlavé, takze

ze Jura Hlavenka dostal 45 %, ja mél taky 45% a JoZo (prv-
ni programator) mél téch 10 %, s tim, Zze mél opci na dalsich
10 % proporcéné ode mné a od Jury.

Kdy tedy byla firma zalozena?

V dubnu 2012 jsme zalozili s. r. 0.

Zkus popsat ty zacatky, jak se vlastné ta
sluzba vyvijela.

My jsme ze zac¢atku nechtéli prodavat letenky, my jsme
chtéli ty letenky jenom vyhledavat a uzivatele nasledné
presmérovavat na stranky aerolinek. To byla plvodni idea.
My jsme chtéli zit z toho, Ze od téch aerolinek dostaneme
néjakou provizi. Problémem byl ten focus na lowcosty, kte-
ré neplati zadnym prostrednikdim nikdy nic, Zddné comis-
sions. TakZe jsme brzy zjistili, Ze z nich ty penize nedosta-
neme. Navic jsme zacali
narazet na jakysi diskom-
fort téch uzivatell. Aby

si zarezervovali vSechny
lety, museli ty rezervace
délat na nékolikrat u riz-
nych aerolinek, protozZe ty
aerolinky spolu samozrej-
mé nespolupracuji. TakZe
mas Ryanair a WizzAir

a ted'si bookujes ctyfi lidi
tam a Ctyfi lidi tam, ted'to
vypisuj, jedna aerolinka ti
odmitne z néjakého divo-
du platbu kartou a tu dru-
hou mas zabookovanou.
Av tu chvili jsme vycitili pfilezitost to tém lidem usnadnit
a vzit si z toho néjakou marzi. Takze byt troSku draZzsi, nez
kdyby si to ten ¢lovek zabookoval sam, ale dat néjakou pfi-
danou hodnotu, coz je prosté jednoduchy booking. A druha
pridana hodnota, kterd je z mého hlediska jeSté zdsadnéjsi,
je, ze kdyz napojujes dva lety nespolupracujicich spolec-
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nosti a jeden let se zpozdi a uleti ti druhy, tak kdyby sis to
bookoval sam, nikdo ti nic ned3, ale my to kryjeme. Kdyz se
ti zpozdi ten prvni let a uleti ti druhy, tak té posadime na
prvni letadlo do tvé destinace a zaplatime to celé my.

Kdy podle Tebe priSel ten nejdulezitéjsi
zlom?

Prvni zlom byl asi duben nebo kvéten minulého roku, kdy
jsme zakomponovali prvni partnery. Mozna to bylo dfiv,
uz Unor. My jsme se ze zacatku porad snazili délat néjaky
marketing a to ndm moc nefungovalo. Ale pak jsme objevili
srovnavace cen, do kterych jsme se zapojili a ony ndm
samozrejmeé za néjaky poplatek, ktery neni viibec maly,
zacaly generovat traffic a zacaly ndm generovat sales.
Atam jsme nasli ten nds stavajici modus operandi, kdy
hleddme vSechny mozné srovndavace cen letenek, protoze
my jsme na urcité procento letll nejlevnéjsi. TakZe tplné
idealni zpUdsob, jak to marketovat, je srovnavat to s cenami
ostatnich a byt prvni.

Na konci roku 2013 do firmy vstoupili
Touzimsky Kapital, kolik ziskali procent

a za kolik?

Touzimsky na zacatku dostali 20 % za 10 milion( K¢, pak
jesté prikoupili dalsi 4 %, takze celkem 24 %. Ted'tam
mam néjakych 30 % oficialné, ale jeSté néco dluzim Lucce
a Lubosovi, takze m{j
findlni podil je ted 28 %

a je to pordd nejvétsi podil
spolu s Jirkou Hlavenkou.

Na podzim 2014
priSel Ondrej To-
mek. Jaké bylo
jednani s nim?
Rychlé. (smich) My jsme
totiz kvdli jedné technické chybé v poloviné roku ztratili asi
milion korun a ty ndm najednou chybély. Investori uz dalsi
penize do firmy davat nechtéli a tak nezbylo nez zkusit
oslovit dalsi. Jednali jsme s Ondrou BartoSem z Creda s J&T
Ventures, s Ariadne Capital a dalSimi, a vzdycky tam bylo
strasné moc podminek. Nastésti se praveé Jirka Hlaven-

ka znal s Ondrou Tomkem, a tak jsme si s nim domluvili
schiizku v Praze. Bylo to Gplné jiné jednani nez ta predcho-
zi. Misto aby se snazil vymyslet ddvody, proc by ten projekt
nemél byt Uspésny, snazil se s ndmi brainstormovat
avymyslet cesty, jak to jeSté zlepsit. Bylo to super setkani
a hned druhy den mné od Ondry priSel term sheet. Pak uz
jsme si to jen schvalili s ostatnimi investory a bylo hotovo.

Pomaha vam néjak s provozem?

0d svého vstupu do firmy kazdy den sleduje obraty. Takze
kdykoliv, kdyz ddme rekord, tak vold a gratuluje. A fesi co
dal, jak maze pomoct. KdyZ ndm o Vanocich chybély penize

v cash flow, tam bylo 5 dni svatkd a to penize nechodi,
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»Pro ty, kteFi jesté nezaca-
li — tak zacnéte, neni lepsi
nacasovani nez dnes, druhé
nejlepsi je zitra."

tak jsme mu zavolali a druhy den byly penize na Gctu, aby-
chom to obdobi zvladli. Fakt se ndm snazi pomoct a vyjit
vstFic a bere to za své. Tak to md podle mé byt.

Jaky je cil, exit?

Popravdé, ¢im déle to délam, tim mif jsem si jisty. ProtoZe
my jsme to ze zacatku délali ¢isté pro exit. Mysleli jsme

si, Zze to bude jednorazovka, Ze néco spichneme a bude to
fungovat, stfelime to a pljdeme dal. Ale ¢im hloub se do
toho byznysu nofime, tak tam vidime ¢im dal vic véci, které
podle naseho ndzoru nefunguji spravné, které je potreba
narovnat. Ve chvili, kdybychom se dostali do néjakého
korporatniho médu, kdy prosté tam vzrosteme o 3 %, tam
spadneme o0 2 %, tak v tu chvili by byl asi exit, ale aktudlné
si porad drzime mezimésicni tempo rdstu néjakych 40-50
%, coz mé prosté bavi. Ta firma se porad méni, porad se
resSi nové a nové problémy. Ja jsem nikdy nedostudoval
vysokou Skolu, takze tohle beru jako takovou kompenzaci.

Nehrozi pfedcasny dtichod a golf u more?
Pro mé by ten Zivot pak asi nebyl naplnény, ja si nedokazu
zivot uzit néjakym lenoSenim na Bali. UZ bych dneska asi
zvladl byt pal roku na home officu na Bali, aby to preZilo.
Ale neni to néco, co bych chtél. Bavi mé resit problémy
a pomahat lidem, zajima mé energetika, doprava... az budu
mit vic prostredk( a zkuSenosti, chci se rozvijet timto sme-
rem. Treba jako Elon Musk.

(Gismév)

Jaké jsou pod-

le Tebe zakladni
slozky tispéchu?
Pro ty, ktefi jeSté nezacali
- tak zacnéte, neni lepsi
nacasovani nez dnes,
druhé nejlepsi je zitra.
Ati, ktefi uz zacali? Nevim, jestli jsem Uplné v pozici, aby-
ch nékomu radil, u kazdého mze fungovat néco jiného.
Sa@m za sebou vidim tvrdou praci. Urcité se najde nékdo,
kdo vymysli néjaky hack, za mélo prace udélad miliardo-
vou firmu, ale to jsou vyhry v loterii a na to bych nespo-
Léhal. U Skypickeru tfeba ta mySlenka byla dobra, ale tu
mysSlenku dostalo uz hodné lidi prede mnou. Zkombi-
novat lowcosty, to neni zadnd ,rocket science”, ale ten
Uspéch - aspon ja to tak vnimam - tkvi v té realizaci.

V tom, jak jsme si to fakt oddreli, vymysleli vSechny algo-
ritmy. Fakt jsme na tom pracovali hodné tvrdé a i ted na
tom pracujeme hodné tvrdé, nespime a makame, takze to
neni zadarmo. J& si myslim, Ze i s mnohem horsim napa-
dem, kdyby se mu obétovalo tolik ¢asu a prace jako ve
Skypickeru, tak by tam néjaky Gspéch prisel. Tfeba mensi,
ale porad by to byl ispéch. @

Dékujeme Vojenskému historickému tstavu Praha - Leteckému
muzeu Kbely za poskytnuti prostor k foceni.

CHCETE NAVOD,
JAK BEHEM JEDNOHO
ROKU VYTVORIT
USPESNY GLOBALNI

BYZNYS?

Otocte na stranu
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MAFIA
BUSINESS

AUTOR: MILAN CHARVAT

SVET RAPERU BYL KDYSI TEMNYM A CHAOTICKYM
PAK VSAK PRISEL NA SCENU DAVID SNASEL SE SVY
MAFIA RECORDS A PUSTIL SE DO ,UKLIDU"

Par dni pred tim, nez probéhl rozhovor, se v Tabore otevre-
lo nové fitness. Jeho ndzev mistnim ihned napovédél, kdo
za projektem stoji.

Jak vznikl napad na projekt Mafia Fitness?
Sice jsme se o podobném projektu s bratrem bavili uz
drive, ale na zacatku letoSniho roku jsem ani netusil, ze
nejaké fitko vznikne, takZe jsem si zafidil permanentku

v jiném fitku. Ted'ji mdZu nékomu darovat. (smich) Kazdo-
padné diky tomu, Ze znacka Mafia Records uz je na trhu
pomérné dlouho a ma mnoho vérnych fanouskd, tak rozsi-
reni do dalSich oblasti je celkem logickym krokem. Kromé
Mafia Fitness tak spoustime projekty jako Mafia Cars,
Mafia Gamezone...

Vérite v ispéch Mafia Fitness?

Urcité to bude chtit jeSté hodné prace. V minulosti, a to

v kazdém odvétvi, tady nic nebylo, nékdo pfrisel, néco
udélal a fungovalo mu to. Dneska je doba jina, trh je hrozné
plny véeho. Je to hodné o vali, o praci a myslence. Clovek
také musi prokazat trpélivost, nesmi si myslet, Ze si po
tydnu podnikani koupi Bentley. Ja ty svoje projekty vzdyc-
ky pfirovnavam ke stromu - zasadim seminko, staram

se o stromecek, ten stromecek mi roste, pak tam vyroste
prvni jablicko. Ja ho nesnim, schovam si seminka na dalsi
projekty a naplnim kosicek, az je ten strom silny. Takhle
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ta firma roste a az budu mit silny strom, m
tyden utrhnout plny koS téch jablek a nikomu
s tim jednim jablickem je to Spatny. To je plod pr:
stromé. Takze takhle vzniklo Mafia Fitness a snazi
délat pofadné a musim Fict - a to zatukam - Ze lidé c
a zacindme je stahovat. Ted ladime web Mafia Fitness,
mame hotovy Facebook Mafia Fitness. Takové to corporate
indentity, jak se to ma délat, ta hlavni myslenka, to Fidi mdj
bracha, ten celkovy koncept, jak to pojmout, to vymyslel
on jesSté s nasim spolecnikem Michalem Dvorakem. Vzali si
na starost tu vizudlni stranku, marketing, délaly se k tomu
néjaké bilboardy a tak, ono to jesté pajde nahoru. A kdyz
se to Tabore dobre chytne a pojedete to, tak bychom
udélali jesté dalsi fitka po republice. Treba Brno, Praha,
Ostrava a udélali bychom takovou sit fitek.

Na kolik to vyjde si otevrit fitko?

V fadech miliond, tak , aby to bylo dobre udélané.

Seznamte nas s Vasimi zacatky...

Détstvi jsem mél asi klasické. Jsem ale dost specificky

v tom, Ze jsem se nikdy dlouho nebavil se stejnou sku-
pinou lidi. Nikdy jsem nehral na kamarady na Zivot a na
smrt. Jak se ménilo mé mysleni, ménili se i moji kamara-
di. Kdyz mi bylo 15 ¢&i 16, chodili jsme na diskotéky, bofili
popelnice a délali hlouposti. Prvni zlom pFiSel ve ¢tvrtaku
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na gymnaziu, kdy mdj tehdejsi nejlepsi kamarad odjel do
Ameriky. A ja najednou prestal délat hlouposti a zacal si
véci davat do porddku. Hodné mé to tenkrat tahlo k hud-
bé, takze jsem poslouchal hip hop, zkousSel breakdance...
V Tabore tenkrat byla starsi generace hip hoperd, ale
nebylo snadné se do jejich komunity dostat.

Co to znamenalo,
dostat se do jejich
komunity?

Ona ta hiphopova komuni-
ta je uzavrend. Tam nebyla
vstupenka, Ze clovek Sel
prosté do obchodu, koupil
si velkou kSiltovku, dosel
za nimi a Fekl ,¢au, ja jsem
s vami". Tak to nefunguje.
Clovék musi zaéit néco
délat a oni musi uznat,

Ze to déld dobfea ma

respekt. Neni to o obleceni, je to o téch vécech. A ja jsem se
chtél realizovat a ukdzat, Ze to s hip hopem myslim vazné,
Ze to neni néjaky médni trend, Ze mé ta kultura bavi a ze
jsem se v ni nasel.

»Je to hodné o vili, o praci
a myslence. Clovék také
musi prokazat trpélivost,
nesmi si myslet, Ze si po tyd- in isemudeiat vis,
nu podnikani koupi Bentley.”

A tak jste tenkrat zacal délat promotéra.
Ano a rozjelo se to, ale byl to konicek, byla to zdbava.
Porad jsem ale premyslel, jak bych vydélal néjaké penize,
ale nepremyslel jsem o Hip Hopu.

Néco jste na tom vydélal, ne?

Néco ano, ale nebylo to nic velkého, porad to bylo malo.
Driv jsem si nedokdazal
predstavit, ze bych na hip
hopu vydélal ngjaké peni-
ze. Mél jsem ho jako koni-
cek, jako srdcovku a pre-
myslel, ze bych udélal
néjaky jiny byznys. To bylo
vSechno v zacatcich, prvni

to byl zhruba rok 2005.
Pak jsme zalozili spolec-
nost Public Project, o. p. s.,
a zacali délat prvni malé
akce, ale jen s vyuzitim kamaradd, kdy jeden kamarad
rapoval, kamarad grafitak maloval, abychom neprodélali.
Pak byly dalSi akce v malém jen s Djem, byly to akce pro

15 az 20 lidi. Vybirali jsme vstupné do kalisku, hodte mi

dvacku, pfispéjte mi na mejdan, prispéjte na Public Project,
neziskovku v Tabore. Pak uz jsme méli dva Dje, pak tfi Dje,
pak jsme se prestéhovali
do vétSiho klubu a pak pFi-
Sla doba, kdy jsme udélali
prvni koncert s kapelami.

Takze dalSi zlom?
V podstaté ano. To bylo

v roce 2006 a prvni jméno,
které jsem tam pozval, byl
Rytmus. Domluvili jsme
se spolu, jenze kdyzZ jsem
mu volal dva tydny pred
akci, fekl mi, Ze na to zapomnél a musime to odlozZit. Uplné
mé polil studeny pot, Ze jsem si jeSté neziskal respekt a uz
takova ostuda. Rytmus mi nakonec dal kontakt na palku lidi
z celé ceské scény, abych se s nimi domluvil. Volal jsem Indy-
mu, ten nemohl, PSH nemohli... zachranili mé az Pio Squad.
Tak jsme méli Pio Squad, mejdan se uskutecnil a povedl se.
TakZe ostuda se nekonala a my jsme mohli pokracovat dal.

skoncila."

Jak ta akce vysla financné?
My jsme na té akci prodélali asi dvacet tisic. Na tom dalSim

hodiny rano si pro meé pFisli
policajti. Zatkli mé a trvalo
to dalsi tfi roky, nez cela véc  Vé&atiismenovykon-
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mejdanu jsme dvacet tisic vydélali a takhle se to néjak

stupriovalo. Ale bylo to takové dvacka sem, dvacka tam,
padesat sem, padesat
tam, byl jsem vécné

,,Osmého ledna 2008 ve EtyFl nespokojeny promotér. On

je to takovy kolotoc. Ale
néjaké penize jsme tam uz
generovali. No a nakonec
tovyslois tim Rytmusem.

cert a ten se povedLl. Kdyz

jsem mu potom platil, dal

jsem mu vic penéz a on se

zeptal, pro¢ to délam. Rekl
jsem mu, Ze se akce povedla a Ze si to zaslouzZi. Asi na to
nebyl zvykly, takze si mé od té doby pamatoval jako toho
.Pravnika z Tabora". (smich)

Pak uz jste se jen vezl na vlné tispéchu?

To urcité ne. V roce 2007 jsem se dal dohromady s néjakymi
zvl@stnimi, minimalné z dnesniho pohledu, lidmi, se kte-
rymi jsem chtél zacit vyrabét obleceni z konopi. Dokonce
jsem si na to pUjcil penize. JenomzZe kolega, ktery se mnou
méltu s. r. 0., misto aby udélal oble¢eni z konopi a resil
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nakup vlaken atd., tak udélal regulérni péstirnu a fekl, ze
nejdriv si vypéstuje néjaké investice a pak Ze to budeme
teprve vkladat. Ja byl zadluzeny, takZe jsem prosté mlcel
a Vveril, Ze to dobre dopadne.

A nedopadlo...

Osmého ledna 2008 ve ctyfi hodiny rdno si pro me prisli
policajti. Zatkli mé a trvalo to dalsi tfi roky, nez celd véc
skoncila. Kazdopadné jsem tehdy spadl na Gplné dno.
Nemél jsem nic a navic pdlmilionovy dluh na krku. Chvilku
jsem premyslel, Ze si ublizim. Ale pak jsem si fekl, Ze to
musim zvladnout a dostat se nahoru.

Co jste tedy udélal?

Tady mé zachranil hip hop. Zacal jsem nad tim premys-

let jinak, koukal jsem na to najednou hlavné z pohledu
marketingu. A tak se stalo, Ze jsem partnertim akce fekl, Ze
nechci karton piva, ale penize. A oni souhlasili. V tu chvili
se véci daly do pohybu. Zaroven jsem si tenkrat vsiml, Ze
nikdo v rdmci hip hopu nedéld koncertni turné. Diky zna-
mému z Usti nad Labem jsem se dostal ke skupiné Moja
rec a s nimi udélal prvni koncertni turné, ctyricet zasta-
vek. Turné dopadlo skvéle a najednou se vSichni zacali
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vyptévat, kdo je ten kluk z Tbora, co to je za¢, Ze udélal
tak Gspésné turné a ma za sebou tolik sponzorl. Nako-
nec jsme se ale s Moja rec rozesli, protoze jim rostlo ego
a chtéli prehnané honorére.

Ale to jste tehdy jesté nefungoval pod
znackou Mafia Records, ze?

Presné tak, to byl stale ten regiondlni Public Project. A to
jsem chtél zménit. A tenkrat v Americe fungoval néjaky
Gansta Entertainment nebo Gangsta Label nebo tak
né&jak. Kamarad grafitdk v Tbore dostal zakdzku, aby mi
namaloval logo. Maloval logo, pfinesl mi obrézek a rekl,
e je to ono. Ja jsem Fikal, Ze to ale nenf gangster. Ze je
to mafie 30. let. A Fekl jsem si Mafia Records, to je ono. J&
jsem mél v historii vZdycky rad dvé obdobi: 30. léta mafie
a Rim. Takze budeme Mafia Records, to se dobfe pamatu-
je a libi se mi to.

Ajak to bylo dal s koncerty?

Udélal jsem dalSi koncert s Rytmusem v Tadbore. A hodné
lidi, co mé znali a védéli o téch mych problémech, tak mé
pomlouvali a neprali mi spéch. Ale mné to bylo jedno, ja
potichu makal a €ekal, Ze za chvilku pFijde pecka. A pecka

prisla. PFipravil jsem koncertni turné s Kontrafakt and EL
nino, ktery byl prvni raper, ktery pod nas prisel. A udélal
jsem t-music Kontrafakt and El nino a generdalni partner
byl T-Mobile. Takze j& jsem v jednadvaceti letech vzal
kufricek, Sel do T-Mobile a fekl jsem jim, Ze udélam turné
s Kontrafaktem. A oni,

e vazn&? Rikam, ano.
Tak oni, Ze mi na to daji
penize. T-Mobile nam dal
velké penize, sehnal jsem
i dalSi sponzory a v Fij-
nu 2008 zacal velkym
mejdanem v Tabore.
Spustil jsem webové
stranky MafiaRecords.cz
a najednou se to rozjelo.
Rozjelo se lispésné turné
a pak to pokracovalo dalSim velkym mejdanem, dalSim
koncertnim turné a takhle to postupné zacalo bobtnat.
Prichazeli pod nas novi umélci, rozSifovali jsme Youtu-
be kanal, rozSifovali jsme to portfolio, az to dospélo do
féze, Ze Tabor ta jména vycerpal a musel nastat néjaky
dalsi zlom.

trafaktem.”

To bylo kdy?
To bylo v roce 2010,
kdy jsem udeé-

lal kapelu Onyx,
americkou legendu.
Ati lidi byli zase na
vétvi z toho, Ze ten
promotér z Tabora
déld americké jmé-
no v Tabore. Zase
vyprodany koncert,
vSechno super. Pak
k ndm prisel David
Steel, zase jsme
méli dalsi koncertni
turné. No a po Onyx
jsem zacal délat
americka jména

a uz vSichni zacali
citit, Ze zacnu utocit
na Prahu, Ze se

tam dostanu. Zacal
jsem mit v tom
regionu silu. Ostatni
byli lenivi, ja jsem
pracoval. Atu Prahu
jsem s koncerty
nakonec dobyl.

Mél jste
uspesny

~TakZe ja jsem v jedna-
dvaceti letech vzal kufFicek,
sel do T-Mobile a rFekl jsem
jim, Ze udélam turné s Kon-
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byznys Mafia Records. Co Vas privedlo na
myslenku LED multimedia?

To LED Multimedia vzniklo tak, Ze jsem v roce 2009 sedél

s kamaradem z vysoké Skoly na obédé a on mi fik3, Ze
pojede do Ciny k3eftovat s autoradii a e mam jet s nim.
Tak jsem mu nezdvazné
rekl, Ze ano a on mi koupil
letenku. Tak jsem v lété
roku 2009 odletél do Ciny
na 14 dni. Tyden jsem byl

v Hongkongu a tyden jsem
byl v Sen-&enu ve fabri-
kach. Mél jsem si vymyslet,
co tam chcividét. Aja si
vzpomneél, Zze kdyzZ jsem
byl maly kluk, chodil jsem
kolem LEDky na Nusela-
ku a rikal si, Ze je to vyborna LEDka a Ze bych ji chtél

v Tabore. A mél jsem vybrané jedno misto. Tam ta LEDka

v soucasné dobé je, nakonec jsem ji tam dal. Ale predtim
jsem nevédél, jak to udélat, byl jsem kluk na stfedni Skole.
Az ni¢eho nic jsem se najednou ocitl v Ciné a uvédomil si,
Ze se tam vlastné ty LEDky asi budou vyrabét, ze tam to
bude fungovat. Tak jsem si na internetu vytipoval seznam
fabrik, v Hongkongu si navolal schiizky, pak v Sen-genu

a rano pro mé dojel taxik s Cifiany a odvezl mé do n&jaké
fabriky v dzungli. A ja chodil s kuffikem po fabrice a jedinég,
na co jsem se dokazal zeptat, bylo, zda jsou ty obrazkovky
vodotésné. Ale byl jsem rozhodnuty do toho byznysu jit

a dostat LED obrazovku na to své vyhlédnuté misto. Vratil
jsem se do Cech a nasel si tady partnery, ktefi mi n&jakym
zplsobem vymysleli druhou ¢ast byznysu, a v roce 2010
jsem s nimi zalozZil firmu. Pdlku jsem mél s brachou a pllku
tam méli partnefi. Vyrazili jsme zpatky do Ciny, pfivezli
obrazovku, nainstalovali ji a zapli. A ona nefungovala. Tedy
fungoval provoz, ale nefungoval obchod. J& jsem z toho byl
nestastny. Tam jsem zjistil, Ze se tomu ¢lovék musi véno-
vat, Ze to samo o sobé nejde. Tak jsem se s partnery v roce
2011 pohadal, koupil si pllku firmy zpatky, takZe jsme méli
celou firmu s brachou, a rozjel jsem to s tou jednou obra-
zovkou. Pak jsem v roce 2012 udélal druhou obrazovku,

v roce 2013 tfeti obrazovku a zacal jsem postupné vydéla-
vat. Avroce 2013 jsem si sehnal strategické financovani,

v pllce roku 2013 prodal palku firmy, Sly tam penize, inves-
tice avroce 2014 instaloval obrazovky a ted jich mam tfi-
nact. (V dobé vydani magazinu uz jich je 19, LED Multimedia
koupila druhého nejvétsiho hrace na trhu firmu Screenet)
Ale tam bylo klicové i setkani s panem Babisem.

Jak k nému doslo?

Ja jsem ho v roce 2011 vidél v televizi a Fikal jsem si, ze mlu-
vi pravdu o stavu CR, Ze je dobry a Ze se s nim chci potkat,
Ze bych se od néj chtél néco naucit. Je plno lidi co ma peni-
ze, nebo moc, ale on je jiny, on pracuje pofad a to tvrdé a to
mi bylo blizké. Tak jsem mu napsal e-mail a on po néjaké
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postupné komunikaci za mnou pfijel do kancelare. Nevim,
jestli ty e-maily psal pfimo on, ale nékdo mi odepsal. A pro-
toze jsem fandil té mySlence podnikani bez korupce, zacal
jsem tomu ANO pomahat. Pak byl néjaky mitink v roce 2012
a ja jsem to celé zorganizoval a zaplatil. A chtél jsem se
potkat s tim clovékem, co
si s nim piSu ty maily. Tak
on za mnou prijel. A pFijel
pred tu kancelar. Ja jsem
pro néj Sel a on mi fika: ,To
jste vy, ten pan Snasel?"
Ajarikam, ze jsem to ja.

A on kolik Ze mi je, Ze jsem
néjaky mlady. A ja, ze 25,
jestli je na tom néco Spat-
né.Aon, Ze ne, Ze se mu to
Libi. A co tedy délam. Tak
jsem mu to ukdzal a on byl asi nadSeny. Asi jsem na ného
udélal dojem, pak mi hned napsal smsku, kdy mam ¢as,

Ze by se se mnou chtél sejit. Tak jsem za nim pfijel, zacali
jsme spolu komunikovat, seznamili se spolu a po roce
néjaké komunikace jsem mu nabidl, jestli by nechtél udélat
spolec¢ny projekt. On Ze tedy ano, zZe to udélame.

vodotésnée."

Otazka na télo - jaky mate vztah k pené-
zam?

J& mdm nastavené priority, takZe jsem v tomhle sméru

v pohodé. Neutrdcim za zbyte€nosti. Kdyz jsem vydélal
poprveé vétsi penize, tak jsem samozrejme také trosku ulitl.
Kdyz jsem se vylizal z toho prisvihu a zaplatil dluhy, koupil
jsem si Chryslera 300C, americké auto, ale bylo dobré. Pak
jsem to auto naboural a penize vyhodil z okna. TakZe jsem
pak jezdil ve Fiatu Panda. Viibec jsem to nefesil a bylo mi

to Gplné jedno. Ja jsem vSechny penize cpal do podnikani

a bylo mi tplné jedno, Ze jezdim v Pandé. Ted jsem si pred
meésicem koupil sedmickového bavoraka. Ale Sel jsem

z extrému do extrému, protoze jsem jezdil v té malé Pandé
a ted mam sedmicku v longu, m packet, jaky jsem chtél,
takZe jsem spokojeny. Mam pohodli a vSechno, ale neni

to o tom auté. Jde jenom o to, Ze jezdim hodné velké dalky
a uz meé z toho auta zacala
bolet zada. Musel jsem
zacit chodit na maséaze

k masérovi, protoze jsem

s tim zacal mit problémy,
tak jsem si musel koupit
velké auto a chtél jsem

si koupit auto, které jsem
chtél. Ale kdyby mé ta zada
nebolela, tak bych doted'
jezdil v Pandé a bylo by mi to asi jedno.

Coz je sympatické, spoustu mladych by
hned nejradéji jezdila ve Ferrari...
To je préve ono, to je prave ta pokora. Ale ja jsem si ty véci
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»A ja chodil s kuffikem po
fabrice a jediné, na co jsem
se dokazal zeptat, bylo,
zda jsou ty obrazkovky

~INejdFive ten clovék musi
néco dokdzat v osobnim
Zivote, pak muze zacit
ovlivhovat Zivoty dalsich lidi." 2z préce chtéii odcha-

kompenzoval tim, Ze Mafia Records nebo LED Multimedia
jsou troSku rozdilné. Mafia Records jsou o respektu a ¢lo-
vek tam déla prijemnou praci, vydélava penize a lidi ho ceni
za to, Ze je to populdrni, chodi na koncerty a je to takovy
ten fame. A pravé hodné lidi jenom prachy vydélava a chte-
li by tohle také a pravé
proto si to kompenzuji
témi drahymi auty. Ale tim,
Ze my jsme tady z toho
rapu troSku zvykli na ten
fame, tak ja si to nemusim
kompenzovat drahymi
auty, takze jsem v klidu.
Ale rozdil je vtom byznysu
takovy, ze LED Multimedia
je byznys, na kterém se
domluvim a uz to fun-
guje. KdeZto promotérstvi je o tom, Ze clovék mize délat
vSechno perfektné a ti lidé mu tam nepfijdou. Je to nejisté,
je to vabank. Znam promotéry, kteri na koncertu vydélali
tfeba 2 nebo 3 miliony za vecer. Ale opravdu, ja jsem to
nechapal. Kolega udélal jedno americké jméno, které tady
vlbec nebylo, a vydélal za vecer 3 miliony. On byl z toho
Uplné hotovy. Koupil si byt, auto atd. Ale ztratil soudnost

a udélal za pll roku festival a tam ty 3 miliony prodélal.
Jenomze on ty 3 miliony uz nemél. A to je ten nespokojeny
promotér. Clovék udéla viechno, co jde, a pak to stejné
spadne. A ta multimédia jsou trochu jina. Ja jsem to zacal
rozjizdét v roce 2010, zacal jsem vydélavat néjaké penize

a chtéljsem je investovat dal. Nechtél jsem je nechat jen
tak v koSiku, protoze on ten hip hop v té dobé troSku spadLl.

Chcete i nadale rozsirovat své portfolio?
Ano. Chci dokoncit ta multimédia, chci se dostat na
néjakych 40 nebo 50 obrazovek a byt lidr v digital-

nim outdooru v Cechach. To je projekt tak jesté na dva
roky. Potom chci samozrejmé i naddle rozSifovat Mafia
Records, podobné jako to bylo s fitness. No, a potom jsou
tu lidé, ktefi za mnou chodi a nabizeji projekty k zainves-
tovani. Pokud jsou to rozumni, slusni a pracoviti lidé, rad
s nimi byznys udélam, ale
na co trochu nardzim, to
je nedostatek takovych
lidi. Dnesni generace je
vychovana tak, ze vSech-
no dostanou zadarmo,
nikde se nemusi dFit

zet nejpozdéji ve tfi, aby
stihli néjakou zabavu.
Aja v patek z kancelare odchazim tfeba v devét, takze se
v tom moc nepotkdvame. No a posledni véc je, Ze bych
chtél zacit prodavat produkt. Dosud to byly jen sluzby, ale
dnes uz mam tolik zkuSenosti a takovy dosah, ze bych si
troufl na produkt.

MizZete délat médu jako Rytmus...

S Rytmusem byla docela sranda, kdyZ mi tenkrat volal

a Fikal, Ze spolu musime letét do Ciny pro mikiny. To bylo
pondéli a on chtél letét hned to dalSi pondéli a ve stredu se
vratit. Letenka by nas stdla asi 70 tisic. Tak jsem ho pfibrzdil
a zeptal se, kolik téch mikin potfebuje. A on, Ze pét tisic. Tak
jsem mu musel vysvétlit, jak to v Ciné funguje. Tam je kli¢ové
to mnozZstvi. Kdyz tam prijdete a Feknete, Ze si chcete koupit
milion kvétinacd, daji vdm cenu 1 korunu za jeden. Kdyz

jich budete chtit tisic, tak vdm daji cenu 50 korun za jeden.
ten milion a dat mu 25 korun za jeden kvétinag, protoze on
vydélava uz na cené 2 korun. A vy uSetfite i za cestu.

PFisla nékdy nabidka na prodej Mafia
Records?

Ano, zrovna nedavno prisla nabidka z USA, chtéli Mafia
Records koupit za 1 milion dolar(. Ale to pro mé neni aktudlni.

A jaky je tedy Vas celozivotni cil? Dokazete
nékdy skoncit s byznysem?

Tak to nevim, to asi nedokazu. Ted chci dodélat Mafia
Records, chci ty obrazovky, aby se mohl spustit dalsi projekt.
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Zalozili jsme nedavno také novou neziskovku s ndzvem Exi-
mie. Ta se vénuje podpore mladych talentovanych déti, které
treba nemaji financni podporu v rodiné. TakzZe jim platime
rdzné kurzy, tréninky apod. Takova véc mé hodné napliuje.
Ale myslim si, Ze azZ se v byznysu dostate¢né vyblbnu, tak
bych mohl nastavit procesy ve firmach tak, aby fungovaly
beze mé. A pak se miZu vrhnout tfeba na politiku. J& uz jsem
sice néjaké nabidky mél, ale jeSté na to nejsem pripraveny.
Musim nejdriv néco dokazat, stat se opravdu Gspésnym
Eloveékem, abych pak sém mohl s €istym srdcem rozdavat
moudra. Ne jako néktefi politici, ktefi jesté pred rokem délali
v kraviné a dneska jsou hrozné dileziti a rozhoduji o budouc-
nosti statu. To je podle mé Spatné. Nejdrive ten Elovek musi
néco dokazat v osobnim Zivoté, pak mdze zacit ovliviiovat
Zivoty dalSich lidi. Ale ja bych v politice byl asi hrozné ne-
uchopitelny, coz mi lidé €asto fikaji. Kdyz mé pan Babi$ hodil
mezi své manazery a ja se stale vymykal jejich stylu vedeni

a délal si véci po svém, abych nepropadltomu koncernovému
mysleni, tak mi financni feditelka Agrofertu zacala fikat, ze
jsem neuchopitelny. Mlady, neuchopitelny rebel. (smich) @

Podékovdni za poskytnuti prostoru k foceni patfi restauraci Rest
(Podolské nabrezi 34/6, Praha 4).
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MAKAT

MILAN CHARVAT @

MAKAT, MAKAT,

PRVNI BYZNYSOVY USPECH ZAZNAMENAL DNES
DVAADVACETILETY JAKUB ROZ UZ VVE SVYCH SESTNACT]
LETECH, KDYZ SE MU ZDALO ZBYTECNE MIT NA LAVICI

VEDLE NOTEBOOKU TAKE KLASICKY SESIT. ZALOZIL TEDY
PROJEKT ONLINE SKOLNIHO SESITU, KTERY SI RYCHLE ZISKAL
OBLIBU MEZI STUDENTY A TAKE INVESTICI V RADU MILIONU
A MOZNOST STAT SE GLOBALNIM PROJEKTEM. DNES MA
JAKUB NEKOLIK PROJEKTU A STALE JEDE NAPLNO.

Ackoli uz je pro Jakuba Roze projekt SkolniSesit.cz spiSe
byznysovym dopliikem, vyuzili jsme prilezitosti a udélali

s nim rozhovor na Soukromé stredni Skole vypocetni tech-
niky na Praze 8, kde tento napad vznikl a dal tak rozvinout
potencialu jednoho ambiciézniho mladika.

Prvni otazka je jasna. Jaké mas vzpominky
na Skolu?

Ja mam vzpominky dobré. Podle mé je Skola hlavné skve-
lym zdrojem kvalitnich spolupracovnik(l. Dneska mam pro-
blém s tim, Ze jak uz jsem dlouho ze Skoly pry¢, tak nemuzu
najit dobré lidi. Najit dobré programatory, dobré designery
- musime davat hodné penéz do headhuntingu, musime si
najimat agentury, které nam hledaiji lidi. Zatimco kdyz jsem
byl ve Skole, tak jsem prosté oslovil svoje kamarady vedle
z lavice a vétSinou to byli prave ti dobfi programatofri.

A nékolik z mych byvalych spoluzaki se uz dnes posunulo
tak daleko, Ze uz si je ani nemizu dovolit zaplatit. Jeden

z nich tfeba pracuje v Sillicon Valley pro GoDaddy, desi-
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gnerskou spolecnost, a ja uz bych si dnes nemohl dovolit
zaplatit to, co mu nabidnou oni.

TakZe rada pro mladé lidi je, aby zacali

s byznysem uz na Skole?

Stoprocentné. Hlavneé kdyz oslovis spoluzaka, at s tebou
jde délat byznys, tak po tobé nebude chtit 100 000 korun
za mésic, protoze je to na bazi kamaradstvi a jdete do
toho vlastné spolu. Oni jesté nemaji zadné zavazky jako
rodiny, hypotéky, takZe to v podstaté délaji z nadSeni.

A ja sdm miZzu Fict, Ze kdyZ jsem chodil na stfedni Skolu

a zacal délat Skolnf sesit, tak jsem téch hodin odpraco-
val daleko vic nez ted, kdyz jsme normalni firma. Protoze
zameéstnanci uz chtéji jit vecer domi, chtéji se jit normalné
vyspat, chtéji mit obcas néjakou dovolenou, jdou tfeba na
materskou... Kdyz jsme byli ve Skole, tak jsme tfeba celou
noc pracovali a druhy den Sli zase do Skoly a zase jsme
pracovali i ve Skole. Ve Skole jsme toho stihli daleko vic nez
dnes, kdyz délame normalni firmu.
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Jesté nez se budeme vénovat tomu prv-
nimu byznysu - Skolnimu seSitu - bylo
uz predtim néco? Néjaké podnikatelské
naznaky, projekty?

Ja jsem z Podébrad a uz kdyz jsem chodil na zékladni
Skolu, zac¢al mé fascinovat internet. Tak jsem porad cetl
rizné knizky a ¢lanky v ¢asopisech. To byl jesté vytaceny
internet, coz bylo stras-
neé drahé. Na internetu

o tom ani moc ¢lankd
nebylo. Tak jsem na to
vlastné pomalinku priSel
a zacal délat malé weby
pro firmy z Podébrad, pro
firmy mych znéamych nebo
rodi¢d mych zndmych. Pak i weby pro néjaké skoly. No

a potom u? pfigel Skolni seit. S nim jsme vyhréali soutéz
Junior Internet, vSimli si nas velci hraci na trhu a zacali od
nas poptavat vyvoj a poradenstvi. A tak se postupné preslo
k Flow Media.

KdyzZ uz jsi zminil tu soutéz. Myslis si,
Ze to je néco, co by se mélo vice prosa-
zovat? Ze by mélo byt vice podobnych
akci?

Ja si pravé myslim, Ze je jich az moc, a bojim se, Ze pficha-
zi doba, kdy jsou samé inkubatory, kdy uz i na vysokych
Skolach vznikaji inkubatory. A mné se zd3, Ze se snazi ty
vysokogkolské studenty do toho aZ moc nutit. Ze chtaji
jakoby pretvaret programatory na podnikatele nebo lidi,
ktefi by sami od sebe podnikateli nikdy nebyli, a strasné
jim tlu€ou do hlavy, Ze by méli podnikat jenom proto, Ze
si budou moct koupit nové auto. A ti mladi jdou do toho
inkubatoru s vidinou, Ze vydélaji straSné moc penéz. Ale
v tom podnikani by nemély byt motivaci penize. Protoze
jakmile jsou v tom penize, tak ten byznys nikdy nem(ize
uspét. Takze ten Junior
Internet bohaté staci.
Spis vidim problém v tom,
Ze se tam prihlasuje ¢im
dal min lidi. Od té doby,
co jsem to vyhrdlja, tam
neni skoro nikdo, kdo by
dneska vlastnil néjakou
velkou firmu.

Jak se tedy divas
celkové na startu-
povou scénu?

Ja se na startupovou scénu divdam tak trochu z globalu,
protoze ta ceska scéna mé néjak moc nezajima. Zrovna
minuly mésic jsme byli na velké startupové konferenci
v New Yorku. Celou akci poréadal TechCrunch a soucasti
bylo vystavovani a predvadéni nadéjnych startupt. Asi
300 jich tam bylo. A ja jsem to vZzdycky réno prochazel
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“Podle mé je skola hlavneée
skvélym zdrojem kvalitnich
spolupracovnikui.”

“Inkubatory naberou tFi pro-
gramatory a délaji jim tam
prednasky o tom, jak pod-
nikat. Ale podnikani se neda
naucit, to ten cloveék proste
musi mit v sobé.”

a ptal se, abych poznal, co délaji atd. Mam takovou rych-
lou otézku, co je jejich byznys model. Spousta z nich se
mi zacala smat, Ze jejich byznys model je sehnat inves-
tora nebo mit uzivatele, anebo nevédéli. Takze spousta
z nich délé néco jenom proto, Ze je to cool, ale nevidi

za tim vydélavani penéz. A ja myslim, Ze dost podobné
jetoiv Cechéach pravé proto, zZe ti lidé jdou délat néco,
protoze je to cool, ale uz
nepremysleji nad tim,
jak tim vydélaji penize.

A prave to si myslim, ze
je dost casto problém,

Ze ty inkubatory naberou
tfi programatory a délaji
jim tam prednasky o tom,
jak podnikat. Ale podnikani se neda naucit, to ten clovék
prosté musi mit v sobé.

Nakousl jsi téma investort. Jak se na
investice do zacinajicich firem koukas Ty?
Kdyz pojedes do Sillicon Valley a pdjdes do néjakého dob-
rého inkubatoru, nebo se budes radit s néjakym podnika-
telem, tak ti Fekne Gplné to stejné. Oni ti Feknou: ,Vibec
nepremyslej nad tim, jak vydélavat penize". My jsme byli
v inkubdtorech v Sillicon Valley hodné dlouho a Fikali

nam to samé. Nepremyslet nad tim, jak vydélavat penize.
DiileZité je jen risovat (sbirat penize od investord - pozn.
redakce) penize. Mné je to na jednu stranu trapné, kdyz
mam na Gc¢tu milion od investora a osobné sam vim, Ze ta
firma ty penize nevydélava a musim predstirat, Ze je to
vlastneé strasné cool - a to musi vlastné vSechny tyto firmy
- to se mliZeme podivat na kteroukoliv firmuiv Cechach,
které risuji velké penize. Jsou na tom stejné.

A kdyz se ted'budeme bavit o Tobé, jak bys
sam sebe charakterizoval jako podnikate-
le? Co té motivuje
a Zene dopredu?

Ja jsem strasné self-
motivated. Jsem ner-
vézni z toho, kdyz se
néco nedéje, kdyz néco
nevytvarim. Takze kdyz
jsem tyden na dovole-
né, tak mam neustaly
strach, Ze neuspéju, ze
pdjdu bydlet pod most.

A také ten pocit, Ze néco
musim délat. Nedokazu
jen tak leZzet na plazi a odpocivat. Na druhou stranu citim
Ze jsem hodné nadrivovany a kdyz pfijdu do prace, tak

na lidi hrozné tlacim, aby se toho za ten den stihlo co
nejvic a ne kazdy zaméstnanec si na tohle zvykne. Chci
Chci po nich ty véci strasné rychle - prosté prosté makat,

makat, makat. Nékdy to je az moc. To je mozna moje slaba
stranka, Ze k tomu nedokazu pfistupovat raciondlné nebo
volnég, prosté chci vsechno hned.

Jak svoje lidi motivujes, aby toto tempo
vydrzeli?

To je tézké. Ja se praveé snazim motivovat tim, jaky
jsem. Vyzarovat ze sebe energii, kterou chci, aby

oni méli taky. AvétSinou je to o tom &lovéku — bud

se on sam takto dokaZe nastavit taky a bude ho
motivovat ta energie, anebo to nevyjde. A pljde

radgji délat tfeba do Seznamu, kde bude v klidu.

Pojdime na tiplny za&atek - Skolni ﬁ

sesit. Shriime to néjak v kostce.

Ja jsem sedél hezky v lavici a vSichni kolem

mé méli notebooky, ja taky. A pFiSlo mi stras-

né nesmyslné mit vedle sebe papirovy sesit

a néco si do n&j psat. Pfekdzelo mné to na

lavici vedle notebooku a byl to Uplny nesmysl.

Tak jsem si tehdy naprogramoval n&jaky svdij
vlastni systém zapisovani poznamek a brzy

ho ode mé chtéli dalsi spoluZaci. A aZ to chtélo
¢im dalvic lidi, tak jsem se dal dohromady s mym
partakem Honzou Kuéout zaloZili jsme Skolnise&it.
cz jako vefejnou aplikaci, pfepsali jsme to tak,
Ze uz to vypadalo opravdu jako pozndm-
kovy systém. A strasné se to chytlo.
Béhem prvniho tydne jsme méli tisi-
covky uZivatell a zaala se o nds
zajimat média. B&hem néjakych
prvnich tif mésicll jsme dostali
dvacet, tficet tisic uzivateld,
nepamatuji si to pfesnég, ale

byly to desitky tisic.

A ta vlna byla kviili
tomu, Ze jste méli
prihlasovani pres
Facebook?
Ano. To bylo
super, pro-
toze tehdy -
byl Face- /
book jest: A
pomeérné
levhym
mediem
adalose
tam v3ech-
no skvéle
promovat.
KaZdy, kdo se
u nas zaregistroval,
tak se mu na Facebooku

i
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objevila zprava, Ze tfeba Franta Novak za¢al pouZivat Skol-
ni sesit, zatni ho pouZivat také. A lidé na to klikali, takze to
Slo takovou Fetézovou reakci. A jednou v sobotu mi Honza
Rezab poslal e-mail, kde mélv pfedmétu ,ty vole,
to je husty’, a poslal mitam screenshot od
Feditelky Ceského Vodafone, kde bylo,
Ye pouziva prava Skolnf sesit. A na
druhy den se ndm ozvali z Voda-
fone, Ze s ndmi chtéji udélat
partnerstvi. Potom posilali
v zaff esemesky na viechny
studenty, at si stahnou apli-
kaci Skolnf segit. Zacala se
0 has zajimat média, pak jsme
vyhrali ten Juniorinternet
a Slo to strasnou rychlosti.
Zatalo to pouZivat opravdu
hodné lidi. AZ jsme tu aplikaci
museli dvakrat kompletné
pfepsat, protoZe viibec ne-
ustéla ten napor. Poprvé, kdyz
jsem Sel do Show Jana Krause,
jesté nez prisla upoutdvka
na show, tak ten server
cely spadla mij kolega
sedél doma a kaZzdou
minutu to musel
nahazovat. To
jsme si mysleli,
Ze jsme nesmr-
telni, a dostali
jsme lekci,
Ze pokud
nam tam
pfijde jesté
nékolikrat
vice uziva-
teld, tak
uz to zase
nezvladne-
me. TakZe se
to zase celé
pFepisovalo,
aby to fungo-
valo. Pak jsmeto
méli uz naska-
lované pomérné
dobfe a pFisel
BlackLex, kterému
jsme prodali 15%
a udélali mySchool-
Notebook.com, otevreli
jsme pobocku v Chicagu
a zacali cely marketing
délat globalna.
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Jak se poda¥il vstup na americky trh?
Cekali jsme, ze ten samy fofr bude i ve Statech, ale to se
nedélo. Nevédéli jsme proc, ale nikdo o nas nikde nepsal.
Kolegyné v Chicagu psala snad 300 mailll denné na rlizna
média atd., fakt strasné vykonnd, viibec to nechapu, ja
bych to nikdy nezvladl. Ale pordd o nds nic nevychazelo.

“Jsem nervozni z toho, kdyz
se néco nedeéje, kdyz néco
nevytvarim.”

AZ za pulroku, kdyZ uz jsem planoval to tam zavfit, tak to
najednou zacalo - prvni médium, druhé, jeden youtuber,
dalSi blogger a pomalicku se to zacalo rozjizdét. Az dodnes
0 nas vychazeji €lanky a pfitom tam uz pobocku ani nema-
me. A jede to setrvacnosti. Takze ja fikdm, Ze je potfeba
fakt vytrvat, nevzdat to rychle. Dneska ma ten projekt p(l
milionu uZivateld.

A na cem je zaloZzena monetizace?

Rekli jsme si, Ze udélame freemium, tak jako ma tfeba
Skype nebo Dropbox. Ale ukdzalo se, Ze jsme byli hodné
naivni, Ze néco takového se povede opravdu malo firmam.
Odhadovali jsme priimérnou trzni konverzi na platici-

ho zakaznika okolo 2-3 %. No, a bylo to 0,001 %. Takze
jsme sice vydélali par set nebo tisic dolard mésicnég, ale
firma méla naklady v Fddech desitek tisic dolard mési¢né,
takze ta rovnice prosté nefungovala. Pak jsme prodavali

i licence do Skol, kdy nés prvni oslovila Skola z Kanady,
jestli bychom jim neopat¥ili Skolni sesit jejich barva-

mi a logy a pro né Ze to bude super, protoze to miZou
ukdzat médiim, jaka jsou inovativni Skola. Tak jsem jim

“Rekli jsme si, Ze udéléme
freemium, tak jako ma
tfeba Skype nebo Dropbox.
Ale ukazalo se, Ze jsme byli
hodné naivni.”

nastrelil cenu 6000 dolard a oni souhlasili. Poslal jsem
to Honzovi a ten to mél za pét minut hotové. Tak jsme si
rekli, Ze pockame jesté tfi tydny, aby to nebylo tak blbé
a vypadalo to, Ze jsme to vyvijeli strasné dlouho, pak
jsme jim to poslali a oni byli strasné Stastni. Takto jsme
to prodali asi Sesti Skoldm, které se samy ozvaly. Jenze
jakmile jsme to chtéli zacit sami aktivné nabizet, nastal
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problém. Délat obchodni jednani po Skypu, kdyZ ten se
neustdle sekd, a nabizet ne zrovna levnou sluzbu, to bylo
prosté nad naSe sily. TakZe jsme od toho ustoupili. S tim,
Ze my jsme stale v kontaktu s Evernotem, ktery nékolikrat
daval na svoji homepage Evernote for School a snaZzil se,
aby se jim registrovali studenti. VZdycky to tam dali a pak
to po mésici stahli, protoZe to pro né nekonvertovalo.
Jednoduse - Evernote méa 90 % zdkaznikl z byznys sféry
a studenty se jim nikdy nepodafilo dostat. A my mame ted
vice neZ pll milionu studentd. Pro né je to poFad malo,
respektive oni nas uz jednou chtéli koupit, ale za

tak smésnou &astku, Ze jsme odmitli. A myslim
si, Ze pro né budeme zajimavi, kdyz budeme
mit tFi miliony uzivatel(l, aby nds opravdu
koupili. TakZze méame cil tu firmu prodat,
uvidime, jak se to podafi.

Rikal jsi, Ze jste fungovali

z Chicaga. Pro€ Chicago?

Bylo to z toho dlvodu, Ze jsme hledali

nékoho, kdo by to pro nds z téch Statd "
délal. A ozvala se mi tehdy pfes Facebook

Dasa, kolegyné, ktera tehdy studovala

v Chicagu. Dostudovévala vysokou Skolu

a premyslela, co délat dal. A celou dobu na

kole Skolnf segit pouzivala, takZe by to pro

ni byl dream job délat pro nasi firmu. Byla dpl-
né nadsSena a my jsme pfesné nékoho takového
hledali. Pfiletsla kviili tomu do Cech,

setkali jsme se v kavérné

ajesté nez sisedlana
zidli, zagala mi vykla-
dat ndpady, co by
tam dodélala a jak
by to udélala. Tak
zapaleného £lo-
véka jsem snad
nikdy nevidél.
Domluvili jsme
serychle.

Co nasle-
dova-

lo po
Skolnim
sesitu?
Paralel-

né s tim
jsmé

délali \
Flow

Media,
zakdazkovy
vyvoj, aby-
chom z toho
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mohli financovat to, co jsme délali na Skolnim sesitu,
a ted se vénuji z 90 % jen Flow Media, kdy jsme strate-
gicka digitalni agentura. Strategicka proto, Ze se snazime
vlastni zkuSenosti z naSeho byznysu predavat klientdm.
Jind agentura jim sice mGze nabidnout kvalitni sluzby, ale
kdyz ji Feknou, Ze by chtéli svij byznys rozjet v Brazilii,
tak oni jim neporadi s tim, co tam funguje a nefunguije.
Protoze svoje vlastni zkuSenosti nemaji. My jsme si tam
nabili pusu, propalili jsme tam vlastni penize, takze ty
zkuSenosti mame. My klientlim davdme pfidanou
hodnotu tim, Ze jim Fekneme, Ze v Briténii
jim pfes kartu lidé platit nebudou, at tam
neddavaji platebni brénu, at to radsi
udélaji jinak. A shaZime se jim davat
pfidanou hodnotu v tom, Ze jim
poradime, at nenakupuji reklamu
tfeba na Seznamu, protoZe je to
drahé. Radsi at to naliji do Face-
booku, protoze to vyjde lip. Takze to
je to, co se snaZime svym klientim
pfedévat. CoZ je jiné oproti konku-
renénim firmam, Ze nejsem ani tak
agentura, jako spi takovy partak.
VEechny klienty, které mame
a nenf jich moc, mame asi osm nebo
devét klientd, tak méme jako dlouho-
dobé partnery. A snazime se vyhybat
tém klasickym korporacim. Pro mé je
dlilezité, aby firmu vedlidealné
jeji zakladatel, nebo
prosté nékdo,
komu hodné
zélezina
vysledcich
a pené-
zich.
Potom je
spolu-
prace
mnohem
lepsi
a otevre-
néjsi.

Mas jes-
té néjaké
dalsi byz-
nysy nebo
aktivity?
Drtivou
vétsinu
gasu vénuiji

Flow Media
a pred rokem
aplljsem

zalozil s Jakubem Hrabovskym firmu Jollor, coz je nastroj
a management socidlnich siti. Tam ted drzim jenom
minoritni podil, zddnou exekutivu. A ted zakladam dalsi
byznys, zajimaji mé totiZz potravinové e-shopy, tak jsem
se spojil s Liborem HoFenim, coz je majitel TopRecepty.cz,
to je nejvétsi web s recep-
ty v Cechach, maji vice
nez 44 miliony navstév

za mésic. Plvodni idea
byla takovad, ze zalozi-

me klasicky potravinovy
e-shop a u téch receptd
budeme mit odkazy na
potraviny z toho naSe-

ho e-shopu. Tak jsme

to zacali délat, méli to
nadesignované, zacali
programovat, ale nedokazali jsme sehnat tfetiho partéka,
ktery by umél nakup potravin, logistiku a dalSi potfebné
véci. Jenze jsme nikoho takového nesehnali, tak jsme

od toho ndpadu upustili. Ale ted jsem priSel za Liborem

s tim, Ze jsem moznda vymyslel lepSi byznys - porovnéavac
potravinovych e-shopu. A to dava daleko vétsi smysl,
byznysoveé to vychazi daleko lépe. Tak jsme si Fekli, Ze

do toho ptdjdeme, bude to projekt KdeNakoupim.cz. Je to
projekt, kam cloveék pfrijde, naklika si svdj ndkup a my mu
fekneme, kde to kolik stoji a on si to rovnou mZe koupit.
Atam je dllezitost v tom, Ze kdyZ si nakoupis nakup za
2000K¢, coz je prameérny nakup na online, tak rozdil mezi
nejlevnéjSim a nejdrazsim obchodem je v priiméru 800 K¢.
TakZe jestli nakoupiS za 1200 K& nebo za 2000 K¢, to uz

je docela rozdil. A to jsou potraviny bézné spotreby. Jako
priklad tfeba ¢okoldda Milka stoji v Tescu 14,90K¢ a na
Rohliku stoji 34 KE. A takové rozdily jsou vSude. Kdyz si
chces treba koupit Havanu, tak ta stoji na Tescu 340 K¢

a 480K¢ na Rohliku. Ty rozdily jsou fakt velké. Chceme
délat takovou inteligenci typu: Koupis si nakup za 3000 K¢
a my ti fekneme, ze tady
tu ¢ast koupime na Tescu
a tady tu na Rohliku, ty to
zaplati$ jednou ndm, my
poSleme objednavky do
téch dvou shopu a zaridi-
me, ze ti to prijde.

a penézich.”

> “
V jaké fzi vyvoje me moc.
jste?
Ted jsme ve stavu, Ze makdme na vyvoji, co to jde, aby-
chom s tim byli co nejdfiv venku, protozZe vime, Ze jeSté
jedna konkurence na tom pracuje také.

Takze Rohlici a spol. uz o tom vi.

Tiuz o tom vi a jsou hodné naStvani. A az lidem ukazeme,
jaké obrovské rozdily to jsou a budeme ty ndkupy rozdélo-
vat, hodné jim snizime profit. Problém je v tom, Ze vSechny

,Pro mé je dilezité, aby firmu
vedl idedlné jeji zakladatel,
nebo prosteé nékdo, komu
hodné zalezi na vysledcich

,KdyZ jsem vzhiru, tak jedu
naplno, napriklad vic jak pul
minuty na jeden e-mail je na
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supermarkety funguji na principu, Ze nékteré potraviny
maji v akci a nevydélaji na nich nic a nékteré nemaiji v akci
a na téch vydélavaji. A my chceme z kazdého vytahnout to
nejlevnéjsi. zdejSi trh je obrovsky, ro€né se za potraviny
utrati kolem 500 miliard a ty e-shopy diky tomu rostou

o stovky procent. TakZe se
jim to logicky nelibi. A my
tim, Ze médme TopRecepty,
chceme mit u kazdého
receptu u suroviny tla-
Citko, které toho clovéka
posle k nam. TakZe pfijdou
i o dilezity komunikacni
kanal a misto toho budou
muset penize investovat
jinde, tfeba uz ne s tako-
vou rentabilitou.

Stihas vibec spat?

To jo, j&d mam spanek hodné rad, takze si kazdy den téch

8 hodin dopreji. Nemohl bych jinak fungovat. Ale na druhou
stranu, kdyZ uz jsem vzh(ru, tak jedu naplno, napfiklad vic
jak pll minuty na jeden e-mail je na mé moc. Diky tomu se
pak da vSechno stihat.

Ale na néjaky volny cas ti €asu moc nezby-
va, ze?
Ja jsem za posledni dva roky docela zvolnil, abych mél
¢as také na pritelkyni. Chodim z préce kolem sedmé vecer
a uz tfeba ani doma neoteviu pocitac. Naucil jsem se
delegovat na kolegy, takze ty klasické procesni véci, jako
navrhy designu a programovani, uz zarizuji oni. Takto mi
to naprosto vyhovuje, protoZe kdyz jsme délali Skolni
seSit, délal jsem tfeba 20 hodin denné a myslim si, ze
takto se to dlouhodobé délat neda. Pak uz jsem byl €asto
dost unaveny a citil, Ze po téch 3 nebo 4 letech, co jsem to
délal, to jde poznat. Dost lidi mi taky Fikalo, Ze vypaddm
unaveneé a to mi vadilo.

A co bys ty za sebe
poradil mladym
zacinajicim podni-
katelim?

Ja bych jim poradil hlavné
to, at si nemysli, Ze ten
Uspéch prijde sam. Je
vzdycky potfeba mu jit
naproti a ja vzdycky Fikam, Ze Gspéch je svétlo na konci
tunelu a ten tunel je tak strasné dlouhy, Ze tam ten konec
skoro ani neni vidét. A je potrfeba fakt béZet, nejenom

jit, ale bézet mu naproti, protoZze on sdm nepfijde. A je
potreba to odpracovat. Nikdy nikdo penize nevydélal

- pokud to nebylo néjakym cernym zplsobem - jen tak,
vzdycky to bylo tak, Ze si to ¢lovék musi odsedét na zidli
a odpracovat. @
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PRIBEH MICHALA MICKY JE PRIKLADEM TOHO, ZE KDYZ SE
CLOVEK NAPLNO ZAMERI NA SVUJ CiL AVENUJE MU VESKERY
CAS A ENERGII, MUZE DOSAHNOUT TEMER CEHOKOLI. TREBA
STAT SE Z POJISTOVACIHO AGENTA PODILNIKEM INVESTICNI

SKUPINY S AKTIVY PRESAHUJICIMI MILIARDU KORUN.

S Michalem Mickou jsme se potkali v centru Prahy v krés-
nych kancelarich DRFG s vyhledem na Vaclavské nameésti.
Nejen Ze je zde idealni prostredi pro profesionalni foceni,
ale majestatnost prostoru zaroven naznacuje, kam se dnes
osmadvacetilety podnikatel za kratkou dobu vypracoval.

Podivejme se na zacatek. Jak jste se dostal
k podnikani?

Oba moji rodice pracovali jako makléri, a tak kdyZ jsem se

s nimi v sedmndcti letech radil, co bych mélv Zivoté délat,
doporucili mi, abych se vénoval financim, zaméril se na
jeden typ produktu a Sel do pojistovny, kde se mam naucit
délat obchod. Zprostredkovali mi schizku s manazerem
pobocky v Céslavi a ten se na zakladé nadeho rozhovo-

ru rozhodl dat mi Sanci. To bylo v lété roku 2005. Béhem
prazdnin jsem absolvoval Skoleni o produktech, doma
jsme trénovali obchodni rozhovory a ja jsem se ucil, jak
prodavat zivotni pojisténi. Da se fici, Ze moje kariéra zacala
tim, Ze jsem proddaval Zivotni pojisténi a ziskaval zkuSe-
nosti v obchodé, v komunikaci s lidmi a v tom, co udélat pro
to, abych si s nimi domluvil schiizku.

Jak se vam daF¥ilo skloubit praci se Skolou?
Skolu jsme méli zhruba do tfi hodin odpoledne, nasledné

40

jsem Sel na dvé az tfi pracovni schlizky. Domd jsem prisel
a hned se zacal ucit a na druhy den do Skoly. Takhle to bylo
v podstaté cely treti a ¢tvrty rocnik gymnazia.

Zbyval vam vibec néjaky volny cas?

Vlastné ne. Na sport, pratele ¢i osobni Zivot opravdu neby-
lo moc casu. Postupem ¢asu vSe ustoupilo do pozadi. Byl
jsem v tom obdobi az extrémni pripad, zasadni prioritou
pro mé byla pfilezitost, ktera mi byla dana.

Tenkrat vam bylo teprve 18 let. Jak se na
vas divali starsi klienti?

KdyZ o tom zpétné premyslim, mél jsem vlastné ohromné
Stésti. Prestoze jsem byl mlady 18ti lety student, lidé si
ode mé nechali poradit. Musim podotknout, Ze tfi Ctvrtiny
mych zakaznikd byli mladi lidé, zaroven jsem se zaméroval
na retailovy segment klientely. UCil jsem se za pochodu.
Pomohli mi prvni klienti, kteri vydélavali 15 az 25 tisic
mésicné, a nezbyvaly jim Zadné rezervy. VétSinou jsme
spolecné Fesili hlavné zajisténi rizik. Diky nim, jejich dive-
re, jsem ziskal prvotni zkuSenosti.

Co nasledovalo po dokonceni stredni sko-
ly?

il
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Po Skole za mnou rodice prisli s napadem spolecné zalozit
finan¢né-poradenskou firmu. Mél jsem uZ volné;jSi ruce

a vysokou skolu jsem chtél studovat dalkové. Po mé matu-
rité, v poloviné roku 2007,

jsme si rekli, Ze do toho

funguje tak dobre, jak jsou v ni nastaveny systémy. Ten

sam o sobé totiZ pritahuje do spolecnosti pro nas spravny

typ lidi. V systému MLM jsem pokracovat nechtél. Za cil
jsme si dali spolupracovat
s nejlepSimi lidmi s tim,

pljdeme. Zalozili jsme spo- “v pOdStaté mOie kariéra Ze jim ddme odpovidajici

lecnost, kterd délala kom-
plexni finanéni sluzby, tedy

zacala tim, Ze jsem prodaval

zdzemi. Zamérujeme se
na bonitné&jsi klientelu a ta

pojisténi, investice, zpro- Eivotn”poiigtén”a Z”skéval ocekava kvalitni servis.

stfedkovani avérd. Béhem

pll roku se ndm podafilo Zkugenost,’ vV ObChOdé." Kde jste v té dobé

ziskat licence investic-

niho zprostredkovatele

a pojistovaciho agenta. Zacali jsme délat finan¢ni poraden-
stvivtom slova smyslu, jak je vnimano dnes. To znamena
oslovit klienta, udélat s nim analyzu potfeb, pfipravit Feseni,
predstavit mu je a pak ho s nim pfipadné realizovat.

V roce 2007 jste tedy zakladali uz primo
FinFin?

Spolecné jsme zalozili Ekvilibrium. Rodi¢e méli majoritu, mé
pripadla tretina. Strategie spolec¢nosti odpovidala tomu, na
co byli zvykli moji rodice, kdyz v minulosti budovali MLM fir-
mu. V devadesatych letech totiZ vytvorili strukturu priblizné
tisice lidi, ktefi byli pod nimi registrovani. V tomto typu systé-
mu vétsSinou osmdesat procent obchodnikd téméF nic nepfi-
nasi, zhruba dvacet procent se tim Zivi a z toho asi polovina
na plny Gvazek. Tento zpdsob jsme aplikovalii do Ekvilibria
a praktikovali ho do poloviny roku 2011. Ja jsem si za ty tfi
roky uvédomil, Ze to nenf cesta, kterou chci jit. Pfedstavoval
jsem si orientaci spi$ na bonitnéjsi segment, tedy primar-
né se zamérit na investovani, sekundarneé zajisténi rizik, Ci
pfipadné pridat financovani bydleni. Proto jsem v poloviné
roku 2011 z Ekvilibria odeSel a zalozZil FinFin, ke kterému se
pridalo nékolik zajimavych lidi z pdvodniho tymu. Dodnes

v ném pulsobiv Brné AleS Brabenec a v Praze Oldfich Patek.
Jsou skveéli. Jsem rad, Ze spolupracujeme i nadale.

s FinFinem puso-
bili?
Sidlili jsme ve Zdaru. Postupem &asu jsme zacali vic vyjizdét
z mésta hledat klienty i mimo Vysocinu. Ja jsem jednou az
dvakrat tydné jezdil do Brna i do Prahy. Po néjaké dobé uz
jsem travil opravdu hodné ¢asu v Brné, takze jsem se sem
na zacatku roku 2013 prestéhoval. V Brné bylo vice pra-
ce nez na Vysoc€ing, vidél jsem tam pro sebe daleko vetsi
potencial. Na Vysocinu se rad vracim. Tam jsem zacal a diky
ziskanym zkuSenostem jsem tak kde jsem ted.

Kdy presné presel FinFin pod DRFG?
Oficidlné to bylo v prosinci roku 2013.

Kolik ve FinFinu bylo obchodnikti a jak se
jim dafFilo?

Podarilo se vybudovat tym 12 lidi, z nichZ 10 byli Spi¢kovi
obchodnici a zbytek kvalitni backoffice. Nase produkce,
tedy provizni obrat celkové i na €lovéka je a byl v porovnani
se zbytkem trhu bezkonkurencni.

Jak doslo ke spojeni s DRFG?

Zacal jsem se pohybovat v Brné a zajimaly mé dalSi inves-
ticni pfileZitosti a alternativni investice pro klienty, ktefi
méli vétsi hotovost a kterym uz jsem nemél co nabid-
nout. Méli podilové fondy, investovali s ndmi do riiznych
produktd nebo i do zemédélské pldy prostrednictvim

FinFin jste tedy farmy Polabi, startu-
zakladal na jinych pti a dalsich alternativ.

. . 2 u‘,' V'k' hd k Vd’ H - ix o
principech? a rikam, ze kazda f,rma Portfolio investignich
Premyslel jsem, jak nasta- . . v . prilezitosti bylo opravdu
vit systém ve FinFinu, aby fungLI]e tak kval’tne, Iak Ie Siroké. Dostali jsme se do
nedochdazelo k masivnim s g v » » situace, Ze uz jsme nebuyli
nabordm a nasledné Spat- v te f’rme nGStaveny SyStem' schopni umistovat kapital
né povésti kvili nespoleh- H 2 >y H 2 nasich klientd, pfestoze
e poves vl nesp Aiten systém pritahuje do té ™"t prestoze
ivym lidem, coz celému jsme neustale hledali nové

oboru nesmirné gkodi. V té firmy urEitg typ lid,’"’ prileZitosti. PFi networ-

dobé jsem potkal Mirosla-

va Prince, ktery pred svym

navratem z Kanady v zemi javorového listu délal pora-
denstvi a skolil. Mluvili jsme o tom, jak nastavit ve firmé
systém, aby byl blizsi zapadnimu, anglosaskému modelu,
ktery je postaven na kvalité. Ta je pfedur¢ena samotnym
fungovanim tohoto systému. Tvrdim, Ze kazda firma
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kingu jsem v bfeznu, 2013,
potkal Davida Rusnaka
a zjistil, Ze se oba vénujeme investicim. Domluvili jsme
si schiizku, na které mi David Fekl, jaké ma projekty a do
¢eho chce investovat. Zminil, Ze 2 Crowns Capital (dcefina
spolecnost DRFG) emituje dluhopisy, z nichz ziskava zdroje
pro financovani projektd ve skupiné. Rozhodli jsme se tedy

vElenit korporatni dluhopisy 2CC
do naseho portfolia, a doporuco-
vat je klientdim FinFinu. Béhem
par mésicd jsme prodali objem

v Fadech desitek miliond korun

a do konce roku 2013 to bylo
néco k jednomu stu miliond.

To byl pékny vykon...

To ano. V pribéhu nasi spolu-
prace nas napadlo, Ze bychom

to mohli délat spolecné a ne jako
externi partner spolecnosti 2
Crowns Capital, respektive DRFG.
Zacala tedy jednéni o tom, ze
bych svoji firmu vlozil do DRFG

a ziskal tim podil. To se pak na
konci roku 2013 stalo.

Jak spojeni firem pro-
bihalo, bylo kolem toho
hodné pravniku?

Ani ne. Slo o to domluvit se

na podminkach a najit shodu

v tom, kolik tomu byznysu kazda
strana mudze prinést. Pamatuji si
Daviddv navrh 5% z DRFG. Moje
predstava byla 40 %. Nakonec
jsme se potkali na 20 %. Nebylo
to dano tim, zZe by FinFin mél
hodnotu 20 % DRFG, ale bylo to
za to, Zze se budu naplno véno-
vat DRFG. Na zac¢atku uz méla
skupina za sebou néjaké Gspé-
chy a byly v ni velmi prosperujici
firmy. Daleko vétsi potencidl
jsme oba vidéli v budoucnosti.
TakZe jsme si spiSe ujasnili, jaka
bude moje pridana hodnota pro
firmu do budoucna.

Jaka je dnes investicni
strategie DRFG?

Mame filozofii, Ze investujeme
do nemovitosti, energetic-
kych projekt(, telekomunikaci
a financnich sluzeb v lokalité,
kterou dobfe zname, kde vime,
jak funguje prévni a Gcetni
prostredi, mdme zde kontak-
ty. V projeketch méme nejen
rozhodujici podil, ale také se jim
vénujeme. Nespoléhame tedy
na treti stranu vtom, Ze za nas
vydéla penize. Mdme na to své
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manazery, ktefi jsou odpovédni za vysledek, tedy dosazeni

stanovenych cild. ZaméFujeme se na obory, kterym dobre
rozumime, pro které mame kompetentni lidi. Nejsme
vyloZené oportunisticti. Napriklad kdyby za nami priSel
nekdo se ,zajimavou” investi¢ni prilezitosti v biotechnolo-
giich, nebudeme ji ignorovat.

Planujete v ramci DRFG expanzi do zahra-
nici?

V blizké budoucnosti ne.
Vidime, ze mistni potencidl
je dostatecné velky na

to, abychom prostredky,
které ziskavame, mohli
efektivné umistovat zde

v Cesku. Samoziejmé
pokud bilan¢ni suma

v budoucnu presahne
urc€itou hranici, tfeba miliardy eur, pak uz prostredky tézko
efektivné umistime na ceském trhu. Aktualné jsme hodné
aktivni v telekomunikacich. Nyni jedname, prostrednictvim
DRFG Telco, o koupi 50% podilu ve spolecnosti, kterd stavi
telekomunikaéni sité pro velké operatory. Clovék, ktery

|
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“Vetsinou kdyz kupujeme
byznys, tak ho kupujeme

i s lidmi. ProtozZe byznys je
hlavné o lidech.”

needl

tuto firmu Fidi, ma vyhlédnuté dalSi zajimavé firmy, které
bychom réadi koupili.

Je pro vas u akvizic dalezité, aby ve firmé
zustal zakladatel, potazmo dalSi zamést-
nanci?

VétSinou kupujeme firmu i s lidmi. Kompetentni zamést-
nanci, ktefi své préci rozumi, jsou kliovi. Je proto tfeba,
aby ve firmé zdstali.
Pokud z ni odejdou, tak
kupujeme néco, co nema
svoji hodnotu.

Jak velka jsou dnes
aktiva DRFG?

Nase aktiva presahuji
jednu miliardu korun. Ke
konci roku 2014 to bylo 927
miliénd, ted uz mame za sebou polovinu roku 2015, takzZe to
tuto ¢astku budeme vyrazné presahovat.

A pocet zaméstnanct jak v samotné DRFG,
tak i komplexné?

. . i '11
a 3§

Vinvesti¢ni skupiné jsou jich stovky, na Grovni materské
DRFG je do patnacti lidi, ktefi se podileji na fizeni spolec-
nosti a jednotlivych investic.

Kam v soucasné dobé investujete vy
osobné?

Jako akcionar se na penize ve skupiné divdm z pohledu
jejich vynosnosti, zajimavych investi€nich prileZitosti.
Skupiné vénuji veSkerou
svoji pozornost. Jedno-
duse feceno, moji jedinou
aktudlni investici je
DRFG. Té se vénuji na 100
procent. Véfim, Ze se ndm
bude dafit jako v minu-
lych letech.

Dokazete Fici, kolik
hodin denné pra-

cujete? budoucnosti nez v tom, co se
doposud podar¥ilo.”

Ja to vlastné nepocitam,
funguji pracovneé tak
néjak porad. Nerozdéluiji
¢as mezi praci a nepraci.
Kdyz je potrfeba néjakou firmu vyskolit o vikendu, pracuiji
o vikendu, kdyZ je potreba jet o vikendu na néjakou kon-
ferenci, jedu. A kdyZz mi ve dvanact vecer zavold kolega,

Ze potfebuje pomoci, funguji. Toto nastaveni mi vyhovuje.

Staci mi Sest hodin denné na spanek a po zbytek ¢asu

“Na zacatku uz sice mélo
DRFG za sebou néjake
uspéchy a byly v ném
uspeésné firmy, ale daleko
vetsi potencial jsme vidéliv té e totaké schopnost
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jsem schopen reagovat na praci v podstaté kdykoliv.

TakZe miiZeme Fict, Ze se vas byznys stal

soucasti vaseho zZivota.

Ano, koresponduje s mym Zivotnim stylem. KdyZ bych

definoval, co déldm ve svém volném case, tak se vénuiji

rodiné, pritelkyni a sportu. Snazim se dvakrat tydné chodit

na crossfit a aspon dvakrat tydné béhat. Kromé toho mina
nic jiného nezbyva ¢as.

Klasicka otaz-

ka na konec - co
jsou podle vas tFi
zakladni slozky
uspéchu?

Dilezita je disciplina, bez
té by to neslo. Myslim si,

obklopit se kvalitnimi
lidmi. A nakonec je to
mordlka, to znamena byt
Cestny a chovat se slusné.
TakZe hlavné pracovat na
sobé, délat véci spravne,
mit nastavené mordalni hodnoty, nezamérovat se jen sém
na sebe, ale pomdahat spole¢nosti jako celku. Myslim také,
Ze je dllezZité si odpovédét na otazku, co mé bavi, co chci
délat a s jakym cilem to chci délat. Pak délat kroky, které
mé k tomu cili dovedou. @

MoNTYRICH 45



COVER STORY

USPECHU
V HOLLYWOODU

BY SE PAVEL KACERLE BEZ MESicU
INTENZIVNI A SOUSTREDENE PRACE

NIKDY NEDOCKAL

AUTOR: KARIN SZCZYRBOVA a

KAZDY AMBICIOZNi A CiLEVEDOMY CLOVEK SNi 0 USPECHU
VE SVEM OBORU. NEKDO ZA TIMTO SNEM JDE OD DETSTVI,
JINY SVUJ CiL OBJEVI AZ POZDEJI. O TO USILOVNEJI VSAK
NA NEM POTE PRACUJE. PAVEL KACERLE SICE JAKO DITE
PREMYSLEL O HOLLYWOODSKYCH FILMOVYCH TRICICH
A KOUZLECH, AVSAK NIKDY JEJ NENAPADLO, ZE BY TATO
KOUZLA MOHL SAM VYTVARET.

Dnes je osmadvacetilety Pavel Kacerle jednim z mala
Cecht, ktefi se v oblasti tvorby filmovych vizudlnich efekt(
prosadili pfimo v Mekce vSech filmard - v Hollywoodu.
Navic pracuje pro ,matku vSech VFX studii*, spole¢nost
LucasFilm, a v jeho portfoliu je mozné najit hned nékolik
kasovnich trhakd, z nichZ posledni je Jursky svét. Jaka tedy
byla cesta Pavla Kacerleho z Plzeriského kraje do Hol-
lywoodu? A nechystd nahodou pro ceské filmové fanousky
nejaké zajimavé prekvapeni?

Filmovaé tituly jako Avengers: Age of
Ultron, Thor, Iron Man 3 nebo Total Recall,
na kterych jste se podilel, jisté netreba
nasim ¢tenarim dlouze predstavovat. Co
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raman...) uz od détstvi. Je to i Vas pFipad,
nebo jste se pro svou souc¢asnou profesi
rozhodl a nadchl az pozdéji?

Kdyz jsem jako dité poprvé vidél Jursky Park a kracejiciho
T-Rexe, ptal jsem se sdm sebe, jaka to kouzla v Hollywo-
odu pouzivaji? Nikdy by mé ani ve snu nenapadlo, Ze se
jednou stanu soucasti pokracovani této série. Lhal bych,
kdybych tvrdil, Ze pracovat u filmu byl mdj détsky sen. V té
dobé byly takové myslenky neredlné. VSechno se zménilo
az s prichodem Internetu, ktery ndm otevrel dvere k infor-
macim z celého svéta.

Mohl byste nam, prosim, popsat zacatek
Vaseho Zivotniho pribéhu a zacatky Vasi
profesni kariéry, véetné Vaseho studia

v New Yorku na Digital Film Academy?
Stredni skola plna trapeni, hledani sebe sama. Kdyz jsem
pochopil, Ze ze mé architekt nebude, musel jsem se rychle
rozhodovat co dal. Skola uZ nechtéla tolerovat moji nedo-
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chazku a rodi¢e mé nutili do pozice skladnika v nejblizSim
nakupnim supermarketu. Presvédcil jsem kamarada, aby
si na sebe vzal pdjcku v bance a uhradil za mé z velké ¢asti
Skolu v New Yorku. Dodnes nem0zu uvérit, Ze to udélal.
Mné by vzhledem k véku banka penize nedala. DalSim
problémem byla neznalost anglického jazyka. Na Skolach
jsem se vzdy ucil pouze némcinu. S papirovanim a vstupni
zkouSkou mi pomohla sestra. Z dnesniho pohledu Silenstvi,
ale zoufala doba si vyZadala zoufalé iny a ja jsem véril,
Ze grafika by mi mohla jit od ruky. Skolu v New Yorku jsem
dokoncil jen diky nekonec¢nému no€nimu studiu. Samotné
vyuce jsem diky neznalosti angli¢tiny moc nerozumel.
Odeziral jsem z tabule a doufal, Ze mi pozdéji pomUize
Internet. Nicméné z New Yorku jsem odchéazel s papirem

v ruce a to je nastésti to jediné, na co se historie pta.

V roce 2011 jste zacal poprvé pracovat
v zahranici, konkrétné v Londyné pro spo-
lecnost Cinesite. Jak jste se k této praci

si vSak miizeme predstavit pod nazve
Vasi pracovni pozice , Lighting Techni
Director"? e
Pokud bychom se na moji profesi podivali ze
zjednoduSené, Ze jsem nékdo, kdo se stara
u filmu. Lighting Technical Director je 0z
kterd se zaméruje na problematiku re
tvorba obraz, které napodobuiji real
redakce), osvétlovani virtudlnich s

a filmovych objektd (v&ci) ozn:
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vibec dostal? Jak vypada pracovni poho-
vor pro zahranicni studio a jak jste se na
néj pripravoval?

Kdyz jsem délal svdj prvni telefonni pohovor do Londyna,
moje anglictina byla porad zoufald. Mél jsem véty pri-
pravené na papire a doufal, Ze se nezeptaji na nic mimo
né. Obrovské Stésti - vySlo to. Tohle ale asi nebyl klicovy
moment. NeZ jsem se vibec k pohovoru dostal, stravil
jsem pdl roku intenzivni
prace na svém portfoliu
ve sklepé, ktery jsem si
prestavél v domé svych
rodicd. Investoval jsem
kaZzdou minutu a korunu
do toho, aby si mé nékdo
od filmu vSimL.

V soucasnosti pra-

cujete pro spolec-

nost LucasFilm. Jak tézké bylo ziskat praci
u této prestizni, uznavané a dnes uz legen-
darni firmy, kdyzZ jesté navic uvazime, ze
samotna filmova branze je velmi uzavrena?
LucasFilm je matkou viech VFX studii svéta (VFX je
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Z dnesniho pohledu Silenstuvi,
ale zoufala doba sivyzadala
zoufalé Ciny a ja jsem veril, Ze
grafika by mi mohla jit od ruky. covat ve firme,

zkratkou pro Visual Effects - pozndmka redakce). Firma
zalozenda Georgem Lucasem v roce 1971 byla viibec prvni
svého druhu na svété. Tézko bych asi hledal nékoho z obo-
ru, kdo by mi Fekl: ,Tam jednou nechci pracovat." Nejvétsim
problémem je pretlak v poc€tu talentovanych lidi na jednu
pozici. Aplikoval jsem do LucasFilmu od roku 2009. Prvni
zpétnou kladnou odpovéd jsem registroval az na konci
roku 2014 a to si troufam tvrdit, Ze Slo o kratky ¢asovy
usek. Musel jsem udélat

v kariére hodné tstupkd

a neprijemnych zmén,
které mé k moji soucasné
pozici posunuly, ale tak to
asi na trhu chodi vSude.

Jaké to je, pra-

kterou zakladal
George Lucas,
jehoz Hvézdné valky se staly fenoménem.
Vidél jste tuto ,sagu”“? Byla pro Vas nékdy
inspiraci?
Ja osobné nejsem jeden z téch, co byl tak masivné
zasazen Hvézdnymi valkami jako generace predchozi.

Ale to jsem asi jediny z celé firmy. Spolecnost je na této
legendé postavend a odkaz na nas dycha na kazdém rohu.
Zvlasteé ted, kdyz je na cesté dalsi dil. Jestli jsem sagu
vidél? A onji snad jesSté
nékdo nevidél? (smich)

Prejdéme nyni

k Vasi praci a pri-
blizme si ji tro-
chu podrobnéji.
V LucasFilmu jste
se jiz podilel napFiklad na filmu Avengers:
Age of Ultron. Jaka byla Vase uloha pFi
tvorbé tohoto filmového snimku? Jak
dlouho trva zpracovat takovy projekt

- feknéme od momentu, kdy dostanete
zadani az po uvedeni filmu

do kin? Kolik lidi (Fidové)

Investoval jsem kazdou minu-
tu a korunu do toho, aby sime 'emjenatovconejiratsi
nékdo od filmu vsiml.
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mnoha lidi, zmény ze strany reZiséra jsou nasSim den-
nim chlebem obvykle aZ do posledniho mozného dne.
Uz jsem zazil, Ze ze dne na den rozpustili celé sekvence
a lidi béehem nékolika
minut prisli o praci. Ano,

i to se stava a nasim uko-

dobé zareagovat.

Z drivéjsSich roz-
hovori, které jste
poskytl, vim, Ze obcas musite spolupra-
covat i s jinymi studii. To jisté musi byt
velmi vy€erpavajici, napriklad s ohledem
na skutec¢nost, Ze studia ptisobi v riznych
koutech svéta. Jak docilite toho, aby ve

na projektu pracovalo?
Avengers jsou vlajkovou lodi a ak-

v Hollywoodu - Marvel. (V prekladu
.zazrak', ale zaroven také nazev
amerického komiksového nakladatel-
stvi, z jehoZ dilny Avengers pochazi

- poznamka redakce). Jedna se,

spolu s novymi Star Wars, o nejvétsi
letosni filmy, co do poctu ocekavani

z fad fanouskd. Tomu odpovida i cas
a velikost tymu. Ja jsem stravil s Iron
Manem a Ultronem pfes osm mésic.
Zodpovidal jsem z velké casti praveé za
bitvy mezi témito dvéma charaktery.
Presna Cisla vém sdélit nemdzu, ale
na celém projektu se podilelo nékolik
stovek VFX artist( z celého svéta.

Jak casto se pfi své praci
setkavate s pripominka-
mi a zménami ze strany
reziséra/zadavatele pro-
jektu? Mam na mysli jak
pripominky ve smyslu

- zde potFebuji strom, tato
budova nebo objekt musi
byt vétsi apod., tak i tre-

ba zmény celého scénare.
Pokud dojde k vyznamnéjsi
zmeéné ve scénari, zohledni
tuto skutecnost zadavatel
v délce terminu dodani?
Poskytne Vam vice ¢asu?
Zmén, zmé, ZmeA? Pockejte, nechte
mé zmeénit alespon tu prvni zménu.
Film je kreativni proces, koordinace
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vysledku byl v celém filmu, dejme tomu,
hlavni hrdina vzdy stejny, nebo aby se
neliSilo mésto, ve kterém se pohybuje?
Komunikujete takové problémy Vy sam
pFimo s jinym studiem a jeho zaméstnanci,
nebo se o takové zalezitosti stara treba
produkce?

V nasem pripadé jde o tak velké toky dat, Ze se o to musi
starat jedno celé oddéleni. V krizovych pfipadech se mlze
stat, ze si mé prizvou k néjakému objasnéni situace, ale
abych sedél na telefonu a vysvétloval, jak ma byt Iron
Man €erveny od Vancouveru po Londyn, to ne. Od toho je
tady produkce.

Mohl byste nam priblizit, jak funguji rizna
studia? Kolik lidi pracuje tfeba v LucasFilm
nebo v nejvétsich svétovych studiich? Jsou
to zaméstnanci, nebo spise freelancefri?
Pokud jde o film, tak jsme v naprosté vétSiné vsichni
zaméstnanci. To ma mnoho ddvod( - od zabezpeceni dat,
pres vizova a pracovni povoleni aZ po urcitd interni pravi-
dla, ktera byste po free-
lancerech téZko vyzado-
vali. Pokud jde o Spicku,
kterd pravidelné zdsobuje
svetova kina svymi block-
bustery, tak jde pfiblizné
o 5 studii. Co do poctu,
bavime se o stovkach lidi
na jedno studio, v pfipadé
téch nejvétsSich - LucasFil-
mu, Wety, Double Nega-
tive, MPC - azZ o tisicich. Hodné zalezi na tom, jak je které
studio zrovna zaneprazdnéné.

Predpokladam, Ze praci si s ohledem

jak na ochranu autorskych prav, taki na
narocnost software a hardware vybave-
ni domii brat nemizZete, a tudiz travite
spoustu hodin s Vasimi kolegy primo ve
studiu. Jaka vétsSinou byva nalada v tymu?
Préci domu si brat nemidzeme, vSechno zacina a konci za
bezpecnostnimi dvefmi studia. Nalada je skvéla. Studia
jsou mixem nejkreativnéjSich moznych lidi z celého svéta.
Kulturni pracka, ktera slucuje neuvéritelné a pestré zkuse-
nosti pod jednou stfechou. Tohle je urcité jedna z nejzaji-

maveéjsich véci u filmu obecné.

Dostanete se nékdy ze studia takzvané
~pFimo na plac“?

Ta moznost tady existuje. Mnoho mych kolegt se na plac
dostava, ale ja zatim v takové pozici nejsem. Navic tohle
je zalezZitost hlavné strany klienta, my se tam objevujeme
z velké casti pouze jako dozor. Mozna je na €ase popre-
myslet o tom, jak se stat klientem :)
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Podle mé u nds v Cechdch
a na Slovensku mdme 0zZasné  Nenipromé prekvapenim,
talenty. Je na Case, aby se
vice rozletéli do svéta.

Jsou mezi Vasimi kolegy i néjaci dalsi CesSi
nebo Slovaci? Dokazete odhadnout, kolik
Cechti se vtomto oboru pohybuje?

Neni nds mnoho, mozna by mi na to stacily prsty na rukou.
N&kolik Cechti v Anglii, nékolik v Kanadé. Se mnou v Singapu-
ru pouze jeden. V podobnych poctech Slovaci, kterych je asi
jeétd méné. Podle mé u nas v Cechéch a na Slovensku mame
Uzasné talenty. Je na Case, aby se vice rozletéli do svéta.

Kdyz se podivam do Vaseho profesniho
Zivotopisu, pak mé udivuje, Ze v soucas-
nosti pusobite v jiZ zminéném Singapuru.
Drive to bylo v Londyné, Mnichové apod.
Predpokladala bych, Ze se budete pohybo-
vat spiSe pFimo v centru déni, tedy v Hol-
lywoodu. Proc¢ tomu tak neni?

To je slozité. Trh se neustale méni, na coZ reaguje i Hol-
lywood. Proc délat vizualni efekty v nejdrazsim statu USA,
kdyz vam Kanada nebo Anglie nabidne Glevy na danich?
DalSim divodem je urcité i slozity americky systém vyda-
vani pracovnich povoleni, ¢ekaci Lhity, prokazovani praxe
atd. To vétSina dalSich sta-
tl tak komplikované nema.
Navic Anglie ma obrov-
skou filmovou historii.

Ze se Londyn stal takovym
druhym Burbankem.

Ktera z postav
nebo ktery projekt,
na kterém jste se
podilel, patFi k Vasim nejoblibenéjSim?
Nebo ktery z nich byl nejzajimavé;jsi?

J& jsem posledni ¢tyfi roky stravil zejména se super hrdiny
Marvelu: Iron Man 3, Thor: The Dark World, Captain America:
The Winter Soldier, Ant-Man, Avengers: Age Of Ultron. Za

tu dobu védm postavy musi pfirdst k srdci. Zejména s Iron
Manem jsem strdvil dlouhé noci a mésice. Mél jsem to Stésti
dostat pozvanku a potkat vSechny herce a cely tym Avengers
2 na letosni svétové premiére v Los Angeles. Projit se po
cerveném koberci na Hollywood boulevard pro mé bylo
osobné nejvétsim kariérnim i osobnim zazitkem. Bude to znit
jako kliSé. VSichni se honime za velkymi sny, a kdyZ pak jeden
takovy opravdu proZijete, nesmazatelné se zapiSe do vasi
mysli. Nikdy asi nedokaZu dostate¢né podékovat lidem, ktefi
mi tento moment a cestu k nému zprostredkovali.

Je néjaky projekt, postava, film apod., do
kterého jste vkladal at uZ osobné, nebo

s celym tymem velké nadéje, ale ktery se
neshledal s nadSenou reakci publika nebo
kritiky?

Asi by to byl Jupiter Ascending. Na tomhle filmu jsme
pracovali opravdu dlouho a tvrdé. Podle mé jsou vizu-

alni efekty skvélé, ale pfibéhu samotnému jsem na chut
nepriSel. Naopak nejvice podceriovanym projektem byl
ve své dobé Iron Man 3, o kterém jsme si mysleli, Zze ho
fanousci nejvice nedoceni. Nakonec se tenhle film stal
tografie. Navic jsme za néj dostali i nominaci na Oscara
v kategorii vizudlni efekty.

Jisté mate moznost setkavat se s riiznymi
osobnostmi plsobicimi ve filmové branzi.
Ktera z nich (herec, rezisér, kameraman...)
na Vas udélala dojem a z jakého dlivodu?
V paméti mam Christophera Nolana. V dobé, kdy s nim stu-
dio pracovalo na jeho Interstellaru, ¢asto sedaval v kuchy-
ni, jedl néjaké asijské jidlo a na stole mél svoje naleSténé
botky se zariveé cervenymi ponozkami. Na to se opravdu
neda zapomenout.

Pak jsou to lidi jako George Lucas, ktery vyzaruje neuveé-
fitelné silnou auru. Nenf jediného paru oci, ktery by se za
nim ve studiu neohlédl. Z hercd mi nejpratelstéjsi prisel

Chris Evans (Captain America) a Mark Ruffalo (Hulk).

Mate néjaky sviij profesni vzor? Kde hle-
date inspiraci pro svou praci?
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NejvétSim vzorem, pokud jde o vizudlni efekty, je pro mé
Patrik Marek - Cech pracujici jiZ vice jak 8 let v Lucas-
Filmu, v souc¢asné dobé jako layout supervizor v San
Franciscu. Talent od boha, profesional v mnoha oblastech
vizudlnich efektd a skvély clovék. On je na svém misté
posazeny spravne.

Pokud byste se ohlédl, dokazal byste
zpétneé Fici, co stalo za Vasim uspéchem?
Ja si myslim, Ze je to vZdy jen o dlouhodobé a specificky
zameérené praci. Dfive nebo pozdéji si vas nékdo vSimne

a posune vas dal. Musite mit néjaké Stésti a trochu talentu
od boha, pak jde pohnout tfeba horou, pokud o to opravdu
stojite. Ato je klicem.

V zavéru naseho rozhovoru bych Vas jesté
rada pozadala o Vas nazor na budouc-
nost profese a oboru, ve kterém pusobite,
popripadé filmu jako takového.

Nerad spekuluji o budoucnosti, trh je neustale v pohybu

a reaguje na potreby divakd. V tuhle chvili se zd3, Zze se
vracime vice k praktickym efektdim a pfibéhlim zalozenym
na skute€nych udalostech.

Mé posledni otazky se samozfejmé
budou tykat Vasich tipti a doporuceni.
Mohl byste nam prozradit, na jakém pro-
jektu (filmu) nyni pracujete? A jaky film
by si, podle Vaseho nazoru, neméli nechat
ujit nasi ¢ctenari?

Na kterém projektu préveé pracuji, prozradit bohuZel
nemUZzu, ale zda se, Ze mize jit o budouci velky milnik
filmové industry. Rozhodné si nenechte ujit Jurassic World
a vyse zminénou novou epizodu Hvézdnych valek!

A nyni skute€né ma posledni otazka.
Zminil jste se, Ze pro Vas mozna nadesel
cas popremyslet o tom, jak se z ,bézného"
zaméstnance LucasFilmu stat klientem
VFX studii. Mohl byste byt, prosim, kon-
krétnéjsi a nastinit alespon obrysy Vasich
plani do nejblizsi budoucnosti?

Domluvil jsem se s LucasFilmem na pGlrocni prestavce,
béhem které se pokusim s nékolika dalSimi velmi talen-
tovanymi Cechy prorazit na trhu v Hollywoodu s vlastni
firmou Unique&Limited, kterou jiz pfes pll druhého roku
budujeme. Ted nadeSel ¢as ji vypustit do plného provozu.

Sam sebe se pochopitelné ptam. Mdze viibec mala
skupina Cech(l s tak barevnym a koZatym snem na tak
velkém a konkurenci sledovaném trhu uspét? Rozhodné
ne..., a nebo? Ale o tom asi az pristé.

MontyRich dékuje Pavlovi Kacerlemu za poskytnuti foto-

grafii. @
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MILIARDARI

KAZDY CHVILKU TAHA PILKU

AUTOR: KARIN SZCZYRBOVA a

ZIVOTYAPODNIKAN{ CESKYCH ASLOVENSKYCH MILIARDARU SE CASTO PROLINAJI. TITO LIDE SE SETKAVAJI
JAK VE SVEM OSOBNIM ZIVOTE, TAK | V BYZNYSU. ZATIMCO SE OBCHODNI ZAJMY NEKTERYCH Z NICH
KONCENTRUJI ZEJMENA NA UZEMI CESKE REPUBLIKY, JINi EXPANDUJI | DO ZAHRANICI - NEJCASTEJ NA
SLOVENSKOADO POLSKA.VPRUBEHU LETASEVZIVOTE TRi Z NICH, KTERE SPOJUJE MIMO JINE | PODNIKANI
VE ZMINENYCH ZEMICH, ODEHRALY ZAJIMAVE ZMENY. PRIBLIZME S| JE TEDY.

Miliardafi, nejenom ti cesti, se vétsi-
nou dobie znaji. Cas od ¢asu se pousti
do spolecnych obchod(, nékdy mezi
nimi vznikaji celozivotni pratelstvi,
jindy naopak dlouhodobé spory.
Jednou z nejdelSich a také nejkom-
plikovanéjSich soudnich rozepfije

v tuzemsku spor mezi Davidem Bera-
nem a Janem Svétlikem. Jejich nesho-
dy, které se tykaiji akcii strojirenského
podniku Vitkovice Holding, se tahnou
jiz celé desetileti, a prestoze bylo na
konci cervence vyneseno dalSi soudni
rozhodnuti, nyni ve prospéch prvniho
uvedeného, nezdd se, Ze by se cely
spor chylil ke konci. SpiSe naopak.

ROSTOUCI PROFI CREDIT

David Beran (47), jehoz jméni je
odhadovano na vice nez 12 miliard
korun a jehoz jméno je v tuzemsku
spojeno hned s nékolika rliznymi
soudnimi rozepremi, zacal podnikat
na pocatku devadesatych let. V roce
1994 polozil zaklady své nadnarodni
finan&ni skupiny Profireal Group se
sidlem v Nizozemsku. Tato skupina
poskytuje prostrednictvi spolecnosti
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Profi Credit nebankovni pdijcky a tveé-
ry v Ceské republice, na Slovensku

a v Polsku. Kromé toho je také pri-
tomna na bulharském a ruském trhu.

Profi Creditu se v poslednich letech
na vSech uvedenych trzich velmi
dobre dafi. Jen loni poskytl klientlim

z téchto zemi Gveéry v celkové nomi-
nalni hodnoté 8,3 miliardy korun,

coz predstavuje nardst o 12 procent
oproti roku 2013. Nejvétsi ispéchy

si spolecnost pripisuje v Polsku, kde
rozpUijcovala vice nez 3,2 miliardy
korun. | z tohoto divodu se pozornost

firmy upird prave na tento region, ve
kterém je druhym nejvétSim poskyto-
vatelem nebankovnich pdjcek.

NEJDELSI A NEJKOMPLI-
KOVANEISi SPOR CES-

KVCH MILIARDARU

Jan Svétlik (57), jehoZ jméni prevy-
Suje 5 miliard korun, vsadil na rozdil
od Davida Berana na strojirenstvi,
které oba miliardare spojilo a kte-

ré je také pricinou jejich rozepre.

V letech 2002 az 2003 privatizovala
Ceska vlada strojirenskou divizi
ostravského podniku Vitkovice,
kterou ziskal za 402 miliond korun
praveé Jan Svétlik spolu s Davidem
Beranem a Petrem Novotnym. Pod-
nikatelé nabyli akcie, které odpovi-
daly padesati, pétactyriceti a péti
procentlim firmy. Hodnota Beranova
pétactyricetiprocentniho podilu byla
podle zakladatelskych listin v roce
2003 vycislena na 73 miliond korun.

0 dva roky pozdéji se Novotny

a Beran rozhodli, Ze své podily
prodaji miliardari Karlu Komarkovi,
a to za zady Jana Svétlika, ktery si

vSak narokoval pfedkupni prava.
Tyto kroky odstartovaly dnes jiz
desetileté soudni spory. Zpoc€atku

se rozepre tykaly hodnoty akcif

a urceni jejich skute¢ného majitele.
Proto také predmeétné akcie skon-
Cily v soudni tschovné u Okresniho
soudu pro Prahu-vychod.

Dulezité bylo z tohoto pohledu
soudni rozhodnuti z ledna roku
2008, podle kterého musel zminé-
nych 45 procent akcii Vitkovic Beran
Svétlikovi vratit. Pfipadnout mu za
né mélo 78 miliond korun. Soud tedy
nevzal v potaz aktualni hodnotu
akcii, kterou Beran odhadoval na
3-4 miliardy korun, ale pouze jejich
hodnotu plvodni.

Dalsi krok, se kterym se nehodlal
Beran smifit, udélal Svétlik v roce
2010, kdy navysil kapital Vitkovic

a Berandv podil se timto sniZil ze

45 na 11,25 procenta. Beran se proto
obratil jak na Nejvyssi soud, tak i na
Ustavni soud, které viak potvrdily
rozsudek z roku 2008.

Ani to Berana loni neodradilo od
vyvolani dalsi arbitraze, ve které

se domdahal za své akcie mnohem
vySsinadhrady. Rozhodci soud se
letos v Cervenci priklonil k Beranovu
nazoru a rozhodl, Zze mu Sveétlik musi
zaplatit 1,69 miliardy korun plus Uro-
ky. Zatimco Beran toto rozhodnuti
Rozhodc¢iho soudu pri Hospodarské
komore CR a Agrérni komove CR pfi-
vital jako alespon ¢astecné zado-
stiucinéni, Svétlik jej povazuje za
zmanipulované a podal proto trestni

oznameni, ¢imz se spor téchto dvou

zv0

miliardar opét prodluzuje.

syETu‘ Koyvm \!iTKovJ-
CiM HROZi ZTRATY | PRES
DOBRE VYSLEDKY

Svétlikova spolecnost Vitkovice
Holding v sou€asnosti zastresuje
skupinu zhruba 30 firem, jejichz obrat
loni dosahl 25 miliard korun, pficemz
podnik loni vydélal 479 miliond korun.
V Ostravé firma zaméstnava pres

8 tisic pracovnikd. Export skupiny
tvofi v soucasnosti vice nez 60 pro-
cent celkovych trzeb, avSak v tuzem-
sku, na Slovensku a v Polsku se firmé
ziskavat nové zakdazky pfrilis nedari.

Problémy ma podnik také v Turecku,
kde se stal generdlnim dodavatelem
pro vystavbu moderni elektrarny.
Projekt Yunus Emre ma hodnotu

14 miliard korun. Stavba ale nabira
zpozdeéni, protoZe elektrarna méla
byt teoreticky jiz rok a pllv provo-

zu. Vitkovicim hrozi, Ze za prodleni
budou muset zaplatit pokutu az 700
milion® korun. Turecko podniku navic
dluzi na DPH témér 200 milionl korun
a vyvstaly i spory o viceprace v hod-
noté 450 miliond korun, které turecka
strana odmita proplatit. Celkem by tak
ostravska firma mohla pfijit o vice nez
1,3 miliardy korun. To ji vSak nebrani

v tom, aby se neustdle poohliZela po
novych zakdzkdach v zahranici, zvlasté
v zemich mimo Evropskou unii. Svou
pozornost nyni upird zejména na
arabské zemé a planuje, Ze jeji export
vzroste az na 90 procent.

50R RF ATMR SKLI-
Zi USPECHY NA VSECH
FRONTACH

Vitkovice - ne vSak zminény stejno-
jmenny podnik, ale oblast - se staly
predmétem zajmu dalSiho miliardare,
tentokrat Igora Rattaje (44), ktery

je prostrednictvim spolecnosti Tatry
Mountain Resorts (TMR) spojeny se
slovenskou finanéni skupinou J&T.
Tento slovensky miliardar kontaktoval
v prvni poloviné letoSniho roku Jana
Svétlika kvili miliardové investici pra-
vé na Uzemi Ostravy v oblasti Vitkovic.
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Firma TMR projevila zéjem vybudovat
mezi Dolni oblasti Vitkovic a Novou
Karolinou zdbavni park. Tato investice
vSak zrealizovdna nebude, jelikoz se
po urcitych nejasnostech a prita-
zich nakonec slovenska spole¢nost
dohodla s polskou firmou WPKiW

a zmodernizuje nejstarsi a nejvetsi
polsky zébavni park Veselé méstecko,
které se nachazi pobliz Katovic. Za
75procentni podil zaplatila slovenska
firma 205 miliond korun, pficemz se
zavazala investovat do modernizace
parku v pribéhu nasledujicich péti let
dalSich 800 miliond korun.

Spolecnosti TMR, v Cele jejiz dozorci
rady Igor Rattaj stoji, se v posledni
dobé dobre dafi. Jen za prvnich Sest
mésicll letosSniho roku vzrostly jeji

vynosy meziro¢né na 40,5 milionu
eur, tedy o 23,4 procenta. Cisty zisk
se zvysil dokonce o 35,8 procenta,
a to na 3,8 milionu eur. Spolecnost,
ktera je obchodovana na burzach

v Bratislavé, Praze a Varsavé,
provozuje nejvétsi lyzarska stredis-
ka ve Vysokych a Nizkych Tatréch

a také nejvétsi slovensky aquapark.
Ma také podil ve firmé provozujici
nejvétsi Eesky skiareal ve Spindle-
rové Mlyné a v polském lyzarském
stredisku ve mésté Szczyrk.

Igor Rattaj se v Cervenci stal majite-
lem 90 procent nejvétsi fotobanky ve
stredni a vychodni Evropé, spole¢nos-
ti Profimedia, ktera se pripravuje na
zahranicni expanzi. Prvni z destinaci,
kam zamiti, je Polsko. @
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RELAX

DOSTIHOVE
ODPOLEDNE

VE VELKE CHUCHLI

AUTOR: LENKA VOLFOVA @

DOSTIHY - CO OBNASI TENTO DRUH ZABAVY? JAKO PRVNi MNOHE NEJSPIS NAPADNE, ZE ZENY BY SI MELY
PORIDIT CO NEJSLUSIVEISI KLOBOUK A PANOVE NAPLNIT PENEZENKY, AT JE KAM PRI SAZKACH SAHNOUT,
ANEBO LZE OBE CINNOSTIJAK U ZEN, TAK U MUZU SPOJIT. DOSTIHOVE DNY V SOBE UKRYVAJI ALE MNOHEM
VICE, POJDME SE TEDY SPOLECNE PODIVAT NATO, CO JE VLASTNE TiM ,MNOHEM ViCE* MYSLENO.

Jestli jste nékdy slySeli, ze byznys se déla dobre na golfu,
ale zaroveri nejste zrovna milovnici dlouhych pésich tras,
nevahejte vyzkouset dostihy. Nenf tim mysleno, Ze byste
méli hned pofizovat koné a zadit jezdit. Ne kaZdy ma pro
to vlohy a viibec, ze sedla koné byste toho nejspis moc
nedomluvili.

Pro zalatek stadi zkusit ng&jaky dostih navstivit. Vzdycky je
dobré nejprve tzv. ,obhlédnout terén”. Ze je z éeho vybirat,
dokazuje pestry program dostihovych zdvodist. Pokud
jste obyvatelé feské metropole, mate nejblize Velkou

Chuchli, pokud jste jinde z Cech, vifte, ze v kazdém
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Sirsim okoli se ngjaké - at uz mensi nebo vétsi zavodisté
- najde. Pak uZ stadi vyrazit.

Tym MontyRich otestoval pravé :
Velkou Chuchli. Zavodisté -

se nam libi uz jen - o -
proto, Ze :

z centra jste tam do 15 minut, a to i vlakem. Vyplati se
miti Fidi¢e nebo opravdu vyuzit hromadné dopravy, nebot
jinak Vdm unikne nejen welcome drink, ale i moznost uzit
si degustaci vin, kterd byla mimo jiné pfijemnou soucasti
dostihového odpoledne.

PFijali jsme pozvani na dostihovy den 95. Mercedes-Benz

Ceské derby pfimo do VIP Panoramatické restaurace, ktera
zajistila nejen opravdu panoramaticky vyhled na dostihova
klani, ale jak uz i samotny nazev napovidd, zaroven i ty nej-

veétsi laskominy. Od vyborného obéda az po luxusni dezerty.

Jednoduse, stalo by za to pfijit znovu i jen kvidli tomu!

Vratme se ale k hlavni ndplni nedélniho odpoledne,
kterou byly dostihové zavody, a to ne ledajaké. Jednalo

klasickym vrcholem je zdvod 95. Mercedes-Benz Ceské
derby (2400 m). Diky celkové dotaci 2,5 miliénu korun
se Ceské derby i letos
stalo opét nejbohat-
Sim stfedoevropskym
rovinovym dostihem.
Pro svdj prvni klasicky
titul si dobéhl hrebec
Touch of Genius pod
taktovkou Jaromira
Safare. Tajemstvim
stejné tak neni, ze
jeho trenérem je Ceska
dostihova legenda,
zokej Josef Vana.

Dostihové odpoled-
ne nicméné zaplnilo
hned 8 zajimavych
dostihovych zavodd,
mezi nimiz byl vzdy
dostatecny prostor

na cokoli, co vas napadne. Mate radi adrenalin? Pak

mate dost ¢asu si vsadit. Jste opravdovi milovnici koni?
Jdéte obhlédnout zavodni koné pékné zblizka. Jste Cisté
spolefensky typ? Potom se vyfotte, dejte si sklenku vina,
rozvedte konverzaci s kymkoli pobliz - nebojte, koné ne-
jsou jediné vyznamné téma takového odpoledne! Myslim,
Ze at jste typ jakykoli, pdlhodinové intervaly mezi zavody
pro vas bude snadné vyplnit.

Navic, pokud vas tento zplsob stfetavani nadchne tak jako
nas, neni nic snazsiho, nez si pronajmout jeden z nabize-
nych salonk, které zarucuji stejny servis jako samotna
VIP restaurace PANORAMA, jen v trochu komorngjSim
duchu, a usporadat néjaké setkani pro zaméstnance ¢i
klienty. Jaké bylo to nase, se dozvite jiz brzy.

Jesté stale se chcete drzet hesla: ,V nedéli se nedéla."?
Pokud ne, az budete mit néjakou nedéli od dubna do Fijna
chvilku, zavitejte na dostihy. @
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PHONEX

BEZPECNOST NA PRVNIM MISTE

AUTOR: JAKUB SKALA @
Q4.

ROZHOVOR S PETREM BENESEM, TVURCEM APLIKACE PRO SIFROVANOU KOMUNIKACI PHONEX, O PALCIVE
OSOBN| ZKUSENOSTI, ODPOSLOUCHAVACICH PRAKTIKACH TRETICH STRAN A BEZPECNOSTNICH DIRACH

NEJEN V TELEFONNI KOMUNIKACI.

Cim jste se zabyval jesté pfed PhoneX?
Zacal jsem podnikat online uz jako teenager. Postupné
jsem zalozil firmu, ktera sestavala z rady e-shopd, kde
se proddvalo luxusni zboZi, hodinky, boty. VSeho vSudy
asi 150 znacek jako Armani, Replay, Diesel atp. Jednalo se
0 zbozi vétSinou z USA, Velké Britanie a Francie, jednodu-
Se znacky, které tu v té dobé nebyly (roky 2001-2, pozn.
redakce). A iplné pdvodné jsem dovazel luxusni telefony,
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které tu v té dobé nemély Zadnou distribuci. V té dobé to
byl hodné dobry byznys, jelikoZ byl na trhu veliky hlad

po v Evropé v podstaté nedostupném zbozi. Zaroven Slo
o v té dobé relativné revolucni myslenku doddavky oblece-
ni po internetu.

Jak vznikl projekt PhoneX?

PhoneX je projekt zaloZzeny na osobni zkuSenosti, kdy

jsem pred lety prisel o firmu v hod-
noté cca 30-40 miliond korun diky
cilenému Gtoku treti osoby. Tato
osoba dokazala zlikvidovat firmu, mé
a mého spolecnika béhem 24 hodin.
Dopomohly ji k tomu préveé informace
ziskané prostrednictvim nelegalnich
odposlech(l. Dodnes se soudime.

To zni hrozivé...

Nevérili jsme pak samoziejmé vibec
nikomu a nicemu, obzvlasté pak
vlastnim telefondm. Zacali jsme se
chovat tak, jak jsme to odkoukali

z filmdq, tzn. pfed schiizkou rozebrat
telefon, idealné nékde pod mostem.
PFirozené jsem proto zacal hledat
reSeni. Ptal jsem se vSech kontakt(
a znamych na skutecné vysokych
mistech - at jiz v politice, nebo

v manazerské sfére, jakym zpUso-
bem chréni svou komunikaci.
Odpoveédi byly vesmés totozné.
Nenosime telefony na schlizku, roze-
birdme je, schazime se na pdl cesty
na benzince. K tomu jeSté existovala
fada tipd jako: nefikat ndzvy ben-

zinek do telefonu, fikat pouze zelend, zZlutd nebo modra.
Zkratka zadné FeSeni neexistovalo. Vlastné, mluvilo se

o néjakych telefonech z Francie, Ze se jmenuji Sagem a ze
je pouziva policie a politici. Problémem bylo, Ze jeden stal
cca 150 tisic a navic jste museli mit dva kusy a zavolali jste
si jen vy dva mezi sebou. Coz v praxi nikdo nepouzival. A to
mluvime o lidech, ktefi na to prostfedky méli. Hledani reSe-
ni tak nakonec vyustilo v realizaci projektu PhoneX.

Jak funguje zabezpecené telefonovani
prostrednictvim PhoneX?

Podstatna informace je, Ze se jednd o aplikaci. Dlouho jsme
se rozhodovali, zda tlacit ¢lovéku do rukou néjaké dalsi
zafizeni, dalSi nabijecku, dalSi cokoliv, o co se musi starat.
To nebyla cesta. Chtéli jsme smérovat k FeSeni, jez mize
Clovék aplikovat na své stavajici zarizeni - smartphone.
Rozhodli jsme se pro aplikaci pro Sifrovanou komunikaci.
Klicové je, Ze aplikace vyuZziva ke komunikaci s druhym
zarizenim datovy tok - wi-fi, hotspoty, popf. mobilni data
od operdtora. Diky tomu nejsme nijak lokalné omezeni,
sluzbu mlZete vyuZzivat kdekoliv po svété. Pravé absence

“Nenosime telefony na
schiizku, rozebirame je,
schazime se na pul cesty
na benzince.”

teritoridlniho omezeni je dlivodem, proc se projektu pred-
povida velmi slibna budoucnost. Po uzivatelské strance

je dnes fada lidi zvykld vyuzivat sluzby jako WhatsApp Ci
Viber. Na prvni pohled fungujeme stejné. AvSak u téchto
systému je jasné, Ze jsou napojeny na sledovaci systémy.
Proc by jinak byly tak masivné podporované? Stejny pripad
je Skype, je to direktivni cesta do sledovacich systém.
Stejné jako vSechny verejné emailové sluzby - Seznam,
Centrum nebo tfeba Gmail. Servery téchto spole€nosti jsou
napojeny na policii a neustale monitoruji klicova slova,
kterd vyhledavate, hledaji zakdzana zafizeni a spojitosti
mezi nimi. Praveé proto jsme chtéli postavit Cisty systém,
ktery tyto vlastnosti nema. U PhoneX neexistuje zadny
systémovy background a neni mozné ho udélat. Systém

je zkonstruovan tak, aby se nedal otocit proti nam. Aby se
skutecné nedal prolomit ani z nasi strany z ddivodu libo-
volného natlaku treti osoby. | to je jeden z ddvodd, proc se
systém vyvijel takovou dobu (4,5 roku).

Jak Vas to napadlo?

Napad tady byl, nepovaZuji ho za néjak vyjimecny. Problém
je vSak, kdo vam to zkonstruuje. Takové osoba musi byt
zcela vérohodnd a musite mit jistotu, Ze vdm s vytvofenym
produktem neutece. NaStésti jsem mél kamardada, jenz

BUSYMAN SHOOTING STARS
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Busyman Shooting Stars

Pravidelnou rubriku Busyman Shooting
Stars Vam prinasime ve spolupraci s nasi
partnerskou platformou www.busyman.cz.

V rémci této rubriky Vas chceme
informovat o pribézich startupistl, kterym
tym Busyman pomohl najit vhodného
investora pro samotny start, ¢i dalsi rozvoj
jejich podnikani.

Chceme, abyste méli moznost pravidelné
sledovat tyto realné pribehy lidi, kteri byli
jesté pred casem mozna prave v pozici,
ve které se ted nachazite VVy.

Jako prvni vystoupil ,PhoneX", unikatni
projekt, poskytujici kryptovanou
komunikaci.

Tento projekt u nas ziskal investici priblizné
3 000 000KE od jednoho z ¢lend naseho
Busyman klubu, ktery sdruzuje privatni
investory s chuti investovat a aktivné

se podilet na nécem novém.

Hledate investora a zaroven partnera pro
nastartovani Vaseho podnikani? Nebojte
se to také zkusit!

Kdo jsme?
- Sletnatrhu

- Proinvestovano vice nez 70 miliond korun
do ceskych startupd

- 1-2 realizované projekty kazdy meésic

- Komplexni podpora novych projektt
(poradenstvni, mentoring, pravo, G¢etnic-
tvi, IT development)

- Vlastni kapital k investovani
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byl expertem v Sifrovani. Nastinil jsem mu své predstavy,
dohodli jsme se na sméru a Sli do toho. Vyvinuli jsme plat-
formu pro Android, kterou jsem nechal otestovat i pfes své
zndmé v armadé. Diky tomu jsme védéli, ze aplikace fungu-
je vyborné. Nyni fungujeme na vSech hlavnich platformach
- iPhone, Android, BlackBerry a brzy chystédme spusténi
verze pro Windows Mobile 10.

V ¢em se PhoneX lisi od ostatnich Sifrova-
cich systému?

Aplikace umi nejen volat, ale i posilat zpravy (nikoli sms

- nepouziva GSM protokol). Telefony jsou propojeny
naprimo oproti vSem systém(im, o kterych jsem hovofil, jez
vyuzivaji jako meziclanek server
(funguiji tzv. do trojdhelniku).
N&s server pouze zajisti
pocatecni propojeni zafi-

zeni, ovéri, ze vas telefon je
bezpecnou entitou, a odpoji

se. Jedinég, co je zranitelné,

je internet (BTS, operator

atd.). My tak komunikaci
nedokdzeme zaznamenavat

ani jinak sledovat. Navic
veskera forma komunikace,

at jiZ se jedné o hovor, nebo
zpravu (soubor), ma vlastni
Sifru. Je to umoznéno diky
vysoké vypocetni kapaci-

té dnesnich smartphona.
Dalezité je, Ze Sifra nalezi
pouze dvéma strandm, které
spolu komunikuiji. Server

ma jiny kli¢ nez protg&jsi

strana, proto je bezpecné

ulozit i offline soubor na
serveru. Treti pojistkou je
automatické zahozeni klice,
jakmile byl hovor, zprava

¢i soubor dokoncen, precten
nebo pouzit. Pouzivani stejnych klich a jejich uchovavanije

originalnich kli¢ se nase Sifra stava neprolomitelnou.

Jak FesSite hardwarové odposlouchavani?
Kdyz kuprikladu nékdo nalepi néco na
baterii telefonu?

Ve velkych security spole€¢nostech to resi jednoduchymi
pravidly, kterd logicky Zadnym softwarem nenahradite. Prvni
je nedat telefon z ruky. Za druhé je tfeba si uvédomit, Ze pro-
stredi, ve kterém telefonujete, neni Zzadnda uzaviend bublina,
kde vas nikdo nem(iZe slySet. Nedavno jsem napfr. vidél spe-
cidlni hardware rusSicky jako privések na krk, které umozni
spojeni hovoru v okruhu 10 metr( pouze vasemu telefonu.
Nejvétsim bezpecnostnim rizikem je pak vzdy vaSe proti-
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strana. A konecné zlatym pravidlem je netelefonovat v auté.
ProtozZe infiltrovat néci auto je v dnesni dobé to nejmensi.

Muzete nam Fici vice o praktikach tretich
stran, jez se snazi z naseho telefonu zis-
kat divérné informace?
Mezi hlavni patfi skenovani displeje telefonu, konstantni
nahravani mikrofonu apod. Takova Spionazni aplikace se
vam dostane do telefonu velmi jednoduse prostrednic-
tvim operatora. Staci vytvofit fiktivni (staci prézdnou) sms
nebo tfeba e-mail od zndmého uzivatele. Vas telefon data
automaticky nacte, at jiZ pomoci mobilnich dat, ¢i pro-
stfednictvim wi-fi. Uspé&nost implementace je v takovych
pfipadech cca 70-80 %. Prikaz
telefonu pak mize vypadat
tfeba tak, Ze sekvencné po
15 vtefindch snima displej
telefonu. Tim padem vse, co
mate Sifrované, vy nako-
nec deSifrované na displeji
Ctete (plain text). S mikro-
fonem je to stejné. Proc by
Hi. how are you? se nékdo zaobiral tim, ze
bude ldmat slozité Sifry,
kdyZ to lze timto zplisobem
obejit? Tyto praktiky vyuzi-
vaji napfr. policejni vySetro-
vaci slozky. Nase aplikace
tof it? problém fesi, v pribéhu
hovoru zamezuje skenova-
Yes, here you are ni displeje a prebira plnou
. kontrolu nad mikrofonem.

demo02

fine, thanks. How you doing ?

at. Will we sign the contract today?

bld you please send me a

contract_proposall doc

Jak nasbirana data

z telefonu ziskaiji?

Jednoduse. Ve chvili, kdy se

pripojite na domaci wi-fi

¢i hotspot, aplikace zada

prikaz k odeslani dat. Mate
v telefonu moznost zobrazit,
kolik dat se stahuje prostfednictvim (domaci) Wi-fi? Nema
to zadny telefon. Wi-fi je doslova bez kontroly. Aplikace
pak data z telefonu vymaze.

Kam se bude Sifrovani ubirat do budouc-
na?

Vérim, Ze kontrola komunikace v podobé odposlechtl

a geolokace bude pokracovat, respektive se na verejnost
bude dostavat vice kauz typu Merkelova apod. Stejné je
to ve firemnim prostredi. Firmy si ¢im dal vice uvédomuiji,
ze zabezpeceni komunikace je dilezité. Mnozi se kradeze
firemnich pocitacd, telefon( atd. V pfimé imére s tim
stoupad ovliviiovani lidi ve vysokych funkcich ze strany
tfetich osob. Obecné se tak da Fici, Zze hlad po zabezpecené
komunikaci bude jenom nardistat. @

JAK BEHEM JEDNOHO
ROKU VYTVORIT
USPESNY GLOBALNI
BYZNYS?

1. Bézte na stranky www.montyrich.cz/magazin
2. Objednejte si ro€ni predplatné magazinu MontyRich
3. PFectéte si prvni €islo magazinu MontyRich
4. Pracujte na svém byznysu
5. Prectéte si druhé €islo magazinu MontyRich
6. Pracujte na svém byznysu
7. Opakujte cely rok
,Kazda cesta zacina pouhym kliknutim.”
— Bill Gates —

Kdy vykrocite Vy?
www.montyrich.cz/magazin
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TONY HSIEH

A JEHO MILIARDOVY PRIBEH i LY
0 PRODEJI BOT

AUTOR: TOMAS DURCAK 3

KDYZ BYCH VAS POZADAL, ABYSTE S| PREDSTAVILI TYPICKEHO PRODEJCE BOT, MOZNA BY RADU Z VAS
NAPADLA POSTAVA JMENEM AL BUNDY ZE SERIALU ZENATY ZE ZAVAZKY. NEKTERE MOZNA BATA. ASI
NIKDO BY SI ALE ZREJME NEPREDSTAVIL JEDNACTYRICETILETEHO MUZE PUVODEM Z TCHAJ-WANU
S DIPLOMEM Z HARVARDU A JMENIM 840 MILIONU DOLARU (ViCE NEZ 20,1 MILIARDY KORUN), KTERY
BYDLI V KARAVANU. ALE UPRIMNE, ZAPPOS.COM TAKE NENi ZROVNA TYPICKYM OBCHODEM S BOTAMI
NA ROHU ULICE ATONY HSIEH NENI ANI ZDALEKA TYPICKYM PRODEJCEM BOT Z 0BCHODAKU, JAKYM BYL

KULTOVNI AL BUNDY.

Jeho Zivotopis je totiz mnohem plsobivé;jsi. Svou viibec 22 let se proto rozhodl pokra€ovat v kariére dal na vlastni
prvni spole¢nost prodal Hsieh Microsoftu za 265 miliond pést av roce 1996 zaloZil spole¢nost LinkExchange, jednu
dolarli a ve 26 letech se stal vykonnym feditelem online z vibec prvnich internetovych reklamnich siti.

obchodu Zappos.com. Za poslednich 15 let Zappos Uspésné . .. .

vyrostl a stal se jednou z nejvétSich e-komer€nich spo- PRVNI FIRMA, PRVNI USPECH

le¢nosti na svété. Béhem této doby navic Tony pfirozené LinkExchange stala na reklamé a zacala rychle vydeé-
pomeérné vyrazneé zbohatl. A takhle se mu to podafilo... lavat spolecné s tim, jak rostla popularita internetu.

. Clenové této sité propagovali své webové stranky skrz
PODNIKATELSKY DUCH V GENECH LinkExchange pomoci bannerd, které byly zobrazovany
Néktefri lidé se uz s byznysem v krvi narodi a dnesni CEO na Sirokém seznamu rdiznych partnerskych a registrova-
spolecnosti Zappos nebyl ani trochu jiny. Hsieh se narodil nych webd.

v Illinois a vyrilstal v San Franciscu jako prvni syn tcha- Spolecnost oficidlné zahajila svou €innost v roce 1996
jwanskych pristéhovalcl. Velmi brzy se ukazalo, Ze jde a Hsieh se stal jejim vykonnym Feditelem. UZ od samot-

o velmi nadaného chytrého chlapce. ného zacatku zazivala stranka explozivni rlst. Po par

Po vystudovani stfedni Skoly Branson School ve mésté mésicich provozu bylo jasné, Ze Tony objevil trhlinu na trhu
Marin County ve staté Kalifornie se Tony dostal na Har- a zaplnil ji v ten nejlepSi mozny €as. Za pouhé dva roky
vard, odkud si v roce 1995 odnesl titul v oboru Computer méla stranka vice nez 400 tisic ¢lend a na jeji siti se kazdy
Science. UZ béhem studii na Harvardu se zacal poprvé den protocilo na 5 miliond rdznych reklam.

doopravdy objevovat jeho podnikatelsky duch. Privydéla- 0 rok pozdéji byla na stole nabidka od spolecnosti Micro-
val si v restauraci Quincy House Grille a za extra priplatek soft, kterd za zajimavy projekt LinkExchange nabidla
roznasel pizzy po harvardskych kolejich uz v dobé, kdyz Tonymu Hsiehovi velmi solidnich 265 milionG dolard

jesté donasku jidla nikdo bézné nenabizel. (6,36 miliardy korun). Jen par tydnd pred svymi pétadvaca-
Po studiich nadéjného pocitacového maga naverbovala tymi narozeninami Tony na lakavou nabidku kyvl a stal se
spolecnost Oracle, avSak Hsieh zde vydrzel pouhych pét razem velmi bohatym.

mésicy, protoze velmi rychle pfiSel na to, Ze prace v kor- Rada lidi by moZna ¢tvrt miliardy dolari vzala a spokoje-
poratnim prostredni neni zrovna jeho Salek ¢aje. Ve véku né odesla do dlichodu ve velmi pfijemném véku 25 let. Ne
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tak Tony Hsieh. Jeho ambice sahaly mnohem hloubégji nez
k sezeni na plazi a popijeni drink(i v obklopeni Zen.
Netrvalo proto dlouho a Tony byl zpét v byznysu. Se
svym nejlepsim zékaznikem z dob, kdy na Harvardu roz-
nasel pizzu, Alfredem Linem, zaloZil spolec¢nost Venture
Frogs, coz byl startupovy inkubdtor a investicni firma.
Postupné Hsieh s Linem zainvestovali do Siroké Skaly
technologickych startupd, jako Ask Jeeves, OpenTable

a samozrejmeé Zappos.

V roce 1999 Hsieh oslavil své 25. narozeniny v situaci, kdy
byl tspéSnym podnikatelem, velmi bohatym dolarovym
milionarfem a aktivnim investorem v oblasti technolo-
gickych firem. Pravé tehdy byl jemu i jeho spolecnikovi
Linovi pfedloZen nédpad s prodejem bot online. Hsieh byl
zpocatku skepticky a pochyboval, zda jde aspon zcasti

o zajimavy napad.

,Zeptali jsme se sami sebe, za &im by podle nds tato
spolec¢nost méla stat. Nechtéli jsme jenom proddvat boty.
Boty mé vlastné ani moc nezajimaly - ale byl jsem oprav-
du zapdleny do sluZeb pro zdkazniky." - Tony Hsieh

ZLATA ZiLA NA TRHU S OBUVI

Velmi rychle ovSem zménil nézor, kdyz zjistil, ze obuv-
ni primysl mél sice v té dobé jen ve Spojenych statech
americkych hodnotu 40 miliard dolart (témé&F 1 bilion
korun), ale prakticky Zddné prodeje se zatim neode-

Zappos Family Core Values

Tony Hsieh Fidi firemni kulturu Zapposu pomo-
ci pravidel, ktera nazyva klicovymi hodnotami
rodiny Zappos. Na prvni pohled se mize zdat
jako mirumilovny ¢lovéek, ale nema problém
kohokoliv na misté propustit, pokud se mu zda,
Ze nesdili jednotnou myslenku firmy, nema chut
dodrzovat tyto hlavni hodnoty, nebo si prosté

s Tonym nesedne lidsky. Hodnot je celkem deset
a tady jsou:

. Dodej skrz nasi sluzbu WOW efekt.

. Vitej zmény a ber je jako svij pohon.

. Vytvor zabavu a trosku divnosti.

. Bud'dobrodruzny, kreativni a otevieny novym
myslenkam.

. Neustale hledej rlist a uc se.

. Vytvor si otevieny a upfimny vztah s komuni-
kaci.

. Vybuduj pozitivni tym a rodinného ducha.

. Pouzij méné a udélej s tim vic.

. Bud'zapaleny a odhodlany.

. Bud'skromny.
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hrévaly skrz internet. Stacil jeden rok a Tony méljasno

- vroce 2000 vstoupil jako vykonny Feditel do svého
investi¢niho aktiva jménem Zappos a vydal se tvorit
online trh s obuvi.

Jednim z jeho Uplné prvnich rozhodnuti v roli vykonného
reditele bylo presunuti firemniho sidla Zapposu z podle
jeho ndézoru pfilis drahého San Francisca do Las Vegas,
kde byly k dispozici mnohem pfijatelnéjsi ceny za praci

i nemovitosti. Za svij prvni rok s novym CEO v cele dokazal
Zappos vytvorit pusobivy zisk 1,6 milionu dolar( (38,4 mi-
lionu korun). O devét let pozdgji uz zisky Zapposu kazdo-
rocné presahovaly jednu miliardu dolard.

Béhem svého nezastavitelného rlstu si zacal Zappos
budovat reputaci spole¢nosti s Gzasnou firemni kulturou,
kterad se zamérovala predevsim na spokojenost svych
zaméstnancl a poskytovani té nejlepsi zakaznické podpo-
ry ze vSech maloobchodnich prodejcd.

Dne 22. €ervence 2009 byl Zappos koupen spolecnosti
Amazon za akcie této spole€nosti v hodnoté 1,2 miliardy
dolaru (necelych 29 miliard korun). Hsieh na prodeji vydélal
minimalné 214 miliond dolart (5,1 miliardy korun). Cislo
ovSem nezahrnuje zisk z jeho pdvodni investice do Zappo-
su skrz Venture Frogs.

V roce 2010 pak Tony vydal svou knihu ,Delivering Happi-
ness", ve které detailné popsal svij podnikatelsky Zivot.
Kniha se po 27 po sobé jdoucich tydnd dokdzala udrzet
jako nejprodavané;jsi kniha v Zebficku New York Times
Best Sellers.

EXPERIMENTOVANI S PENEZI

Po prodeji Zapposu zdstal Hsieh u firmy jako poradce,

ale jeho nové cile uz lezely Uplné jinde a poprvé ve svém
Zivoté na jejich uskutec¢néni méli dostatek penéz. Zameéfril
se na Las Vegas, jehoZ povést upadd a centrum mésta
béhem poslednich 25 let plni pfedevsim bezdomovci

a pochybné motely.

Tony v tomto prostredi ovSem uvidél velky potencidl a roz-
hodl se vlastnimi silami povést Vegas zménit. Do konce
roku 2013 se vSech 1500 zaméstnanc(l Zapposu presté-
hovalo ze stavajiciho sidla spole¢nosti na predmeésti Las
Vegas v Hendersonu pfimo do centra mésta, kde vznikly
nové firemni kancelare.

Jako dalSi Hsieh zaloZil projekt Downtown, zaméreny na
revitalizaci a pfitahnuti byznysu, Skol, developer( a tech-
nologickych firem do centra Vegas. Tony chce z mésta
zndmého hyrenim a hazardem udélat moderni centrum
konkurujici Sillicon Valley, kam budou rédi jezdit podnika-
telé i startupy.

Z vlastni kapsy do tohoto projektu investoval 350 miliond
dolard. Z toho 200 miliond pljde na investice do realit,

50 milion& na zdravotnictvi, kulturu a vzdélavaci iniciativy
v Las Vegas, 50 miliond na technologické startupy a zbyva-
jicich 50 miliond na malé podniky.

Hsieh ma vizi propojeného méstského centra, kde obyva-
telé a provozovatelé byznysu vzajemné aktivné interaguiji,
diky ¢emuz by tato méstska ¢ast tak trochu pfipominala
univerzitni kampus, kde jen pfi cesté po chodniku potkate
10 lidi, které znate. Tony rozhodné od této investice neceka
zadnou rychlou navratnost. Podle jeho vlastniho odhadu
zabere takova transformace centra Vegas deset i vic let.

ZIVOT V KARAVANU

Kdyz se o jeho Zivot zacnete blize zajimat, zjistite, Ze Tony
Hsieh vas zkratka nikdy neprestane prekvapovat. Je totiz
oproti ostatnim Gspésnym milionaFdm tak trochu jiny.
Dikazem budiz i fakt, Ze byt by si ve Vegas mohl dovolit
bydleni nékde ve vysokém patre luxusni budovy v pre-
pychovém apartmanu, rozhodl se pro néco Gplné jiného.
Svij luxusni byt ve Vegas totiz vymeénil za stfibrny karavan
Airstream a park pro karavany. NezZ si ale zac¢nete klepat
na Celo, tady je cely pribéh.

Hsieh nebydli v jen tak néjakém pochybném parku pro
karavany. Tento park i vSech tficet stfibrnych prostornych
karavanu znacky Airstream (cena jednoho mize vyjit az na
48 tisic dolard, coz je v pFepoctu 1,1 milionu korun) v ném
vlastni a dava je k dispozici programatortim ze Sillicon
Valley i odjinud, ktefi sem, vérte tomu nebo ne, velmi radi
jezdi, aby poznali nové lidi a sdileli vzajemné své napady

PROFIL

¢i mySlenky. Rada z nich sem mi¥i také proto, Ze zrovna

s Tonym na nécem spolupracuji a pisi pro néj kéd.

Ajak uz napovida cena karavand, nejde o Zadné poloroz-
padlé Spinavé vraky. Jde o nddherné stfibrné pojizdné
domovy s futuristickym designem a vice nez 18 metry
¢tverec¢nimi Zivotniho prostoru. Kazdy karavan obsahuje
dve televize, hudebni systém s Bluetooth pfipojenim a je
obloZen dfevem. Nechybi samozFejmé pFipojeni k inter-
netu i vlastni koupelna se sprchou. Pfed tim, nez zde
zapustil kofeny Tony, bylo na misté jeho dnesniho parku
jen opusténé parkovisté. Dnes je vSak misto zménéno

k nepoznani.

Ve svych XX letech uz Tony Hsieh zazil vic tispéch(, nez
kolik jich drtiva vétSina lidi zazije za cely svij zivot. Na
vrchol se dostal z nuly, mé neoby¢ejnou schopnost
nachazet trendy tésné pred jejich explozi do mainstreamu
a jeho zaméFeni na skvélou zékaznickou podporu a Stast-
né zameéstnance je testamentem jeho charakteru. Conan
0’Brien jednou Fekl: ,Pokud pracujete opravdu tvrdé a mate
dobré srdce, budou se vdm stavat skvélé véci. Tony tenhle
princip ocividné dovedl k dokonalosti a pfi jeho budovani si
mimo jiné vydalal pFes 20 miliard korun. @

Holokracie na pudé Zapposu

Pokud vam vSechny ty zvlastnosti a zajimavosti

o Tonym jesté nestaci, tady je dalsi. Zappos v praxi
provozuje jako nejvetsi spole¢nost na svété
koncept takzvané holokracie. Tedy systém rizeni
firmy, ve kterém maiji vSichni zaméstnanci velmi
Siroké pravomoci a mohou se vyjadrovat prak-
ticky ke vSemu zasadnimu ohledné chodu firmy.
Nékdy se konceptu holokracie fika také ,radikalni
management".

Cilem holokracie je vytvorit byznys, ktery jsou
schopni fidit sami zaméstnanci, aniz by nad sebou
potrebovali armadu manazer( a supervizord.
Jednoduse rfeceno velkou a neforemnou byro-
kracii nahradi akce. Prakticky jedinou podminkou
fungovani tohoto konceptu je tym lidi oddanych
myslence holokracie a ochotnych skuteéné spo-
le¢né budovat firmu v jakémsi smyslu rodinného
byznysu (Zappos ma 1500 zaméstnanct).
Kdokoliv se tedy mlze v Zapposu kdykoliv svo-
bodné vyjadrit k cemukoliv, navrhnout reSeni nové
vzniklych problém( nebo odmitnout vse, co se
jemu osobné nelibi. Tony rovnéz pravidelné své
zameéstnance vyzyva, aby kdokoliv, komu se nelibi
nové zmény, nebo uz nema chut nadale takto
pracovat, nevahal a podal vypovéd. S odstupnym
neni problém.
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USPESNY STARTUP

MAV BANCE 20 MILIONU DOLARU
A BUDUJE UBER V OBLACICH

AUTOR: 3

NAJMOUT SI SOUKROMY TRYSKAC NA KONKRETNI CESTU MUZE BYT CAS 0D CASU POTIZ, | KDYZ PATRI-

TE MEZI 1 % VYVOLENYCH. REZERVOVAN|I SOUKROMYCH LETOUNU BYLO TOTIZ TRADIC
MATOUCIM PROCESEM PLNYM RUZNORODYCH FORMULARU A NEKONECNYCH VYJEDNAV

DNES UZ JE ALE VSE JINAK.

V roce 2012 se Sergej Petrossov rozhodl, Ze je nacase
cely proces vyrazné zjednodusit, a tak s timto cilem v hla-
vé zaloZil startup JetSmarter. Plan byl jasny - vyvinout
aplikaci, kterd udéla z rezervace soukromého letu privat-

Zakladatel projektu JetSmarter Sergej Petrossov

|
€ VZDY VELMI
N

N
ANI S BROKERY.

nim tryskdcem odkudkoliv zaleZitost nékolika sekund.
Sam Petrossov byl ¢astym uzivatelem soukromych letadel
a podle svych slov spolecnost zalozil z Ciré frustrace nad
tim, jak cely proces fungoval, a také proto, Ze do té doby
nikoho nenapadlo celou
sluzbu vzit a prevést do
ho digitalniho svéta.
Mnoho lidi dnes
srovnava nebesky
uspéch JetSmarteru

s tim pozemnim Uberu.
Podle Petrossova lze
jeho produkt porovnat
s jakoukoliv sluzbou
poskytovanou v redl-
ném case na zakladé
okamzitého pozadavku
zédkazniku. Srovnani
konkrétné s Uberem se
ovSem nebrani, podob-
nosti priznava.
Aplikace JetSmarter vas
aktudlné bez probléma
dopravi kamkoliv na
svété vyjma valecnych
zén a téch vzdusnych
prostord, které jsou
oznaceny za prilis
nebezpecné pro cesto-
vani letadlem.

USPESNY STARTUP

Hlavnim dlouhodobym cilem spolecnosti JetSmarter je
ucinit veSkeré vzdusné cestovani soukromym. Petrossov
chce revoluénim zplsobem zmeénit ceny za lety tryskaci
tak, aby si je mohlo dovolit vic lidi, ktefi uz nechtéji zazivat
,otfesnou” zkusSenost létani s komercnimi aerolinkami.
,Lidé dnes létaji soukromymi letadly, aby hemuseli
absolvovat zdlouhavou cestu skrz letiStni halu. Mohou se
objevit pét minut pred odletem, zaparkovat sviij viiz hned
vedle letadla a pohodlné odletét bez jakéhokoliv zdrZova-
ni,* zdavodnuje své ambice Petrossov.

Clenové klubu JetSmarter plati roéni poplatek ve vysi
9000 dolart (216 tisic korun), tedy asi 19 200 korun mésic-
né. To neni tak mnoho, Ze? Co za to dostanou? Neomeze-
ny pristup k soukromym letdim &i exkluzivni akce na lety
kolem svéta. U vybranych letd dale bezkonkurenéni slevy
a prakticky garantované levnéjsi ceny u vSech letd rezer-
vovanych skrz JetSmarter.

Jeden priklad za vSechny - 11. €erva 2015 bylo mozZné ces-
tovat letounem Hawker 800 XP z Bostonu do New Yorku.
Pavodni cena letu? Plnych 9230 dolar( (221 520 korun).

UzZivatel aplikace JetSmarter ovSem mohl letét za

2333 dolart (necelych 56 tisic korun €ili o 74 procent lev-
n&ji). A ¢lenové klubu? Ti méli let dokonce zcela zdarma.
Sama spolec¢nost proklamuje, Ze takovych akci ma kazdy
mésic ve své nabidce az 2500. Celkem se za mésic aplikaci
JetSmarter protoci na 3000 soukromych letadel.

PFi vyuziti produktu JetShuttle maji Elenové rovnéz zpra-
vidla prvni zarezervované sedadlo zdarma a az za druhé
plati normélni sazbu uZivatele (pokud jejich spolucestujici
neni rovnéz ¢lenem). Nejmensi slevu maiji vSichni, kdo plati
¢lensky poplatek v pripadé, Ze si chtéji vytvorit zcela novy
let zcela podle svého gusta (JetCharter). Ale i zde mohou
na rozdil od zakaznikd bez ¢lenstvi uSetfit na pronajmu
soukromého tryskace par tisic dolard.

Jako tresinku na dortu obdrzi kazdy ¢len ¢lenskou kartu

z 24kardtového zlata, bezplatné lety helikoptérou z a na
vSechna letisté v New Yorku (na poZadani mozno zabez-
pecit transport helikoptérou z letisté do cilové destinace

i jinde) a ¢as od ¢asu také pozvanku na soukromé akce
poradané pouze pro ¢leny klubu.

Stat se clenem ovSem neni jen tak. Kazdy zdjemce musi
podat online Zadost obsahuijici jeho pravé celé jméno, kon-
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taktni informace a také se svéfit, jakym zplsobem aktual-
né cestuje. Spolecnosti Sergeje Petrossova jde viditelné
o to, aby se ¢lenem VIP klubu nestal jen tak nékdo.

Jak dokaze startup srazit cenu

za soukromé lety? Exis-

tuje nékolik rliznych

zplsobl. JetSmarter

bud od soukromych -
dopravcl nakupuje ’ 0
mista v letadlech

dopFedu za nizsi L0 ANGELES
cenu, nebo 10 JAN 2015 £
nabizi zaplnénf

volnych mist

v soukromych

letech, kterd

se jesté

nepodafrilo

prodat. HAWKER 800 XP

— S s 2008 Wivern, ARG/LS

SAN FRANC 1SCO, CA

Oy

$2.624 (-71%)

BOOK Now P Pet-

ros-
JACKSONVILLE - ST PETERSBURG sovaje
0% JAN 2015 MORNIN kaido_
' roéné
v oblacich
odlétdno
1,6 milionu
letovych
hodin, b&hem
kterych Létaji
soukroma letadla
préazdna do destinaci, kde maji nékoho teprve vyzvednout.
JetSmarter nakupuje na téchto letech s predstihem celkem
asi 35 tisic letovych hodin, které nasledné nabizi uzivate-
Lim své aplikace za exkluzivni ceny. Zacinate uz pfemyslet
o tom, zZe si takovou moznost luxus letu v soukromém
tryskaci nékdy uzijete také? CEO a zakladatel spolecnosti
JetSmarter vdm da za pravdu:
»Podarilo se ndm dostat k soukromému létdni zcela
novou skupinu uzivateld, ktefi by si predtim nemohli let
soukromym tryskdcem vibec dovolit. Méli uZ jsme tady
i vysokoskoldka, ktery si koupil ¢lenstvi na pravidelné
cestovdni do skoly."

Zrovna minuly mésic spole¢nost JetSmarter oznamila,
Ze Gspésné ukoncila své druhé kolo financovani. ,Uberu
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v oblacich" se podafilo ziskat 20 miliona dolar( (480 mi-
liont korun). Mezi investory, ktefi se rozhodli dat penize
do tohoto projektu, je nové kralovska rodina ze Saudské
Ardbie (idajné az deset princd, ktefi aplikaci aktivné vyuzi-
vaiji), nékolik bezejmennych zébavnich magnatd i velmi
bohatych jedinc(, vysoce postaveni lidé z Goldman Sachs,
socialni sit Twitter, nebo rapper Jay-Z.

Petrossov ma z vysledku nepochybné radost, protoze
vétSina novych investor( do projektu se rekrutovala pfimo
z téch, ktefi jiz aplikaci aktivné vyuzivaji a vidi tak v pra-

xi jeji obrovsky potencidl. ,Tohle kolo financovdni bylo
opravdu unikdtni, protoZe jsme viibec nemuseli vyrazit ven
a hledat investory. Nasi novi investofri totiZz uz dévno jsou

i nasimi uzivateli.

Spolecnost chce podle svého vykonného fFeditele vyuzit
ziskané penize predevsim na rozsifeni svych letovych

tras i k ndkupu vétsiho mnozstvi letll pro své uzivatele

od dopravct. Cast investi¢niho kapitalu poputuje také na
zdokonaleni stavajici aplikace a kancelarskou expanzi do
Asie a Jizni Ameriky. @

Spravna investice!

Chcete mit schopné
a motivované zamestnance?

Nemusite do firmy porizovat skluzavku, stolni fotbalek
Ci poradat teambuiding nékolikrat do mésice... staci predplatné
magazinu MontyRich!

Objednejte si do firmy predplatné 5 a vice kust

a ziskate vyraznou slevu az 50 %.

V pripadé zajmu kontaktujte prosim Michaelu Cernou:
Tel. +420 777 900 822, E-mail. michaela.cerna@fitgroup.cz
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SLOVO ODBORNIKA

KOMODITY

V SOUVISLOSTECH

AUTOR: MICHALA MORAVCOVA
ANALYTIK FINANCNICH TRHU, BOSSA

Jednou z hlavnich udalosti letoSniho roku na poli financnich
trhd je zvySeni Grokovych sazeb v USA. Diskutuje se o tom
jiz od zacatku roku a spekuluje se, kdy americka centralni
banka (Fed) utdhne ménovy opasek po sérii tfech kol kvan-
titativniho uvolfiovani a 6 letech nizkych drokovych sazeb.
Fed na rozdil od evropské (ECB) nebo britské (BoE) centralni
banky sméFuje ménovou politiku k dosaZeni ne jednoho
(inflace), ale dvou cilt (inflace, nezaméstnanost). Zatimco
situace na trhu prace se vyviji sprdvnym smérem, dosazeni
2procentniho inflacniho cile mize byt pro banku obtizné.
Aktudlni mira nezaméstnanosti (5,3 procenta) se Uspésné
pFiblizuje k drovni plné zaméstnanosti (neexistuje struktu-
ralni, jenom frikéni nezaméstnanost), kterou Fed definoval
na urovni 5,1 procenta. Nicméné inflace byla v €ervenci
jenom kousek nad nulou (0,2 procenta), tedy hodné vzdéle-
na inflacnimu cili 2 procent.

RUST CEN KOMODIT JE CESTAK USPECHU
CENTRALNI BANK

Weekly .TRICRB

2000

Dlouhodoby cenovy vyvoj komoditniho indexu CRB
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Problémem jsou nizké ceny komodit, které podporuiji niz-
ko-infla¢ni az deflani prostredi, coZ Fedu stézuje situaci.
Index cen komodit, tzv. CRB index, sloZzeny z 19 komodit

a sestaveny spolec¢nosti Thomson Reuters se podle grafu
nize obchoduje pod minimy, kterych dosahlv roce 2009 ve
jsou minima z roku 2002 na trovni 150 bodd. 39 procent
indexu tvofi energetické suroviny (ropa, zemni plyn,...), 41
procent zemédeélské komadity, 7 procent tvofi drahé kovy
a 13 procent pramyslové komodity (méd, Zelezné ruda,...).

PROC !(LESAJi CENY KOMODIT? STRANA
POPTAVKY

Klasickad ekonomicka poucka nabizi jednoduchou odpovéd.
Nabidka prevysuje poptavku. Na strané poptavky stoji jiz
tretim rokem stagnuijici riist globalni ekonomiky. Klicové

v této souvislosti je preskupeni roli mezi rozvijejicimi se,
rozvojovymi a rozvinutymi zemémi, kdy na tempu rdstu pfri-
davaiji vice zemeé rozvinuté v ¢ele s USA a naopak z rychlosti
ubiraji rozvojo-
vé a rozvijejici
se zemé. Zaji-
mavosti je, Ze
roli svétového
lidra v rlistu
HDP od Ciny
prebira Indie.

Zpomalovani
ekonomického
riistu Ciny ma
na celosvéto-
vou poptavku
po komoditach
dopad. Tato
druhd nejvétsi
ekonomika
svéta je totiz
nejvétsSim

Auto

|Rozvinuté ekonomiky [14 |18 [24 |24 |
SA 2,2 24 3,1 3,1

u

Eurozoéna

Rozvojové a rozvijejici mmﬂ
se ekonomiky ‘

Brazilie 2,7 0,1 =10 1,0
Rusko 1,3 0,6 -3,8 -1,1
Indie 6,9 7,2 7,5 7,5

Cina 7,8 74 6,8 6,3

Jizni Afrika 2,2 1,5 2,0 2,1

Svetovy ekonomicky rlst ve vybranych
zemich v procentech

spotrebitelem téméF vSech energetickych a primyslovych
komodit (kromé ropy a zemniho plynu).

BEZ FEDU BYCHOM DNES LEVNOU ROPU
NEMELI

Mezindrodni agentura pro energii (EIA) ve své zpraveé
uvedla, ze pokles ceny ropy je zplsoben zvySenim tézby
ropy z bridlic, poklesem globalni poptavky a neochotou
zemi OPEC snizit denni produkci. Paradoxné vyssi nabidka
ropy ziskana z téZzby z bridlic je dosaZena diky dlouho-
dobé politice nizkych
trokovych sazeb v USA.
Vyborna dostupnost
Gvérd a nizké trokové
naklady podpofily inves-
tice do rozvoje techno- Plyn
logii a hledani novych Ropa
nalezist. Je dost prav-
dépodobné, Ze kdyby
finan&ni krize nepfinu-
tila Fed snizit sazby az Piatina
k nule, pak bychom dnes
nebyli svédky bridlicové-
ho ,boomu" a levné ropy.
Ve vysledku se dosta- s
vame do zajimavého Zinak
kolobéhu, kdy banky
podpofrily investice do
novych nalezist nerost-
nych surovin, coz ¢as-
te€¢né pomohlo poklesu
cen komodit a nasledné
inflace. A pravé na inflaci
centralni banky dnes tak
zoufale cekaiji.

Jaderna energie

Palladium

Vodni energie

Olove

Zelezni ruda

Nikl
Hlinik
Metalurgické uhli

Topné uhli

o
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SLOVO ODBORNIKA

PRO(; KLESAJIi CENY KOMODIT? STRANA
NABIDKY

Na strané nabidky komodit se vracime k Givodu toho-

to €lanku a k zdméru Fedu utdhnout ménovou politiku.
Predvidavé finan¢ni trhy se na tuto akci predem pripra-
vuji a s predstihem reaguji. Zakladni ekonomicka poucka
totiz zni, Ze jedna koruna ma vétsi hodnotu dnes nez zitra
(€asovéa hodnota penéz). Toto pravidlo plati o to vice, ¢im
vySSijsou Urokové sazby. TéZebni spolecnosti proto vytézi
a prodaji svou komoditu radéji dnes, nezli zitra, coz ma

za vysledek rostouci nabidku komodit. Rovnéz zasoby
nenesou Zadny Urok, proto je nejlepsi se jich zbavit, prodat
a penize za Urok ulozit. PFikladem miZe byt neobvykle
vysoka téZzebni aktivita zemi OPEC. Ty vSak tézi i proto, Ze
z téZby pokryji chod statu. A to znamena potfebu prodat
vetSi objem pfi klesajici cené ropy.

KOMODITNi TRH POHLEDEM FINANC-
NICH TRHU

V Case bliziciho se rlistu Urokovych sazeb investofi pre-
feruji investice do aktiv, které jim nesou urokovy vynos.

Z tohoto ddvodu jsou napfiklad investice do statnich
dluhopisd mnohem atraktivnéjsi nez do komodit. DalSim
faktorem, ktery se projevuje na klesajicim komoditnim
trhu od poloviny lorfiského éta, je drazsi dolar. Ten posi-
luje prave na zakladé trznich ocekavani, Ze Spojené staty
letos zvySi zdkladni drokovou sazbu, ¢imz se zésadné Lisi
monetarni politika USA od té evropské nebo japonské,

kde banky tisknou penize a na vyssi sazby momentalné
aninemysli. @

Podil Ciny na globalni spotiebé v %
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Jak se podili Cina na svétové spottebé jednotlivych komodit
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NEJOBLIBENEISI
ALTERNATIVNI

INVESTICE DNESKA?
OBNOVITELNE ZDROIJE

AUTOR: TOMAS DURCAK 3

LIDSTVOMAZHRUBAJESTEPULSTOLETINATO,ABY NASLOVHODNOUADOSTATECNE EFEKTIVNiNAHRADU
ZAENERGETICKY NEOBYCEJNE BOHATA FOSILN{ PALIVA. PROTO S UBYVAJICIM CASEM PRIROZENE PRIBYVA
STALE ViCE INVESTORU VCETNE VELKYCH JMEN BYZNYSOVEHO SVETA, KTERI SE PRIKLANEJI KE VLOZENI
SVEHO KAPITALU DO OBNOVITELNYCH ZDROJU. JEJICH MYSLENKOVY POCHOD JE JEDNODUCHY - Cim
ViC PENEZ DO TOHOTO OBORU VLOZi NYNI, TiM RYCHLEJI BUDOU STOUPAT JEJICH ZISKY S TiM, JAK SE
K OBNOVITELNYM ZDROJUM ZACNE POSTUPNE STALE ViC OBRACET CELY SVET, PROTOZE JEDNODUSE
NEBUDE MiT NA VYBER.

Investice do obnovitelnych
zdroju sice prozatim kazdoroc-
né nerostou o desitky procent
(naopak v poslednich letech
vyjma loriského roku, kdy
stouply 016 % na 310 miliard
dolard, respektive 7,4 bilionu
korun, dokonce lehce klesa-

ji), aviak mnozstvi energie,
které obnovitelné technologie
vyprodukuji, rok od roku roste
a minimalné v pristich nékolika
dekadach tomu s velkou prav-
dépodobnosti nebude jinak.

V soucasnosti neni pokles

v investicich navic ni¢im zasad-
nim, protoze na trhu jiz exis-
tuje velké mnozZstvi pomérné
levnych technologii (zejména

. W T neustale klesajici ceny solar-

Adam Beck Complex v Kanadé nich panell), jejichz efektivita
zdéroven porad roste. Mnohem
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a to podil investic do
obnovitelnych zdrojd

na vsech investicich

do energetiky, navic
neustale vzrista (v

roce 2012 7,8 %, v roce
2013 8,5 %). Mohou za
to zejména rozvojové
zemé, kde nyni mezi-
roc¢neé rostou investice
do obnovitelnych zdrojd
0 50 i vice procent.
Kazdy druhy nové insta-
lovany energeticky zdroj
na svété uz dnes spada
do kategorie obnovi-
telnych zdrojl. | takové
Ciné uz se podarilo pre-
vazit misky vah a kazdo-
roc¢neé spusti vic novych
obnovitelnych energe-
tickych zdrojd nez téch
na fosilni paliva. Coz
ukazuje, jak seri6zné
velmoc, zndma svym silnym znecistovanim ovzdusi pravé
fosilnimi zdroji, tento energeticky segment bere.
Analytickd spole¢nost Ceres Enviromental Services
predpovidd, ze lidstvo bude v pFistich 36 letech muset do
alternativnich energetickych zdrojd investovat minimal-
né 44 biliond dolard (vice nez jeden trilion korun), aby
bylo zamezeno dvéma klicovym vécem - vazné globalni
energetické krizi a celosvétovému kritickému poskozeni
zivotniho prostredi.

Uz i sami bankéri ¢i nékteré hedgeové fondy dnes Zadaji
navyseni rocnich investic do obnovitelnych zdrojd. Podle
jejich ndzoru je potreba kazdoro¢né do tohoto segmentu
nalit pFiblizné 1 bilion dolar( (24 biliond korun), a to kon-
stantné az do roku 2030, aby se lidstvo dokazalo vyhnout
ddsledkdm globalniho oteplovani véetné zvyseni primér-
né teploty vSude na svété o dva stupné Celsia.

USPESNY ROK 2014

Jak uz bylo feceno vySe, lorisky rok byl po tfech letech

z pohledu investic pro obnovitelné zdroje konecné
pozitivni. Slabsi verejné podpory obnovitelnych zdroj

v Evropé a Americe totiZ svymi dotacemi vyvéZila Cina.
Zaroven se loni na svété postavilo rekordni mnozstvi
novych vétrnych farem.

Necela polovina vSech penéz, které loni investofi dali
na obnovitelné zdroje, mifila do oboru solarni energie,
kde meziro€né vzrostl objem investic o 25 %. Konkrétné
Slo o ¢astku 149,6 miliardy dolard (necelych 3,6 bilionu
korun). Nezaostava ani vétrna energie, do které loni
pFiplulo 99,5 miliardy dolard (2,3 bilionu korun), coZ bylo

Solarni panely v Portugalsku

INVESTOVANI

011 % vice nez v roce 2013.
Jednoznacnym lidrem z pohledu energetickych investic do
obnovitelnych zdrojt byla loni Cina, kterd meziro¢né navy-

Proc investovat do obnovitel-
nych zdroju?

Obnovitelné zdroje maji dnes smysl prakticky
pro jakékoliv vyrovnané investi¢ni portfolio.

Jde totiz o jediny opravdovy hedge vici rizikim
spjatym s fosilnimi palivy. Odhady fikaji, ze
tradic¢ni portfolio vytvorené s ocekavanym roc-
nim vynosem 7 % budou zhruba ze 40 % tvorit
klimaticky citliva aktiva.

Lobby, kterad uz dnes tlaci na zvySovani investic
do obnovitelnych zdrojd, déla velké problémy
napriklad uhelnym spolec¢nostem, jejichz hodno-
ta rychle klesa. Pri dodrzeni soucasného vyvoje
ceka za par desetileti, az uz ropa jednoduse
nebude moct byt levna, stejny scénar i dalsi casti
fosilniho byznysu.

Segment obnovitelnych zdrojd se dnes naopak
maze pochlubit prakticky jistym cash flow, velmi
nizkou volatilitou a schopnosti odolavat vyky-
vim na fosilnich trzich i klimatickym zménam.
Proto dnes analytici vSem investordim dopo-
rucuji, aby ve vlastnim zajmu vlozili 5 % svého
kapitalu do obnovitelnych zdrojd.
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Sila tok penéz do tohoto segmentu
032 %. Celkem se jen v Cing, ktera
ma nejvétsi soldrni trh na svété

a jeden z nejvétSich trhll s vétrnou
energii, v roce 2014 proinvestova-
lo 89,5 miliardy dolarti (2,1 bilio-

nu korun), respektive necelych 29 %
z celkovych globalnich investic do
obnovitelnych zdrojd.

Japonsko, kde si obnovitelné zdro-
je ziskavaji mezi investory rovnéz
velkou oblibu, loni zvedlo financovani
tohoto segmentu o 12 % na 41,3 mi-
liardy dolart (991 miliard korun).
Velmi slabé si ve srovnani s Asii nao-
pak vedly zadpadni velmoci. Spojené
staty zvysSily své investice 0 8 % na
51,8 miliardy dolar(i (1,2 bilionu korun)
a Evropa, kterd byla v prvni dekade
21. stoleti viibec nejvétsim investo-
rem do obnovitelnych zdrojd, nyni
vyrazné zpomaluje a pridala pouhé
1%, neboli celkem proinvestovala
66 miliard dolar@ (1,5 bilionu korun).

JAKINVESTOVAT DO

OBNOVITELNYCH ZDR0JU?

Existuji ctyri zakladni zplsoby, jak nechat své penize
pracovat v oblasti obnovitelnych zdrojd. Prvni typ zahrnuje

400

Solarni panely v Portugalsku

primé investovani do konkrétnich energetickych projek-
td. Za vase penize rovnou vyrostou obnovitelné zdroje

a zacnou produkovat elektrickou energii.

Druhou moZnosti je investice do nizkokapacitnich solar-
nich projektd s vykonem nepfesahujicim 1 MW. To plati
zejména pro malé rezidenc¢-
ni investice do solarnich
panell na stfechu domu.
Nejvétsi dostupnost, nej-
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nizsi ndklady, ale pfirozené
i nejnizsi zisk, respektive jen
uSetrené penize.

Za treti se mzZete vydat na

verejné burzovni trhy a vlozit
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kapital do akcii spole¢nosti,
které se pohybuji v oblasti
obnovitelnych zdrojd. Nize
se mizete dodist, ze celd
fada dnesnich zndmych
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\/lyvoj celosvétové kapacity vétrnych elektraren
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(i neznamych) miliardara
uz nemalé mnozstvi akcii
néjaké té ,zelené" spolec-
nosti vlastni a moc dobre vi,
proc je v portfoliu drzi a do
budoucna dokonce hodla
své investice v segmentu
obnovitelnych zdrojd dale
navySovat.

Posledni zplsob je pro
jednotlivce nejnakladnéjsi,
avsak v pfipadé Gspéchu

& | T T T

nabizi potencialné i nejvyssi vynos. Patfi sem investice
typu private equity a venture capital.

Za zminku stoji také emise dluhopis(, které jsou spojeny
s projekty v oblasti obnovitelnych zdrojl. Jen ve Spoje-
nych statech jsou kazdoroc¢né vydavany dluhopisy z pro-
jekt( spojenych s alternativni energii v hodnoté miliard
dolar(i a jde rozhodné o dalSi zajimavou moznost. V nepo-
sledni radé pak existuji investi¢ni fondy specializujici se
na segment obnovitelnych zdrojd. Jde o podilové a ETF
fondy zaméfené specificky na alternativni energie (nebo
napfiklad jen na solarni &i vétrny byznys a tak podobné).

VELKA JMENA AJEJICH VELKE PENIZE
V OBNOVITELNYCH ZDROJICH

Vezméme si tfeba takového Warrena Buffetta, kterého
fada spekulantd i investor( na svété diky jeho celozivot-
nim investi¢nim vysledkdm zcela po pravu povaZuje za
vyznamny ukazatel trendd na financnich trzich. V posled-
nich letech v zavislosti na tom, jak se dafi jeho akciim,
pendluje mezi 2. a 4. mistem v Zebficku nejbohatSich Lidi
na svete, takze i jeho nejvétsi odpdrci musi uznat, Ze jde

o clovéka, ktery vydélavat penize umi.

Co je ale jesté dllezitéjsi informaci - do roku 2020
planuje své investice do obnovitelnych zdrojd elektrické
energie, které dnes cini 15 miliard dolar(, zdvojnasobit
na miliard 30. Buffett a jeho Berkshire Hathaway v zad-
ném pripadé nejsou v této branzi zadnymi novacky, pro-
toze do ni konstantné liji stale vic financnich prostfedkd
uz od roku 2000.

Dnes existuje samostatna divize Berkshire Hathaway
Energy, kterd spravuje zejména vyznamné investice spo-
le€nosti do vétrnych parkd ve Wyomingu a lowé a také do
solarnich elektraren v Arizoné a Kalifornii plus vSechny
dalSi penize, které lezi v obnovitelnych zdrojich.
Berkshire Hathaway Energy navic drzi vSechny svoje
zisky u sebe a nepousti je zpét do materské spolecnosti.
Cini tak proto, Ze Buffett chce viechny své zisky z obno-
vitelnych zdrojd zpétné reinvestovat. Z&mér investovat
30 miliard dolar( do tohoto oboru ukazuje, Ze ,Véstec

z Omahy" ucitil v nedaleké budoucnosti v alternativni
energii velké penize a chce si z nich vzit co nejvétsi dil.
DalSi vyznamnou investorkou do obnovitelnych zdrojd je
Christy Waltonova, jejiZ rodina obrovsky zbohatla diky
siti obchod(l Wal-Mart. Ta se nebéla investovat nemalé
prostredky do spolec¢nosti First Solar. Své investice urcité
nelituje, protoze diky ni jeji majetek po néjakou dobu rostl
rychleji nez majetek jejich rodinnych pFislusniki, ktefi jsou
rovnéz spolumajiteli a dédici Wal-Martu.

Z evropskych investor( patfi na Spicku jednoznacné Aloys
Wobben. Némecky podnikatel v roce 1984 zaloZil svou spo-
lecnost Enercon, ktera se zameéruje na instalaci vétrnych
elektrédren. Dnes uz ma Enercon za sebou instalaci ekologic-
kych vétrnych turbin ve vice nez 30 zemich svéta a Wobbe-
novo jmeéni ve vysi 4,3 miliardy dolar( (vice nez 103 miliard
korun) tak celé pochdzi jen a pouze z obnovitelnych zdroj(.

INVESTOVANI

Za zminku stoji také americky podnikatel Elon Musk, a to
nejen kvili tomu, Ze je spoluzakladatelem lGspésného
vyrobce historicky viibec prvnich sériové vyrabénych
elektromobilli Tesla Motors. Musk rovnéz drzi nemaly
podil ve spolecnosti SolarCity. Ten nepochybné pfispivé
k jeho dnesnimu jméni, které dosahuje 13 miliard dolar(
(312 miliard korun). @

Neznami zeleni miliardari z roz-
vojovych zemi

Na obnovitelnych energiich nebudou vydélavat
jenom velkd jména zdpadniho byznysu, jako
Buffett, Waltonova, Wobben nebo Musk. Uz
velmi brzy se na svété zrodi zcela nova skupina
,zelenych miliardard", ktefi budou pochazet pre-
kvapivé z dnesnich rozvojovych zemich. Zde se
totiz da s dalSim rozvojem nejen technologii, ale
i samotnych statd, kterych se to tyka, ocekavat
obrovsky a raketovy narlist novych investic do
obnovitelnych zdrojd.

Velmi dobrym pfikladem mdze byt Brazilec
Rubens Ometto Silveira Mello, ktery se stal his-
toricky prvnim etanolovym dolarovym miliarda-
rem na svété. Diky svému biopalivovému impériu
uz nashromazdil majetek ve vysi 1,4 miliardy
dolaru (33,6 miliardy korun).

Latinské Amerika nyni obecné revoluci obnovitel-
nych zdroji dokonce tahne a zdejSi byznys v této
branzi jen kvete. Dikazem budiz Kostarika, ktera
se letos stala vibec prvnim statem na svété, kde
byla veskera vyuzita energie vyrobena vyhradné
z obnovitelnych zdroj.

Zemi se takto dafrilo na ,Cisté" energii pfedevsim
ze svych vodnich elektréaren fungovat celych

75 dni v Ffadé. Mohly za to zejména pFiznivé des-
té, které naplnily nadrze pohanéjici ctyri hlavni
vodni elektrarny v zemi.

| bez idedlnich podminek vSak Kostarika vyrabi
drtivou vétSinu své elektfiny (loni celych 94 %)

z obnovitelnych zdrojd. Kromé vodnich elekt-
raren ma totiz k dispozici jesté solarni i vetrné
elektrarny a také energii z geotermalnich zdrojd,
kterou ziskava diky sopec¢nym vulkaniim na svém
tizemi. Ne ndhodou je Kostarika jednou z nejbo-
hatsSich zemi Latinské Ameriky.

Pokud dnes seriézné zvazujete investici do
obnovitelnych zdroj a mate na to prostredky,
rozhodné se zamé&rte bud na Asii (zejména Cinu/
Japonsko), nebo na Latinskou Ameriku (pfede-
v&im Brazilii, Kostariku a Paraguay).
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NUMIZMVIATIKA

ALTERNATIVNI INVESTICE PRO
VASNIVE SBERATELE

AUTOR: MILAN CHARVAT

Alternativni investovani je tak trochu stranou od hlavniho
proudu zahrnujiciho akcie, komodity €i forex. Proto jsme

se rozhodli objevit dalSi moznosti investovani a vzali si na
pomoc Jaroslava Brzoné, hlavniho akcionare spolecnosti
Best Buy Investments, a. s. Ten ndm v minulém cisle pred-
stavil moZnosti investovani do veterand, nyni se podivdme na
moznost zhodnoceni financnich prostfedkd v numizmatice.

Jak jste se dostal k oboru numizmatiky

a minci?

Uz jako hodné maly kluk jsem dostal od dédy jeho sbirku min-
ci atim v podstaté vSe zacalo. Postupné se pak sbirka roz-
rustala, byt dlouho dost nesystematickym zptisobem. Byla to
spiSe zaliba ve sbirani starych minci nez numizmatika.

Kdo Vas do oboru zasvétil?

V tomto oboru jsem samouk. Zpocatku jsem prosté sbiral
vSe, co mi prisSlo do cesty, co mi kdo daroval. V 18 letech
jsem si precetl prvni odbornou knihu o numizmatice,
zameérenou na historii minci v ceskych zemich a to se stalo
mym prvnim smeérem. Pfedevsim jsem se zaméfil na obdo-
bi Rakouska-Uherska a 1. republiky. Pozdéji jsem se, i diky

Stribrné mince jsou
razeny v podstatné
vétsich objemech nez
zlaté, do roku 2010 to
byly statisicové série

do maximdlné 600.000
vyraZenych minci, dnes se
jich razi 8.000.000. | pres
nizsi raritnost i u starsich
rocniku je diky nizké cené
jednotlivych minci poptdvka mnohondsobné vyssi. NiZsi
cena jednotlivych minci ale také nese nevyhodu v podobé
vyssi jednotkovych ndkladd na dopravu a pojisténi. Proto
je vhodnéjsi nakupovat u stribra spise ucelenéjsi sbirky
namisto jednotlivych kusu.
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mym zkuSenostem na kapitalovych trzich, kde jsem ¢asto
vytvéarel strategie zamérené predevsim na zlato a stfibro,
dostal k investi¢ni numizmatice.

Jaka byla vase prvni investi€éni mince?

V mé rané numizmatické zkuSenosti byly mymi nejzaji-
maveéjsimi kousky tzv. prazsky gros, 25halér z roku 1932
¢i pétikoruna z roku 1937. Prvnimi vyloZené investic¢nimi
mincemi byly americké Eagles, ale zahy jsem se dostal
k ¢inskym pandam.

Jak dlouho se musi €lovék v oboru vzdéla-
vat, nez mincim porozumi?

Porozumnét celému spektru numizmatiky je v podstaté
témér nemozné a aby se tomu clovék mohl alespon prib-
lizit, jde o ,praci na plny tvazek" a dlouhodobé vzdélavani
se. Doporucuji se spiSe specializovat na urcity segment
tohoto trhu.

Jaka je vase specializace? Mate néjaké
oblibené mince?

Mou nejvétsi specializaci se staly nakonec jiz zminéné
¢inské pandy, kde mém prehled v podstaté o vSech rocni-
cich téchto investi¢nich minci, v jaké emisi byly vyrazeny,
v jakych gramazich, kolik jich je zhruba dochovéno v inves-
tiéni kvalité dodnes i o jejich cenovém vyvoji v case.

Lze na mincich vydélat? Jaky je Vas vynos?
Jednoznacné lze. Kromé ceny samotného kovu hraje
velkou roli raritnost a zachovalost mince. Omezena
nabidka zplsobuje v ¢ase predevsim rlist sbératelské
hodnoty. Prvni €isté investi€ni strategii zamérenou na
mince jsem vytvoril v roce 2009 a za téch 6 let strategie
na zlatych mincich vynasi 16,7 % p.a. a na stfibrnych
dokonce 28,3 % p.a. Nicméné ve zlaté mam asi 30x vétsi
investi¢ni objem nez ve stfibre. Za stejné obdobi se
zlato, jako drahy kov, zhodnotilo pouze o neceld 2% p.a.

a stfibro je v podstaté na stejné Grovni jako pred 6 lety.

Co u minci sledujete?

Hlavnim kritériem je raritnost a vzajemné srovnani cen

s jinymi ro€niky s odliSnou raritnosti. V postaté vytvarim
matici raritnosti jednotlivych roc¢nikd a jednotlivych gra-
mazi a srovnavam cenovy vyvoj a v Case tak dokazi z této
matice s vysokou pravdépodobnosti vytipovavat pod-
hodnocené ro¢niky k ndkupu a exitovat nasledné v ¢ase
rocniky nadhodnocené. Druhym ddlezitym aspektem je pak
kvalita zachovalosti mince.

Jaky vliv ma pocet vydanych kusti dané
mince?

Je to alfa a omega z dlouhodobéjSiho pohledu, je to urcujici
aspekt pro rychlost riistu sbératelské hodnoty v éase. Cim

omezenéjSi nabidka pfi stale rostouci poptavce po investic-
nich mincich znamena logicky rychlejsi rist hodnoty v case.

Jaky vliv ma to, jestli je mince ze zlata
nebo ze stfibra?

Zlaté mince byvaji raritnéjsi a vyplati se je nakupovat i jed-
notlivé. Stfibrné jsou méné raritni, ale diky nizsi hodnoté je
poptavka mnohem vyssi. Zde se ale vyplaci kupovat spise
ucelené kolekce nez jednotlivé mince kvali vyssim jednot-

kovym nakladdim na pojisténi a dopravu.

Zminil jste se, Ze Vasi specializaci jsou
mince s ¢inskou pandou. Co je na téchto
mincich tak zajimavé?

Je to jedind investi¢ni mincovna na svété (z téch hlavnich
sveétovych mincoven, které vétSinou razi investi¢ni mince

v podstaté pouze za cenu kovu), kterd kazdy rok méni motiv
pandy na mincich a do roku 2010 je razila v relativné omeze-

néjSich sériich oproti ostatnim. To z ni déla investiéni minci
s nejzajimaveéjsim potencidlem ristu sbératelské hodnoty.

Jak se k mincim dostavate, kde nakupujete?
Predevsim pres specializované a renomované prodejce

v Némecku a Rakousku, u kterych jiz dlouhodobé nakupuiji

i prodavam. Ddlezité jsou také osobni vazby na provérené
soukromé sbératele po celé svété. Obcas ale vyuZivam

k ndkupu i renomované aukéni siné.

Stalo se Vam uz nékdy, Ze Vas nékdo
lidové Feceno obelhal a poslal Vam treba
repliku?

Je tfeba si ddvat pozor a opravdu nakupovat pouze pres
specializované a renomované prodejce. Nikdy nedoporu-

Cuji nakupovat napriklad pfimo u neprovérenych prodejcti
odsud i jednoznacné nejvétsi riziko padélkl. Také doporucuiji
realizovat finan€ni transakce pres pojisténé platby a nezapo-
menout ani zkontrolovat, zda je pojiSténa doprava. Ve vétsim
objemu se rozdil v cené na jednotku ztrati a tento zplsob

SLOVO ODBORNIKA

pojisténych plateb a zasilek v nabidce prodejcli celkem spo-
lehlivé oddéleluje podvodniky od spolehlivych prodejcd.

Drahym koviim se v poslednich letech
nedari. Jaky to ma vliv na mince?

Zde je praveé dllezity vybér spravnych investic¢nich minci,
na trhu je vidét mezi vyvojem jejich cen opravdu velky roz-
dil. Znaéné rozdilny je i vyvoj poptdvky u minci a u samot-
ného cenného kovu. Je to markantni pfedevsim v posled-
nich mésicich, kdy celkova poptévka po cennych kovech
klesala, zatimco poptavka po investi¢nich mincich rostla,
predevsim u raritnéjSich minci.

Jaky vidite potencial v numizmatice? Co
ocekavate od dalsiho vyvoje na tomto poli?
Prostredky dodavané vladnimi programy do obéhu maji

a stale vice budou mit potfebu se stahovat do redlnych
aktiv, které z dlouhodobéjSiho pohledu dokaZou ochranit
pred inflaci, znehodnocovanim penéz. Idealni z investi¢ni-
ho pohledu jsou segmenty investic s omezenou nabidkou,
dlouhodobé rostouci poptavka pak mize znamenat jen
jediné - dlouhodobé rostouci hodnotu téchto investic.
Sledujete vyssi zajem Cechti o investiéni
numizmatiku?

Cesko je obecné narodem sbératel(l, sdm jsem nejlep&im
prikladem. Zéjem o tento obor je rozhodné rostouci, zacal
se zvySovat plvodné také diky rychle rostoucim cendam
drahych kov(. Ale co mé tési jesté vice, je vétsivyzralost
ceskych investor( v tomto segmentu. Nyni pfi vyraznéjsich
korekcich v cenach drahych kovd se jejich zajem dokonce
jesté navysuje, coz je z Cisté investi¢niho pohledu velmi
spravny postup. Zatimco napfiklad kdyz akcie a jiné cenné
papiry klesaji, tak vétSina prodava, misto aby nakupovala.
U minci pfi poklesu spravné nakupuji. A maji i podstat-

neé vetsi trpélivost v tomto segmentu pro dlouhodobégjsi
drzeni téchto investic, tim i zvysuji pravdépodobnost na-
rlstu sbératelské hodnoty. TakZe musim ceské sbératele
ainvestory zde jen pochvalit. @

Zatimco dnes je jednoun-

covych zlatych minci raZena

série ve vySi 1 milion kusd,

az do roku 2010 to byl pouhy

zlomek, napriklad v roce

1984 to bylo 25 tisic kusd,

v roce 1999 pak 32 tisic kust

a dochovdna je odhadem

v obou rocnicich pouze neceld

polovina plvodni emise.

I kdyZ je jiz dnes prémie

u obou téchto rocnikd vice

S neZ 30 % nad cenou kovu,
potencidl téchto starsich

roc¢nikl je z investi¢niho pohledu mnohondsobné vysSsi

nez u dnesnich emisi.
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TIPY NA KNIHY

AUTOR: MILAN CHARVAT “%

Tajemstvi Uspéchu spoleénosti Apple &

Jak
mysli
Steve Jobs

Leander Kahney

Jak dlouho budete ¢ist:

O 5 hodin
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JAK MYSLIi STEVE JOBS

BLAZEN, DESPOTA, ELITAR, ALE TAKE GENIUS, VIZIONAR €I FENOMEN. STEVE
JOBS ZA SVOU OBDIVUHODNOU KARIERU ZISKAL MNOHO PRIZVISEK A JEN TEZKO
SE NEKDY VYTVORI JEDNOTNY NAZOR. NESPORNYM FAKTEM VSAK ZUSTAVA, ZE
STEVE JOBS DOKAZAL VELKE VECI.

Prvnivéc, kterou si ¢lovék musi jeSté pred otevienim této knihy uvédomit, je to, ze
autor je sam velkym fanouskem Applu, takze mize v otdzce produktl dochdzet
k urcitému zkresleni.

Druhou dulezitou véci je, Ze tato kniha patfi mezi ty, které byly napsany jesté
pred Jobsovou smrti, konkrétné na zacatku roku 2009, takze hlavnim produkto-
vym hitem je tu iPod. O iPhonu se kniha zmifiuje pouze okrajové jako 0 mozném

hitu. Na iPad a dalSi pozdéjsi hracky se nedostéva vibec. O to v knize vlastné
do roku 2009.

| tak se kniha ve své posledni kapitole vénuje Jobsovu boji s rakovinou a moznym
nasledkim. Jako nejvaznéjsiho kandidata na Jobsovo misto vidi Tima Cooka, coz
se pozdéji ukdzalo jako spravny odhad. Zaroven se FeSi budoucnost Applu bez
Steva Jobse a moznda podobnost s obdobim po roce 1985, kdy musel Jobs z Applu
odejit. Apple sice par let drZel spravny kurz, ale v poloviné devadesatych let
zacCal mit velké problémy, utapél se v chaosu a kdyby ho Jobs nepfiSel v roce 1997
zachranit, pravdépodobné by zbankrotoval.

Kazdopdadneé co se tyka vykresleni osobnosti Steva Jobse, kniha se vénuje klad-
nym i “zapornym” vlastnostem. Pro€ uvozovky? ProtoZe i zdanlivé negativni
vlastnosti se tu davaji do souvislosti a vysvétluji jejich Gcel. Napriklad Jobsovy
nahlé vybuchy vzteku, to vlastné nebyla Zadna nahoda, ale promysSlena strategie,
jak z lidi dostat to nejlepsi. A to se opravdu dafilo.

Steva Jobse, potazmo Applu jako takového. CtenaF se pfi ¢teni dokaze na déj kou-
kat Jobsovyma ocima a pochopi, proc se to ¢i ono délo a jaky to mélo smysl.

Hodnoceni: 9/10

Kniha: Jak mysli Steve Jobs (v originale Inside Steve’s brain)
Autor: Leander Kahney
Vydava: Computer Press
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CO SI PRECIST, NEZ VYIDE DALSI CiSLO MONTYRICH

TOTAL RECALL

SPOUSTU LIDI MA ARNOLDA SCHWARZENEGGERA ZA OBYCEJNEHO SVALOVCE,
KTERY SE DIKY SVALUM DOSTAL DO FILMU A NASLEDNE DIKY FILMOVE SLAVE
NA POST GUVERNERA STATU KALIFORNIE. ALE BYLO TO OPRAVDU TAK JEDNO-
DUCHE? NEBYLO V TOM PRIBEHU NAHODOU PAR DALSICH INGREDIENCI, KTERE
STOJI ZA NEBYVALYM USPECHEM JEDNOHO RAKOUSKEHO SNILKA?

A kdyz piSu snilka, tak to myslim doslova. Arnold Schwarzenegger se narodil
v povale¢ném Rakousku roku 1947, kdy vSudypritomny hlad, bida a strach z pfri-
chodu komunismu doslova nicily psychiku obyvatel nejen malé vesni¢ky pobliz
Styrského Hradce, ve které se budouci Mr. Olympia narodil.

K tomu mél maly Arnold velmi pFisné rodice, ktefi chtéli, aby z néj byl napriklad
policista po otci. A samotny otec Arnolda i jeho bratra neustdle presvédcoval,
Ze muz musi délat néco uzitecného, napriklad chodit na dfivi do lesa. Jisté si tak
dokazete predstavit, jak se rodice tvarili, kdyZ se Arnold v obdobi puberty zacal
. vénovat posilovani.

o ' m ' To vSak také nepfislo jen tak, Arnold si totiz nasel svij vzor v tehdejSim vitézi kul-
MU J N E Uv TE l- NY turistického mistrovstvi Rakouska. Tento kulturista jezdil k jezeru, kde Arnie se
ZIVOT N_i pw H svymi kamarady blbnuli a kdyZ tehdy je5té hubeny student vidél, Ze tento kultu-

: rista ma pékné auto a pokazdé k vodé prijede s jinou péknou Zenou, néco se vném
hnulo. Se svoji partou se pak pustili do prvnich posilovacich experimentd.
Jak dlouho budete Efst; Nebudu tu popisovat celou kariéru, kterd je lemovéana mnoha lspéchy, ale to, co
. se mi na knize libilo nejvic, to je ukdzka Arnoldovy naprosté oddanosti Gspéchu.
@ 1 5 h O d I n Co je tim mysleno? Arnold Schwarzenegger vzdy znal sv(j cil (mimochodem na
zacatku kazdého roku si vypsal na kousek papiru své cile na dany rok) a za tim
si Sel, dokud ho nedosahl. Nikdy vSak neusnul na vavfinech, jakmile jednu metu
splnil, vytycil si dalsi a pilné pokracoval. At uz se jednalo o kulturistiku, herectvi ¢i
politiku, vZdy do toho Sel naplno a nikdy se nevzdaval.
Arnold Schwarzenegger mi svym Zivotopisem potvrdil, Ze je prosté Terminator
a za sebe tuto knihu doporucuji vSem, ktefi to se svym Zivotem mysli vazné.

Hodnoceni: 10/10

Kniha: Total Recall
Autor: Arnold Schwarzenegger
VVydava: Nakladatelstvi XYZ
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ONE&ONLY
OCEAN CLUB

JEDINECNY GOLF NA BAHAMACH

AUTOR: LENKA LOVE
WEB: WWW.GOLFANDDIVING.COM 4

Uz je to témér pll roku, co jsem se vratila z posledni-

ho vyjezdu na Bahamy. Nebyla to ma prvni navstéva
karibského souostrovi. Bahamy patfi mezi jednu z mych
nejoblibengjSich destinaci a rdda se tam vracim hlavné
kvili izasnému potapéni. Pro milovniky Zralokd je to raj na
zemi. A nejen pro né.

Tentokrat jsem zavitala i na golfové hristé a naprosto
jsem mu propadla. Miluji more, a proto i hfisté lemované
prizracnou tyrkysovou vodou je v mych ocich snovym

obrazem. Skutecné to byl, jak sém nazev resortu slibuje,
jedinecny zazitek v Atlantském ocednu.

Let( na Bahamy je opravdu mnoho. Za nejpohodlnéjsi
povazuji cestovani s British Airways pres Londyn - z Lon-
dyna pak pfimym letem do Nassau. Nassau je hlavnim

a také nejvétSim méstem Bahamského spolecenstvi. Je to
klasické karibské méstecko s vyhodné polozenym a kdysi
také strategickym pristavem, ve kterém se snoubi stary
svét a kolonialni architektura
s rusnym soucasnym Zivotem.
Hlavni bahamské letisté lezi
asi 16 km od centra mésta.

Z Nassau jsem jiz mifila do
Atlantis na Paradise Island,
kde jsme byli ubytovani.

| vtomto pFipadé je vybér
moznosti pfepravy — od rezer-
vace transferu, prondjmu auta
po jednoduché vyuziti taxi
sluzby. Resort Atlantis je pak
hlavnim tahdkem Paradise
Islandu a s Nassau je propo-
jen dlouhym mostem.

Atlantis je vskutku mytickym
rajem. Je vystaven ve stylu
hotelovych resortd v Las
Vegas a zajimavosti je, ze
zamestnava pres 6 tisic lidf,
¢imz se stavi na druhé misto
na trhu prace za samotnym
statem. Kromé luxusniho uby-
tovani ve Etyrech hotelovych
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veézich nabizi Atlantis skvostny vodni
park a nevidané mnozstvi atrakci,
vcetné Dolphin Cay a velikanského
akvaria se zraloky. Nejklidné&jsim
ubytovacim komplexem je The Cove,
coz byl také mdj vybér pro tuto na-
vstévu. The Cove Atlantis pak prfimo
sousedi s Dolphin Cay, kde si mizete
zaplatit plavani s delfiny. Pred par
lety jsme tuto atrakci se synem
absolvovali a byl to krdsny, poucny
zazitek, ktery jsme si uzili. Od té doby
jsem vSak precetla mnozstvi mate-
ridld o Zivoté zvirat v zajeti a dnes jiz
davam prednost setkdvani se s nimi
v jejich pFirozeném prostredi. Opét
jsem si na to v zahradach Atlantis
vzpomnéla a své pratele jsem tento-
krat presvédcila, aby se nezucastnili.
Nebylo to vSak tak tézké, nase ener-
gie se jiz soustredila na nasledujici
den - ten golfovy.

Ocean Club golf course, kam jsme
méli namireno, je povaZovan za jed-
no z nejkrasngjsich golfovych hFist

v Karibiku a je soucasti One&Only
Ocean Club Resortu. Resort zndmy
také z bondovky Casino Royal (2006)

kromeé golfu nabizi zazemi pro ty

vychodnim pobrezi Paradise Islandu, 185 mil jihovychod-
né od Miami, 25 minut od letisté Nassau International
Airport, asi 10 minut od Atlantisu. A pokud nejste ¢lenem,
musite byt ubytovani v jednom z komplex( v Atlantis i ve
One&Only, abyste si na jeho hristi mohli zahrat.

Za designem hristé stoji golfista Tom Weiskopf - respek-
tovany hrac svétového okruhu. Své jedinecné chapani hry
zacal integrovat do designu jiz v roce 1983 a od té doby

se podilel na vystavbé vice nez 30 golfovych hfist. Jeho
hFisté jsou zndma narocnymi detaily, které jsou vyzvou
pro hrace vsech kvalit a soucasné se velmi dobre zacle-
nuji do pavodni krajiny. Ocean Club Golf Course je hristé
mistrovské a umoZiuje tGizasnou hru. Jeho plvodni podobu
navrzenou Dickem Wilsonem Weiskopf prepracoval v roce
u more a povétrnostnim podminkam je pak challengii pro
velmi zkuSené golfisty.

Ke hre jsme se tedy dostali nasledujici rdno po pfijezdu
do Atlantis. Znovu jsem propadla emocim, a a¢ se mj trip
netocil pouze kolem golfu, tohle byl silny zaZitek. Love,
love, love! Laska na prvni, druhy, tfeti... sty pohled. HFisté
dlouhé 7159 yard(, par 72 ma kromé jezirek i mnozstvi

pridanych bunkert pro zpestfeni hry. Ocean Club se pysSni
elegantnim ProShopem a restauraci s vyte¢nymi pochout-
kami a s tim nejdchvatnéjSim vyhledem pres hristé na
more. A pokud vam nestaci pohled na more k tomu, abyste
se zamilovali, mdzete si v mof¥i vykoupat micek - na nékte-
ré z jamek lemované modrymi vinami.

Jedna z nejkrasnéjsich jamek bahamského Ocean Club
ma ¢islo 17. Rika se ji Pintail Crossing. 281 yard( dlouha
jamka je paralelni s mofem. Pokud chcete ttocit na jamku
v touze zahrat eagle, tato jamka je idealni. OvSem je tu
riziko, Ze micek utopite v mof¥i. Urcité vSak neni krasnéj-
Siho mista, kde micek utopit. Hrala jsem hristé dvakrat

a také se mi to povedlo.

Ocean Club Golf Course hosti od kvétna roku 2013 turnaje
LPGA - Ladies Professional Golf Association. V roce 2013
event LPGA vyhrdla Ilhee Lee z Jizni Koreje. V lednu 2014
slavila vitézstvi Americanka Jessica Korda. Roku 2015 vSak
v rdmci tohoto prestizniho eventu triumfovala opét Jizni
Korea, respektive hracka Kim Seiyoung.

V resortu se také odehrava v soucasnosti populdrni gol-
fova reality show Big Break Atlantis. Prostfednictvim této
soutéze se jedna z 12 Zen ve véku 19-31 let kvalifikuje pravé
do LPGA. Show je koncipovéna jako soutéz krasy a skillu
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Zen, které sice hraji kvalitni golf, ale do LPGA se nepro-
bojovaly, a startuje na plazi, kde se spore odéné adeptky
predstavuji divakdm.

Ocean Club déle hostil Michael Jordan Celebrity Invitatio-
nal a hFisté neni cizi ani byvalé svétové jednicce Erniemu
Elsovi. ,The Big Easy" zde travi hodné casu a momentalné
drzi také rekord hristé.

Navstéva Bahamskym ostrovi - zcela jisté ne posled-
ni — se letos opravdu vyvedla. Hra golfu tentokrat €inila

pouhy zlomek 10denniho tripu. Hodné prostoru jsem opét
veénovala potdpéni se se Zraloky, které na Bahamach pro-
st& musite absolvovat. Vzdyt pravé Bahamy jsou zndmé
pro své plaze plné téchto mazlickl. Presto byla hra ve
One&Only Ocean Club tim nejlepsim, co jsem do té doby

v ramci ,golf travel" absolvovala. Dnes se fadi mezi top
golfova hristé v mém osobnim seznamu a rada exotickou
dovolenou na Bahamach s navstévou Ocean Club doporu-
Cuji svym klientdm.

Tyto fadky jiz piSu z dalsi skvélé golfové destinace. Tento-
krat nepoletime zase tak daleko, ale latka zlistane vysoko
nastavena. V pristim dile se podivdme do Francie. A kde se
praveé v tuto chvili nachdzim? Asi 35 minut jizdy od Cannes
a povéstné francouzské Riviery ve spektakularnim resortu
Terre Blanche. Téste se! @
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Néco malo o...

Podnebi

Podnebi na Bahamach je charakterizovano

jako tropické. Pocasi je zde velmi prijemné, a to
zejména diky severovychodnim pasatiim a teplé-
mu Golfskému proudu. Primérné teploty se zde
v lété i v zimé pohybuji mezi 24 °C - 29 °C. Neexis-
tuje tedy nevhodné obdobi pro navstévu sou-
ostrovi. Pocasi je celorocné konzistentni a neni
tfeba se bat ani obdobi hurikand, které (oficialné)
probihd od zac¢atku cervna do konce listopadu.
Hurikany jsou zde vlastné pomeérné vzacné.

One & Only Ocean Club Resortu

One & Only Ocean Club je vyhlaseny svou legen-
darni propracovanosti a moderni eleganci reflek-
tuje okouzlujici atmosféru a noblesni exkluzivitu
velkého kolonidlniho panstvi. Rozsahlé svézi
zahrady se rozprostiraji na 35 akrech a jsou
inspirovany francouzskymi Versailles.

Ubytovani

VSech 107 luxusnich pokojd, apartmant a vil ve
One & Only Ocean Club vyzafuje hrejivou a pfi-
jemnou atmosféru a disponuje vSemi moder-
nimi vymozenostmi. Diskrétni sluzby osobniho
komornika 24 hodin denné jsou v cené. VSechny
pokoje maji prostorné balkony nebo terasy, které
nabizeji vyhled do zahrady, nebo na ocean. Uby-
tovaci moznosti splni pozadavky téch nejnaroc-
neéjsich a mysli také na rodiny s détmi. Komplex
disponuje velkymi obytnymi prostorami pro
rodiny, napfiklad residencnimi vilami posaze-
nymi nad plazi. Vily jsou doplnény nekonecnymi
bazény a zahradnimi domky.

Pokojovy servis zahrnuje i vybér cerstvého ovoce
a jahody se Samparnskym si klienti mohou doprat
kazdé odpoledne.

Stravovani

Mistni ocenéna restaurace Dune — Nassau
Bahamas Restaurant oslovi i ty nejnaro€néj-

Si gurmety. At uz davate prednost neformalni
snidani na terase, lehkému obédu u bazénu,
intimni veceri pro dva pod baldachynem hvézd
nebo s vyhledem na mofe, kazdou chut k jidlu
jisté uspokoji v kulinafském umeéni renomovany
Séfkuchar Jean-Georges Vongerichten.

Aktivity & Sluzby

Kromeé golfu si v resortu zahrajete také tenis.

K dispozici jsou lazné s masaznimi terapie-

mi, j6gou Ci beauty centrem, fitness centrum

a zlcastnit se mdzete i potapéni, Snorchlovani
a rybareni. Mezi dalSimi sluzbami resort nabizi
také hlidani déti a KidsOnly club.
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Zajimadte se o obchodovani, diuhopisy jsou 0,01
pro vas prilis konzervativni a akcie malo volatilni?

VyzkousSejte Patria Forex!

Spolecné vas pfipravime na nastrahy forexového trhu. V nékolika jednoduchych krocich
se naucite porozumét zdanlivé sloZitému prostfedi, ve kterém obchodovani probiha:

1 PomuZeme vam se zakladni orientaci na ménovém ¢&i komoditnim trhu

2 Naucime vas dokonale ovladat technické pozadi obchodovani

3 Ukazeme vam, kde sledovat aktualni makroekonomické zpravy

4 Naucime vas tyto zpravy analyzovat a nasledné aplikovat ve vasich obchodech
5 PomUZeme vam sestavit kvalitni obchodni strategii

6 Za nasi asistence si osvojite zaklady spolehlivého money managementu

Kdo za vSim stoji?
Predstavujeme Tym Patria Forex

Jan Kovalovsky
Vedouci Patria Forex

Martin Novotny
Specialista Patria Forex

> Vystudoval VSE - Ekonomie
a bankovnictvi

) Vice jak 7 let zkuSenosti
na forexovém trhu

> Specializace na CFDs indexy

> Tvorba automatickych
obchodnich systémd

> Osobnf coach pro zacinajici
i pokrocilé investory

> Odpovédnost za produkt Patria
Forex a rozvoj jeho strategie

) Specializace na komodity
a money management

> Lektor s propracovanym
systematickym vzdélavanim

> Provoz obchodni aplikace,
technicka a fundamentéini analyza

Motto: Trpélivost je hradbou pro Uspésné

info@patria-forex.cz | +420 221 424 221

www.patria-forex.cz
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