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Vazeni obchodni partneri a pratelé,

praveé v rukou drzite bilan¢ni zpravu investi¢ni
skupiny DRFG, ktera hodnoti rok 2015 a prvni
pololeti roku 2016. Obdobi, v némz jsme se utvrdili
v ndzoru, Ze investicni strategie zaloZena na Ctyfech
klicovych oblastech, jimiz jsou nemovitosti, finance,
telekomunikace a energetika, je spravnou volbou.
Do investicniho portfolia jsme ziskali dalsi vyznam-
né akvizice, které posilily nase postaveni na trhu,

a nové jsme rozsirili okruh naseho zajmu o oblast
zdravotnictvi.

Na trhu s nemovitostmi se nam osvédcily investice do
vynosovych komerc¢nich ploch, a proto jsme se rozhodli
timto smérem rozsirovat portfolio i nadale. Noveé jsme
ziskali vyznamny komerc¢ni objekt na adrese nameésti
Svobody 20 v Brné, mezi jehoz najemci jsou mimo jiné
prodejce obleceni New Yorker ¢i poradenska spolec-
nost PricewaterhouseCoopers. Dalsi dulezitou akvizici
predstavuje Novy Tuzex, vicepodlazni retailova budova
ve strategické lokalité s budoucim potencidlem rozvoje
v pfimém sousedstvi brnénského vystavisté. Obchodni
¢innosti v ni provozuji priblizné tfi desitky najemcf.
Tretim objektem, ktery se nam v Brné podarilo ziskat,
je mensi retailové centrum v Kralové Poli. Svoje aktivity
jsme vSak naddle rozsirovali i mimo moravskou met-
ropoli, kdyz se nase portfolio rozrostlo o Retail Park

ve Vyskové, prodejny obchodniho retézce JYSK v Pisku
a Jindrichové Hradci ¢i retailové centrum v ASi.

Ve finan¢ni branzi je pro nas klicova oblast investi¢nich
fondd. V tuto chvili mdme schvalené dva investicni
fondy pro nabidku v Ceské republice, dluhopisovy DRFG
UCITS Bond Fund a realitni DRFG AIF Real Estate Fund.
Od brezna se stala nasi spolupracujici organizaci spo-
le¢nost EFEKTA CONSULTING, kterd ma od CNB licenci
obchodnika s cennymi papiry, a nyni jsou veskeré in-
vesti¢ni produkty DRFG nabizeny prostrednictvim této
spolecnosti. Vice nez dvacetileté zkusenosti spolecnosti
EFEKTA CONSULTING predstavuji dalsi zaruku pro
nase investory.

Spolec¢nost Suntel Group, nas zastupce v oboru teleko-
munikaci, ma za sebou mimoradné uspésny rok a pokra-
Cuje v dalsim rozvoji hlavnich aktivit ve stfedni Evropé
a v rozsirovani portfolia zdkaznik( v oblasti mobilnich
a fixnich siti. Suntel Group jiz zah4jil projekt akvizic na
domécim trhu. Slouceni nékolika lokalnich poskytova-
tel datovych sluzeb povede k vybudovani jednotné sité
Suntel Net.

V oblasti energetiky probihaji findlni pripravy pred
spusténim Teplarny Sternberk. Jednadme o dodévkach
tepla do sidlisté s 1600 byty a prakticky dohodnuto

je tepelné zasobovani priimyslového aredlu, ktery je
druhym nejvétsim vyrobnim subjektem ve Sternberku.
Velky potencial zde vidime predevsim v moznosti vyuzit

v budoucnu jako palivo také komunélni odpad, jelikoz
dle zakona o odpadech dojde od roku 2024 k zakazu
skladkovani energeticky vyuzitelnych odpadd.

Jiz v minulosti jsme méli nékolik prilezitosti vstoupit

do odvétvi zdravotnictvi, ale neméli jsme ve svych
radach na danou problematiku zkuseného odbornika.
To se zmeénilo ve chvili, kdy jsme se setkali s panem
Rudolfem Matéjkou, ktery predtim mnoho let pracoval
pro druhy nejvétsi 1ékdrensky fetézec v Cesku. Dohodli
jsme se, Ze posili nas tym a stane se nasim specialistou
na tuto oblast. Cilem je nyni konsolidovat trh 1ékaren

v Cesku. Vice neZ polovinu 1ékdren u ns totiz provozuji
jednotlivci, zatimco opravdu velké 1ékarenské retézce
jsou tu jen dva. Dle nas tak na trhu zistava prostor pro
dalsi dvé az tri vetsi sité. Nas novy retézec dostal jméno
Lékarny Na zdravi a nyni zahrnuje osm provozoven.
Prostrednictvim nasi spolecnosti DRFG Medical chceme
prebirat jiz existujici, funkcni a ziskové 1ékarny a v pru-
béhu pristich tfi let vytvorit sit ¢itajici priblizné padesat
pobocek. Nasim cilem je dosdhnout pozice trojky na
Ceském trhu.

Nase investicni skupina jiz od svého vzniku podporuje
také dalsi uspésné projekty i jednotlivce. Nejinak tomu
bylo v uplynulych meésicich. Podileli jsme se na jedinec-
né sportovni udalosti v podobé Hokejovych her Brno,
akci, pri niz se hokejova Kometa vratila za Luzanky.
Vérime, ze divacky rekord, ktery Kometa v utkani pod
Sirym nebem vytvorila, napomtze dalsim aktivitam ko-
lem projektu vystavby nového stadionu Za Luzankami.
Z pozice generalniho partnera jsme podpofili 15. ro¢nik
mezinarodniho hudebniho festivalu JazzFestBrno, ktery
prilakal do Brna svétovou $picku jazzové scény v Cele

s desetinasobnym drzitelem Grammy Waynem Shorterem.
V oblasti hudby jsme jméno DRFG spojili také s velko-
lepym ceskoslovenskym turné Pala Habery a skupiny
TEAM. Pokracujeme také v podpore cestovatele Jifriho
Kolbaby a skialpinistii Jifiho a Ondfeje Svihalkovych.
Aktivni jsme také na poli charitativnich projekta, kde
podporujeme napiiklad Diakonii Ceskobratrské cirkve
evangelické a Domov Horizont v Kyjové. I v této oblas-
ti se chceme profesionalizovat, a z toho divodu jsme
zalozili Nadaci DRFG, ktera bude tyto nase Cinnosti
zastitovat.

Uplynulé obdobi prineslo nase zastabilizovani v kli¢o-
vych oblastech, vyrazny nartst vsech zasadnich uka-
zateld, jak aktiv, vlastniho kapitalu, tak vynosa i zisku
a lze jej tedy hodnotit jako nejuspésnéjsi v dosavadni
historii investi¢ni skupiny DRFG. Neustale se vSak pred
ndmi oteviraji nové vyzvy a prilezitosti. Nasim cilem
je jich opét plné vyuzit a pokracovat tak v pozitivnim
dynamickém vyvoji nasi investi¢ni skupiny. Dékuji
zameéstnancim, ktefi tomuto vyvoji pomaéhaiji, a také
obchodnim partnerim, investorim a zdkaznikim za
projevenou daveéru.
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Cilem investi¢ni skupiny DRFG je zhodnocovat
kapitdl prostfednictvim investic do majetkovych
podill v perspektivnich spole¢nostech a projektech.

Preferujeme investice do nemovitosti, zdravotnictvi,
energetiky, finan¢nich sluzeb a telekomunikaci.
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Predstavenstvo

David Rusnak

Predseda predstavenstva
a majoritni akciondar DRFG a.s.

Zakladatel investi¢ni skupiny DRFG.

Matefska DRFG a.s. v roce 2011 zastfeSila vSechny spole¢nosti,
v kterych drzel majoritni podil. Dnes udava smér dalsimu
vyvoji skupiny a vyhledava nové investicni prilezitosti.

Petr Kubéna

Clen predstavenstva DRFG a.s.

Zodpovida za minoritni projekty ve skupiné, styk s klienty
a obchodnimi partnery, kde uplatnuje vice nez dvacet pét
let zkusenosti ze strojirenstvi a obchodu.

Pracoval ve spole¢nosti Moravka Centrum, a.s., patfici ke
skupiné ZS Brno, a.s. (nyni OHL ZS Brno, a.s.), kde se podilel
na pripraveé a realizaci stavby a pozdéji i provozu polyfunkcni
budovy M-Palac v Brné. Zasadil se o zrod dosud nejvyssi
budovy v CR — AZ Tower a nemalou mérou pfispél k rozvoji
vyznamného brnénského radia Petrov.

Ondrej Zdruba

Clen ptedstavenstva DRFG a.s.

Do investi¢ni skupiny DRFG nastoupil na konci roku 2013,
jeho prvnim tkolem bylo vybudovat analytické zazemi pro
cely holding.

Ondrej ma bohaté zkusenosti zejména s podnikatelskym
planovanim a finan¢nim modelovanim z desitek podnikatel-
skych projekti. Finan¢né poradenské obci je rovnéz znam diky
svym konstrukénim analyzam finan¢nich produkt. Studoval
na Vysoké skole ekonomické v Praze. Je spoleCnikem

v Comsense Capital s.r.0.

Bretislav Hrabe

Clen ptedstavenstva DRFG a.s.

Jako reditel DRFG Finance plné zodpovida za aktivity sku-
piny ve finan¢nim sektoru.

Vystudoval Evropsky polytechnicky institut, obor komer¢ni
pravo. Pracoval jako firemni bankér v GE Money Bank, a v dnes
jiz neexistujici eBance. Pozdéji ptisobil na manazerské, respek-
tive feditelské pozici ve firmach AWD Ceska republika (nyni
Swiss Life Select) a Broker Consulting. Od roku 2014 vedl jako
reditel spolecnost FinFin a od ledna 2016 nastoupil na post
reditele spole¢nosti DRFG Finance, ktera zastfesuje kompletni
finan¢ni distribuci DRFG.



Dozorci rada

Petra Rusndakova
Predsedkyné dozorci rady DRFG a.s.

Clenka statutarnich organti spole¢nosti Teplarny Brno, a.s.,
Technologicky Park Brno, a.s., Hotel Royal Ricc a.s., DRFG
a.s. a UNIFER o.p.s

Petra Rusnakova se dlouhodobé profesné vénuje cestovnimu
ruchu a pedagogické ¢innosti na akademické ptidé.

Je feditelkou luxusniho hotelu v centru mésta Brna. Externé
pfednasi na Mendelové univerzité v Brné. Soucasné je clenkou
komisi statnich zavérec¢nych bakalafskych zkousek na Pod-
nikatelské fakulté VUT v Brné. Nékolik let také prednasela

na Pravnické fakulté MU v rdmci doktorského studijniho pro-
gramu. Na stejné fakulté ziskala tituly JUDr. a Ph.D. Od roku
2014 je zastupitelkou a ¢lenkou Rady mésta Brna za politické
hnuti ANO. V gesci ma problematiku cestovniho ruchu a mar-
ketingu mésta Brna. Soucasné je také predsedkyni komise
pro vychovu a vzdélavani déti predskolniho véku.

Martin Toncar
Clen dozor¢i rady DRFG as.

Spoluzakladatel skupiny DRFG, spole¢nosti Compass
Communication, Compass Consulting Service, Cloud Tech-
nologies a UNIFER, kde pusobi téz jako mentor.

Vice nez 10 let se pohybuje v oblasti informacnich technologii,
predtim ptsobil v telekomunikacni vystavbé. Vystudoval
biokybernetiku a umélou inteligenci. Ve volném Case se vénuje
raftingu, jehoz je instruktorem. Organizuje napf. expedice

do Jizni Ameriky a mezindrodni vodacky festival Wave.

Marian Varecka
Clen dozor¢i rady DRFG a.s.

Advokat trvale spolupracujici s investi¢ni skupinou DRFG.

Poskytuje spolecnostem skupiny pravni poradenstvi a sluzby
v¢etné zastupovani ve spravnich a soudnich fizenich. Vystu-
doval Pravnickou fakultu Univerzity Palackého v Olomouci.
Vénuje se vykonu advokacie se zaméfenim na pravo obchod-
nich spolecnosti a pravo kapitalovych trha.
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Pavel Ivanyi
Vykonny reditel DRFG a.s.

M4 dlouholeté zkusenosti z korporatniho prostredi.

V Holandsku pracoval u spolecnosti KLM a ABN AMRO. Jako
generalni feditel a predseda predstavenstva pro Ceskou repub-
liku pozdéji ve spole¢nosti Van Gansewinkel. Stejnou funkci
zastaval také ve spolecnostech G4S a AB Facility. Ziskal dok-
torat v oboru prav na amsterodamské univerzité a titul MBA na
Rotterdam School of Management. K jeho zajimavym mimo-
pracovnim aktivitdm patfi zfizen{ mezinarodni skoly v Brné,
International School Brno, kde je pfredsedou spravni rady.

Roman Reznicek
Partner DRFG TELCO s.r.o.

Odpovida za telekomunikacni ¢ast, ktera patii mezi ctyri
klicové oblasti zajmu investi¢ni skupiny DRFG.

Vice nez 16 let se pohybuje v telekomunikacich. Za tuto dobu
se mu povedlo vybudovat jednu z nejlepsich firem v oboru,

s ptisobnosti v Ceské republice, Slovensku, Svycarsku, Némec-
ku a Rakousku. Spole¢nost poskytuje Full Turnkey sluzby

v oblasti vystavby, modernizace a udrzby telekomunikacnich
siti. Skupina Suntel dosahuje meziro¢niho dvouciferného
riistu. Roman Reznicek je podilnikem a jednatelem

DRFG TELCO s.r.0. V soucasné dobé se zaméruje na dalsi
mezinarodni expanzi.

Josef Eim

Portfolio manazer investic¢nich fondd skupiny DRFG
Zodpovida za spravu investi¢nich fonda skupiny DRFG.

Vyuziva pri tom své pravni znalosti dané problematiky stejné
jako praktické znalosti spojené s aktivnim rizenim fondu, které
nabyl pfi praci v lichtenstejnském podilovém fondu Vega FX. Je
jednatelem a spole¢nikem DRFG Invest IL. s.r.o0. Déle je zod-
povédny za Proprietary Trading aktivity skupiny DRFG.

Josef studoval na pravnické a ekonomicko-spravni fakulté
Masarykovy Univerzity a déle v zahrani¢i na

The London School of Economics and Political Science.

Pavel Svoren
Partner DRFG ENERGY s.r.o.

Ridi projekty skupiny v sektoru energetiky, pfedevsim
v oblasti teplarenstvi, vyroby elektfiny z obnovitelnych
zdroju a odpadového hospodatstvi.

Je jednatelem a spole¢nikem DRFG ENERGY s.r.o. a zaroven
predsedou pfedstavenstva Teplarny Sternberk. Pracovni
zkus$enosti sbiral v plynarenské spolecnosti SPP, na Minister-
stvu pramyslu a obchodu ¢i Velvyslanectvi CR v Tallinnu. Ab-
solvoval Masarykovu univerzitu (obor Energetickd bezpecnost)
a Tallinn University v Estonsku.



Patrik Tuza
Vykonny reditel DRFG Real Estate s.r.o.

Zodpovida za tvorbu a spravu portfolia investi¢nich
vynosovych nemovitosti v ramci divize DRFG Real Estate,
soucasné z pozice statutarniho reditele aktivné ridi renomova-
nou brnénskou firmu A PLUS, ktera pracuje v oblasti architek-
tury, projekce a developmentu. Studoval v Brné strojirenskou
konstrukci, pozdéji ekonomii a management na britské

The Open University Business School. V oblasti stavebnictvi

a nemovitosti pracuje jiz vice nez 11 let, predtim se vénoval
konstrukci a vyrobé ndmornich jachet v Holandsku a Finsku.

Rudolf Matéjka

Vykonny reditel DRFG Medical s.r.o.
V ramci divize DRFG Medical buduje sit 1ékaren Na zdravi.

Rudolf Matéjka se od roku 1993 pohybuje nepretrzité ve
zdravotnictvi. Vzhledem ke svému vzdélani vybudoval soft-
warehouse, ktery vyvijel a dodaval SW pro zdravotnictvi. Jeho
IT feSeni pouzivaly stovky 1ékaren, vice nez 75 % transfuznich
stanic v CR, ale i napiiklad sklady zdravotnického materialu.
Po 10 letech podnikani prodal své aktivity nadnarodnimu kon-
cernu Phoenix, kam také nastoupil jako reditel divize IT.

Od roku 2008 fidil z pozice predsedy predstavenstva sit
lékaren Pharmaland, pozdéji pfejmenovanou na Benu. Tuto se
mu podarilo béhem dvou let zcela zkonsolidovat a vytvofit z ni
silnou znacku. Pti své praci se vzdy snazi ,,tvorit hru®, ziskavat
konkurencni vyhodu a nésledné ji zhodnotit v dlouhodobé
udrzitelné zisky.

Ondrej Surka

Akvizice novych spolecnosti

V ramci investi¢ni skupiny DRFG zodpovida za akvizice
novych spole¢nosti, v soucasné dobé se vénuje oboru
telekomunikaci.

Studoval Vysokou $kolu ekonomickou v Praze a Mendelovu
univerzitu v Brné. Béhem svych studii si rozsitil vzdélani

v australském Sydney. Jeho odbornost je predevsim v pod-
nikovych financich, tvorbé finan¢nich modeld a strukturovani
financovani jednotlivych transakei.

David Macek

Vykonny reditel Nadace DRFG

Sociolog, terapeut, krajsky zastupitel, vysokoskolsky ucitel. Pri
vefejném pusobeni pfedev$im navazuje a prohlubuje partner-
stvi mezi Ceskymi, italskymi, lichtenstejnskymi a némeckymi
subjekty. Vystudoval sociologii a socidlni praci na Masarykove
univerzité v Brné, védy o rodiné na Papezském institutu Jana
Pavla II. pfi Lateranské univerzité ve Vatikanu, kde také pred-
nasel jako hostujici profesor. Je spoluorganizatorem festivalu
Meeting Brno a ¢lenem Skupiny pro socidlni otazky pii Ceské
biskupské konferenci. Nadace DRFG ma pro nasledujici obdobi
dvé priority: rozvoj finan¢ni gramotnosti mladeze, zvlasteé

z détskych domov1, a podporu dal$iho ro¢niku multizan-
rového festivalu Meeting Brno.
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Predsedkyné dozorci rady DRFG a.s.
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Patrik Tuza | DRFG Real Estate

Patrik Tuza zodpovida za tvorbu a spravu portfolia
investi¢nich vynosovych nemovitosti v ramci divize
DRFG Real Estate. ,,Dobfe se o investici starat je pri-
nejmensim stejné dilezité, jako ji dobi'e nakoupit,*
fika vykonny reditel DRFG Real Estate, jenz sou-
Casné aktivné ridi renomovanou brnénskou firmu

A PLUS pracujici v oblasti architektury, projektova-
ni a developmentu.

26

Jakou investic¢ni strategii zvolilo DRFG Real Estate
pro rok 2016?

V divizi Real Estate planujeme investice pfinejmensim
v horizontu jednoho roku dopredu. Odrazi to skutec-
nost, ze se jednd o stabilni trh, na némz zmeény nepri-
chazeji tak rychle jako napriklad na kapitalovych trzich
(i na trhu s komoditami. V roce 2016 pracujeme na
akvizicich kvalitnich vynosovych nemovitosti v souhrn-
né hodnoté presahujici jednu miliardu korun. Rozhodné
se ale nepoustime do zadného bezhlavého nakupovani.



Akvizice realizujeme za danych parametra, které jsme
si pro rok 2016 stanovili jako limity. Aplikujeme tak na-
stroje, jez jsme si sami vytvorili pro ziskdni vynosovych
nemovitosti do naseho portfolia a nasledné do portfolia
nemovitostniho fondu. Dilezitou roli hraje parametr
minimalni pozadované vynosnosti, presna cisla jsou
v$ak nasim know-how. Bereme vzdy v ivahu i ostatni
socioekonomické souvislosti v daném regionu.

Jaké dalsi parametry musi spliiovat nemovitosti,
které jiz mate ci se o jejich akvizici uchazite?

Pole pusobnosti jsme sice rozsitili z jizni Moravy na
celou Ceskou republiku, neméni se viak oblast naseho
zajmu. Nasi pozornost jsme zaostfili k urc¢itému typu
nemovitosti. Nejvétsi prilezitost na nemovitostnim trhu
vidime v oblasti retailu a lehkého pramyslu, konkrét-
né jde o sklady, vyrobu a sluzby v okrajovych castech
strednich a mensich mést. Predevsim se ale jedna

o mald a stredni obchodni centra v akvizi¢ni hodnoté
zhruba od 150 do 250 miliont korun, pricemz je pro
nds dulezitéjsi vynosnost nez prestiz adresy. Drzitelim
nasich dluhopist a podilovych listh musime nabidnout
predevsim vynosy a nikoliv dobry pocit, ze vlastnime
nemovitosti na high street.

O jaké akvizice se portfolio rozrostlo v prvnich
meésicich roku 2016?

Podarilo se nam koupit dobfe zavedené a fungujici
obchodni centrum ve Vyskové, kde ostatné jiz jednu
nemovitost vlastnime, takze muzeme sdilet poznatky

o mistnim prostredi a dodavatelich. Mdme radost, zZe
nasimi ndjemniky jsou renomované spolecnosti jako
Mountfield, JYSK, Rostex, Oresi, OKAY Elektro a dalsi.
Nedavno jsme rovnéz rozsirili nase portfolio o dal-

$i dvé prodejny danské interiérové spolecnosti JYSK,
tentokrat v Pisku a Jindfichoveé Hradci. Ve fazi prevzeti
jsme u stredné velkého obchodniho centra v pfijemném
prostredi jihomoravskych Ivancic, a protoze dobrd pri-
lezitost se musi uchopit, nakupujeme mensi obchodni
projekt i v zdpadoceské Asi. Jako pomyslnou tfesen na
dortu DRFG nemovitostniho portfolia jsme v priibéhu
cervence prebrali do majetku historicky novorenesancni
dim s krasnym funkcionalistickym parterem, ktery stoji
v samotném centru Brna. Dale pripravujeme celou radu
akvizic po celé republice.

Proc uz se v portfoliu naopak neobjevuje Pekaiska 21?
Provedli jsme zachranné statické prace, mikropilotaz

a sanaci podlozi budovy. V rozestavéném stavu o ni
projevil zdjem brnénsky investor. Rozhodli jsme se tedy
pruzné reagovat na poptavku a nemovitost jsme prodali
v rozestavéném stavu.

Jak probihd cesta nemovitosti od nakupu az po za-
fazeni do realitniho fondu?

Obvykle kupujeme nemovitosti, které uz vykazuji
néjaka ¢isla. Tam, kde pro developery projekt konci, pro
nds zacind. Poté, co nemovitost pfijmeme do portfolia,
tak ji pfinejmensim rok spravujeme — zvelebujeme ji,
investujeme do ni, konsolidujeme ndjemni vztahy, to vSe
tak, aby vykazovala jednoznacné predvidatelné vysled-
ky. Nasledné prechazi nemovitost do dalsi faze, kdy ji
zatazujeme do portfolia nemovitostniho fondu. Aby se
do néj dostala, musi splnovat prisna kritéria tykajici se
naprosto jisté pravni situace a priukazu predpoklada-
nych vynosd.

Probiha pfi rozsifovani portfolia i néjaka spolupra-
ce s architektonickou kancelari A PLUS, jez rovnéz
patfi do divize DRFG Real Estate?

A PLUS ma rozsahlé zkusenosti s vystavbou nemovi-
tosti a s trhem jako takovym. Diky tomu si mizeme
sami ovérit, Ze je nemovitost opravdu v deklarovaném
stavu a nemusime k tomu vyuzivat sluzeb externich
spole¢nosti. Mimo to nds do budoucna ¢ekaji i investi¢ni
prilezitosti v developmentu, kde se na zku$enosti a tym
A PLUS jednoznacné spoléhame.

Jaky tym se o nemovitosti stara?

Stejné podstatné jako nemovitost dobfe nakoupit je také
dobre se o ni starat, proto rozsifujeme nejen portfo-

lio nemovitosti, ale zaroven i tym. Personalni oblast

v zadném pripadé nechceme podcenit. Tym je slozen

z akvizi¢nich manazeru a makléra, kteri se staraji

o vyhledavani vhodnych nemovitosti. Nasledné pricha-
zi ke slovu dvoukolové akvizi¢ni komise, coz je slozity
sofistikovany algoritmus. Prvni kolo predstavuje sito,
pfi némz se oddéluje zrno od plev. V druhém kole uz
nemovitost posuzujeme z hlediska obchodniho — dule-
Zit4 je analyza konkurence, vnéjsiho prostredi v loka-
lité a podobné. Poté provadime pravni a ekonomickou
analyzu a také kompletni technické posouzeni stavu
nemovitosti. Po nakupu nemovitosti prichazi nesmirné
dulezita slozka celého procesu, tou je nas vlastni facility
management. Nasim zdmérem neni udrzovat najemni
smlouvy v béhu silou prava. Facility management ma za
ukol zajistit ndjemnikim natolik komfortni prostfedi,
aby sami nechtéli nikam odchéazet. Facility management
tak vytvari investicni plany, fondy oprav a je v pravidel-
ném kontaktu s ndjemniky, aby mohl reflektovat jejich
potreby. Zaklad Gspéchu je mit ve vlastni nemovitosti
spokojeného najemnika.
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A PLUS chce i naddle ménit
architektonickou podobu meésta

Brna k lepsimu

Stadion, ktery zlomil historicky rekord v navstév-
nosti hokejové extraligy, nebo stavba moderniho
kampusu Masarykovy univerzity v Brné jsou pro-
jekty, jimiz se muZe pysnit spolecnost A PLUS. Ta
se v oblasti architektury, projekce a realizace i téch
technicky nejnarocnéjsich staveb, jako napriklad
instalace védeckych zarizeni pro elektronovou
mikroskopii ¢i super pfesné magnetické rezonance,
pohybuje uz od zacatku 90. let. Mezi aktualni do-
koncené projekty patri i novostavba Biology Parku,
ktery byl ocenén titulem ,stavba Jihomoravského
kraje 2016, v€etné naro¢ného projektu kliniky re-
produk¢ni mediciny.

V roce 2015 se A PLUS a.s. stala Clenem investicni sku-
piny DRFG a pozice statutarniho reditele se ujal Patrik
Tuza. A PLUS, kterou rada lidi vnimala predevsim jako
stavitele verejnych zakazek, se chce pod novym vede-
nim vice zamérit na komercni sektor. V soucasnosti
pracuje mimo jiné na navrzich revitalizace arealu
Zbrojovky Brno v Zabrdovicich a pfipravuje pro americ-
ké investory navrh velkého administrativniho objektu
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na okraji bohunického kampusu.

»Spojeni s DRFG nam dodalo obrovské mnozstvi nové
energie. Po vice jak dvaceti letech tispésné prace v oboru
se jednd o pozitivni restart. Pfineslo nam také synergii
v ruznych pfilezitostech,” fika Patrik Tuza, ktery ve
spoleCnosti pasobi jiz tfindctym rokem a na pozici sta-
tutarniho reditele se vypracoval postupné, kdyz zacinal
na technickém dseku, poté se zaméroval na konstruk-
ce, nasledné se stal projektovym manazerem staveb

a zastaval i funkci nestatutarniho vykonného reditele.
A PLUS ma nyni dvé desitky zaméstnancu.

Rekordem Za Luzankami cesta k nové
aréné teprve zacind

Jako pfiklad zminéné synergie mtizeme zminit projekt
nové multifunk¢ni arény, ve které by sva extraligova
utkani méla hrat hokejova Kometa Brno. A PLUS stdla
uz za ndvrhem hokejové haly v Bohunicich, k jehoz
realizaci vSak nakonec nedoslo, i kdyz tehdy ziskal
pravomocné tizemni rozhodnuti. ,,Naucili jsme se tehdy



mnohé o konstrukci, provoznich souvislostech, tech-
nologiich a ziskané zkuSenosti jsme zuzitkovali praveé
pti ndvrhu nové hokejové haly Za Luzadnkami,” fika
Tuza. Uvahy o nové hokejové hale se v Brné vedou od
konce 90. let, kdy doslouZil legendarni zimni stadion Za
Luzankami. Od té doby se debatuje predevsim o tfech
mistech, které by mohly byt vhodné pro umisténi nové
multifunkéni arény. Nejcastéji se hovori o plochdch

v blizkosti univerzitniho kampusu v Bohunicich, o area-
lu brnénského vystavisté a pravé o kultovnim misté

Za Luzankami, které preferuje vétsina brnénskych
pameétniki a patrioti. ,,Dle naseho ndzoru by prostor

v Bohunicich mél slouzit predevsim rozvoji atletiky pri
fakulté sportovnich studii Masarykovy univerzity.

Na vystavisté se nova hokejova hala urbanisticky abso-
lutné nehodi. Vystavisté by mélo plnit zcela jinou funk-
ci, takZe jsme o ném ani na chvili neuvazovali,” vysvét-
luje statutarni reditel. Pro umisténi haly za Luzanky
podle néj hovori i nové poméry, které v Brné panuji. Po
vybudovani haly ve sportovnim prostoru Ponava totiz
uz nevolaji pouze fanousci, ale aktivni je i vedeni mésta,
které v Luzankach tvori priznivéjsi situaci z hlediska
ptipravy dopravni infrastruktury, a predevsim samotny
hokejovy klub, ktery si ndvrat za Luzanky vyty¢il jako
jednu ze svych priorit. ,Navic se v tom misté nachézi
zastavka MHD ,,Zimni stadion®, Zddny stadion tam
pritom nyni nestoji. Coz je nejdulezitéjsi divod postavit
jej praveé zde,” usmiva se Tuza. Inspiraci pro ndvrh nové
multifunkeni arény Cerpala architektonicka kancelar

A PLUS v novych ¢eskych halach i v zahranici, pricemz
nejvice Patrika Tuzu zaujala aréna ve $védském Malmo.
»Nejedna se ani tak o jeji vzhled, jako o okolnosti,

za nichz vyrostla. Je to totiz hala, ktera vznikla

ze soukromych penéz, vhodné doplnénych o investi-

ce mésta a regionu, priCemz tahounem investice byl
uspésny hokejovy klub. Hala navic velmi dobre funguje
i pfi nehokejovych aktivitach, jakymi jsou konference

¢i koncerty,” fikd a dodava, ze aréna v Malmo se muze
pys$nit také $pickovym napojenim na méstskou dopravni
infrastrukturu, coZ je vyzvou i pro novou halu v Brné.

Prvni spolecny projekt spolecnosti A PLUS, investi¢ni
skupiny DRFG a Komety Brno se zapsal do historie, kdyz
utkani brnénskych hokejistt se Spartou Praha sledova-
lo 8. ledna 2016 pod otevienym nebem 21 500 divakd,
coz predstavuje rekord Ceské i byvalé Ceskoslovenské
extraligy. ,Na tizemi nikoho, v brownfieldu zanese-
ném krovim a osmi tisici kubik suti, jsme béhem ctyr
meésicu postavili hokejovy stanek pro rekordni navsteé-
vu,” vzpomind Tuza a zdiraznuje, Ze pri této akci se ani
nebylo kde inspirovat, jelikoz v$e vznikalo v rekordné

kratké dobé. ,Bylo to poprvé, v Brné poprvé, my vSichni
poprvé a bez Casové rezervy. Hned jak jsme dostaveli,
hréla se extraliga. A padl rekord. Potom jesté jednou.
Nebyl ¢as ani na zadny zkus$ebni provoz,” dodava.

Aredl Veletrhd Brno chceme otevrit
verejnosti

A PLUS se angazuje také v tématu budoucnosti arealu
Veletrha Brno. ,,Po vice neZ devadesati letech existen-
ce je potfeba povznést vystavisté vys a otevrit prostor
verfejnosti,“ shoduji se Karel Tuza a Petr Uhlif, zaklada-
telé A PLUS. Vystavni plocha aredlu ¢ini zhruba 130 tisic
Cistych metru CtvereCnich, coz predstavuje priblizné tri
pétiny celého arealu. Pravé to je podle A PLUS davod

k zamysleni, co s témi dvéma pétinami. Inspiraci maze
byt aredl Univerzitniho kampusu v Bohunicich, ktery

se rozkldd4 na asi tficeti hektarech a pritom se obejde
bez ohranicujicich plotu a vratnice. ,Nas projekt pocita
mimo jiné s tim, Ze se od pavilonu Z, coz je pro veletrhy
v dnesni dobé obtizné vyuzitelny prostor, bude paprsko-
vité rozbihat méstska ulicni struktura. V této oblasti by
mély vzniknout stavby méstského vyznamu, instituce,
kancelére ¢i sluzby. Chceme okraje aredlu pustit do més-
ta, predstavuje vizi Patrik Tuza. Prostor legenddrniho
»Zetka® pfitom v budoucnu vidi jako moderni spolecen-
ské a kulturni centrum, které by se podle vzoru pariz-
skych Galeries Lafayette stalo stavbou ve stavbé.

Zacatkem roku 2016 predstavila A PLUS také uzemni
studii prostoru v tésné blizkosti vystavisté — sportovneé
rekreacni oblasti Pisdrky za Anthroposem. V soucasné
dobé se zde nachazi nevyuzivany a z velké ¢4sti zane-
dbany pozemek. Zamérem mésta, pro které A PLUS
tento projekt zpracovalo, je vznik aredlu, ktery sice
sdruzuje vice sportovist, jako celek vSak neztrati pfirod-
ni charakter. ,Vérime, Ze v dohledné dobé tato plocha
o rozloze 13,5 hektaru bude slouzit nasim spoluobca-
num k provozovani sportu a volno¢asovych aktivit,”
ocekava Patrik Tuza.
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A PLUS

A PLUS je mezinarodné uznavana architektonicka
kancelar zalozena r. 1991. Jeji projekty ziskaly jiZ 8x
ocenéni Stavba roku a dals$i mezinarodni ceny. Zaklada-
telé si stanovili za cil doprat Brnu Spickovou soudobou
architekturu, coz A PLUS uskutecnuje. Jejich praci jsou
CEITEC, kampus Masarykovy Univerzity, Moravsky
zemsky archiv a dalsi. Na zakladé projektd kancelafe jiz
byly realizovany investice za témér 20 miliard korun.
Typickym rukopisem spole¢nosti je architektonicky styl
high-tech.

@.FPLUS@

REAL ESTATE
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Retail Park
Vyskov

Retail Park Vyskov je svou pozici oblibenym mistem na-
kupu obyvatel Vyskova. Tvori idedlni symbidzu s okol-
nimi potravinari, jejichZ sortiment doplnuje. Najemni
plocha retail parku je 3500 m2. Mezi hlavni ndjemce pa-
tri Okay elektro, Mountfield, Oresi aj. Velikosti objektu

i strukturou najemcti se jedna o charakteristicky projekt
portfolia investi¢ni skupiny DRFG.

REAL ESTATE
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Retail Arena
Chodov

Objekt se nachdzi na strategickém misté v tésné blizkosti
dalnice D1 pfi vjezdu do Prahy. Nemovitost si ke komerc-
nim Gcelim pronajima Deca Sport pro prodejnu a znacku
nejveétsiho obchodnika se sportovnim vybavenim v Evropé —
Decathlon, dalsimi ndjemci jsou Baumax - kancelare,
Wirme se sanitarni technikou a GOLF-HOUSE, nejveétsi
prodejce golfového vybaveni v Némecku.

REAL ESTATE
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ProStorage

Aredl o celkové ploSe 15693 m?2 se naléza v ulici V Chotejné
priléhajici k Priumyslové ulici, jez spojuje zasadni doprav-
ni tepny Prahy. Nabizi vyvaZenou kombinaci vyrobnich,
skladovych a administrativnich prostor vhodnych jak pro
mensi vyrobni, tak i obchodni firmy. Aredl jiZ prosel prvni
etapou rekonstrukce. Velka diverzifikace mensich najemct
vede k mensimu riziku investice a déla z projektu investici
se zajimavou vynosnosti.

REAL ESTATE
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Novy Tuzex

Vicepodlazni retailova budova se nachazi v pfimém
sousedstvi brnénského vystavisté. O celkovou plochu 4 621 m?
se nyni déli priblizné 30 najemct z oblasti stavebnich,
interiérovych a nabytkovych doplnk jako sedacky Phase
az po specialni prodejny sportu Golfprofi a Scott Sport.
Budova postavena na konci 80. let vznikla za ticelem pro-
deje nejmodernéjsiho ¢eského vozu tehdejsi doby - Skody
Favorit. K tomuto zaméru vsak prilis dlouho neslouzila,
jelikoz prisla Sametova revoluce a objektu ztstal pouze
nézev. V dnesni dobé predstavuje Novy Tuzex zarodek
budouciho rozvoje aredlu brnénského vystaviste.

REAL ESTATE
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Namesti Svobody 20

Budova primo v srdci Brna, na ndmésti Svobody, nabizi mix
kancelafskych a retailovych prostor o rozloze 2 330 m?2.

V soucasnosti ho vyuzivaji spolecnosti se silnym postave-
nim na trhu jako obchodni fetézec s obleCenim New Yorker,
poradenska spole¢nost PricewaterhouseCoopers nebo
pekarstvi BreadWay.

Namésti Svobody, diive Dolni namésti, je nejvétsim

a nejstarSim nameéstim v historické ¢asti Brna. Vzniklo ve
13. stoleti, jeho soucasna zastavba pochdazi z vétsi ¢asti

z doby velké prestavby Brna z 19. a 20. stoleti. V této dobé,
pravdépodobné kolem r. 1860, byl postaven i objekt na
dnesni adrese namésti Svobody 20, tehdy jako ¢inzovni
dGim s prodejnou zelezarstvi Eduarda Tilla. Dim byl nadale
v majetku rodiny az do konfiskace v roce 1950. Poté vznikla
v prizemi prodejna Mototechny, ndrodniho podniku.
Objekt byl postupné prestavovan a upravovan — za zminku
stoji tpravy ve 30. letech 20. stoleti, za nimiz stoji archi-
tekt Norbert Troller a zdsadni prestavba z roku 1998.

REAL ESTATE
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Eden Krdlovo Pole

Mensi retailové centrum se nachazi v bezprostredni
blizkosti polyfunkcéniho bytového domu Eden na ulici
Purkynova, jen par minut od Technologického parku.
Celd plocha 894 m? je pronajata. Prostory retailového
centra vyuziva sedm obchodt a dvé restaurace. Méstska
Cast Kralovo Pole je pomyslnym druhym centrem mésta
Brna s vysokou hustotou zalidnéni.

REAL ESTATE
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JYSK
Jindrichuv Hradec

V budové o rozloze 1551 m? sidli prodejna nabytku
JYSK a PEPCO, prodejce obleceni, hracek a domacich
potreb. Objekt se nachazi v blizkosti prijezdové
komunikace do Jindrichova Hradce. Jindfichtv Hradec
ma 22000 obyvatel a je okresnim méstem. Za urednimi
zalezitostmi a za praci do tohoto jihoCeského mésta

Vs

dojizdéji dalsi tisice lidi z blizkého okoli.

REAL ESTATE
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JYSK
Pisek

V objektu o rozloze 1110 m? se nachdzi prodejna spole¢nosti
JYSK. Objekt lezi ve velmi frekventované lokalité v tésné

blizkosti jedné z hlavnich prijezdovych komunikaci do Pisku.

Tricetitisicovy Pisek patfi k nejvyhledavanéjsim letnim
turistickym destinacim v jiznich Cechach. Pisek je rovnéz
vysoce hodnocen jako misto podnikani, napriklad tydenik
EKONOM udélil méstu Pisek prvni misto za rok 2013 v ramci
jihoceského regionu.

REAL ESTATE
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JYSK
Vyskov

Objekt o podlahové rozloze 1075 m? vyuzivé prodejce
nédbytku JYSK. Jednopodlazni budova je situovana

do tésné blizkosti hlavni prijezdové silnice do mésta.
Vyskov nachdazejici se v Jihomoravském kraji je okresnim
meéstem s vice nez 21 000 obyvateli.

REAL ESTATE
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JYSK
Meélnik

Budova, jejimz ndjemnikem je spoleCnost JYSK, prodejce
nédbytku, bytovych doplnku a doméacich potfeb, nabizi
podlahovou rozlohu 1100 m?. Objekt se nachazi v blizkosti
dal$ich ndkupnich center. Témér dvacetitisicovy Mélnik je
okresnim méstem. Poc¢tem 104 000 obyvatel se Mélnicko
radi mezi Sest okresu Stredoceského kraje, které vykazuji
vice nez sto tisic obyvatel.

REAL ESTATE
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Retail centrum As

Objekt v zdpadoceské Asi o plose 2667 m? vyuziva

v soucasnosti $est ndjemct. Jeho vyhodou je napojeni na
vedlejsi hypermarket, blizkost némeckych hranic a slo-
zeni najemct, kterymi jsou stabilni obchodni fetézce
jako KiK, PEPCO, Elektro Expert nebo TETA drogerie.

V centralni ¢asti pozemku se nachazi velkokapacitni
parkovisté, kolem néhoz jsou ve formé L razeny jednot-
livé ndjemni jednotky obchodniho centra. Diky pestré-
mu sloZeni ndjemct se jednd o jednu z nejvyhledavanéj-
$ich lokalit za GCelem ndkup v regionu.

REAL ESTATE
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Farma Podchribi

Strategii spolecnosti je odkup, scelovani a dlouhodobé
drzeni kvalitni zemédélské ptdy, u nizZ se predpoklada
rust hodnoty v ¢ase. Investici zhodnocujeme i vlastni
ekologickou zemédélskou ¢innosti se zamérenim na
biokvalitu a prondjmem dal$im soukromym subjekttim.
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Sit Suntel Net
zakaznikdm umozni
moderni obsluhu
domacnosti



Roman Rezniéek | DRFG Telco

Rychly vyvoj telekomunikacnich technologii a ce-
1ého trhu prinasi atraktivni prilezitosti, jejichz
uchopeni vsak vyzaduje jak odborné znalosti a zku-
senosti, tak i schopnost ve spravnou dobu investo-
vat. Roman Reznicek, ktery vybudoval tispésnou
spolecnost Suntel Group, se v poloviné roku 2015
rozhodl prodat 50% podil investi¢ni skupiné DRFG.
Toto spojeni vytvari slibny potencial pro uskutecné-
ni zajimavych strategickych zameéra.

Mate za sebou 16 let tispésného podnikani na
telekomunikacnich trzich. Ve kterych zemich Suntel
Group ptisobi a jaké sluzby svym zdkaznikim po-
skytuje?

Zakazniky mame v Ceské republice, na Slovensku, ve
Svycarsku, v Némecku a Rakousku. Jsou to telekomuni-
kac¢ni nebo technologické spolecnosti, které primo pro-
vozuji nebo technologicky rozvijeji mobilni i fixni sité.
Mezi naSe nejvyznamné;jsi zdkazniky patfi napriklad
Vodafone, Ericsson, Salt, CETIN, O2 Slovakia, Huawei,
T-Mobile ¢i Alcatel.

Jde o kontrakty, které jsme ziskali diky dlouhodobé per-
fektnim sluzbam a také tomu, ze jsme silnd spole¢nost

a umime poskytovat sité ,,na kli¢“. To v sobé zahrnuje
planovani, akvizici, projekci, vystavbu, integraci, servis,
udrzbu a optimalizaci. V poslednich letech provadime
predevsim modernizaci siti mobilnich operatort tech-
nologii LTE (4G). Dale rozs$irujeme a modernizujeme
optické sité, predev$im FTTC a FTTH.

Cilem DRFG Telco je expanze na telekomunikacnich
trzich, a to v prvni fazi hlavné v CR. Jaky méate plan
na nejblizsi obdobi?

Mame tfi strategické cile, jejichz realizace bude vyzado-
vat tym specialistli na technologie a na finance. Kromeé
toho, Ze chceme dal rozvijet nase hlavni aktivity ve
stredni Evropé a rozsitovat portfolio nasich zakaznika
v oblasti mobilnich a fixnich siti, zahajili jsme na doma-
cim trhu projekt akvizice lokalnich poskytovatel( da-
tovych sluzeb. Radi bychom provedli slouceni nékolika
lokalnich poskytovatelt datovych sluzeb a vybudovali
jednotnou sit Suntel Net. Treti oblasti, kterd nas zajima
a na které uz pracujeme, je oblast Smart Home. Ta nyni
velmi rychle roste.

Kolik je na ceském trhu poskytovateli internetu

a jak chcete jejich konsolidaci provést?

Cesky trh je v tomto sméru velmi specificky, poskytova-
teld internetu je témér 1500. To prindsi velkou roz-
tristénost a v pripadé malych spole¢nosti jen omezené
moznosti modernizace. Je skvélé, ze existuji Wi-Fi
poskytovatelé internetu, ktefi vybudovali pripojeni

i pro velmi malé obce, ovSem nyni uz jejich moznosti

nestaci nastupujicim trend@im, jako je IPTV, Netflix,
atd. Podivdme-li se napfiklad na trhy ve Svycarsku nebo
v Némecku, vSude je patrna snaha o vytvareni interne-
tovych siti zaloZenych predevsim na kvalitni optické
nebo metalické infrastrukture s doplnénim kvalitniho
bezdratového feseni. Zakaznici by méli mit vzdy na vy-
bér z nékolika moznosti a vybrat si reSeni, které jim vice
vyhovuje a splni jejich pozadavky.

V jaké fazi je budovani jednotné sité nyni a co p¥i-
nese koncovym zakazniktim?

Postupné provadime provérky jednotlivych ISP provi-
deri, jsme v jednani s prvnimi firmami, a to predevsim
na severni a jizni Moravé. Zamérujeme se predevsim na
obce do deseti tisic obyvatel. Sit by méla byt homogen-
ni, bude mit velky rozsah, zdkaznici ziskaji konektivitu
ve véts$im prostoru. Domnivam se, ze prostrednictvim
internetového pripojeni mizeme zakaznik(im poskyto-
vat také mnoho novych sluzeb.

Jak zabezpecite servis celé sité a komunikaci s uzi-
vateli?

Chceme zachovat lokalni prislusnost servisnich tech-
nik{ a obchodniho oddéleni a tim se odlisit od velkych
korporatnich spole¢nosti. V oblastech naseho zajmu
mame nase soucasné techniky, ktefi se budou podilet na
rozvoji i servisu site.

Kam se bude sit Suntel Net dale rozvijet po technic-
ké strance?

V nékterych lokalitach chceme technologii Wi-Fi po-
stupné preklapét na optické pripojeni, které ma dnes
jednoznacné zelenou. Radi bychom maximalné vyuzi-
vali optickou infrastrukturu spolecnosti CETIN, kterd je
nejvétsim vlastnikem telekomunikac¢ni infrastruktury

v Ceské republice. V pfipadé, kde to nebude mozné, pak
budeme investovat do nové optické infrastruktury, kte-
rou bychom také nabidli tretim strandm. Velky prostor
zaroven vidim v oblasti Smart Home. Platforma Smart,
kterou vytvari nase vlastni IT oddéleni, umozni zakaz-
nikim Suntel Net modernizaci obsluhy domacnosti, a to
nejen dalkové ovladani jednotlivych spotfebict a za-
rizeni, ale i jejich vzdjemnou komunikaci. Nasi velkou
vyhodou je sit technik, ktefi mohou zdkaznik(im tyto
»Smart Home* produkty predvést, nainstalovat a ukazat
jejich pouzivani.
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Suntel

Suntel Group je mezinarodni spole¢nost poskytujici
telekomunikaéni sluzby v zemich DACH, Ceské

a Slovenské republice. Spole¢nost poskytuje komplexni
sluzby ,na kli¢“ nutné pro vystavbu a provoz siti. Jedna
se predevsim o vystavbu a servis 2G, 3G, LTE a fixnich
siti, montaz mikrovinnych spoju pro prenos dat a hlasu
(PDH, SDH), optické trasy, akvizi¢ni ¢innost, inzenyr-
skou ¢innost, projekce a testovani technologii.

\suntel

TELEKOMUNIKACE
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Rudolf Matéjka | DRFG Medical

Rudolf Matéjka se uz pres dvacet let nepretrzité po-
hybuje ve zdravotnictvi, od roku 2008 fidil z pozice
predsedy predstavenstva sit lékaren BENU, dvojku
na trhu v CR. Na jaie leto$niho roku rozsitil

fady DRFG, kde ho ceka vyzva v podobé vytvoreni
sité 1ékaren Na zdravi. ,Chceme se stat trojkou na
trhu a vytvaret obrat okolo miliardy korun ro¢né,”
fika vykonny reditel DRFG Medical s.r.o.

S jakymi cili prichazite do spolec¢nosti DRFG?
Naskyta se tu prilezitost vybudovat tfeti 1ékarenskou
sit vedle lékdren Benu a Dr. Max. Vice nez polovina
trhu Iékdren v Ceské republice ¢eka na konsolidaci. Tim,
ze legislativa umoznuje, aby zde vznikaly sité 1ékaren,
logicky se tomu tak jednou stane. David Rusndk uz mel
delsi dobu pripravenou divizi DRFG Medical a Cekal na
vhodnou prilezitost, kdy na tento trh vstoupit. Po
prvnich ctyfech mésicich budovani sité vlastnime osm
1ékaren. Do tfi let bychom chtéli mit pod znackou Na
zdravi priblizné padesét lékaren, které by mély tvorit
obrat okolo miliardy korun roc¢né. Sit budeme budovat
vyhradneé formou akvizic, neplanujeme stavét 1ékarny
na zelené louce.

Jaka kritéria musi lékarna spliovat, abyste uvazova-
li 0 jejim zakoupeni a zarazeni do budované sité?
Zameérujeme se na lékarny s vétsi prodejni plochou, kte-
ré maji obrat alespon 15 miliond korun ro¢né. Geogra-
ficky se nijak neomezujeme. Radi bychom pokryli celou
Ceskou republiku tak, abychom nekonkurovali sami
sobé, jak uz je tomu u nékterych velkych retézcu.

Bude hrat pfi vybéru lékaren roli velikost mésta?
Neni to pro nds zdsadni. Osobné mam zkusenost, ze

v mensich méstech dosahuji 1ékarny nezridka vyssich
vykond, jelikoz v nich neni tak velka konkurence a za-
kaznici jsou loajalnéjsi.

Co konsolidace trhu v podobé vytvareni retézca
prinasi 1ékarnam a co zakaznikim?

Konsolidace vede ke standardizaci sluzeb a nabidky.
Obchodnici se casto dopoustéji chyby, ze lidem nabizeji
az prilis raznorodou nabidku. Pfirovnal bych to k re-
stauracim — kdyz mate desetistrankové menu, zakazni-
ktim vétsinou trva dlouho, nez si vyberou, a vysledek
je vétsinou znacné nejisty. Zatimco kdyz jim restaurace
dokaze nabidnout jen vybér z toho nejlepsiho, tfeba
jen na dvou strankdach, host si vybere rychle a jesté ma
témer 100% jistotu, Ze dané jidlo umi kuchar pripravit
na té nejvyssi drovni. Stejné tak nepotrebujete mit

v 1ékarné padesat multivitamind, kdyz je zdkaznik

umi rozlisit pouze cenou, poctem tablet a mozna atrak-
tivnosti baleni. To neni Zddna pridana hodnota. Mali
lékarnici se casto domnivaji, Ze pravé siroka nabidka

je pridanou hodnotou pro zdkaznika, aniz by rozdily
mezi jednotlivymi produkty dokéazali vysvetlit. Velci
provozovatelé naopak védi, ze ziiZzena nabidka pomaha
zékaznikovi si vybrat a prodejci pomdhé zkoncentrovat
trzby na mensi procento vyrobct a tim ziskavat vyhod-
néjsi ndkupni ceny, ziskavat lepsi trzni podil a tyto ceny
prenaset na zakaznika. Mensi 1ékarnici casto poukazuji
na to, Ze je velké sité ni¢i cenami, ale ono to tak Gplné
neni. Dvodem je prave to, ze retézce umi nakupovat

a vybirat si.

Co se v 1ékarnach, které pod znacku Na zdravi ziska-
te, kromeé loga zméni?

Jak uz vyplyva z mych predeslych slov, zkategorizujeme
sortiment. Vybereme jej tak, aby si zakaznik dokazal
zvolit bud sam, co je pro néj nejlepsi, nebo aby mu
personal dokazal srozumitelné poradit. Zménime také
usporadani prodejni plochy. Lidé si dnes mnoho infor-
maci dohledavaji na internetu a trendem je stale vétsi
podil samolécby. Proto je nasim cilem vytvorit v 1ékar-
nach samoobsluzné zény. Dnes se v naprosté vétsiné
lékaren musite nechat obslouzit u pultu, coz 1ékarnici
vidi jako vyhodu, ale zakaznici to paradoxné casto
vnimaji jako urcity tlak. Myslim, Ze s tim nekorespondu-
je ani ¢eska povaha. Cesky zakaznik si nerad nechava
poradit, radéji si vybira sim a maximalné svij vybér
nasledné konzultuje.

Lékarny, jez prebirate, maji jiz svoji klientelu. Pred-
pokladam, Ze ji vSak budete chtit rozsifovat. Cim
chcete prilakat nové zakazniky?

Struktura zbozi velkych fetézct je nyni prakticky totoz-
na a lisi se jen cenou. My chceme sortiment rozsirit

o nové produkty, které dnes v Iékarnach nejsou, napri-
klad o specialni dietni programy. Pocitame i s prodejem
sortimentu pod privatni znackou Na zdravi. I v ni se
zamérime na nové a pro lékarnu neobvyklé produkty,
které se budou mnohem vice zamérovat na prevenci.

Planujete i online prodej?

Ano, chtéli bychom ho spojit s uvedenim ucelenych rad
dietnich programi. Nyni je na ceském trhu priblizné
Sedesat e-shopu nabizejicich 1éky. Udélat jednasedesaty,
v némz bychom nabizeli paralen o deset halér{i levnéji
nez konkurence, nedava smysl. Proto budeme online
opirat o naSe vlastni vyrobky. Vérime, ze spusténi pro-
béhne na podzim a zbozi tak bude k dostani uz v ramci
predvanocniho trhu.
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Lekarny
Na zdravi

Dcerina spolecnost DRFG Medical buduje sit 1ékaren pod ob-
chodni znackou ,Lékarna Na zdravi“zamérujici se na preven-
ci, zdravy zivotni styl a wellbeing.

To vse pri poskytnuti maximalni péce i pro akutni a chro-
nické pacienty. Pfejeme si byt vyhleddvanou lékarnou pro
kazdého, kdo zn4 skutecnou hodnotu svého zdravi a aktivné
0 néj pecuje. Nasim poslanim je nabizet sluzby na vyssi arov-
ni, kdy na prvnim misté jsou zajmy nasich zdkaznika. Péci

o0 jejich zdravi jsme si vytesali pfimo do Stitu a vSechny nase
kroky sméruji k naplnéni tohoto narocného cile. Netouzime
byt nejvétsi, ale rozhodné chceme byt nejlepsi.

DRFG Medical

ZDRAVOTNICTVI
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Transformace energetiky

otevrela trh

ry w O

novym hracum

Pavel Svoren | DRFG ENERGY

,V malé energetice stale vidime potencial. Chce-
me vyuzit transformace trhu, ktera otevrela dvere
novym mensim aktérum,” fika Pavel Svoren.

V ramci investi¢ni skupiny DRFG je klicovou
osobou pro oblast energetiky, partnerem dceriné
spolec¢nosti DRFG ENERGY a predsedou predsta-
venstva Teplarny Sternberk.

64

DRFG ENERGY vznikla v prvni poloviné roku 2014.
Jaké jsou jeji zameéry?

Cilem DRFG ENERGY je v ramci investicniho portfolia
skupiny sdruzovat projekty a investice, které miri do ob-
lasti energetiky, vyhledavat nové prilezitosti a aktivné
spravovat ty, které jsou v jejim drzeni. Projekty, do nichz
vstoupime, chceme mit pod kontrolou. To predstavuje
bud jejich Gplné vlastnictvi, nebo majoritni podil, ma-
nazerské rizeni z pozice predstavenstva i dozor¢i rady

a klicovy vliv na jejich vykonnost. DRFG ENERGY ma od
cervence 2016 prospekt k emisi dluhopist schvaleny
Ceskou narodni bankou.



Jak se vyviji situace na energetickém trhu?

V uplynulych dekadach figuroval v kazdém segmentu
energetického trhu monopolni hrac. Liberalizaci a na-
stupem environmentalnich politik vSak nastala vyrazna
transformace, ktera neni v souladu s tradi¢nim pojetim,
tedy existenci vyhradné velkych energetickych koncer-
nti. Na vyrobé energii se stale vice podili lokalni zdroje
vyuzivajici biomasu, soldrni, vétrnou i vodni energii.
Prostor novym aktérim se otevrel i diky sniZeni hranice
nutnych investic pro vstup do tohoto segmentu. Dnes
staci k investici do energetiky kapital v fadech desitek

a stovek miliond, coZ je vyrazny posun oproti drivéjsim
miliardovym ¢dstkdm. Oproti minulosti vidime fadu
prilezitosti a troufdm si rici, Ze vime, jakym smérem se
energetika bude v blizké budoucnosti ubirat.

V posledni dobé se hodné hovofi o problémech

s odebiranim licenci nékterym zdrojum. Dotyka se
to néjak vasich investic?

V poslednim roce na nékteré provozovatele dopadaji
dasledky nestandardniho dotacniho systému, ktery

byl aplikovan v letech 2009-2012 a nebyl dlouho fesen.
Nyni dochazi ke zcela legitimnim snahdm tento systém
napravit, priCemz ze skiiné vypadavaji i kostlivci ve for-
meé nelegalné pridélenych licenci. V tomto pripadé hovo-
fime piedevsim o podpofe pro solarni elektrarny. ReSeni
problému navic komplikuji neshody mezi Minister-
stvem primyslu a obchodu a Energetickym regulacnim
uradem ohledné vykladu nékterych klicovych predpisu.
Jednoznacnym cilem by méla byt snaha o zklidnéni situ-
ace a navratu divéryhodnosti verejnosti. My jsme

s touto situaci pocitali, a proto se nds to nijak netyka.

Vasim prvnim projektem je Teplarna Sternberk,
ktera je nyni pfed zacatkem provozu. Kolik subjektt
bude zasobovat teplem?

Jedndme o dodavkach tepla do sidlisté s 1600 byty,
nékolika vyrobnimi spole¢nostmi a prakticky dohod-
nuto je tepelné zasobovani pramyslového areélu, ktery
je druhym nejvétsim vyrobnim subjektem ve Sternber-
ku. Samozrejmosti je vyroba elektrické energie, nase
produkce pri maximalnim vykonu uspokoji poptavku az
3000 domacnosti. Jednim z ddvodd, proc jsme do tohoto
projektu vstoupili, je moznost vyuzit v budoucnu jako
palivo také komunalni odpad. Dle zakona o odpadech
dojde po roce 2024 k zakazu skladkovani energeticky
vyuzitelnych odpadu. V tom vidime velky potencial.
Vstupy pro Teplarnu mohou byt vyrazné nizsi. Primar-
nim cilem je vSak vybudovat teplarnu na bazi biomasy

a az v prubéhu nasledujicich let zacit pracovat na tomto
zameru.

Jaké dalsi akvizice na poli energetiky pripravujete?
Kde spatfujete pripadné dalsi prilezitosti?
Pohybovat se na energetickém trhu znamena bud stavét
nové zdroje, anebo vyhledavat prilezitosti k akvizici.

V rdmci investicni strategie bylo jednoznac¢né rozhod-
nuto, ze se zamérime pouze na hotova zarizeni. Na
ceském trhu je ale pouze omezené mnozstvi fungujicich
zdroju, které chtéji stavajici vlastnici prodavat. Navic
prakticky ve vSech tendrech se utkdvame se stejnymi
konkurenc¢nimi subjekty, které jsou ochotny nakupovat
az za neraciondlnich podminek. My rozhodné nehod-
lame investovat do subjektu, ktery by nesplnil nase
vynosova, technicka a obchodni kritéria, i kdyby to bylo
na ukor rozvoje naseho portfolia. I proto mnozstvi ak-
vizic v energetice nedosahne nikdy takového poctu jako
u mych kolegt z jinych divizi, jejichz trzni zabér je mno-
hem $irsi. Na stole mame prakticky kazdy tyden nabidku
na novou akvizici nebo projekt ve fazi developmentu.
Obecné nés ale zajimaji mens$i a stfedni zdroje, idedlné
1-10 MW instalovaného elektrického vykonu, vyuziva-
jici vétrné nebo vodni zdroje. Atraktivni je pro nas také
teplarenstvi jakozto regulovany segment energetiky,
ktery jen omezené podléhd trznim vlivim. Regiondlné
hovoiime o Ceské republice, maximalné Slovensku.

Co je pro vas hlavnim voditkem p¥i urcovani strate-
gie?

Ja i nasi analytici se dlouhodobé zabyvame zakladnimi
trendy, které jsou udavany politikou EU, strategicky-

mi cili pro roky 2020, 2030 a 2050 a z nich vychazejici
Ceskou legislativou, predevsim pak Statni energetickou
koncepci. Ta byla v lonském roce aktualizovana, a ac se
z mého pohledu jedna o vagni dokument, mizeme as-
pon v konturach tusit, kam by se méla ¢eska energetika
ubirat v nasledujicich 40 letech. Primarné tedy vychazi-
me ze zavazkl prijatych Evropskou komisi, kterd staitim
uklada zavazné cile environmentalnich politik. Aby
Ceska republika tyto cile splnila, bude muset pokraco-
vat v podpore obnovitelné energie. Jediné, co se zméni,
bude forma téchto subvenci. Podle mého nazoru uz
provozovatelim nebudou garantovany vykupni ceny, ale
zacne dochazet spise k jednordzové investi¢ni podpore.
Pri tvorbé strategii ale nelze vychdazet jen z dokument.
Proto hojné vyuzivame vlastnich zkuSenosti, konzultaci
se statni spravou a oborovymi sdruzenimi. Po vyhodno-
ceni vSech aspektd predikujeme vyvoj, rizika a potencial
jednotlivych zdroja.
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Teplarna
Sternberk

Moderni energoblok o souhrnném instalovaném vykonu
5 MW produkuje teplo a elektrickou energii prostiednic-
tvim zplynovani biomasy. Produkce elektfiny dostacuje

pro potreby zhruba 3000 doméacnosti. Cilem projektu je

dodavat cenové dostupné teplo z obnovitelnych a trvale

udrzitelnych zdroji do pramyslovych objekt a doméac-

nosti ve mésté Sternberk. Projekt zapocal v roce 2014

a nyni se nachazi v zavérecné fazi.

TEPLARNA

Sternberk! en skupiny DRFG

ENERGETIKA
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Josef Eim | DRFG Fon dy Jak intenzivné Cesi v poslednich letech investuji?

Cesi jsou pomérné aktivni investofi, domécnosti a in-

,Kolektivni investovani ma v CR nezastupitelnou stituce mély k 31. 3. 2016 nasporeno ve fondech kolek-
roli, Cesi jsou velmi spotivi, vytvareji velké rezer- tivniho investovani, nabizenych v Ceské republice, 388
vy a Gspory,” Fika Josef Eim, ktery zodpovida za miliard korun. Jejich pristup je velmi konzervativni, coz
spravu investic¢nich fondd DRFG a je také jednate- je dobre. Data ukazuji, ze od stabilizace téchto investic
lem a spolecnikem DRFG Invest II. s.r.o0. Pfi sprave v letech 2009-2012 u nas dochazi k velkému nardstu
fonda vyuziva své praktické zkusenosti, které nabyl  Uspor. Nejlepsim dlikazem je rok 2015, kdy tyto Gspory
béhem prace v lichtenstejnském podilovém fondu stouply mezirocné o 65 miliard korun, tedy o 20 %.
Vega FX Cash Fund.
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Znamena to, Ze kapitalovy trh je nyni pro retailové
investory priznivéjsi?

Neda se primo rici priznivéjsi. Po letech ekonomické
krize, zejména v USA v letech 2007-2009, doslo i v Ceské
republice k ekonomické recesi. Ta je vsak nevyhnutelnou
a samozrejmou souc¢asti hospodaiského cyklu. Ceské do-
macnosti i spole¢nosti se chovaly Gsporné a nyni, v dobé
konjunktury, firmy opét investuji a ob¢ané premysleji,
kam ulozit Gspory ke zhodnoceni a investici. VSichni
pravdépodobné zaznamenali turbulenci, do které se trh
za posledni rok dostal. Komodity pravdépodobné nalezly
své dno a cena ropy stoupla od Ginora o 50 %. Pfestoze

se mohou zdat nékteré ceny dnes velmi atraktivni, trh je
volatilni, ceny se pohybuji hodné nahoru a dolt v krét-
kych casovych intervalech. Toto souvisi také s norma-
lizaci trhu a ocekavanym zacatkem opétovného cyklu
zvySovani sazeb v ekonomice, prozatim ze strany ame-
rické centralni banky FED. Avsak po nedavném referen-
du ve Spojeném Kralovstvi o vystoupeni z EU vyvstava
mnoho novych nezndmych ve svété financi. Obecné jsou
pro retailové investory, tedy drobné stradatele, prizni-
véjsi pravidelné investice do konzervativnich produktu,
které prinaseji vynos par procent nad inflaci.

Jaké druhy fonda nyni v DRFG spravujete a jakou
maji strukturu investora?

Kdyz jsme se v roce 2014 rozhodovali o druhu fondd pro
DRFG, vychazeli jsme z toho, ze nechceme vystavovat
investory zadnému riziku vyraznéjsich poklest. Tim
méam na mysli pokles hodnoty investice o vice nez 10 %.
S ohledem na to, ze jsme se nachazeli na vrcholu akcio-
vého cyklu, bylo zfejmé, Ze nezalozime fondy s expozici
na tato aktiva. V kvétnu 2015 jsme spustili dluhopisovy
fond DRFG UCITS Bond Fund a v inoru 2016 nemovi-
tostni fond DRFG AIF Real Estate Fund. Jsem rad, Ze se
ndm do dluhopisového fondu dari, vedle retailové klien-
tely, ziskavat také institucionalni klienty s vklady pres
deset miliontu korun. Realitni fond je prozatim urcen pro
takzvané kvalifikované investory s minimalnim vkla-
dem pfi splnéni podminek od jednoho milionu korun.

Jaké jsou nyni ve fondech objemy spravovanych
aktiv a jaké vynosy lze predikovat?

Dluhopisovy fond ma za sebou prvni rok fungovani. Za
rok 2016 jiz vykazuje velmi dobré zhodnoceni ve vysi
2,14 %. S ohledem na situaci na svétovych financ¢nich
trzich se za takovy vysledek nemusime stydét. Ochrana
kapitalu klienta ma prednost pred ziskem spojenym

s nepfimérenym rizikem. Vétsina pravidelné investu-
jicich klient{i je v mirném zisku s ohledem na pozitivni
rust fondu v roce 2016 a tento trend by mél pokracovat
nadale. Za rok existence fondu jsme do néj ziskali inves-
tory za 110 milionua korun. Urcité plati, Ze prvnich 100
miliont se shani nejhure. Jsem presvédcen, Ze s ristem

prostiedkd ve fondu a schopnosti fondu vykazovat kre-
dibilni historii pujde vSechno jesté 1épe. Nemovitostni
fond byl spustén v tinoru 2016 a s ohledem na kvartalni
valuaci ma za sebou prvni radnou ze dne 31. 3. 2016,

kdy zaznamenal riist 0,51 %. Cisty vynos tohoto fondu by
meél byt vyssi nez u fondu dluhopisového, konkrétné 4,5 %
ro¢né. Fond se zaméruje na akvizice jak komer¢nich,

tak pramyslovych nemovitosti s vynosnosti 6-7 %, velmi
dobrym technickym stavem budov a kvalitnimi najemni-
ky i ndjemnimi smlouvami. Vérime, Ze tento fond je pro
nasi strukturu klientd vyznamné kvalitnéjsim produktem
nez akciové tituly, které mohou mit velké vykyvy. A to je
riziko, které nejsme ochotni akceptovat a nechceme ho
prendaset na nase klienty. Tento fond jsme spustili s nemo-
vitostmi v hodnoté 210 miliont korun. Nemovitostni fond
vnimaji investori jako konzervativnéjsi a 1épe srozumi-
telny, predpokladam tedy leto$ni rust prostredki v tom-
to fondu na vice nez 500 miliont korun a v dluhopisovém
fondu na vice nez 250 milionu korun.

Jaké nemovitosti do nemovitostniho fondu nakupu-
jete?

Pro fond vyhledavame nemovitostni projekty obsazené
spolehlivymi ndjemniky s dlouhodobymi ndjemnimi
kontrakty. Jednou z nich je primyslovy aredl v Praze,

s pronajatelnou nadjemni plochou o rozloze 16000 m?,
ktery je zastfesen spole¢nosti ProStorage s.r.0. Druhou
spole¢nosti ve fondu je Retail projekt V-M s.r.o. Ta vlastni
dva retailové parky obsazené spole¢nosti JYSK ve més-
tech Mélnik a Vyskov. Vynos klienta spociva zejména

v fddném placeni ndjmi nasimi ndjemniky, kde mame
uzavreny velmi dobré a dlouhodobé najemni kontrakty
s mnoha pojistkami pro nas fond, stejné jako jsou nase
budovy radné pojistény pro vsechny nenadalé pripady.
Pro rok 2016 méme v planu akvirovat do fondu dalsi ne-
movitosti minimalné v hodnoté ptlmiliardy korun.

Na kazdé nemovitosti mame bankovni tvér maximélné
do vyse 50 % hodnoty nemovitosti, spiSe vsak jesté men-
$i. Tento limit nam stanovi Ceska legislativa, a i presto,
ze je nas fond inkorporovan v Lichtenstejnsku, imple-
mentovali jsme do statutu fondu, tedy zadkladniho prav-
niho dokumentu fondu, vSechny limitace ¢eského préava,
pokud bylo prisnéjsi nez pravo lichtens$tejnské.
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PODILOVE FONDY

DRFG AIF
Real Estate Fund

DRFG AIF Real Estate Fund je investicni fond, zalozeny ve
spolupraci s lichtenstejnskym spravcem fondd, spolecnosti
CAIAC Fund Management. Zkratka AIF odkazujici na ev-
ropskou smeérnici AIFMD znamena, Ze fond je typu alterna-
tivnich investic a investuje zejména do komercnich nemo-
vitosti s planovanym cilovym Cistym vynosem pro klienty
4,5 % rocné. Fond bude do svého portfolia vzdy nabyvat jiz
zabéhlé a fungujici nemovitosti na izemi Ceské republiky.
Auditorem fondu je Deloitte a depozitafem NEUE BANK
Liechtenstein. Fond je notifikovan Ceskou narodni bankou
k vefejnému nabizeni v Ceské republice.

DRFG  &ietung

71



BZ 30/6/2016

72



DRFG UCITS
Bond Fund

DRFG UCITS Bond Fund je investi¢ni dluhopisovy fond
zalozeny investi¢ni skupinou DRFG a.s. ve spolupraci

s lichtenstejnskym spravcem fondt spole¢nosti

CAIAC Fund Management.

Auditorem je Deloitte a depozitafem Volksbank Liech-
tenstein. Fond je notifikovan Ceskou narodni bankou
pro prodej $iroké vefejnosti v Ceské republice. V rdmci
investicni strategie fondu je o¢ekdvan Cisty vynos 3,5 %
p.a. Velkd dulezitost je kladena na linearitu a predvi-
datelnost vynosu. Fond investuje prevazné do vladnich
dluhopist, korporatnich dluhopist s vysokym ratingem
a vysokou kredibilitou a také do dluhopis(i EU bank.
Fond je denominovén do ¢eské koruny. Fond je vhodny
pro konzervativni investory, ktefi toleruji malou miru
rizika a konzistentni vynosy. Minimalni doporuceny
investi¢ni horizont je tfi roky. Fond nabizi moznost
jednordzové i pravidelné investice od 100 K¢.

DRFG LBJgrLLSFu nd

PODILOVE FONDY
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Bretislav Hrabé | DRFG Finance

»Poskytujeme sluzby financniho a investi¢niho po-
radenstvi. Diky tomu potkdvame na trhu zajimavé
klienty a investory, ¢imz ziskavame mimo jiné i cast
kapitalu pro skupinu DRFG,” ¥ika Bfetislav Hrabé,
ktery v druhé poloviné roku 2015 prevzal vedeni

DRFG Finance.”

Jaké zmény prinesla konsolidace financ¢ni distribuce
pod jednu spolecnost a jedno vedeni?

V prvni radé bych chtél zdtraznit, Ze i ve financnim
oboru jsme v rdmci koncepce chtéli mit oborovou
cinnost FINANCE pod jednou znackou, stejné jako je
tomu u nemovitosti, energetiky, telekomunikaci nebo
zdravotnictvi. Provedli jsme jeji rozdéleni na interni

a externi ¢ast a jednoznacné jsme si urcili smérovani

a plany obou sekci miniméalné na obdobi roku 2016 a 2017.
Do interni distribuce jsme pochopitelné zaradili firmy,
ve kterych ma DRFG majetkovy podil, aktudlné tedy
FinFin, ROYAL VISION, Comsence Capital a naseho
novacka DRFG Investment Services. Externimi partnery
jsou vSechny subjekty, ve kterych DRFG majetkovy podil
nem4, tzn. finanéni, poradenské a obchodni spolecnos-
ti na trhu, které ovsem do své nabidky zaradily i nase
podilové fondy.

Jak vznikla a na co se zaméruje nova spolecnost
DRFG Investment Services?

Tato spolec¢nost vznikla spojenim s velmi zajimavym
tymem Pavla Pastorka, ktery se stal v DRFG Investment
Services partnerem a nyni tuto spolecnost také ridi.
Jsem rad, ze doslo ke spojeni a spolupréaci, nebot Pavel
Pastorek se pohybuje na trhu v oblasti financi radu let

a ma cenné zkusenosti. DRFG Investment Services po-
skytuje komplexni finan¢ni poradenstvi bonitni kliente-
le, a proto se vedle FinFin, ROYAL VISION a Comsense
Capital mtze plnohodnotné zaradit do interni distribuce.
Myslim, Ze vysSe jmenované spolecnosti, které s touto
klientelou maji velké zkusenosti, mohou navic tuto
adaptaci jen urychlit.

A néjaké dalsi zajimavé personalni akvizice?

Urcité bych v této souvislosti nerad opomnél osobnost
Pavla Rydzyka, ktery k ndm prisel z pojistovnictvi.

V tomto segmentu se profesné pohyboval nékolik po-
slednich let. Pfindsi k ndm tak nesmirné cenné zkusen-
nosti z prostredi velké nadnarodni finan¢ni instituce.

Pro jaky typ klientt jsou urceny vase podilové fondy
a jak probéhlo jejich spusténi?
V roce 2015 jsme zalozili a pripravili k prodeji prvni

otevreny podilovy fond s ndzvem DRFG UCITS Bond
Fund a podarilo se ndm do néj ve druhém pololeti 2015
ziskat vice nez 100 miliona korun. Fond se zaméruje na
korporatni, municipalni a statni dluhopisy a 1ze do néj
investovat ¢astky uz od 100 korun. Je to velmi zajimava
investice idealni pro Sirokou verejnost. Uvedeni tohoto
fondu na trh bylo vice nez ispésné a rad bych v této sou-
vislosti vyzdvihl praci portfolio manazera Josefa Eima,
ktery spravuje vSechny fondy DRFG. Poc¢4tkem roku
2016 jsme pripravili ke spusténi nas druhy, nemovitost-
ni fond DRFG AIF Real Estate Fund. Tento fond je za-
meéreny pouze na investice do nemovitosti. Konkurence
v podilovych nemovitostnich fondech v CR neni velka,
na trhu jsme tak, podle mého nazoru, obsadili relativné
volné misto. Ve srovnani se zapadni Evropou je prostor
pro investice do nemovitostnich fondt v CR velky. Fond
je zajimavy tim, Ze se zaméruje na investice do komerc-
nich a primyslovych nemovitosti. V¥hodou muze byt
Cisty vynos 4,5 % na ktery cilime. Toto je atraktivni
zejména s ohledem na stabilitu sektoru nemovitosti jako
takového. Dnes mame tedy v nabidce dva nekonkurujici
si otevrené podilové fondy.

Jaké jsou vase vize a plany pro dalsi obdobi?

Nasi konzultanti se budou dlouhodobé vénovat
predevsim investicim, proto zabezpeceni a hypotéky
vnimame jako doplnkové produkty. Chceme nabizet
zajimavé investi¢ni prilezitosti, a to jak retailovym
klientum, afluentni klientele, tak v neposledni radé

i velkym primym investortim. Celou nasi strategii
stavime na jednoduchém pravidle: Je dulezité, abychom
vydélavali s klienty, ne na klientech. Spoluprace
predstavuje dlouhodobé vztahy a dobré jméno, které
se v této oblasti buduje dlouho a pomérné tézce, lze

ho ov$em na druhou stranu velmi lehce ztratit. Nasim
cilem je, aby byli klienti spokojeni a aby zhodnoceni
investic splnilo jejich i nase o¢ekavani. Chceme také,
aby byli spokojeni nasi konzultanti, nachazeli zajimavé
klienty a realizovali své vyplaty z poradenstvi, nikoliv
z preprodeje produktt. Nasi vyznamnou pridanou
hodnotu tvori také silny analyticky tym, ktery mame
ve spolecnosti Comsense Capital. Jsou to analytici

s vysokou drovni schopnosti a znalosti a pravé oni
ndm zajistuji tu nejlepsi odbornou podporu, bez niz
dnes investice nelze délat. To vSe pod vedenim Ondreje
Zaruby.
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EFEKTA
CONSULTING

Cesky obchodnik s cennymi papiry, s povolenim inves-
ticnich sluzeb dle zdkona o podnikani na kapitalovém
trhu, s dlouholetou tradici na ceském kapitalovém trhu.

Spolecnost byla zalozena v roce 1994. V roce 1995
ziskala licenci od Komise pro cenné papiry dohledového
organu k poskytovani investicnich sluzeb (napriklad
prijimani, predavani a provadéni pokyni a poskytovani
investicniho poradenstvi s investicnimi cennymi papiry
a papiry kolektivniho investovani) s moznosti pfijima-
ni penéznich prostiedk ¢i investicnich nastroji od
zakaznik.

V roce 2009 v ramci nadvaznosti na implementaci EU
smérnice MiFID bylo u dohledového orgdnu CNB
provedeno rozsireni licence o moznost poskytovat
zdkaznik(m Gvér za icelem obchodovani s cennymi
papiry, coz znamenalo pro klienty rozsifeni nabizenych
sluzeb o moznost tzv. marzového obchodovani s cenny-
mi papiry. Spolecnost v tomto obdobi poskytovala své
sluzby nejen na trzich v Ceské republice, ale rovnéZ na
trzich v Evropé a USA, a to jak pro Ceské, tak i zahranic-
ni klienty. V ramci rozvoje spole¢nosti a zkvalitnovani
sluzeb doslo k dalsimu rozsifeni povoleni spolecnosti

k poskytovani investicnich sluzeb, které nabylo platnos-
ti pocatkem roku 2016, o moznost provadéni devizovych
operaci v souvislosti s poskytovanim investi¢nich sluzeb
a moznost umistovani investi¢nich nastroji bez zavaz-
ku jejich upsani.

€ EFEKTA

FINANCNI SLUZBY

Obchodnik se rovneéz s Gspéchem po celou dobu exi-
stence zabyva poradenstvim v oblasti podnikovych
financi a od roku 2001 vlastni oprdvnéni k organizovani
verejnych drazeb cennych papira. V ramci této Cinnosti
nabizi a v minulosti Gspésné provedl pro Ceské i vel-

ké zahranicni klienty sluzby pfi organizovani drazeb
cennych papirti a poradenstvi v oblasti squeeze-outd.

V roce 2007 byl hodnocen jako nejvétsi drazebnik v obo-
ru drazeb CP v CR a 25. draZebnik viibec. Klienti OCP
maji na zdkladé mu udélenych licenci rovnéz moznost
uschovy investicnich nastroji u obchodnika.
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FinFin

Financné poradenské spolec¢nost poskytujici sluzby pri-
vatniho investi¢niho poradenstvi a finan¢niho plano-
vani pro vysoce bonitni klientelu. Podstatou poraden-
stvi je sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu nebo
investicni strategie postavené na detailnim porozumeéni
situaci a prani klienta.

Pti realizaci finan¢nich a investi¢nich plant zprostfed-
kovava tym poradct FinFin s.r.o. sjednani smluv nejen
k doporu¢enym finan¢nim a investi¢cnim produktim,
ale také k dalsim zajimavym investicnim prilezitostem.
Pro zajisténi nejvyhodnéjsich podminek pro své klienty
pracuje FinFin s.r.o. se Sirokym spektrem partnerd,
kterymi jsou banky, pojistovny, investi¢ni spolecnosti
a dalsi subjekty.

Poradci se pri praci s klienty ridi principy zalozenymi
na zdravém finan¢nim stylu s dirazem na maximalni
transparentnost, informovanost klienta, porozumeéni
jeho situaci, kvalitni péci a budovani dlouhodobého
vztahu. K zdravému zivotnimu stylu by, dle filozofie
FinFinu, mél patfit i zdravy financni styl.

J

FINFIN

FINANCNI SLUZBY
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ROYAL VISION

Spolecnost ROYAL VISION s.r.o. se zabyva finan¢nim plano-
vanim pro jednotlivce i firmy. Poradci spolecnosti pri praci

s klientem resi hlavné vytvareni financnich rezerv, zajis-
téni pro pripad nepfiznivych udalosti a spravné nastaveni
rozpoctu vedouci k finan¢ni nezavislosti. ROYAL VISION
se specializuje také na privatni poradenstvi pro jednotlivce,
firmy, mésta a obce.

ROYAL
VISION

FINANCNI SLUZBY

81



BZ 30/6/2016

82



Comsense Capital

Comsense Capital s.r.o. je analytickou spoleCnosti, ktera
se specializuje na oblast investovani. Pavodné vznikla
prerodem analyticko-strategického oddéleni materské
spolecnosti DRFG a.s. v samostatnou spolecnost. Kromé
poskytovani analytické podpory celé investicni sku-
piné poskytuje analytické a datové zazemi pro oblast
investi¢niho poradenstvi a zprostredkovani finan¢nim
poradciim a zprostfedkovatel{im v celé CR. Spoleé¢nost
ma rovnéz vlastni licenci Investi¢niho zprostredkovate-
le od CNB a prostiednictvim svych vazanych zastupcti
sama poskytuje sluzby investi¢niho poradenstvi a zpro-
stfedkovani.

Comsense Capital

FINANCNI SLUZBY
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DRFG Investment
Services

Spolecnost se zaméruje na komplexni pristup v péci
o privatni, firemni i vefejné finance.

Kromé $pickové trovné poskytovani dlouhodobé

spravy kapitalu i majetku jsou jejimi znaky vysoka
profesionalita a osobni pristup.

DRFG e

FINANCNI SLUZBY
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Compass
Consulting Service

Hlavni podnikatelskou ¢innosti Compass Consulting
Service a.s. je poskytovani poradenstvi v oblasti evrop-
skych i narodnich dotaci. Tym spole¢nosti v raimci kom-
plexniho servisu pro zadatele zpracovava projektové
zadosti od jejich podéani pres zajisténi vybérového rizeni
a dohled nad realizaci projektu az k ispésnému Cerpani
dotacnich prostredka.

ComPass

FINANCNI SLUZBY
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E.L.Z.E.T.
Olomouc

E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.o. je od roku 1998 vyrobcem
vlnité lepenky a obalového materidlu pro primysl

a dalsi obory. Vyrabi dvouvrstvé vinité lepenky v rolich
a formatech. Tti- az pétivrstvé vinité lepenky ve
formatech pro kartonaz dovazi ze zahranici. Zasobuje
vyrobce produkti i velkoobchody s papirenskymi
vyrobky a obalovymi materialy. Dale rozsifuje sortiment
o produkty pfimo od domacich i zahranic¢nich vyrobca.

3

(\K‘ €.L.2.€.T.

Olomouc

VYROBA A SLUZBY
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GALARD

Krejcovstvi GALARD navazuje na prvorepublikovou tra-
dici ru¢niho $iti panskych odévu. Spole¢nost je partne-
rem Plesu jako Brno, Plesu v Opefe, festivalu JazzFest-
Brno, CZECH TOP 100 ¢i knihy Ladislava Spacka Etiketa
v obrazech. Z nejkvalitnéjsich latek Sije Spickové obleky
a kosile na miru, a to vyhradné v Ceské republice

a na Slovensku. Zaméruje se na vysokou zakazkovou
krejCovinu tzv. ,bespoke” a také na ,made-to-measure®.
Ve své nabidce md i boty a doplnky. Znacka GALARD

si upevnila predni postaveni v segmentu luxusni zakaz-
kové vyroby pro muze.

GALARD

— GENTLEMEN’S TAILORING —

VYROBA A SLUZBY
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Compass
Communication

Compass Communication a.s. ptisobi na trhu od roku
2002 a zabyva se konzultacni ¢innosti v oblasti pro-
cesniho fizeni firem a zejména zakazkovym vyvojem
firemnich informacnich systému a mobilnich aplikaci.
Spolecnost navrhuje a vyviji systémy v oblasti 3P a 4P
logistiky se zamérenim na leteckou a namorni proble-
matiku. Compass Communication a.s. dale realizuje za-
kaznické implementace modernich ERP/CRM systémd.

CompPass

COMMUNICATION
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Cloud Technologies

Cloud Technologies s.r.o. poskytuje online cenové
dostupna reseni, dlouhodoby servis a podporu v oblasti
informacnich technologii. Samotna implementace pro-
biha v rezimu Saa$S (Software as a Service) a provoz je
nasazen v cloudovém prostredi. Spolecnost se primarné
zameéruje na segment malych a strednich firem, kterym
tak odpadaji ndklady spojené s provozem a idrzbou
vlastni infrastruktury a s ndklady spojenymi s vlastnim
IT oddélenim. Cloud Technologies tak vytvari velmi
zajimavou pridanou hodnotu pro malé a stredni firmy.
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UNIFER

UNIFER alfa a.s. je mistem inovativni spoluprace, ktera
propojuje akademickou ptidu, multioborové tymy elit-
nich student a jejich mentory s firemni praxi. Vzajem-
na spoluprace stoji na ctyrech zdkladnich hodnotach:
inspirace, pridana hodnota, zodpovédnost a efektivita.
Studenti a zkusSeni profesiondlové-mentofi spolupracuji
na realnych projektech. Spolecné vymysleji a realizuji
inovace v oblastech marketingu, lidskych zdroja a eko-
nomickych analyz jak pro malé a stfedni spolecnosti,
tak i velké znacky. UNIFER usiluje o to, aby firmy ziska-
valy ta nejlepsi feseni a studenti, diky novym zkusenos-
tem, zvySovali své uplatnéni na trhu prace.

uniren

VZDELANI A VYZKUM
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OPIFER

Investicni spole¢nost zamérena na rané faze start-upu.
Aktivné podporuje a investuje do zacinajicich projektu,
které maji globalni trzni potencil. OPIFER se zaméruje
na projekty predevsim z oblasti informacnich, mobil-
nich a dalsich modernich technologii, pricCemz spolu-
pracuje s vysokymi Skolami a vyzkumnymi institucemi
v Brné i zahranici. Projekty pred pfijetim do akcelerato-
ru prochazeji nékolika vybérovymi koly, pricemz jednim
z hlavnich kritérii je uplatnitelnost napadu a potencial
rastu na globalnim trhu.

VZDELANI A VYZKUM
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Podpora a partnerstvi

Investi¢ni skupina DRFG podporuje HC Kometu Brno, mezinarodni hudebni festival JazzFestBrno, cestovatele Jiriho
Kolbabu, extrémni skialpinisty Jifiho a Ondieje Svihalkovy, DREG Superligu malého fotbalu ¢i cyklistku Annu
Smidovou. Byla také generalnim partnerem dspésného koncertniho turné Habera a Team 33 Tour 2016.

DRFG je aktivni i v oblasti charitativnich projektd, kde podporuje napfiklad Diakonii Ceskobratrské cirkve
evangelické a Domov Horizont v Kyjoveé.

Aktivity investi¢ni skupiny nové doplnuje Nadace DRFG. Ta ma pro nasledujici obdobi dvé priority: rozvoj finan¢ni
gramotnosti mladeze, zvlasté z détskych domovd, a podporu dalsiho ro¢niku multizanrového festivalu Meeting
Brno. Jesté v roce 2016 by se Nadace DRFG méla stat oficidlnim ceskym zastupcem mezinarodni podnikatelské
asociace Compagnia delle opere.

DRFG Superliga malého fotbalu HC Kometa Brno, hokejovy klub

Jiti Kolbaba, fotograf a cestovatel
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Jiti a Ondiej Svihalkovi, extrémni skialpinisté

Palo Habera, zpévak DRFG Nadace

JazzFestBrno, mezinarodni jazzovy festival
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Kontakty

Sidlo DRFG a.s.
Holandska 878/2
639 00 Brno
+420778439262

Kontaktni mista

Brno

Vinarska 460/3
603 00 Brno
brno@drfg.cz

Praha

Palac Koruna
Véclavské namesti 1
110 00 Praha 1
praha@drfg.cz

Ceské Budéjovice
Lannova 16

370 01 Ceské Budéjovice
cb@drfg.cz

Bilanc¢ni zprava DRFG a.s.
30/6/2016

Produkce: TWENTYFOURSEVEN Promotions

Design: Tobias Grolich
Fotografie: Martin Zeman,
Michal Odehnal
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